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Vezetdi 6sszefoglalo
a 2013. évi pénziigyi és szakmai beszamoléhoz

A tarsasag 2013. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogl Viaros dltal elfogadott
Uzleti terv szerint, a felligyel6 bizottsdg hatdrozatait, valamint a rd vonatkozé jogi
szabdlyozas rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A cégvezetés az elmult évben
gondosan ligyelt a torvényes rend betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvarasainak megfelelSen - a bérlakdsok kéltségtakarékos
lizemeltetése, a cég tulajdondban lévé (zletvagyon hatékony, nyereséges miikddtetése,
illetve hasznositasa. Jelent6s feladatunk a kozbeszerzési eljards keretében elnyert 14
d6nkormanyzati intézmény 130 telephelyének karbantartasi tevékenysége, amelyet
konzorciumi egylittm(ikodés keretében végziink. Tevékenységeink kdzé tartozik az
6nkormdnyzati foldteriiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtdsa. 2013. évben 1441
6nkormdnyzati lakds és 16 egyéb bérlemény, 112 lzlet és gardzs kezelését, valamint 36
tarsashdzban 1069 lakas, lizlet és iroda, valamint gardzs kdz6s képviseletét lattuk el. Fontos
feladatatunk volt 2013-ban is az 6nkormanyzati épliletek allagmegdvasa, felljitdsa.

A KIK-FOR Kft. 2013. évi lizletmenetének legfontosabb informacidi:

2013. évben jelentds véltozésok voltak a felsévezetés kérében. Aprilis 1-jétl uj tigyvezetd
igazgatd kerlilt kinevezésre, julius 1-jétél a gazdasdgi igazgatd nyugdijba tavozott.

A tarsasag addzas eldtti eredménye 14 206 E Ft, a gazdalkodas éves eredménye 15,3 %-kal
haladja meg a tervezettet.

A téke hatékonysaga (ROE) 2,1 %. Bazisévben ez az adat 2,8 % volt. Figyelembe sziikséges
azt is venni, hogy 2013. évben a nyereségességet a meglévé ingatlanvagyon hatékonyabb
kihasznalasaval és gazdasagos tobbletfeladatok felvallaldsaval érte el a tarsasag. Bazisévben
a KIK-FOR Kft. eredményeit lizleti vagyonanak értékesitésébdl realizalta.

Az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) - az addzas el6tti eredmény és az eszk6zok aranya- 1,2
%. A 2012. évi érték 2 % volt. A véllalat teljes eszk6zallomanya altal atlagosan biztositott
hozam viéltozasanak oka, hogy a targyi eszk6zok dlloméanya kozott nyilvantartasba keriilt a
varostél vagyongazddlkoddsba dtvett ingatlanok értéke. E tevékenységhdl azonban
eredmény nem realizadlhatd, torzitéan hat a mutatészam alakuldsara.

Az EBITDA mutato6 - lizemi eredmény + értékcsokkenés- a 2012. évi 45 147 E Ft-rol 2013.
évben 46 982 E Ft-ra novekedett, vagyis a tevékenység jovedelemtermelé képessége
javult.

Az értékesités nettd arbevétele 2013-ban 813 049 E Ft volt, ez 60 534 E Ft-tal ndvekedett az
el6z6 évhez képest.

Anyagijellegli raforditasok Osszege: 448 276 E Ft, ez 9,2 %-kal magasabb a 2012. évinél. A
névekmény legf6bb tétele 37 610 E Ft értékben az igénybevett szolgaltatasok értékének
emelkedése, mely az intézmények tobblet felljitdsi feladatainak ellatasahoz igénybevett
szolgdltatasokat tartalmazza.

Személyi jellegti raforditasok 6sszértéke 290 024 E Ft, a szigoru gazdalkodas eredményeként
a bazisértéknek 96,8 %-a.

Az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 2013-ban 88 f6 volt, mely 1 f6 csékkenést
jelent a 2012. évi adathoz képest.

Az év soran a cég fizet6képessége folyamatosan javult. A kifizetések szigoritott ellenérzése,
a koltségtakarékos munkavallaléi szemlélet bevezetése, a tartozasokat felhalmozd vevék
ellen hozott szankciok hatdsara az |. negyedév végi ,— 46870” E Ft pénzallomany
ellentételezésére felvett folydszamla hitel visszafizetése megtértént, az év végére 38.345 E
Ft szabad pénzeszkoz realizalédott. A stabil pénziigyi helyzet folyamatosan fenntarthaté.
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A lakosségi (6nkormdnyzati és homokbanyai lakdsok) kévetelés dllomany a 2012. évi
87 051 E Ft-rol 2013. év végére 81 185 E Ft-ra javult. Nagy eredményként értékelhetjiik, hogy
a bentlakd bérl6k egy év tavlatdban felhalmozott tartozdsa csokkent 2013. évben, a
kévetkezetes behajtasi tevékenység eredményeképpen. Ez évben meg tett intézkedések:
o A fogyasztasi helyek ellenérzése 2013. évben 100 %-ban megvaldsult,
o Kezdeményezziik a kikolt6z6tt lakok felkutatasat, tartozasuk megfizetését,
o Szigoritottuk a nagy tartozast felhalmozé Fogyasztéknal alkalmazott eljarasokat.
Felszolit6 levelekben hivjuk fel a figyelmet arra, hogy amennyiben nem térténik meg
a befizetés, jogi eljaras keretében érvényesitjiik kovetelésiinket
o Nem teljesités esetén fizetési meghagyast kezdeményeztiink,
o Megelblegezziik a végrehajtasi kéltségeket.

2013. évben minddsszesen 115408 E Ft-ot koltottiink a kezelésiinkben 1évé ingatlan
vagyon karbantartdsdra, mely a bdzisértéket 20,3 a %-kal haladta meg, a tervezetthez
képest a ndvekedés 15,4 %-os. A tébbletraforditas hozzajarul azon cél teljesiiléséhez; hogy
az Uresen all6 lakasok szdma folyamatosan csékkenjen, a Kft. kezelésében évé
lakdséllomany bérbeaddsa minél gyorsabban valésuljon meg és ebbél tébblet arbevételt
realizaljon.

A tarsasdg 2012. évi eredményét (17 791 E Ft-ot) - tulajdonosi elvarasként - az tizletvagyon
korszerlisitésére, lizletportalok felujitasara forditotta.

A lakasbérbeadasi dgazat bevételei jelenleg fedezetet nydjtanak a lakasingatlanok
legsziikségesebb lizemeltetési és a karbantartdsi feladatainak ellatdsara. A feladatok
mindségibb elldtdsahoz, a halaszthatatlan &llagmegdévé karbantartdsok, valamint a
feltjitasok kivitelezéséhez 2015. évben sziikségessé valik a lakbér mddositasa, minimum az
elmult évek inflacids hatdsa szerint.

A Kft. szerz8déses kapcsolatai a tulajdonos &nkorményzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fenndllé hosszu lejératu kotelezettségiink 232 071 E Ft, amely
az atadott féldteriiletekkel kapcsolatos vagyonkezelSi kotelezettséghdl adddik. Egyéb
kotelezettségiink az év végén 18 161 E Ft értékben a Homokbényai bérlakasok szerzédés
szerinti beszedett esedékes bérleti dijai, amelyet pénziigyileg az év soran folyamatosan
rendeziink.

Cégiink szerepel a koztartozdsmentes addzdi adatbazis nyilvantartdsban, add és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb kéztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 11 féle addé cimen mintegy 210468 E Ft-ot fizet be a kézponti
kéltségvetésbe, mig a befizetett helyi adé 6sszege 15 178 E Ft.

Ennek eredményeként hatdségi hivatali, feliigyel§ bizottsagi ellendrzés szamottevé
hidnyossagot nem dallapitott meg.

A beszamoldban bemutatott szamszerii adatok és széveges magyarazatok megfelelnek a
térvényi el6irdsoknak, tovabbd a tulajdonosok, a befekteték, a hitelezé6k szdméra
megbizhaté és valés képpel szolgdlnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl,
mikddésérsl, eredményérél. Megfelel6 informéacidkkal szolgdlnak az iizletmenet
fejlédésének megallapitdsara, tartalmazzék a véllalkozés teljesitményének vagy helyzetének
megértéséhez sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu teljesitménymutatd

Kecskemét, 2013. februar 15.
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adatok E Ft-ban

Sor- | i . El6z6 év [ ElGz6 év(ek)] Tény | Index %
szam A tétel megnevezése 2012.  korrekcidja 2013. | bazishoz
a b (s e f
01. 'A. Befektetett eszkdz6k (02. + 10. + 17. sorok) 859 096 978 375 113,9%
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 621 494 79,5%
03.  Alapitas-atszervezés aktivalt értéke \ |
04. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ‘ ‘ ‘
05. Vagyoni érték(i jogok 621 \ 494 79,5%
06.  Szellemi termékek - ‘ | ‘
07. | Ozleti vagy cégérték ‘ ! 1
08. Immateridlis javakra adott el6legek \ | |
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése | \ ]
10.  II. TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorok) | 845347 964 937 114,1%
11. | Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 784 839 941 097 119,9%
12. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 11637 ‘ 12516 107,6%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek 9415 8 307 88,2%
14, Beruhdzdsok, feltjitdsok (befejezetlen) | 38754 2931 7,6%
L5 Beruhazasokra adott el8legek 652 | 86 13,2%
16. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése ‘ | ‘
17. Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK  (18. - 23. sorok) 13128 12944 98,6%
18. | Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban B J ‘ ‘
19. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozésban | \
20. Egyéb tartds részesedés 12 300 | 12 300 100,0%
21. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 828 644 77,8%
22. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir \
23. Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése |
24. | B.Forgbeszkdzok (25. +31. +36. +41. sorok) I 139192 176 754 127,0%
25. |1, KESZLETEK (26. - 30. sorok) 2021 1764 87,3%
26. Anyagok 2021 1764/ 87,3%
27. | Befejezetlen termelés és félkész termékek ‘ B
28. | Késztermékek B }
29. | Aruk | \
30. Készletekre adott el6legek \ y
31. Il KOVETELESEK (32. - 35. sorok) 133608 136645  102,3%
32. Kovetelések druszéllitashol és szolgéltatdsokbdl (vevsk) 132 367 | 131742 99,5%
33. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben |
34, Véltdkovetelések |
35. Egyéb kovetelések 1241 4903 395,1%
36. | IIl. ERTEKPAPIROK (37. - 40. sorok) ;
37. | Részesedés kapcsolt véllalkozasban \ |
38. Egyéb részesedés |
39, Sajat részvények, sajét lizletrészek, | |
40. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok | | \
41. V. PENZESZKOZOK (42. - 43. sorok) |~ 3568 38345 1076,2%
42, Pénztar, csekkek 46 \ 329] 715,2%
43. Bankbetétek 3517 38016 1080,9%
44. C. Aktiv id6beli elhatarolasok (45 - 47. sorok) 25779 24 480 95,0%
45, Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 20806 1 22199  106,7%
46. Koltségek, raforditasok idébeli elhataroldsa 4973 ‘ 2281 45,9%
47. Halasztott raforditasok \ \
48. | ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1024067 1179609  115,2%
(01. + 24. + 44. sorok) | /), |
R
1N GA T MindaimeezLdseld
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2013. éves mérleg

MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- | A tétel , Elozo év | El6z6 év(ek) Tény Index %
| szam | e TCanoRzcoe 2012. | korrekcidia 2013. bazishoz
a__ b C | d e | f

49. D. Sajat t6ke (50.+52. +53. +54. + 55, + 56 + 57. sorok) 639 891 653 570 102,1%

50. ‘ I. JEGYZETT TOKE | 502890 ’ 502 890 100,0%

51.  I/a. Ebbl: visszavasdrolt tulajdonosi részesedés ]

’ névértéken B \ | ]

52. Il.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

53.  lIl. TOKETARTALEK 27519 27519|  100,0%

54, V. EREDMENYTARTALEK 91691 | 109484 119,4%

55. V. LEKOTOTT TARTALEK L

56.  VI.ERTEKELESI TARTALEK ' | |

57.  VI.MERLEG SZERINTI EREDMENY 17791 | 13677 76,9%

58. |E. Céltartalékok (59.- 61. sorok)

59. | Céltartalék a vérhatd kételezettségekre |

60. | Céltartalék a j6v8beni kdltségekre B

61. | Egyéb céltartalék

62. | F.Kotelezettségek (63.+ 66.+74. sorok) 300 649 444 585 147,9%

63. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kdlcsént8ke)

(64. - 65. sorok) |

64. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

65. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

66. |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (67. -73. sorok) 119338 235267  197,1%

67. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék . |

68. | Atvéltoztathaté kotvények

69. Tartozasok kotvénykibocsatashal |

70. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

71. Egyéb hosszllejaratu hitelek

72. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozadssal szemben .

73, Egyéb hosszu lejdratu kotelezettségek 119338 235267| 197,1%

74. |l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK  (75. - 82. sorok) T 1sBT 209318  1154%

75. Révid lejdratd kdlcsonok |

76. - ebbdl: az dtvaltoztathatd kétvények . |

77. Rovid lejaratd hitelek

78. Vevéktdl kapott elSlegek | 55 000

79. Kotelezettsegek aruszolgéltatashdl és szolgaltatdsbdl 102 732 88 221 85,9%

(szall{tok)

80. Valtdtartozasok o

81. Rovid lejdratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben | |

82. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 78 579 66 097 | 84,1%

83. | G. Passziv id6beli elhatdroldsok (84. - 86. sorok) 83 527 81454 97,5%

84. Bevételek pasziv id6beli elhatdroldsa 19197] ‘ 10683 55,6%

85. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 16 708 24014 143,7%

86. Halasztott bevételek 47 622 46 757 98,2%

87. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1024067 1179 609 115,2%

(49. + 58. + 62. + 83. sorok) \ A
KIK-FO

INGATLANKE
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Eredménykimutatds 2013. év
(Osszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Tetel-] Tétel J El6z6 év El6z6 Téeny | Index% |
 szém oo b 2012.  évlek) | 2013.  bézishoz
a_| b c d | e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 752515 813049  108,0% 01.
02. Export értékesités nettd arbevétele 02,
l. ‘Ertékesités nettd drbevétele (01. + 02.) 752 515 813049 108,0% 03.
03. Sajat termelésii készletek allomdnyvaltozasa 04,
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 3088 1905 61,7% 05.
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 3088 1905 61,7% 06.
lIl. ' Egyéb bevételek 40 154 5804  14,5% 07.
ll/a. Ebbél: visszairt értékvesztés 0 2805 08.
05. Anyag- és energiakoltség 113 969 107223 94,1% 09.
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 275789 318720  115,6% 10.
07. }Egyéb szolgaltatésok értéke 6712 7924 118,1% 11.
08. Eladott druk beszerzési értéke 265 276 104,2% 12.
09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 13931 14133 101,5% 13.
IV. ' Anyagjelleg(i raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 410 666 448276  109,2% 14.
10. |Bérkoltség 215977 214 370 99,3% 15.
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 9601 | 14 477 85,4% | 16.
12. | Bérjarulékok 66 705 } 61177 91,7% 17.
V. Személyi jellegi raforditasok (10. + 11. +12.) 299 642 290 024 96,8% 18.
VI. | Ertékcsokkenési leirds 21241 24836  116,9% 19.
VIl. | Egyéb raforditasok 40 302, 35476 88,0% 20.
Vil/a. Ebb8: értékvesztés 6110] 4840 79,2% | 21.
A UZEMI (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 23 906 22 146 92,6% 22.
C L= V. - V. - VL - VL) | 23.
13. | Kapott osztalék és részesedés 24,
14. 'Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége B 25.
15. ' Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 26.
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 465 117 25,2% | 27.
17. Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 28 28.
VIIl.  Pénzligyi m(iveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 465 145 31,2% 29.
18. |Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége } 1 , 130.
19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i réforditasok 3670 | 3490 95,1% 31.
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése | | 32.
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 526 ; 15 2,9% 33.
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (18. + 19. £ 20.+ 21.) 4196 3505  83,5% 34.
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -3731 -3360 90,1% 35.
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A +-B) - 20175 18786  93,1% 36.
X. | Rendkiviili bevételek 163 865/ 530,7% 37.
XI. Rendkiviili réforditasok 3 5445 38.
D. 'RENDKIVULI EREDMENY (X. - XI.) 163 ; -4 580 -2809,8% 39.
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C +-D) 20338 ? 14 206 69,8% 40.
Xll. Adofizetési kotelezettség 2547 \ 529 20,8% 41.
F. ' ADOZOTT EREDMENY (+-E - XIl.) 17791 | 13 677 76,9% 42,
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre [43.
23. |Jovéhagyott osztalék és részesedés 44.
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F + 22. - 23.) 17 791 | 13 677 45,
KIK-FOR

Kecskemét, 2014.02.15.
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KIEGESZITO MELLEKLET

a Kecskeméti Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel&sségii Tarsasag.
2013. éves beszamoléjahoz

A kiegészit6 melléklet szerepe a szamviteli térvény 88.§-a értelmében, hogy szamszer(i és
szbveges magyarazatot adjon a vallalkozd vagyoni, pénziigyi helyzetének, a miikédés
eredményének bemutatasahoz a tulajdonosok, a befekteték és a hitelez6k szamara.

A szamviteli térvény 88.§ -94.§-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd
tartalmat.

L. Altaldnos rész:

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A véllalkozas neve: Kecskeméti Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
Réviditett név: KIK-FOR Kft.
A tarsasag cégjegyzékszama:Cg.03-09-102506
A cég addszama: 11031600-2-03
A cég statisztikai szdmjele: 11031600 6820 113 03
A létesit6 okirat kelte: 1993.10.01.
A vallalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét, Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli : Dr. Zombor Gabor polgarmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérat 14,
Weblap : www.kikfor.hu
E-mail: titkarsag@kikfor.hu
F6 tevékenysége bejegyezve: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
(TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e Ingatlankezelés- forgalmazas- hasznositas
e Epiiletfenntartas és korszer(sités
o Epités és épiiletgépészeti szakipar
o Epitészeti és mérnoki tevékenység, tervezési tandcsadas

Jelenlegi torzst6ke : 502 890 E Ft

A vallalkozés jogi képviseletét ellatd cég neve: Salacz Ugyvédi Iroda, Dr. Rakonczay Eva
tgyvéd

A Felligyel6 Bizottsagban az dnkormanyzatot, mint tulajdonost Pészti Andras, Dr. Bruszel
Laszl6, Szabd Mihdlyné, Trungel llona és Hiirkecz Zoltan képviseli.

A Kft. kett6s konyvvezetésre kotelezett. Vallalkozasi tevékenységébdl szdrmazéd éves nettd
arbevétele két egymast kovet uzleti év atlagaban meghaladja a 200 M Ft-ot, igy az éves
beszamold konyvvizsgalatra is kotelezett.
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Kényvvizsgalo : Gaudit Kft., Kecskemét, Belsényir 325/E .
Kovdacsné Borddas Gabriella bejegyzett konyvvizsgald (MKVK 002185)
A vallalkozds képviseletére jogosult : Minda Imre LaszIé ligyvezetd igazgatd, dnélldan
lakéhelye : Kecskemét, Safrany u.3.
illetve Dobos Andrea és Losonczy Laszlo egytittesen.

A konyvviteli szolgéltatas korébe tartozd feladatok irdnyitasdért, vezetéséért felelds személy:
Dobos Andrea (mérlegképes konyveld)

Kecskemét, Alkony u.34.

PM regisztraldsi szama : 183651

A 2013. december 31-i mérlegf6osszeg: 1179 609 E Ft, amely 115,2 %-a az el6z6 évi
értéknek. 2013-ban a cég Osszes bevételének (nettd arbevétel, egyéb, pénziigyi és rendkiviili
bevételek) —819 863 E Ft-nak — 22 %-a lakds agazat, 21 %-a lizlet agazat, 36%-a intézmény
karbantartas, 21 % egyéb tevékenység (tarsashdaz kezelés, homokbanyai lakdsok bérbeadasa,
fltés-melegviz szolgdltatdsa, egyéb ingatlanok bérbeaddsa), 1 % vagyonkezelési
tevékenység.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete:

A térsasdgban Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkorményzata 100 %-os (izletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban all6 tarsasdgok 2013. december 31-én:

a) Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag.

valamint a kozvetlentil szerz6déses kapcsolatban 1évé tarsasagok:
Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Kecskemét, CsanyiJ. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar HGszolgaltatd Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Zrt. Kecskemét lzsaki ut 13.
Az 6nkormanyzat egyes intézményei

b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 % -ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.
A Kft tevékenységi korének, fébb feladatainak bemutatasa:

- a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzata elvardsainak megfeleléen a
bérlakasok koltségtakarékos lizemeltetése,

- a cég tulajdondban lévé lizletek és egyéb bérlemények nyereséges, hatékony miikédtetése,
illetve hasznositasa,

- egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa,

- az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtasa,

- az 6nkormanyzati intézmények karbantartasi tevékenysége.
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szamyviteli

II. A mérleg egves tételeinek értékelése, kiegészito ismertetése

A vallalkozas szamviteli politikajanak f6 vonasai:

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szdmu Szamviteli
Torvény elGirdsai alapjan készilt. A térvény valtozasaival a Szabalyzatot is folyamatosan
médositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és Osszehasonlithatdsag elvét betartva késziti el a kiegészit6
mellékletet.

A torvény nyujtotta valasztasi lehet6ségek koziil a 8. § (2) bekezdésében meghatérozott ,A”
variacioju éves beszamolo format alkalmazzuk, melyet kettds kényvvitellel tamasztunk ala.

A beszamol6 adatai 6sszehasonlithatok a bazisidészak adataival.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t6l december 31-ig terjedé idészakot.

A mérleg fordulénapja: december 31.

A mérlegkészités id6pontja: februar 15.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités id6pontjaig ismertté valé gazdasagi
eseményeket a beszamolasi idészakra konyveljik le. Ugyanezen id6pontig ismertté valo
informacidk birtokdban végezziik el tovabba a sziikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldonapja és februdr 15-e k6zott minden olyan esemény ismertté valt, melyek
az el6z6 évi mérlegadatok aldtamasztasahoz, kiegészitéséhez sziikségesek.

Devizas kotelezettségeink értékelése esetén az Erste Bank deviza elszamoldsa szerinti
arfolyam kiilénbozetet alkalmazzuk.

A cash flow kimutatast a Torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
fékonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett modszerrel készitjik
el.

Tarsasagunk az , Eredménykimutatds”-t 6sszkoltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-0s szamlaosztdlyban - kéltségnemek szerint - szdmolja el. Az éves
beszamolo Osszeadllitdsa érdekében a tdrsasdg a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunknal a betét-elhelyezések
kamatait, a devizas kifizetések arfolyam kiilonbGzeteit, a beruhazasi hitelek kamatait
mutatjuk ki.

A rendkivili bevételek és raforditasok kozott szerepelnek a vallalkozas fébb
tevékenységeit6l fliggetlen, a rendes Uzletmeneten kivil es6, a szokdsos vallalkozasi
tevékenységgel kozvetlen kapcsolatban nem all6 tételek. A Szémviteli Térvény elGirdsai
szerint itt szamoljuk el a beruhdzasokra kapott tamogatasok targyévre juto részét.

Amortizacids politika

Az immateridlis javaknal ( szellemi termékek ) és a targyi eszkozoknél a varhatd
elhasznalddasi id6 alapjan megallapitott amortizacios kulcs kiszamitasaval, linearis mddszer
alkalmazdsaval keriilt megallapitasra az értékcsékkenés.

Az értékesokkenést koltségként az aktivalas idépontjat kévetd honaptol a targyév végéig, az
egy évre megallapitott érték iddardnyos részét negyedévenként szdmoljuk el. Az 100 E Ft
értékhatar alatti eszk6zok értékcsdkkenését haszndlatba vételkor szamoltuk el.
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Terven fellili értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértékii
csokkenése esetén szdmolunk el. Tovabba selejtezés miatt, ha az eszk6z hasznédlhatésaga
barmilyen ok miatt csokken.

Jelent&snek tekintjik a konyv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal, legaldbb 500 E Ft-tal
magasabb piaci értéket.

Terven feliili értékcsékkenés visszairdsat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kényv szerinti
értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairast az el6z8 években elszamolt terven felili
értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Immaterialis javak kozt Vagyoni értékd jogként tartjuk nyilvan a haszndlati jogokat, valamint
a szoftver termékek (NEXON bér, és egyéb irodai szoftverek) hasznalatdanak jogat. Az
amortizacié elszamolasahoz altaldnosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmaztunk.
Befektetett eszkdzok: a targyi eszkdzok bekertlési, elGallitasi értékét az dltalanos szamviteli
szabalyok szerint allapitjuk meg.
Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkozok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kényv szerinti értéktdl, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzok nagyrészt korlatozottan forgalomképes
vagyontargyak.
Befektetett pénziigyi eszkozok: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban van tartds részesedése.
Készletek értékelése: A tarsasag az év végi készletét beszerzési aron tartja nyilvan.
Az adott kdlcsonok, pénzeszkdzok névértéken szerepelnek a mérlegben.
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevék)
A fékonyvi és analitikus szamlakon a vevékovetelések Osszege a szamlazott, vevdk altal
elismert 6sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
Osszeg kertil. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetiink, azt egyéb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlanna mindsitést a Szamviteli Torvénynek
megfelel6en dokumentaljuk. A december 31-én fenndllé hatéridén tuli vev6kovetelésekre a
tdrsasag egyedi értékvesztést szamol el.
Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatasra.
Az aktiv id6beli elhatarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilonitetten mutatjuk ki az
alabbiak szerint:
- a mérleg forduldnapja el6tt felmerilt olyan kiadasokat, amelyek kéltségként,
raforditdsként csak a mérleg forduldnapjat  kovetd id6szakra szamolhatd el (ide
értendd a halasztott raforditasi is),
- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a
mérleggel lezart id6szakra szamolandok el,
- olyan tobbletkotelezettségeket, amelynek visszafizetendd 6sszege nagyobb a kapott
Osszegnél
Sajat tékeként keriil kimutatasra az alapito altal meghatarozott jegyzett tGke,
a t6ketartalék, az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a mérleg
szerinti eredmény.
Jegyzett t6keként keriil kimutatasra a tarsasagi Uzletrész, a tarsasagi tagok altal befizetett
részjegy, az addzott eredmény tarsasdgban hagyott része. A jegyzett t6két kdnyv szerinti
értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
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Toketartalék a jogszabaly alapjan a téketartalékba helyezett pénzdsszeget tartalmazza. A
t6ketartalék a mérlegben a konyv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét
analitikus nyilvantartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalékot a mérlegben kényv szerinti értéken szerepeltetjiik.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immaterialis javaira értékhelyesbitést nem
szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.
Szallitédllomanyként vessziik figyelembe azokat az lizemeltetéshez és a beruhdzdsokhoz
kapcsolédd beérkezett szamlakat, amelyek teljesitési id6pontja 2013. évi, és a
mérlegkészités idGpontjaig beérkezik.
A szamviteli szabdlyok szerint a kotelezettség a fizikai teljesiiléskor keletkezik. A
szallitéallomanyba tehdt a felmertilés id&szakara kdnyveltiik a janudr hdnapban beérkezett,
de tényleges teljeslilés szerint decemberi szamlakat.
Hosszi lejarati kotelezettségek kozott tartjuk nyilvdn a vagyonkezelésre &tvett
foldtertileteket, illetve a munkavallaléi kdlcsént.
Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndllé kotelezettség, valamint a
hosszu lejarati kotelezettséghSl a targyévben esedékes rész. A kételezettségeket a
mérlegben kényv szerinti értékben mutatjuk ki.
Passziv idébeli elhatarolasként keriil kimutatasra a Szt. 44-45. § szerint:
- a mérleg fordulénapja el6tt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja

utani id6szak drbevételét, bevételét képezi,
- a mérleg forduldnapja el6tti id6szakot terhelé kéltség, raforditas, mely csak a mér-

leg fordulénapja uténi idGszakban jelentkezik kiadasként,
- a mérleg forduldnapja és elkészitésének id6pontja k6z6tt ismertté valt el§z8 évet
Beruhazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatasok, palyazati forrasok
értékét a felhaszndlasaval létesitett berendezés értékcsdkkenésével azonos iitemben
aranyositva szamoljuk el a rendkivili bevételek kozott. Az adott idészakig még el nem
szamolt részt a halasztott bevételek soron kell kimutatnunk.
A sajat elGallitast eszkozok értékelése kdzvetlen 6nkéltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszkdzok kozott tartjuk nyilvan, a felmeriilt
gazdasagi eseményeket konyveljiik és a beszamold kiegészit§ mellékletében kiilén
szerepeltetjik. A foldteriiletekrdl a targyévet kévetd februar 15-ig leltart készitiink, melyet
felelGsségi nyilatkozattal ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (foldteriiletek) hasznalatabdl szarmazo bevételeket, illetve
kozvetlen koltségeket elkilonitetten tartjuk nyilvan.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 168/2010.(IV. 29. ) hatérozata alapjan 2011.
évtdl a KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel8, negyedéves el6zetes, valamint éves Gsszesitett és
részletezett pénzligyi elszamolast készit, valamint évi 2 alkalommal (VI.30. és XI1.30) kett&s
konyvvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolét készit.

A beszamold tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kézvetlen kéltségek alapjan késziilt
utokalkuldciot, és az addzas el6tti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacié koltséggylijtésen
alapulé potlékolo kalkulacid.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének elemzé bemutatdsa (1. sz. tablazat)

A téke hatékonysaga
(ROE) az el6z6 évi 2,8 %-
os értékhez képest 2,1

%-ra csokkent. Vagyis

) ; c ROE (adézott eredmény/sajét téke)
egységnyi sajat tékére KIiFOR
vetitve a cég jévedelem -/

termelése kissé 3.00%
csokkent. Azt is
szlkséges figyelembe 2,50%
venni, hogy 2013. évben 2,00%
a nyereségességet a
meglévé ingatlanvagyon

1,50%

minél  hatékonyabb s,

kihasznalasaval és 0,50%

gazdasagos 0,00% o

tobbletfeladatok 2012. évitény 2013. évitény
felvdllalasaval érte el a ik

tarsasag. 2012. évben

eredményeit lzleti BROE (tokearanyos jovedelem)
vagyonanak

értékesitésébél

realizalta.

Az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) - az addzés el6tti eredmény és az eszkézok aranya-
romlott, a 2012. évi 2 %-rdl 1,2 %-ra csékkent. A vallalat teljes eszkozallomanya altal
atlagosan biztositott hozam valtozésénak oka, hogy a targyi eszkozék allomanya kézétt
nyilvantartasba keriilt a varostdl vagyongazdélkodasba atvett ingatlanok értéke. E
tevékenységbbl azonban hozam nem realizdlhatd, torzitéan hat a mutatdszam
alakuldsara.

ROA (adézés eldtti eredmény/eszkozok)

2012. évitény 2013. évitény

évek

BROA (eszkdzaranyos jovedelem) ~|
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Az EBITDA mutaté -
tizemi eredmény +
értékcsokkenés- a
tevékenység 50 000
jovedelemtermeld
képességét fejezi Kki.
Ez az érték a 2012. évi
45 147 E Ft-rél 2013.
évben 46 982 E Ft-ra
novekedett, tlikrozve, ——
a vallalat fejl6dését. 2012. évitény 2013. évitény
évek

i KIOR EBITDA (iizemi eredmény+ECS
A v

A

40 000

értékek E Ft-ban

BEBITDA (izemi eredmény+€CS)—l

A sajat téke novekedési mutaté 127,2 %-rol 130 %-ra ndévekedett, az eredményes
gazdalkodasnak készonhet6en.

A tbke szerkezet mutatd - mely az idegen téke ardnydt mutatja az 6sszes forrashoz
képest - emelkedése 28,2%-0s. A valtozds az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
koz6tt megjelend, a varostdl vagyongazdélkoddsba &atvett ingatlanok értékének
nagymeérték(i névekedésére vezethetd vissza.

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és létszam ardnya) 2012. évhez képest
9,3 %-kal javult.

A mérleg fordulénapjdra szamitott likviditdsi mutaték jok. A bazisévhez képest a
pénziigyi folyamatok hatékony menedzselésének eredményeképpen jelentds javulds
kdvetkezett be. Bar a kovetelésdllomany 6sszege jelentds, az eladésodottsag mértéke
elfogadhatonak mondhata.

A Kft. statikus likviditasi mutatéi — mely a kételezettségek pénzeszkozokkel,
kdvetelésekkel, készletekkel valo fedezettségét mutatja be — kedvezdek, javuld

tendencidt mutatnak.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsol6dé kiegészitések

Eszkozok, aktivak: Az eszkézok leltarozdsa, tételes egyeztetése a mérlegkészitésig
megtortént.
A mérleg f66sszege, vagyis a tarsasag vagyona az el6z6 évinek 115,2 %-a.

Befektetett eszkdzok: 6sszértéke a 2012. év végi adathoz viszonyitva 13,9 %-kal névekedett.
Az elszdmolt 24 836 E Ft-os értékcsdkkenéssel szemben a beruhazasok, feldjitdsok és
eszkdzbeszerzések dsszértéke 2013. évben 25 678 E Ft volt.

Immateridlis javak kozott tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta szoftvereket 494 E Ft
értékben.
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A targyi eszkozok - Szamviteli Térvényben eldirt szerkezet( - dllomanyvaltozasi kimutatasat
a 2. sz. tablazat tartalmazza. A targyi eszk6zok nettd értéke a mérlegforduld napon 964 937
E Ft volt, ez 14,1 %-kal magasabb az el§z8 évi értéknél.

Targyi eszk6z6k alakuldsa

adatok E Ft-ban

M i El6z8 év | Osszetétel — Targy év | Osszetétel | Valtozas
egnevezés ‘
2012 % | 2013 % | %-a
t' z I/ 2 . z ,r | |

jlzzzkanok és kapcsolddé vagyoni értéki 784 889 92,8% 941 097 97,5% 119,9%

| ‘ |
M{iszaki berendezések, gépek, jadrm(vek 11 637 1,4%‘ 12 516 1,3% 107,6%
Egyé dezé 1é
.’gyelj berendezések, felszerelések, 9415 1,1% 8307 0,9% 88,2%
jarmdvek \ | |
Beruhazasok, feltjitasok 38 754 4,6% 2931 0,3% 7,6%
Beruhazasokra adott eléleg 652 O,l%l 86 0,0% 13,2%
Osszesen 845 347 100,0%: 964 937 100,0% 114,1%

Ev végén a beruhazésok befejezetlen dllomanya 2 931 E Ft, mely a kévetkez6kbdl adadik:

- Mikertvarosi villak feldjitasa: 490 E Ft
- Ugyfélszolgalati Iroda atalakitasa 2016 E Ft

- Téglas utca 7. sz. napkollektor tanulmany 425 E Ft
Befektetett pénziigyi eszk6zok

Tartos részesedések: A Kft-nek jelenleg egy térsasagban — ,Kecskeméti Lapok” Kft-ben van
tartds részesedése, melynek nyilvantartdsi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban |évé 17 000 E Ft
értékii torzsbetét alapjan részesedése 51,8 %, a tarsasagra tébbségi befolyast gyakorol.

Adott kdlcson rovaton a Kft. altal a munkavallalok részére nyujtott lakdsépitési, vasarlasi és
feldjitasi kolcsén mérlegfordulé napon meglévé, egy éven tuli lejaratu dllomanya szerepel
644 E Ft értékben.

A forgdeszkozok 6sszértéke 139 192 E Ft —rdl, 176 754 E Ft -ra emelkedett. Ezen beliil:

a) Az anyagkészlet értéke 2 021 E Ft —r6l, 1 764 E Ft -ra csdkkent.

b) A vevdallomany értéke a mérlegben 131 742 E Ft, ez 0,5 %-0s csokkenést mutat
az el6z6 évhez képest. A mérleg szerinti dsszeg tartalmét, illetve a vevdk fizetési

hajlanddsagat az alabbi tablazat mutatja.
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Vevéallomany alakuldsa

Részletezés vevicsoportok szerint: 2012.12.31| 2013.12.31
1. |Brutt6 lakossagi vevéalloméany 101 163 104 428
Elszamolt értékvesztés lakossag 7056 11 621
Lakossagi vevédllomany 94 107 92 807
2. |Bruttd koziileti vevéalloméany 13 746 7 633
Elszamolt értékvesztés koziilet 2 805 0
Uzlet vevéallomany 10 941 7 633
3. |Brutté intézmény karbantartdsi vevéalloméanya 26 755 25183
Elszdmolt értékvesztés intézmény karbantartds 0 0
Intézmény karbantartds vevéallomany 26 755 25183
4. [Bruttd vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteriiletekre 2 163 2438
Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriiletek 0 275
Vagyonkezelésbe vett foldteriiletek vevéallomanya 2163 2163
5. |Brutté vevéallomany 6nkorményzat részére végzett lakasfeldjitdsokra 1232 7 364
Elszamolt értékvesztés Onkorményzat részére végzett lakasfelijitasok 0 0
Onkorményzat részére végzett lakasfelujitisok vevéalloméanya 1232 7 364
6. |Brutt6 vevdallomany egyéb tevékenység esetén 7030 8 488
Elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb tevékenység vevéallomanya 7 030 8 488
1-6. [Brutté vevéllomany §sszesen 142 228 143 638
Elszamolt értékvesztés osszesen 9 861 11 896
Mérleg szerinti vevéallomany 6sszesen 132 367 131 742

A mérlegben szerepl6 kovetelések egyeztetése az egyenlegkozlSk kikiildésével
megtortént. A birdsagi végrehajtok dokumentumai alapjan, tovabba az elkéltozott és fel
nem kutathato bérl6k kisésszegli tartozdsaira 6.142 E Ft-ot szamoltunk el behajthatatlan
kdvetelésként. Leirdsuk a Szédmviteli Torvénynek megfelel6 dokumentumokkal
(végrehajtdi, felszamoldi, birdsagi végzés), igazolasokkal, nyilatkozatokkal aldtdmasztott.
A bérlemény vevdallomanyara elszamolt értékvesztés 2013. évben 4.840 E Ft.

Egyéb kovetelésként 4 903 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Ebbdl a visszaigényelhet6 adok, tulfizetések értéke 4 698 E Ft, az atsorolt révidlejarati

kolcson értéke 172 E Ft, dolgozdknak adott munkabér eléleg 33 E Ft.
A pénzeszkozok forduldnapi értéke 38.345 E Ft, az el6z6 évi értéknek tobb mint 10-szerese.
A pénzeszkozok értékének ndvekedése adodik egyrészt a kiszamlazott arbevétel nagyobb
aranyu realizalasabol. Masrészt a Matis Kalman u. 12. szam alatti nagy érték(i ingatlant
értékesitésekor, a vevé altal kifizetett el6legb6l adddik.
Az aktiv idGbeli elhatarolasok értéke 24 480 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tablazat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 22 199 E Ft

értékben, illetve a koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 2 281 E Ft értékben.
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Forrasok, passzivak

A sajat téke novekedése 2,1 %-os, 639 891 E Ft —rdl 653 570 E Ft —ra emelkedett.

A jegyzett téke valtozatlanul 502.890 E Ft.

A tdketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
dsszege. A téketartalék értéke 27.519 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott.

Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2013. december 31-éig tartd id6szakanak
kumuldlt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2013. december 31-én

109.484 E Ft.
A mérleg szerinti eredmény: 13 677 E Ft.

Kotelezettségek: értéke az el6z6 évhez képest 47,9 %-al emelkedett. A jelentds névekedés
oka 2013. évben, hogy a hosszulejarati kotelezettségek értékében elszdmolasra keriilt a
vagyongazdalkodasra atadott foldtertiletek értéke 119668 E Ft értékben. E tétel az
dnkormanyzattal szemben nyilvantartott vagyonkezelési kételezettség, amelynek pénziigyi

vonatkozasa nincs.

adatok E Ft-ban

) El6z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel
Megnevezés
2012. % 2013. %

I. Hatrasorolt kiotelezettségek

Egyéb hosszt lejarati hitelek

Egyéb hosszu lejarati kdtelezettségek 119338 39,69%| 235267 52,92%
II. Hosszi lejarati kotelezettségek 119 338 39,69% 235267 52,92%

Rovid lejarata kdlesénok .

Vevoktol kapott elélegek 55 000

i‘;ﬁ::i:f:;ielk( z’;fiijglf;‘sw s 102732|  34,17% 88221  19,84%

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 78 579 26,14% 66 097 14,87%
II1. Rovid lejarati kotelezettségek 181 311 60,31% 209 318 ;17,08%
Kotelezettségek dsszesen : 300 649 100,0% 444 585 100,0%

Rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kdtelezettségek 47 %-at.

Vevdktdl kapott eldlegek soron szerepelnek 55 000 E Ft értékben a Matis K. u. 12. sz.
ingatlan értékesitése soran a vevé altal pénziigyileg rendezett tételek.
A szallitoi kotelezettségek értéke 88 221 E Ft, mely 85,9 %-a a bazisid&szaki értéknek.
Az év masodik felében kialakult kedvezé likviditasi helyzet lehet6vé tette a szallitoi
allomany novekvé mértékli kiegyenlitését. A szallitokkal a forduldnapi egyeztetések
megtorténtek. A szamlak kifizetése megtortént. Céglinknek 30-60 illetve 90 napon tuli

rendezetlen szallitéi tartozdsa nincs.
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Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek: e soron szereplé 6sszegek a forduldénapon
fenndlld, janudri esedékességli adotartozasok, melyeket az esedékességi hatdrid8ig

kiegyenlitettiink.

Megnevezés 2012. M;g_g:zr:as 2013. M;g_ﬁz‘ﬂas
AFA kételezettség 13 989 17,8%| 2226 3,4%
::g‘:;keazt::tré:gseierb"' IGENE SEYE0 3189 4,1%| 3557 5,4%
Munkabér utan fizetendé adok, jarulékok 8 700 11,1%| 11600 17,5%
Egyéb addk 0 209 0,3%
XIl. havi munkabér munkavallalék részére 10 853 13,8%| 10970 16,6%
Bérbeadott lizletek altal fizetett kaucid 15324 19,5%| 20502 31,0%
Lakasbérl6k altal fizetett dvadék 6 088 7,7% 8179 12,4%
Palyazati biztositék 0 5000 7,6%
Egyéb kotelezettség 20436 26,0% 3854 5,8%
Osszesen: 78579 | 100,00%| 66 097 100,00%

A Kft-nek 2013. év végén lejart kéztartozasa nem volt.
A Kft. vezetése 2013-ban sem véllalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget. A
tarsasdgnak garancialis és kornyezetvédelmi kételezettsége sincs.
Cégiink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
koztartozasunk nincs. Tarsasagunk évente 11 féle adé cimen mintegy 210 468 E Ft-ot fizet be

a kdzponti koltségvetésbe, mig a befizetett helyi add 6sszege 15 178 E Ft.

Passziv idGbeli elhatarolas

Passziv idébeli elhatarolasok dllomanya 81 454 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tablazat tartalmazza.

Az elhatdrolt bevételek kozott szerepel 2013. december 31-én 10 683 E Ft.
Réaforditasok passziv elhatérolasként szerepel 24 014 E Ft. A halasztott bevétel soron
szerepel 46 757 E Ft, mely a beruhdzasokra elnyert palyazati tdmogatdsok késébbi
évekre elhatarolt Osszege. Ennek bevételként t6rténd elszdmoldsa a beszerzett
eszkozok értékcsokkenésével ardnyosan toérténik meg.

Halasztott bevételként elhatarolt tamogatasok:

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001

2013. évben kapott 47 622 E Ft, amelybdl 865 E Ft értékcsokkenés lett elszamolva, igy
a mérleg forduld napi értéke: 46 757 E Ft.
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Eredménykimutatashoz kapcsolddé adatok, kiegészitések

Az értékesités nettd arbevétele 2013-ban 813 049 E Ft volt, ez 60 534 E Ft-tal
noévekedett az el6z6 évhez képest. Ez 6nkormanyzati oktatasi és kulturélis intézmények
éplileteinek nagydsszegli felljitasi, kivitelezési munkalatokbdl szarmazd arbevételeibél
adodik. Bazisévben ilyen mértékd, volumeni megbizasbdl nem realizaltunk bevételt.

Ertékesités nettd drbevételének megoszldsa dgazatonként
E Ft-ban

Vagyonkezelési tev.
bevétele: 6 857
0,8%

Nem lakds, tizlet dijak bevétele: 174 339
21,4%

Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 1 905 E Ft, a bazis id6szaki értéknek 61,7 %-a. A
beruhazdsok értéke — ezen bellil a sajat beruhazas értéke is — az utdbbi években
jelentdsen csokkent.

lll. Egyéb bevételek :

Az egyéb bevételek értéke 2013. évben 5 804 E Ft volt.

Ertékesitett targyi eszkozok bevétele: 1646 E Ft
Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek: 442 E Ft
Kareseménnyel kapcsolatos bevételek: 245EFt
Egyéb bevételek: 197 E Ft
Kovetelések visszairt értékvesztése: 2 805 E Ft
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas: 911EFt

Iv. Anyagjellegli raforditasok Osszege: 448 276 E Ft, ez 9,2 %-kal magasabb a 2012.
évinél. A novekmény legf6bb tétele 37610 E Ft értékben az igénybevett
szolgéltatasok értékének emelkedése, mely az intézmények tobblet feldjitasi
feladatainak ellatasahoz igénybevett szolgaltatasokat tartalmazza.
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VI.

VII.

A)

B)

)

X.

XI.

D)

E)

XIl.

F)

G)

Személyi jellegli raforditasok: a bérkdltség 214 370 E Ft, a személyi jellegli egyéb
kifizetés 14 477 E Ft és a bérjarulékok 61 177 E Ft egylittes 6sszege. A személyi jellegi
raforditasok 6sszértéke a szigort gazdalkodds eredményeként a bazisértéknek 96,8 %-
a.

Ertékcsokkenédsi leirds: Gsszege 24 836 E Ft, ez az el6z8 évi szintnek 116,9 %-a. Az
amortizacié alapja a targyi eszk6zok és immaterialis javak bruttd értéke.

Egyéb raforditasok: 6sszege 35 476 E Ft, bazisévben 40 302 E Ft volt.

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: 22 146 E Ft. Mely a 2012. évi 23 906 E Ft
92,6 %-a

Pénziigyi miiveletek eredménye: - 3 360 E Ft volt.

Pénziigyi miiveletek bevételeinek értéke Osszesen: 145 E Ft. A bankszamléaval
kapcsolatosan kapott kamatok értéke 117 E Ft. Az egyéb pénziigyi miveletek egyéb
bevétele 28 E Ft, a lizing utani arfolyamnyereséget tartalmazza.

Pénziigyi mliveletek raforditdsainak értéke: 3 505 E Ft. Ebbdl a folydszamla hitelkeret
utani kamatokat és a lizing utan fizetend6 kamatok értéke 3490 E Ft, a lizing utan
elszamolt arfolyamveszteség 15 E Ft.

A szokasos vallalkozasi eredmény 18 786 E Ft.

Rendkiviili bevétel: 865 E Ft. Ez az 0sszeg a beruhdzasainkra pélyazatokon elnyert
tamogatasok targyévi értékcsokkenéssel aranyos része.

Rendkiviili raforditds: 5 445 E Ft. EbbGl 70 E Ft az alapitvanyi tamogatdasokra atadott
pénz. 5000 E Ft-ot adott a tarsasag a latvany-csapatsport tdmogatdsara, és 375 E Ft-
ot Kiegészit6 tamogatasara. Adokedvezményként a tarsasagi addalap 70 %-ig 1 233 E
Ft-ot tudtunk igénybe venni, a fennmaradd részt a kovetkez6 3 évben vessziik
figyelembe.

Rendkiviili eredmény: A rendkiviili bevételek és a rendkiviili raforditdsok egyenlege
-4 580 E Ft.

Addzas el6tti eredmény: 14 206 E Ft.

Adodfizetési kotelezettség: 529 E Ft, a 4. sz. tablazat tartalmazza az addalapot és az
adofizetési kotelezettséget madosito tételeket.

Addzott eredmény: a Kft addzott eredménye 2013. évben 13 677 E Ft.

Mérleg szerinti eredmény: 2013. évben 13 677 E Ft
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CASH FLOW kimutatashoz kapcsolddé kiegészitések

A cash flow kimutatds — az 5. sz. tablazat szerint — tiikr6zi a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, a finanszirozds forrdsait, valamint a képz6détt pénzeszkdzok
felhasznalasat.

2013. évben 34 782 E Ft pénzeszkoz névekedés kdvetkezett be a bazis év december 31-
ei dllomanydahoz képest.

A miikddési cash flow értéke 2013. évben 58 994 E Ft volt. Ennek két legfontosabb
OsszetevGje a korrigdlt addzds elStti eredmény (14206 E Ft), tovabba az
értékcsokkenés (24 836 E Ft) és az eszkdzkivezetések értéke (-1 165 E Ft.) A szallitoi
tartozas kiegyenlitése 2013. évben nagyobb értékben tértént, az dllomany 14 511 E Ft-
os novekedése kedvezétleniil hatott a mikoédési cash flow 6sszegére. Az egyéb
kotelezettségallomany 45 716 E Ft-os névekedése pénzforras ndvekedést okoz.

A befektetési cash flow értéke 2013-ban -30 401 E Ft, ez a -32 047 E Ft befektetett
eszkdz beszerzésébdl és a 1 646 E Ft befektetett eszkéz eladdsanak értékébdl tevédik
Ossze.

A finanszirozasi cash flow értéke 2013. évben 184 E Ft. Mely a hosszu lejaratra nyujtott

kolcson 184 E Ft-os torlesztésébdl adadik.

I1I. A tajékoztatd jellegii kiegészitések

Létszamhelyzet

adatok Ft-ban

Atl tat.
| AragosStal. | ifietés | Szemeélyi jell
) alloményi létszam ) . :
Megnevezés () (brutto) kifizetés
2013. év 2013. év 2013. év
Fé4llasu teljes munkaidds foglalkoztatés |
Fizikai 52 99 400 453 5263 463
Szellemi 30 103 406 565 8736 805
Foallast nem teljes munkaidés foglalkoztatés 7
Fizikai 5 4 673 456 397 438
Szellemi 1 1698 045, 79 488
Tovébbi munkaviszonyban allok
Allomanyba nem tartozok ‘
( FB tag, megbizdsos jogviszony ) 5191770
Nyugdijas
Foglalkoztatottak 6sszesen 88 214 370 289 14 477 194
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Az éves atlagos statisztikai dllomanyi létszam 2012. évben 89 f6, 2013-ban 88 16 volt.
Az el6z6 évhez viszonyitva az atlagos statisztikai allomanyi létszdm 1 f6ével, 1,1 %-kal
csokkent. A statisztikai |étszam Gsszetétele: 64,8 %-a fizikai dolgozo, 35,2 %-a szellemi
foglalkozasu.

A vezet( tisztségviselGk, a felligyeld bizottsag és a kdnyvvizsgdld lizleti év utan jard
jaranddsagainak 6sszegét2013. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:

Ugyvezetés dijazésa (bruttd) 10 667 874 Ft
K&nyvvizsgald dijazasa (nettd) 2 040 000 Ft
Felligyel6 bizottsag dijazasa (bruttd) 3840 000 Ft

2013. évi kdrnyezetvédelmi informacidk

A Kft 2013. évben is betartotta a kérnyezetvédelmi elGirdsokat, szabélyokat.

A tdrsasag szolgaltatasainak karos kérnyezeti hatasait - az adott technoldgiai koriilmények
kozott — az elérhet6 legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egyttt jard, elkeriilhetetlen kdrnyezetterhelés ellenérzott, a kdrnyezetvédelmi
torvények, el6irdasok és szabvanyok kovetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevallasa és megfizetése megtértént.

A tlizvédelmi eszkdzoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjlk, csere esetén azokat
az el6irdsoknak megfeleld téltetl késziilékekkel valtjuk fel.

A javitds, karbantartds és feltjitasi feladatok elldtdsa soran keletkezé hulladékok elGirt
kezelése biztositva van, dokumentalasa a jogszabalyoknak megfelel.

A veszélyes hulladékokat artalmatlanitasra atadtuk a Design Kft-nek.

Hulladék neve | Mennyiségi Nyitd készlet | N6vekedés Csokkenés L L
, Zaro készlet
egyseg
Hiit6gép
kompresszorral | kg 0 40 40 0
Elektronikai
hulladék kg 0 152 152 0
Képcsoves
hulladék kg 0 8 8 0

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Varosgazdasagi Kft- vel szallittatjuk el.

Hulladék neve Menny[segl I\fylto Novekedés  Csokkenés %aro
egység készlet készlet
Kommunalis hulladék | 0 78.840 78.840 0
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A kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt kéltségek

Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi kéltség 2013. évben 292 E Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabalyok alapjan kérnyezetvédelmi kételezettsége
nem volt, kérnyezetvédelmét kézvetleniil szolgalé eszkézzel nem rendelkezik.

Egyéb informdacidk

- A felligyel6 bizottsag tagjai, a konyvvizsgdld és az ligyvezetd igazgatd részére
semmilyen koélcson, el6leg juttatasara 2013. évben nem keriilt sor.

- Kordbbi vezet6 tisztségvisel6kkel, felligyel6 bizottsdgi tagokkal szemben
nyugdijfizetési kotelezettségtink nincs.

- A beszamolasi évben az el6z6 éveket érintd hatdsagi ellenérzés szamottevd hibat
nem tart fel.

- A Kft. ellen peres (igy nincs folyamatban.

- A cégnek nincs jov6beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kbtelezettsége.

- A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

- A Kft-nek fliggd és biztos (jovébeni) kotelezettségviéllaldsa nincs.

Az addzott eredmény felhasznaldsara adott javaslat

Hatarozat — tervezet
08./2014. (1V.14.) sz. Hatdrozat — tervezet

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangtlag, ..... igen, ...... nem szavazattal, ........ tartézkodas
mellett javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2013. évi 13 677 E Ft adézott
eredményét eredménytartalékba helyezze és azt a tarsasag a ,Téglds u. 5. sz. alatti
ingatlan felujitdsanak megkezdése 20 bérlakas kialakitasaval” projekt ©nerejének
biztositasdhoz fejlesztési forrasként felhaszndlja.

Az eredménytartalék értéke ezt kovet6en 123 161 E Ft-ra ndvekszik.
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Osszegzés :

A tdrsasdg miikodése megfelelt az iizleti terv szerinti tulajdonosi elvarasoknak. A
felligyeld bizottsdgi hatdrozatok végrehajtdsa megtortént.

A térsasagndl 2013-ban is biztositott volt a térvényes mikédés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem hatdsag nem allapitott
meg.

A Kft. szakembergédrdédja kész az el6tte &ll6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és
alkalmazkodni a lakossdg, a tulajdonosok és a jogszabdlyok &ltal tamasztott
kévetelményekhez.

A Kiegészit6 melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tablazatai a Szamviteli Torvény,
illetSleg a tarsasag Szamviteli Politikdja &ltal elSirt informacidkat tartalmazzak, és valds
képet mutatnak a Kft. 2013. évi gazdélkoddsardl és az érvényesiil§ tendenciakrol.

Kecskemét, 2013. februdr 15. KIK-FOR

INGATLANKEZEL

ES FORGALMAZO

6000 Kecskemét, Csdnyi J.
1.

Minda Imre Laszlo
ugyvezetd igazgato

Tablazatok
a 2013. évi kiegészité melléklethez
1. Mutaték a véllalkozas vagyondnak, likviditdsanak, anyagi helyzetének
atfogo elemzéséhez
2. Targyi eszk6zok és immateridlis javak dllomanyvaltozésa
3. Az aktiv és passziv id6beli elhataroldsok (3/a és3/b)
4. Tarsasagi addalap kimunkalasa

5. Cash flow kimutatas
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Aktiv id6beli elhatarolas

2013. december 31-én
Mérleg 44. sor

3/a. sz. tablazat

adatok E Ft-ban

— Osszeg  Index %-ban
2012. tény 2013.tény  bézishoz
Aramdij, bérleti dij, gazdij, szogaltatasi dij 936 401
Homlokzat felujitas 641
Intézmények atalanydijas karbantartasi dija 2 hénap 19 870 21157
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 20 806 22 199 106,7%
ElGfizetési dijak 371 190 51,2%
Libra licenc dij 3703 1852 50,0%
Bérleti dij beszamitasa 899 239| 26,6%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 4973 2281 45,9%
Aktiv idébeli elhatarolas 6sszege 25779 24 480 95,0%
Passziv id6beli elhatarolas
2013. december 31-én
Meérleg 83. sor
adatok E Ft-ban
Magnevezés 1 Gss;eg " Index %-ban
2012. tény 2013.tény|  bazishoz

HELPI Rakéczi Ut 4. arbev. elhatarolas 1593
Koltségalapu bérlakasok lakbér elhatarolasa 10 660 9 090 85,3%
Uzletek bérleti dija 8537
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 19197 10 683 55,6%
Aram szamlak (XI1. havi) 1504 1198 79,7%
Vizdij (XI1. havi) 2301 2179 94,7%
Gazdij (XIl.havi) i 3955 4164 105,3%
Kozoskoltség l 0 262!
Posta kéltségek 70 145 | 207,1%
Takaritas - 224 748 333,9%
Kiktldetés 327 175 53,5%
Bérlet, munkabajaras koltsége 112 147 131,3%
Gondnoki feladat, Ugyintézés 0 1694
El6fizetés 76 0 _¥
Anyagvésarlds 20 0 )
Adatfeldolgozés, mésolds 62 0
Ugyvédi dij 0 611,
Biztonsagi szolgalat 2677 1063 39,7%
Karbantartasi koltség 736 1786 242,7%
Telefon, internet, LIBRA hasznalat 144 312 216,7%
Bérleti dij 4500 9530 211,8%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 16 708 24 014 143,7%
Halasztott bevételek 47622 46757 98,2%
Passziv id6beli elhatarolasok dsszesen | 83527 81454 97,5%




4. sz. tdblazat

Tarsasagi add elszamolasa

2013. év
adatok E Ft-ban

Adodzas el6tti eredmény: 14 206
Addalapot médosito tételek

1.) Csokkentd tételek

Tarsasagi adotdrvény szerinti értékesdkkenési leirds, eszkdzkivezetés 25944

Ertékvesztés visszairasa 2805

Tanulészerz&déses tanulé kedvezménye 118

Tovabbfoglalkoztatott tanuld 67

Adomany igazolt 6sszege 14

Csokkentd tételek dsszesen ) 28 948

2.) Novel6 tételek

Sztv. alapjan elszamolt értékcsékkenési leiras 24 836

Ertékvesztés (vevSkovetelésre) 4 840

Addhatésag, TB szerv éltal kiszabott birsag 552

Nem a vallalkozds érdekében felmeriilt kéltség (eléviilt kdvetelds,

birésagel6tt nem érvényesitett kvetelés) i 2137

Noveld tételek dsszesen 32365

Tarsasagi addalap - ] 17 623

Tarsasagi addfizetési kotelezettség alapjal0 %-os sav 1762

Tarsasagi adofizetési kotelezettség 1762

Addkedvezmény -1233 -70%

Addfizetési kotelezettség 529

Adédzott eredmény 13677



Cash flow kimutatas
2013. év

5. sz. tablazat

Adatok t Ft-ban

. 2012.6v | 2013.év
Megnevezés i ‘ ,
Tény Tény
I. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkdz-valtozas
(Mikodési cash flow 1-13. sorok) 7 899 64 999
|
1. Korrigélt ad6zas el6tti eredmény + ! 20338 14 206
2. Elszdmolt amortizacid, és egyéb dlloményvaltozds + | 21 241 24 836
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds vevd + I 6110 -2 035
4, Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete + | |
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + | -31254] -1165
6. Szallitdi kotelezettség véltozasa + | 33914  -14511
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa + 22 603 45716
8. Passziv id6beli elhatdrolasok valtozédsa + - -24 956 -2 073
9. Vevdkovetelés vdltozdsa + -38 525 2 660
10. Forgbeszkozok véltozasa (vevs és pénzeszkdz nélkiil) + 45 -3 405
11. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa + 930 1299
12. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -2 547 -529
13. Fizetett, fizetendG osztalék, részesedés - 1
|
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkdz valtozas ! B
(14-16. sorok) -71 572 -30401
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -111 551 -32 047
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 39979 1646
16. Kapott osztalék, részesedés + |
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazd pénzeszkéz valtozas ‘
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 47 627 184
|
17. Részvénykibocsdtas bevétele (t6kebevonas) + |
Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir |
18. . (os .
kibocsdtas bevétele +
19. Hitel és kélcson felvétele + | |
20. I-{osszu Ilejaratra ny'.UJtott' kolc,sonok fes elhelyezett bankbetétek _158| 184
torlesztése, megsziintetése, atsorolds + |
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 47 785
22. Részvénybevonds, t6kekivonas (t6keleszéllitas) - \
23. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - \ o
24. Hitel és kdlcson torlesztés, visszafizetés -
25. HosszU lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - \
27 Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu ‘
" kotelezettségek véltozasa +
IV. Pénzeszkdzok valtozasa (t 1. £ 11. £ 111, sorok) -16 046 34 782




UZLETI JELENTES
a
Tarsasag 2013. évi tevékenységérdl

Az Uzleti Jelentés kételezS tartalmat a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl hivatkozott
paragrafusai hatarozzak meg.

95. § (1) Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatainak értékelésével tgy
mutassa be a vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a
vdllalkozé tevékenysége sordn felmeriilé fé6bb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal
egyiitt, hogy ezekrél - a multbeli tény- és a vdrhaté jévébeni adatok alapjdin - a
tényleges koriilményeknek megfelelé, megbizhaté és valds képet adjon.

(2) Az iizleti jelentésnek a vdllalkozo iizletmenetének fejlédésérél, teljesitményérdl,
illetve helyzetérdl dtfogo, a vdllalkozo méretével és ésszetettségével ésszhangban dllé
elemzést kell tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a véllalkozo fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan
pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgu, nem pénziigyi jellegii
teljesitménymutatot, amely lényeges az adott iizleti vdllalkozds szempontjdbdl.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere dta kiemelten fontos feladata volt a tulajdonos
Kecskemét vdros onkormdnyzata elvardsainak megfelel6en a bérlakdsok kéltségtakarékos
lizemeltetése, a cég tulajdondban lévé (izletvagyon hatékony, nyereséges miikédtetése,
illetve hasznositdsa, tovabba a folyamatosan béviil6 egyéb gazdélkodasi feladatok ellatasa.
Jelent8s feladatunk a kdzbeszerzési eljaras keretében elnyert 14 énkorményzati intézmény
130 telephelyének karbantartasi tevékenysége, amelyet konzorciumi egyiittmiikédés
keretében végziink.

Az elmult id&szakban fontos feladatunk volt az 6nkormanyzati féldteriiletek vagyonkezeli-
és egyéb vdros rehabilitacios feladatainak végrehajtdsa, megvaldsitasa.

Az elmult évben 1441 6nkormanyzati lakds és 16 egyéb bérlemény, 112 iizlet és garézs
kezelését, valamint 36 tdarsashazban 1069 lakas, tizlet és iroda, valamint gardzs kézés
képviseletét lattuk el.

Fontos feladatatunk volt 2013-ban is az 6nkormanyzati épiiletek allagmegévasa, feltjitasa és
sziikség szerinti szandlasa.

Bevételek alakuldsa

A 2013. évi tevékenység Osszes bevétele 819 863 E Ft, az el6z6 évit 3,3 %-kal, a tervet 5 %-
kal haladja meg. A bevétel névekedését az intézményi karbantartasi dgazatndl a nyari
karbantartasi munkdk emelkedése okozta, tovabba szerz&déses megbizés keretében
nagyodsszeg( felljitdsokbodl realizaltunk bevételt. A lakaskezelési tevékenység bevétele mind
az el6z6 évhez, mind a tervezetthez képest névekedett. A tébblet az liresen &llé lakdsok
szamanak csokkenésébdl adddott, a lakdsok bérleti dija 2013. évben ugyanis nem



emelkedett. Az lizletvagyon gazdalkodas bevételei a bazishoz képest névekedtek. A Rakdczi
ut revitalizacidja projekt befejezését kovetSen ez évben a megujult Rékdczi uti tzleteket
kozel 100 %-ban sikertilt bérbe adni, tovabba a tébbi lizlet kihasznéltsaga is javult.

A gazdalkodas eredményessége

Tarsasdgunk a tevékenységek legtébb terliletén nyereségesen gazdalkodott. A
vagyonkezelési dgazat elszamolds szempontjabdl a mérlegzaras idépontjaban veszteséges (-
2433 E Ft), a felmeriil6 koltségek ellentételezése a kovetkezd idGszakban térténik meg. A
vallalkozds jovedelmez&sége, nyeresége viszonylag alacsony a tevékenységek jellege,
Osszetétele kovetkeztében. A tdrsasdg addzas elStti eredménye 14 206 E Ft. Ez az érték az
elmult évben 20338 E Ft volt, a bazisévben a nyereség f6ként nagyobb Gsszeg(i ingatlan
értékesitésbdl adédott. 2013. évben gazdalkodas éves eredménye 15,3 %-kal haladja meg a
tervezettet, mely fé6ként az Uzletvagyon bérbeadasdbdl realizélt nyereséghdl addodik. Az
lizletvagyon nyeresége 15 422 E Ft.

A tulajdonos elvardsainak megfeleléen az elmult években a lakdsdgazat kismértékd
nyereséggel gazdalkodott, értéke 291 E Ft, a bazisidészaki és a tervezett értéknek
megfelelen alakult. A tevékenység bevételei jelenleg fedezetet nyujtanak a lakasingatlanok
legsziikségesebb Uizemeltetési és a karbantartasi feladatainak elldtdsara. A feladatok
minGségibb elldtdsdahoz, a halaszthatatlan allagmegdévd karbantartasok, valamint a
felujitasok kivitelezéséhez 2015. évben sziikségessé valik a lakbér mddositasa, minimum az
elmult évek inflacios hatasa szerint.

Az intézmény karbantartasi tevékenységhdl 396 E Ft, egyéb tevékenységekbdl 530 E Ft
eredmény szarmazott.

Karbantartasi feladatok ellatasa

2013. évben minddsszesen 115 408 E Ft-ot koltottiink a kezelésiinkben |évé ingatlan vagyon
karbantartasara, mely a bazisértéket 20,3 a %-kal haladta meg, a tervezetthez képest a
névekedés 15,4 %-os. A rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok lehet6vé tettek egy folyamatos
lakas-karbantartdsi terv végrehajtasat, amelynek keretében liftek karbantartasara 8 287 E
Ft-ot, mig, az épliletek, lakasok hibaelharitasara, karbantartasara 80117 E Ft-ot
forditottunk. Onkormanyzati megbizasok és kotelez6en elldtand6 feladatok keretében
végzett Utemezett lakdskarbantartasi feladatokra forditott Gsszeg 88.401 E Ft, amely a
lakbér és liftdij bevételek 53,05 %-a. A tervezett értéket ez 9.401 Ft-tal haladja meg. Célunk,
hogy a kezelésiinkben 1év6 lakasdllomany bérbeadasa minél nagyobb forgasi sebességgel
valdsuljon meg, az iiresen 4ll6 lakdsok szama folyamatosan csékkenjen.

Az egyéb lzletvagyon allagmegdvo karbantartdsra 27 007 E Ft-ot forditottunk ebben az
tzleti évben, mely 6007 E Ft-tal tobb a tervezettnél. A tobblet feladatok ellatasat indokolta,
hogy tulajdonosi elvarasként fogalmazddott meg, hogy a tdrsasag 2012. évi eredményét
uzletek korszerdsitésére, lizletportélok felujitasara forditsa.

KIK-FOR Kft. 2 Uzleti Jelentés 2013. év



Felujitasok megvaldsitdsa

Az elmult évben is fontos feladatunk volt az ingatlan- és lakds feldjitdsok litemezett,
tervszer(i végrehajtasa. Ennek keretében az uzletek rekonstrukcidjara, 1épcs6hazi és egyéb
id8szer(i épiilet felljitasokra, tets- csatorna, kémények feldjitdsra 17617 E Ft-ot
forditottunk. A karbantarté részlegek eszkéz beszerzésre, a szamitégépes fejlesztésekre
valamint Uzletekhez kapcsolddd egyéb beruhdzasra 8 061 E Ft-ot kéltsttiink. A feldjitdsok
Osszértéke 25 678 E Ft, 23,3 %-kal haladja meg a bazisid§szaki értéket.

Lakossagi kinnlevdség alakuldsa, kezelése

A lakossagi kovetelés dllomany 5 866 E Ft-tal csékkent

2012. év 2013. év
Megnevezés
Lakas bérbeadasi tevékenység kinnlevSsége Osszesen 57 376 227 58 525 778
Homokbdanyai lakasok kintlévGsége dsszesen 29 675 261 22 659 380
Lakossagi kinnlevGsége mindGsszesen 87 051 488 81 185 158

A lakossagi lakbér tartozas
Osszege 58 526 E Ft. Nagy
eredményként  értékelhetjlik,
hogy a bentlakd bérl6k egy év
tavlataban felhalmozott
tartozdasa  csokkent  2013.
évben. Ugyanakkor az
elkoltozott  bérl6k  tartozasa
8497 E Ft-tal emelkedett.

Jogos kovetelésiink
érvényesitésére a jogi
lehetGségek meglehetdsen

korlatozottak a tobbszazezer
forintot felhalmozd bérlék és a
kikoltozott bérl6k esetében.
Ebben az esetben tovabbi
kinnlevéség novekedést okoz
az is, hogy a nem fizet6 bérlék
kikbltoztetéséig a folyamat
meglehetdsen hosszadalmas, a
bérl6 tartozdsa pedig tovabb
halmozaédik.

KIK-FOR Kft.

Bérlakas kezelés kinnlevésége
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Homokbanyai bérlakdsok kinnlev&sége
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91-180 181-365  Kikéltdzott
0-90 nap ‘ - 365 feletti i
nap nap bérlék

2012. homokbdanyai

PN e % 4 304991 3 205202 5317 207 2098 407 14 749 454
lakasok kintlévéség

2013. homokbanyai

. s e e e 4 225647 2751379 1996 380 1492 655 12193 319
lakasok kintlév8ség

A kinnlevéség csokkentése, a lejart dijtartozasok beszedése érdekében az alabbi feladatokat
valdsitottuk meg:

o Folyamatosan végezziik a fogyasztési helyek ellenérzését (2013. évben az ellen6rzés
lefedettsége 100 %-os volt)

o Kezdeményezziik a kikoltozott lakdk felkutatasat

o Szigoritottuk a fogyasztdsi hely ellen6rzését nem biztositd, nagy tartozast felhalmozd
Fogyasztoknal alkalmazott eljardsokat. Rendszeresen kikiildétt Felszélitd levelekkel
hivjuk fel a figyelmet arra, hogy amennyiben nem térténik meg a befizetés, jogi
eljaras keretében érvényesitjiik kévetelésiinket

O 2013. évben 33 db fizetési meghagyast kezdeményeztiink 10 162 E Ft értékben.

o Evvégén a folyamatban 1évé birdsagi, végrehajtési eljarasok szdma 67 db, dsszértéke
12910 E Ft.

o A befejez8dott birdsagi eljaras alapjan 21 bérlé lakasszerz6dését sziintettiik meg, és
a bérleményt rendeltetésszerii hasznalatra visszavettiik.

95. § (4) Az iizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg fordulonapja utdn bekévetkezett lényeges eseményekre, kiilsnésen jelentés
folyamatokra;

A mérleg forduldnap utdn olyan lényeges esemény, amely a targyévi eredmény alakuldsat
befolyasolta volna, nem tértént.

b) a vdrhato fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé déntések
vdrhaté hatdsa fiiggvényében);

A térsasdg 2014. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 786 250 E Ft, az addzas elbtti
eredményterv 94 580 E Ft. A Kft. 2014. évre tervezett mérleg szerinti (addzott) eredménye
85122 E Ft. Az eredményesség alakuldsara befolyast gyakorol az ingatlan értékesitési
tevékenységhdl szarmazd haszon. llyen jellegli gazdasagi esemény 2013. évben csak 1 159 E
Ft-tal jarult hozza az addzas el6tti eredmény teljesiiléséhez. (2012. évben ez az érték 28 366
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E Ft volt.) 2014-es évben realizalddik véglegesen 85 000 E Ft-ért a Matis Kalman u. 12. szam
alatti ingatlan értékesitése. Kiemelt fejlesztési feladat a Téglds u. 5. sz. ingatlan beruhézas
megkezdése. 2014. évben a teljes tet8szerkezet feldjitasa, a kiilsé kozmdi fejlesztés valésul
meg. Tovabbd a bontds- tereprendezést kéveten 20 lakasban térténnek nyildszaré cserék,
épitészeti, gépészeti, valamint villamos szerelési munkélatok. Megujul és hészigeteld réteget
kap a 20 lakdshoz tartozé homlokzat. A kivitelezéshez sziikséges &nerd fedezetét
biztosithatja a tulajdonosok &ltal apportba adott ingatlanok értékesitésébél szarmazd
bevétel. Az &ner6 kiegészitéseként azonban a fejlesztés megfelel6 mindségi, elvart
hataridére térténé megvaldsitdséhoz — az elézetes kalkuldcidk szerint — kb. 40 M Ft
beruhazasi hitel felvétele sziikséges.

¢) a kutatds és a kisérleti fejlesztés teriiletére;

A KIK-FOR Kft. kutatasfejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft székhelye a Kecskemét Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti ingatlan. Az itt talalhaté
épiletekben torténik a tarsasdg gazdasagi-iranyitasi tevékenysége, valamint a bérlakas
kezelés és tarsashaz kezelés ligyfélszolgélati feladatainak ellatésa

A KIK-FOR Kft telephelye: Kecskemét, Bethlen kérut 20-22. sz. alatti ingatlan. A
telephelyen a gyorsjavitd és karbantarté részleg szerszdmai tarolasa, illetve épitGanyagok
deponildsa, tovabbd egyes szakipari tevékenység elkészitéi feladatai valdsulnak meg. E
telephelyen torténik a részlegek haszongépjarmtveinek parkolésa.

e) a vdllalkozé dltal folytatott foglalkoztatdspolitikdra.

Az elmult évben feladatainkat cs6kkend 87 8 dtlagos Iétszammal oldottuk meg (bazisévben
ez 88 f6 volt), amelybdl az alaptevékenységek létszéma 56 f6, mig az intézményi
karbantartds atlaglétszama 31 f6. Térsasdgunkndl az elmilt évben - a jogszabalyi
kételezettségnek megfelel6en - januar hdnapban végrehajtottuk a kételezé minimalbér és
garantalt bérminimum emelést. Az iizleti terviinknek megfeleléen &tlagosan 4,5%-os
torzsbér fejlesztést hajtottunk végre, az dtlagkereset 205 717 Ft/év/f6, éves szinten 1,02 %-
kal emelkedett. A tarsasdg alaptevékenységéhez és feladataihoz a kialakult |étszdm
Gsszetétele és nagysaga jelenleg megfeleld, a feladatok béviilése esetén azonban a létszam
emelkedése nem kizarhatd.

95. § (5) Az iizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozd, befolydsolé
szerepét, a vdllalkozo kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelGsségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tértént és vdrhatd fejlesztéseket, az ezzel osszefiiggd
tamogatdsokat;

c) a kérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozo dltal alkalmazott politikét;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsdnak alakuldsdt.

KIK-FOR Kft. 5 Uzleti Jelentés 2013. év



A tarsasdg gazdalkoddsa soran a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelsség - a
tevékenységi kor jellegébSl addddan - kis Iépések megtételével jelenik meg. Pénziigyi
helyzetére jelent6sebb befolyast nem gyakorol, kételezé kdrnyezetvédelmi fejlesztések
megvaldsitdsara jogszabalyi keretek kézott nem kételezett. Ugyanakkor alkalmaz olyan
megoldédsokat, melyek kozvetetten kedvezd hatdst gyakorolnak a kdrnyezetre. 2013.
évben térgyaldsokat kezdeményeztiink a székhéz f(itési rendszerének tavhdszolgaltatasba
torténd bekapcsolasdra. E fejlesztéssel a kérnyezetvédelmi szempontbdl mar elavultnak
szamito - 1980- as években gyértott - kazédnok helyett valasztanank egy alacsonyabb
szennyez6anyag kibocsatdst biztositd megoldast.

A napi munka soran keletkez6 alkéli elemeket és akkumuldtorokat az erre a célra kijellt
lead6helyeken adjuk le. A karbantartasi feladatok elldtasara soran keletkezé hulladékokat
szelektiven gy(ijtjiik.

2013. évben Uj szamitégépes haldzatot épitettiink ki, melynek koszonhetSen haldzati
nyomtatok beallitdsaval Iényegesen csokkentettiik a helyi nyomtatok szdmét. A lényegesen
hatékonyabban m(ik6d6 nyomtaték mindegyike alkalmas kétoldalas nyomtatasra, melynek
alapértelmezetté tételével a papirfogyasztdsunk mintegy 15 %-kal csékkent. A papirok
beszerzésekor térekediink az ujrahasznosithaté papirok minél nagyobb mennyiségi
vasarlasara.

95. § (6) Az iizleti jelentésben kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsdt (befektetési vagy forgatdsi célti minésitését, a
valos értéken térténd értékelés esetén az értékelés szempontjabdl térténé besorolését, a
szdrmazékos ligyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentds hatdssal van a
vagyoni helyzetre,

A tarsasag 2013. évben nem rendelkezik pénziigyi instrumentumokkal.

b) a kockdzatkezelési politikat és a fedezeti tigylet politikdt

A Kft. fedezeti ligyleteket nem bonyolit, a gazdalkodaséra hatdst gyakorld kockazatokat
biztositasi szerz6dés keretében héritja tovabb.

c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi kériinkbél adéddan az alkalmazott rakat tébbségében a tulajdonos hatérozza
meg. A bérlakdsok lakbérének mértékét az Onkormanyzat Kozgytilése oly médon hatarozza
meg, hogy az a legsziikségesebb felmertilt kéltségekre nydjtson fedezetet. Ugyanakkor ez
csupan a minimdlis dllagmegdvasi feladatok ellatasét teszi lehetévé, jelentGsebb
karbantartdsi, esetleges az ingatlanok élettartamat meghosszabbitd, értéknéveld
feltjitasokra nem biztosit pénziigyi keretet. Az intézmény karbantartasi tevékenység
armeghatdrozasa hosszabb tavi szerz6dés keretében tortént.

A Kft-re gyakorolt hitel és kamatkockdzat minimélisnak mondhatd, ugyanis hosszulejarat
kételezettsége és banki hitele a cégnek nincs. A tarsasagunk a Raiffeisen Banknal 60 Millié Ft
6sszegli folydszamla hitelkerettel rendelkezik. A folydszamla hitelkeretre esetenként van
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sziikségiink, mivel a nagyobb vev@ink altaldban 30 napos hataridével fizetnek. A konzorciumi
szerz8dés keretében elldtott intézménykarbantartasi feladatok esetében a pénziigyi
teljesités 90-120 napra is elhuzédik. A folydszamla hitelkeret felhasznalasaval kamatfizetési
kételezettségiink keletkezik, de a késedelmesen fizetd§ iizlet bérl6knél mi is késedelmi
kamatot szamitunk fel. Kamatfizetési kételezettség 3 gépjarm( lizingdijai utan jelentkezik,
ebbdl 1 gépjarmii hitelszerz6dése HUF alapd, 2 db esetén EUR alapu. A devizas lizingnél az
arfolyamvaltozas kockézataval kell kalkuldlni.

A folyamatos likviditds fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektetiink a kiszamlazott
arbevételek pénziigyi realizaldsara. A kifizetések szigoritott ellenérzése, a koltségtakarékos
munkavallaléi szemlélet bevezetése, a tartozasokat felhalmozd vevék ellen hozott szankcidk
hatdsara az év sordn a cég fizet6képessége folyamatosan javult.

A tarsasdg alaptevékenységéhez igazodd fizetési kotelezettségeit folyamatosan rendezi, a
tervezett bevételek és kiadasok az elmult id&szakban, egyensulyban voltak. A kévetkezd 3
évben a jelenleg érvényben |év8 szerzédéseink alapjan a bevételek fedezik a varhaté
kiadasokat, tarsasagunk gazdalkodasa, pénziigyi, likviditdsi helyzete a jelenlegi ismereteink
alapjdn, hosszabb tdvon fenntarthato.

KIK-FOR
Kecskemét, 2014. februdr 15. INGATLANKEZF
ES FORGALMAZO
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A TARSASAG GAZDALKODASANAK ALAKULAS

2013. I-XIl. HO
eFt-ban
Meir o) Bézi§ Terv' Tén){ ] lnde’x ; 'Index
2012. év 2013. év 2013.év tény/bazis | ténylterv

BEVETELEK:
Lakaskezelési agazat 171 648 173 770f 175 301 102,1 100,9
Nem lakas, Uzlet dijak 161 666 173 760 174 339 107,8 100,3
Intézmenyi karbantartas 230 345 214 000 292 093 126,8 136,5
Vagyonkezelési tevékenység 8 653 7 400| 6 857 79,2 92,7
Egyeb tevékenység 220 985 211 800 171 273 77,5 80,9
Bevételek 6sszesen: 793 297 780 730 819 863 103,3 105,0
KOLTSEGEK:
Kozlzemi dijak 10 589 11 301 9 966 94,1 88,2
Ingatlankezelési, takaritasi ktg. 97 283 107 115 84 636 87,0 79,0
Vegyes tul. k6zds ktg. 31111 30 087 33987 109,2 113,0
Karbantartasok 95 916 100 000 115 408 120,3 115,4
Korszer(isitések, feltjitasok 25 916 26 000| 20 599 79,5 79,2
Bérlemények értékcstkkenése 14 742 18 011 17 823 120,9 99,0
Kdzvetitett szolgaltatas (vizdij) 11 308 10 640 10 383 91,8 97,6
Intézményi karbantartas 230 120 213 956 291 697 126,8 136,3
Vagyonkezelési tevékenység 7 947 7 309] 9 290 116,9 127,1
Egyeb tevekenyseg 214 062 209 888 170 743 79,8 81,3
Egyeéb raforditasok és ktg-ek 33 965 34 100 41125 121,1 120,6
Raforditasok dsszesen: 772 959 768 407 805 657 104,2 104,8
Adézas el6tti eredmény: 20 338 12 323 14 206 69,8 115,3

Kecskemét, 2014. februar 15.




ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT GAZDALKODASANAK ALAKULASA

2013. 1-XIl. HO
eFt-ban
Meanevezés Bazis Terv Tény Index Index
2012. év| 2013.év 2013.év | tény/bazis | tény/terv
BEVETELEK:
Lakbér 153 512 155 500 158 721 103 102,1
Kozvetitett szolgaltatas (vizdij) 9 588 9 800 8239 86 84,1
Liftdij 7972 7 900 7 909 99 100,1
Egyéb Gzemeltetési dij 576 570 432 75 75,8
Kulonféle egyeb bevétel
Bevétel 6sszesen: 171 648 173 770 175 301 102 100,9
KOLTSEGEK:
Kdzuzemi dijak (dram, szemétszall.egyéb) 6 456 7 001 5 087 79 72,7
Kezelési , takaritasi ktg. 46 889 47 266 39 536 84 83,6
Vegyes tul. kozos ktg. 19 895 18 887 22178 111 117,4
Karbantartas -Sajat és kulsé kivitelez 68 745 71000 80 114 117 112,8
-Lift karbantartas 6 544 8 000 8 287 127 103,6
Ertékcsokkenés 4228 4766 4284 101 89,9
Kodzvetitett szolgalatatas (vizdij) 11 270 10 600 9 884 88 93,2
Egyéb raforditasok és koltségek 7 341 6 000| 5 640 £l 94,0
Raforditasok 6sszesen: 171 368 173 520 175 010 102 100,9
Adoézas elétti eredmény: 280| 250 201l  104] 1164

Kecskemét, 2014. februar 15.



UZLET VAGYON GAZDALKODASANAK ALAKULASA

2013. I-XIl. HO
eFt-ban
Megnevezés Bazis Terv Tény Index Index
2012. év | 2013. év | 2013.év | tény/bazis | tény/terv
BEVETELEK:
Uzlet bérleti dijak 159 730f 170 900{ 170 758 106,9 99,9
Garazs bérleti dijak 1 095 1120 929 84,8 82,9
Kdzvetitett szolgaltatas (vizdij) 38 40 732 1926,3 1 830,0
Egyéb bevétel 803 1700 1920 2391 112,9
Bevétel 6sszesen: 161 666 173760 174 339 107,8 100,3
KOLTSEGEK:
Kézlzemi dijak 4133 4 300 4 879 118,0 118,5
Kezelési, takaritasi koltség 50 394 59849 45100 89,5 75,4
Vegyes tul. kézos koltség 11216 11200f 11 809 105,3 105,4
Ertékcsokkenés 10 514 13 245] 13539 128,8 102,2
Karbantartas (sajat, idegen kiv.) 20 627 21000y 27 007 130,9 128,6
Korszer(isités, feltjitas 25916 26 000] 20 599 79,5 79,2
Kézvetitett szolgaltatas (vizdij) 38 40 499 1313,2 12475
Egyéb kéltségek és raforditasok 26 625 28 100f 35485 133,3 126,3
Ebbél: -addk 18 638 16 500 20 372 109,3 123,5
-egyeb kéltség 7 987 11600 15112 189,2 130,3
Raforditasok 6sszesen: 149 463| 163 734| 158 917 106,3 97,1
foszasclot eradmeny 12203| 10026] 15422 106,3] 1538

Kecskemét, 2014. februar 15.




VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG ALAKULASA

2013. I-XIl. hé
eFt-ban
Meorov 26s Bazis Terv Tény Index Index
g 2012. év| 2013. év | 2013.év | tény/bazis | tény/terv
BEVETELEK:
Féldtertilet bérleti dija 3680 4 000 3785 102,9 94,6
Egyéb bevétel 4 973 3400 3072 61,8 90,4
Bevételek 0sszesen: 8 653 7 400 6 857 79,2 92,7
KOLTSEGEK:
Anyagkdltség (nyomtatvany, fénymasolas) 20 27 81 405,0 300,0
Személyi jellegli kéltségek 1919 1940 1898 98,9 97,8
Ertékcsokkenés 79 80 81 102,5 101,3
lgénybevett szolgéltatas (felmérés, megbizasi dijak) 5929 5262 7 230 121,9 137,4
Raforditasok dsszesen: 7 947 7 309| 9 290 116,9 127,1
Adézas elétti eredmény: 706 o1l 2433 3 44;6 2 673,6

Kecskemét, 2014. februar 15.



INTEZMENYI KARBANTARTAS| TEVEKENYSEG ALAKULASA

2013. I-XIl. HO
eFt-ban
Mesh ooz Bazis Terv Tény Index Index
g 2012. év | 2013. év | 2013.év | tény/bazis | tényiterv
BEVETEL:
Szerzédés szerinti dij 164 612| 164 000] 165 490 100,5 100,9
Egyéb arbevétel 65733 50000{ 126603 192,6 253.2
Bevételek 0sszesen: 230 345| 214 000 292 093 126,8 136,5
KOLTSEGEK:
Anyagkoéltség 25880] 23305 27668 106,9 118,7
Személyi jellegli kéltségek 95522 102098] 107 110 112,1 104,9
Ertékcsokkenés 1545 1 503 1728 111,8 115,0
lgénybevett szolgaltatas 105366 86 750f 152 871 1451 176,2
Egyéb raforditasok és ktg-ek 1807 300 2 320 128,4 7733
Raforditasok sszesen: 230 120| 213 656 291697 126,8 136,5
Adozas elétti eredmény: 295 344 3g6] 176,0 115,1

Kecskemét, 2014. februar 15.




EGYEB TEVEKENYSEG GAZDALKODASANAK ALAKULASA

2013. I-XIl. hé
eFt-ban
Moohevosta Bazis Terv Tény Index Index
J 2012. év| 2013. év | 2013.év | tény/bazis | tény/terv
BEVETELEK:
Tarsashazkezelés 20855 21500 20242 97,1 94,1
Kézponti flités, melegviz 39116] 40100] 32643 83,5 81,4
Egyéb tevékenység 121 035] 118 200{ 116 743 96,5 98,8
Egyéb bérlemény, garazs értékesit. 39979 32000 1645 4.1 9,1
Bevétel Gsszesen: 220 985 211 800| 171 273 77,5 80,9
KOLTSEGEK:
Anyagkéltség 64 083] 56 003] 47492 74,1 84,8
Személyi jellegii koltség 48 508| 44 779 27797 57,3 62,1
Ertékcsdkkenés 3275 3185 3489 106,5 109,5
Igénybevett szolgaltatas 86 583 91 321 86 958 100,4 95,2
Egyéb raforditasok és kéltségek 11613] 14600 5 007 43,1 34,3
Raforditasok dsszesen: 214 062 209 888| 170 743 79,8 81,3
Adébzas el6tti eredmény: 6 923 1912 530] 5 7,7 27.7

Kecskemét, 2014. februar 15.



LAKOINGATLAN KARBANTARTAS ALAKULASA

2013. I-XIl. hé
eFt-ban
M he e Bazis Terv Tény Index Index

- 2012. év | 2013. év | 2013.6v | tény/bazis | tényiterv

Karbantartas
— Sajat és kulsé kivitelezé altal végzett 68 745| 71000 80114 116,5 112,8
— Lift karbantartas 6 544 8 000 8 287 126,6 103,6
Lakas karbantartas dsszesen: 75289 79000] 88401 117,4 111,9
Nem lakas karbantartas 6sszesen: 20627| 21000f 27007 130,9 128,6

Karbantartas mindésszesen:

95 916] 100 000 115 408 120,3 115,4

INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2013. I-XII. hé

eFt-ban

Bazis Terv Tény Index Index
2012. év | 2013. év | 2013.év | tény/bazis | tény/terv

Megnevezés

Epuletek kiilsé, belsd feltjitasa és egyéb

gépészeti felujitas 5830 10000 5521 94.7 552
Egyéb felljitas (Uzletek) 5898 7500 12096 2051 161.3
Egyéb beruhazas, fejlesztés 9 090 8 500 8 061 88,7 94,8
Feltjitas, beruhazas dsszesen: 20818| 26000 25678 1233 98,8

Kecskemét, 2014. februar 15.




A TARSASAG KOLTSEGEINEK ALAKULASA

2013. I-XIl.hé
eFt-ban
Moinot o6 Bazis Terv Tény Index Index
2012. év 2013. év 2013.év tény/bazis | tény/terv
KOLTSEGEK:

Anyagkoéltség 113 969 106 281 107 221 94,1 100,9
Bérkéltség 215977 216 586 214 370 99,3 99,0
Személyi jellegli kifizetés 16 960 16 611 14 477 85,4 87,2
Bérjarulék 66 705 65 461 61178 91,7 93,5
Ertékcsokkenés 21 241 23 238 24 836 116,9 106,9
Igénybevett szolgaltatas 279 414 280 590 326 645 116,9 116,4

sajat teljesités -1 905
Koézvetlen koltségek dsszesen: 714 266 708 767 746 822 - 104,6 105,4
Ertékesités énkéltsége 8 725 12 600 481 5,5 3,8
Kozvetitett szolgaltatas 14 195 12 640 14 409 101,5 114,0
— vizdij 11 308 10 640 10 383 91,8 97,6
— egyéb 2 887 2 000 4 026 139,5 201,3
Egyéb raforditasok és ktg.-ek 35773 34 400 43 945 122,8 127,7
Raforditasok 6sszesen: 772 959 768 407 805 657 104,2 104,8

Kecskemét, 2014. februar 15.




Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmaz6 KFT tulajdonosainak

Elvégeztiik a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazo KFT mellékelt 2013. évi  éves
beszamoldjanak a konyvvizsgélatat, amely éves beszdmoléo a 2013. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végdsszege
1.179.609 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 13.677 E Ft (nyereség) —, és az ezen id6ponttal
végz6dd évre vonatkozd eredmény kimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatarozo
elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat tartalmazo kiegészité mellékletbdl 4ll.

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért és valds bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csaldsbdl, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitdsoktdl mentes éves beszdmold elkészitése.

A mi felel6sségiink az éves beszamold véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgéalati Standardokkal 0Osszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgélatot tigy tervezziik meg és hajtsuk végre,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolé mentes-e a lényeges
hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoloban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csaldsbdl, akar
hib4bol eredd, lényeges hibas allitisai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgdld
megitélésétdl fiiggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az éves beszamold
gazdalkodd egység altali elkészitése és valdos bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljaradsokat tervezzen meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkod6 egység belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgdlat magaban
foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségének és a vezetés éltal
készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamolo 4tfogd
prezentalasanak értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nytjt konyvvizsgaloi véleménylink megadasahoz.

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhaté és valés képet ad a KIK-FOR
Ingatlankezelé és Forgalmaz6 Kft. 2013. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, valamint az ezen iddponttal végzddé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a
szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban.

N



Elvégeztiik a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé KFT 2013. évi éves beszamoldjahoz
kapesol6do, 2013. december 31-i fordulénapra vonatkozé iizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés az tizleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal Osszhangban
torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink az tizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre
vonatkoz6 éves beszamol6é Osszhangjdnak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos
munkénk az {izleti jelentés és az éves beszdmol6 6sszhangjanak megitélésére korldtozodott és
nem tartalmazta egyéb, a gazdalkoddé nem auditélt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informéciok attekintését.

Véleményiink szerint a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé KFT 2013. évi iizleti
jelentése a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé KFT 2013. évi éves beszamol6janak
adataival 6sszhangban van.

Kecskemét, 2014. februér 15.
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KIK-FOR Ingatlankezel$ és Forgalmazé KFT
6000.Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.

Kovécsné Bordas Gabriella kdnyvvizsgald részére Kecskemét, 2014, februar 15.

A jelen teljességi nyilatkozat a KIK-FOR Kft 2013. december 31-ével végz6do6 évre vonatkozd pénziigyi
kimutatésainak Onok altal végzett konyvvizsgalataval kapcsolatosan késziilt, amely konyvvizsgalatnak az a
célja, hogy véleményt nyilvanitson arrél, hogy ezek a pénziigyi kimutatasok minden lényeges szempontbdl
val6san lettek-e bemutatva (vagy megbizhatd és valés képet adnak-¢) a magyar szamviteli jogszabalyokkal és a
nemzeti pénziigyi beszdmolési standardokkal 6sszhangban.

Keérésiikre meger6sitjiik az alabbiakat:

o Teljesitettik a konyvvizsgalati megbizési feltételekben meghatarozottak szerinti feleldsségiinket a
pénziigyi kimutatdsok nemzeti pénziigyi beszamoldsi standardokkal Osszhangban torténd elkészitésével
kapcsolatban, és kijelentjilk, hogy a pénziigyi kimutatdsok az emlitett standardoknak megfeleléen
megbizhaté és valds képet adnak.

o A szamviteli becslések készitése sordn 4ltalunk alkalmazott jelents feltételezések ésszertiek.

° A kapcsolt felek kozotti viszonyok és tigyletek elszamoldsa és kozzététele a nemzeti pénziigyi
beszamoldsi standardok kévetelményeivel dsszhangban, megfelelen tortént.

o Sor keriilt a pénziigyi kimutatisok fordulénapja utdni valamennyi olyan esemény helyesbitésére vagy
kozzétételére, amelyre vonatkozéan a nemzeti pénziigyi beszdmolési standardok helyesbitést vagy
kozzétételt irnak eld.

° A nem helyesbitett hibas allitasok hatésai sem Gnmagukban, sem Osszességlikben nem lényegesek a
pénziigyi kimutatdsok egésze szempontjabél. A nem helyesbitett hibés allitasok listaja csatolva van a
teljességi nyilatkozathoz.

° Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informacidhoz, amelyek tudomésunk szerint a pénziigyi kimutatdsok
elkészitése szempontjdbol relevansak, mint példaul a nyilvantartasok, dokumentumok, valamint
egyéb anyagok;

o tovabbi informéciokat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek toliink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkodo egységnél 16v6 olyan személyekhez, akiktdl Onsk sziikségesnek
tartottak konyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

° Valamennyi tigylet rogzitése megtortént a szémviteli nyilvantartdsokban, és azokat a pénziigyi
kimutatasok tiikrozik.

o Kozoltiik Onokkel azon kockdzat éltalunk valé felmérésének az eredményeit, hogy a pénziigyi
kimutatdsok csalas kovetkeztében lényeges hibas allitasokat nem tartalmazhatnak.

o Kozoltik Onokkel a gazdalkodd egységet érinté, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elkovetett
csaldssal vagy vélt csalassal kapcsolatos valamennyi informaciot, amelyrdl tudomasunk van:

o vezetés,

o a belsd kontrollban fontos szerepet jatsz6 munkatarsak, vagy



o masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatdsokra.

o Kozoltink Onokkel minden a gazdélkodd egység pénziigyi kimutatdsait érint6, munkavéllalok,
korabbi munkavallalok, elemzok, szabélyozok vagy masok 4ltal tett, csaldsra vagy vélt csalasra vonatkozé
allitassal kapcsolatos informacidt.

o Ko6zoltiink Onokkel minden ismert jogszabiélyi és szabélyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatésait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatasok elkészitésekor.

o Kozoltik Onokkel a gazdalkods egység kapcsolt feleinek azonosit6 adatait, valamint mindazokat a
kapcesolt felek kozti viszonyokat és tigyleteket, amelyekrs] tudomasunk van.

(
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INGATLANKEZELGS
igyvezets igazgaté ES FORGALMAZO KFT. szamviteli osztdlyvezetd
6000 Kecskemét, Csédnyi J. krt. 14.
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JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2014. aprilis 14-én megtartott
Feliigyel6 Bizottsagi iilésének jegyz6konyvébol

07./2014. (IV.14.) sz. FB.-hatarozat:

Az évkozi ellendrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérol
készitett konyvvizsgaloi jelentést figyelembe véve, a Feliigyeld Bizottsag a
KIK-FOR Kft. 2013. évrdl készitett éves beszamolojat az alabbi adatokkal
egyhangulag, 5 igen, 0 nem szavazattal, 0 tart6zkodds mellett Tulajdonosnak
elfogadasra javasolja:

Befektetett eszk6z6k 978 375 E Ft
Forgoeszkozok 176 754 E Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok 24 480 E Ft
Sajat toke 653 570 E Ft
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 444 585 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 81454 E Ft
Mérlegf66sszeg 1179 609 E Ft
Adézas elotti eredmény 14 206 E Ft
Mérleg szerinti eredmény 13 677 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2013. évi éves beszamoldjardl és gazdasagi tevékenységérdl az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Felligyel6 Bizottsdg — az érvényes
jogszabalyokon alapulé kételezettségének eleget téve - megvizsgalta a KIK-
FOR Kft. 2013. évi éves beszdmoldjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabalyok 4&ltal el8irt alaki, tartalmi és formai koévetelményeknek
megfelelden keriilt ©sszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészitdé melléklet és az iizleti jelentés a szamviteli torvény elGirasai szerint
teljes részletességgel, attekinthet6en mutatjdk be a vallalkozas vagyoni
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekrdl megbizhaté és valés képet adnak.



A Feliigyel6 Bizottsag 2013 évben a munkatervének megfeleléen végezte a
KIK-FOR Kft. tevékenységének ellendrzését. Az ellenérzései soran kifejezetten
tamaszkodni tudott a KIK-FOR Kft. vezetésének segit6 egylittmiikddésére és a
kényvvizsgalé megalapozott szakmai véleményére. Az ellenérzések soran a
Feliigyel§ Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a t8le elvarhaté gondossaggal gazdalkodott.

) L% [/\é
Pasztl Andr

Feliigyel6 Bizottsag elndke
A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:
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dr. Briszel Laszlo
FB alelnoke



JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2014. aprilis 14-én megtartott
Feliigyel6 Bizottsagi iilésének jegyz6kényvébdl

08./2014. (1IV.14.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangiilag, 5 igen, 0 nem szavazattal,
0 tartézkodas mellett javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-
FOR Kft. 2013. évi 13 677 E Ft adbézott eredményét
eredménytartalékba helyezze és azt a tarsasag a ,,Téglas u. 5.
sz. alatti ingatlan felGjitasanak megkezdése 20 bérlakas
kialakitasaval” projekt Onerejének biztositdsdhoz fejlesztési
forrasként felhasznalja.

Az eredménytartalék értéke ezt kovetéen 123 161 E Ft-ra
novekszik.
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