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Vezetdi dsszefoglald
a 2014. évi pénziigyi és szakmai beszamoléhoz

A tarsasdg 2014. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Véros altal elfogadott
Uzleti terv szerint, a felligyeld bizottsdg hatdrozatait, valamint a rd vonatkozé josgi
szabalyozds rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A cégvezetés az elmuit évben
gondosan ligyelt a térvényes rend betartésara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere 6ta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvérésainak megfelelen - a bérlakdsok koltségtakarékos
lizemeltetése, 6nkormdnyzati épiiletek allagmegévasa, felujitdsa, a cég tulajdonaban 1évé
tzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa. Jelentds feladatunk a kézbeszerzési eljaras
keretében elnyert 13 &nkormanyzati intézmény 146 telephelyének karbantartési
tevékenysége, amelyet konzorciumi egyiittmiikédés keretében végziink. Tevékenységeink
kdzé tartozik az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa. 2014.
évben 1423 dnkormanyzati lakas, 94 izlet és garazs kezelését, valamint 38 tarsashazban
1267 lakas, lzlet és iroda, valamint garézs kdzos képviseletét lattuk el.

A KIK-FOR Kft. 2014. évi iizletmenetének legfontosabb informacigi:

2014. évben a tarsasag kiemelt eredményességgel valdsitotta meg célkitlizéseit, sikeresen
ellensilyozta a kedvezStlen eseményeket. A gazdélkod4st tobb tényez6 befolyésolta:

- 2014, januar 1-jével 276 100 E Ft értékben a tulajdonos ingatlanokat adott apportba
értékesitési céllal.

- Kiemelt Uzletet bérl6 banki partner felmondta a bérleti szerzGdését, tébhszords
egyeztetést kdvetben kértalanitasként 16 700 E Ft-t realizalt tarsasagunk.

- Meghidsult a Matis K. u. 12. sz. alatti ingatlan értékesitése, a vev§ részére az addig
kifizetett ellenérték 8 500 E Ft foglaldn feliili része visszautalasra keriilt.

- Az apportba kapott ingatlanok nyereséges értékesitése érdekében bontasi,
kdzm{ifejlesztési raforditasokra volt sziikség 11 496 E Ft értékben.

- Kecskemét MIV Onkorményzata konzorciumi partnereként a DAOP keretében
»Szabadsag tér és kérnyezetének funkcidbévits varosrehabilitaciéja” cimd palyazat
részeként a Kéttemplomkézben iizlethelyiség, lizletportélok és homlokzat egységes
megujitdsara 56 992 E Ft értékd vissza nem téritendd tamogatast nyert a Kft.

- Az év sordn 96898 E Ft értékd netté6 pénziram keletkezett az apportba kapott
ingatlanok értékesitésébdl.

- A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan feldjitdsdhoz, az abban lévé 60 lakas kialakitasinak
onerdn tuli finanszirozasahoz 237 000 E Ft &sszegii hitelszerzédést kétott a cég.

- A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlanban 20 lakas feltjitadsi munkai hataridére, magas
min&ségben megvaldsultak.

A tarsasag adozds el6tti eredménye 113 210 E Ft, a gazdilkodas éves eredménye 19,7 %-kal
haladja meg a tervezettet.

A t6ke hatékonységa (ROE) 10,2 %. Bazisévben ez az adat 2,1 % volt. Az egységnyi sajat
t6kére vetitve a cég jovedelem termelése jelentdsen emelkedett.

Az eszkdzhatékonyséagi mutaté (ROA) - az addzés elétti eredmény és az eszkdzék ardnya- 6,8
%. A 2013. évi érték 1,2 % volt. A véllalat teljes eszkdzallomanya altal 4tlagosan biztositott
hozam valtozésénak oka, hogy a térgyi eszkézék alloménya kézott nyilvantartasba keriilt a
tulajdonostél apportba tvett ingatlanok értéke, melyek értékesitésének eredménye javitja
az eszkdzhatékonysagot.

Az EBITDA mutaté - lizemi eredmény + értékcsdkkenés- a 2013. évi 46 982 E Ft-rél 2014.
évben 137 942 E Ft-ra ndvekedett, tiikrézve a vallalat fejlédését.

Az értékesités nett6 arbevétele 2014-ben 1 045 719 E Ft volt, ez 232 670 E Ft-tal névekedett
az el6z6 évhez képest.
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Anyagjelleg(i réforditasok osszege: 663 065 E Ft, ez 47,9 %-kal magasabb a 2013. évinél.
személyi jellegli raforditasok 6sszértéke 324 880 E Ft, a bazisértéknek 112,2 %-a.

Az éves atlagos statisztikai allomanyi Iétszdm 2014-ben 92 f6 volt.

Az év sordn a cég fizet6képessége folyamatosan javult. Az el6z6 évi 38 345 E Ft-hoz képest
az év végére 125 481 E Ft szabad pénzeszkoz realizlédott. A stabil pénziigyi helyzet
folyamatosan fenntarthaté.

A lakossagi (6nkormanyzati és homokbanyai lakasok) kovetelés dllomany a 2013. évi

81 185 E Ft-rol 2014. év végére 74 048 E Ft-ra javult. Nagy eredményként értékelhetjik, hogy
a bentlaké bérlék felhalmozott tartozasa tovabb csdkkent 2014. évben, ezen belil is az egy
éven tali kinnlevéség allomany mértéke mutat javuld tendenciat, a kovetkezetes behajtasi
tevékenység eredményeképpen.

2014. évben minddsszesen 120 583 E Ft-ot kéltéttiink a kezelésiinkben lévé ingatlan
vagyon karbantartasara, mely a bazisértéket 4,5 %-kal haladta meg, a tervezetthez képest a
névekedés 23,7 %-0s. A tébbletraforditas hozzajarul azon cél teljesiiléséhez; hogy az lresen
416 lakasok szama folyamatosan csokkenjen, a Kft. kezelésében [évg lakasallomany
bérbeaddsa minél gyorsabban valésuljon meg és ebbdl tobblet arbevételt realizéljon. A
lakdsbérbeaddsi dgazat bevételei jelenleg csak a lakdsingatlanok legsziikségesebb
lizemeltetési és a karbantartési feladatainak elldtésara nydjtanak fedezetet.

A tarsasdg 2013. évi eredményét (13 677 E Ft-ot) - tulajdonosi elvarasként — a Téglas u. 5. sz.
alatti lakdingatlan feltjitaséra és bérlakasok kialakitasara forditotta.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos énkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
dnkormanyzattal szemben fenndllé hosszu lejératu kotelezettségiink 222 116 E Ft, amely
az atadott foldteriiletekkel kapcsolatos vagyonkezel&i kotelezettséghdl adodik.

Cégiink szerepel a kéztartozdsmentes addzdi adatbézis nyilvantartdsban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb kéztartozasunk nincs.
Tarsaségunk évente 11 féle adé cimen mintegy 163649 E Ft-ot fizet be a kdzponti
kéltségvetéshe, mig a befizetett helyi ad6 ésszege 18 834 E Ft.

Ennek eredményeként hatdsagi hivatali, feliigyeld bizottsagi ellenérzés szamottevd
hidnyossagot nem allapitott meg.

A beszamoléban bemutatott szamszerii adatok és szdveges magyarazatok megfelelnek a
térvényi el@irdsoknak, tovdbba a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamara
megbizhatd és valés képpel szolgélnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl,
miikodésérsl, eredményérél. Megfelel6  informdcidkkal szolgdlnak az Uzletmenet
fejlédésének megallapitasara, tartalmazzdk a véllalkozas teljesitményének vagy helyzetének
megértéséhez sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu teljesitménymutatdkat.

Kecskemét, 2015. februar 15.
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2014. éves mérleg

MERLEG Eszkoz6k (aktivak)

adatok E Ft-ban

Kecskemét, 2015.02.15.

Sor- . ] El626év TEIGz8 év(ek)| Té€ny | Index %

| szdm Atétel megnevtﬁg% 2013 ._korrekciéia r 2014.  bézishoz

a_| b e ' f
01. A. Befektetett eszkdzdk (02. + 10. + 17. sorok) 97§ 375 | 1263 865 129,2%
02. |i. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 494 ' 530 107,3%)
03. | Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke | ' B | -
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke e
05.  Vagyoni értékd jogok 494 i 530 107,3%
06. | Szellemi termékek L | | ]
07.  Uzleti vagy cégérték | ' ‘\ |
08. Immaterialis javakra adott el8legek J |
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése | = [
10. |l TARGY! ESZKOZOK (11. - 16. sorok) 964937 | 1250563 129_@%
11 Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni érték(i jogok _ 941097 | 1150407 122,2%
12. | Mdszaki berendezések, gépek, jarmtivek 12516| 15785 126,1%
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 8307 8528 102,7%
14, ’ Beruhdazasok, felljitdsok (befejezetlen) 2931] 75 843
15. Beruhézésokra adott elélegek 86| ‘
16. ! Targyi eszkdzok értékhelyesbitése | _
17. I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18. - 23. sorok) 12944 12772 98,7%
18. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozésban = = B ‘ -
19. | Tartésan adott kélcsén kapesolt véllalkozasban L ’ B
20. ' Egyéb tartos részesedés 12300 3 12300]  100,0%
21. Egyéb tartdsan adott kdlcson 644 472 73,3%
22, Tartds hltelwszonyt megtestesits értékpapir ‘ | - o
23. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése | _
24. | B. Forgbeszkdzok (25. + 31. + 36. + 41. sorok) 176 754 374015  211,6%
25. |l KESZLETEK (26. - 30. sorok) 1764 101 867 =1
26. | Anyagok | 1764 90965
27. Befejezetlen termelés és félkész termékek 10902 ~
28. Késztermékek B |
29. | Aruk | re—
30. | Készletekre adott el8legek B |
31. |1l KOVETELESEK (32. - 35. sorok) 136 645 146 667  107,3%
32, Kovetelések druszallftasbél és szolgaltatasokbol (vevsk) | 131742 142 593!  108,2%
33. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben | - 4 ]
34, | Véltékdvetelések | ,‘
35. Egyéb kovetelések 4903 } 4074/ 83,1%]
36. Il ERTEKPAPIROK (37. - 40. sorok) = |
37. | Részesedés kapcsolt véllalkozdsban . |'
38. Egyéb részesedés ]
39. Sajat részvények, sajat lizletrészek, | - -
40. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok '
41, |IV. PENZESZKOZOK (42. - 43. sorok) 38 345 125281 327,2%|
42. Pénztar, csekkek " 329 206 62,6%
43, Bankbetétek 38016 125275  329,5%
44. |C. Aktiv id6beli elhatérolasok (45 - 47. sorok) 24480 23 542 96,2%
45, Bevételek aktiv id6beli elhatérolésa 22 199] 23214 104,6%
46. ’ Koltségek, raforditdsok idSbeli elhatérolasa 2281 ! 328 14,4%
47. Halasztott réforditdsok } ]
48. |ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN | 1179609 1661422 140,8%
(01. + 24, + 44. sorok) : Al
(o O

>
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2014. éves mérleg

MERLEG Forrasok (passzivak)
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Statisztikai szamjel

03-09-102506
Cégjegyzék szama

adatok E Ft-ban

Sor- y A tétel megnevezése tlozé év | EI628 év(ek) 1 Tény Index %
szam | & i ] 2013. | korrekcidja | 2014, | bdzishoz
a_ b c d | e ‘ f
49, 'D. Sajat tBke (50.+ 52. + 53, + 54. + 55, + 56 + 57. sorok) 653 570 _ 1034773 158,3%
50. 1. JEGYZETT TOKE 502890 I 778990  154,9%
51, |/a. Ebb8l: visszavasérolt tulajdonosi részesedés o L 1
o } névértéken . | |
. |ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) ‘
53. Il TOKETARTALEK | 27519 - 27519]  100,0%
54. |IV. EREDMENYTARTALEK | 109484 " 123161  112,5%
55. | V.LEKOTOTT TARTALEK | ‘
56. |VI.ERTEKELESI TARTALEK | | 4 : ]
57. | VIL.MERLEG SZERINT| EREDMENY 13677| 105103]
58. E.Céltartalékok (59.- 61, sorok) | =
59. | Céltartalék a varhato kételezettségekre N R
60.  Céltartalék a jovabeni kdltségekre i 1 )
61. | Egyéb céltartalék ' _ _
62. |F. Kotelezettségek (63.+ 66. +74. sorok) 444 585 550140 123,7%
63. |l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kélcsontdke) i
(64. - 65. sorok) L ‘ —— ol e
64. | Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben B - R §
65.  Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben B ] i
66. |l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (67. -73. sorok) 235267 | 838177 143,7%
67. Hossz( lejdratra kapott kolcséndk B ' | N
68. Atvéltoztathaté kétvények - | [ ]
69. | Tartozdsok kétvénykibocsatasbol ] |
70. | Beruhdzési és fejlesztési hitelek | 115804
71. Egyéb hosszllejaratu hitelek N ]
72, Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben | ]
73. Egyéb hosszu lejdraty kotelezettségek 235 267 | 222373 94,5%
74. |1l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75. - 82. sorok) 209318 | 211963  101,3%
75. | Rovid lejaratt kdlcsonok [ B | \
76. - ebbdl: az atvéltoztathatd kétvények T 3 _
77. Rovid lejératu hitelek B
78. Veviktél kapott elélegek 55 000 ‘ 3000 5,5%
79. Kotelezettségek druszolgaltatasbdl és szolgéltatasbol 88 221 . 122325 138,7%
(szall{tok) i | ' ]
80. Vdltétartozésok
81. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben |
82. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 66 097 86 638 131,1%
83. |G. Passziv id6beli elhataroldsok (84. - 86. sorok) 81454 = 76509 93,9%
84. | Bevételek pasziv idébeli elhataroldsa ~10683] 9594 89,8%
85. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 24014, 21113 87,9%
86. Halasztott bevételek 46 757 45802  98,0%
87. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1179609 1661422 140,8%
(49. +58. + 62, + 83. sorok) i |

Kecskemét, 2015. 02. 15.
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Eredménykimutatds 2014. év
(Osszkéltség eljarassal)

Statisztikai szamjel

03-09-102506
Cégjegyzék szama

adatok E Ft-ban

Tetel-| Tétel , Elozo év | El6z8 Teny Index %

szam | ctel megnevezese 2013, | év(ek) | 2014.  bézishoz |

a b c . d e . f
01. 'Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 813049/ 1045719' 128,6% 01.
02. |Export értékesités nettd drbevétele , ‘ ‘ 102.]
. |Ertékesités nettd arbevétele (01. + 02.) 813 049 1045719 128,6% 03,
03. |Sajat termelésii készletek &lloményvaltozésa | | 10902 | 04.
04. |Sajét elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 1 905: _ ' 7522' 394,9% 05.
Il. |Aktivélt sajat teljesitmények értéke (£ 03. + 04.) 1905 18424 '06.
Ill. |Egyéb bevételek 5804 110117 07,
lll/a. |Ebbél: visszairt értékvesztés 2805 ] 08,
05. |Anyag- és energiakoltség 107 223, | 149425] 139,4% 09.
06. 'lgénybe vett szolgéitatdsok értéke | 318720  441254| 1384%|10.
07. |Egyéb szolgéltatasok értéke 7924 ' 11779 148,6% |11,
08. Eladott aruk beszerzési értéke [ 276/ | 47400 12,
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 14 133] _ 13 207 93,4% 13.
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 448 276 . 663065 147,9% 14.
10. |Bérkoitség 214 370 , 233926 109,1% | 15.
11, |Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 14 477 : 22333 154,3% 16.|
12.  Bérjérulékok 61177/ | 686211 112,2% 17.
V. |Személyi jellegi raforditasok (10. + 11. +12.) 290 024 324880 112,0% 18.
VI. |Ertékesokkenési leirds 24 836 ' 27066 109,0% |19.
Vil. |Egyéb raforditasok 35476 ] 48373 136,4% 20,
Vlil/a. |Ebbél: értékvesztés 4840 ' 45371 93,7% 21.
A UZEM! (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 22146 110876 [22)
SO - VL - VL - VL - VL) I - 23,
13. |Kapott osztalék és részesedés - 24,
14, 'Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége | |25,
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzék kamatai, drfolyamnyeresége H |26
16. |Egyéb kapott (jéré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 117 ‘ 404 27,
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 28 j 150 28,
VIl ‘Pénzt’jgyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) L 145 | 554 29,
18. ' Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége | | | L 130,
19. 'Fizetendé kamatok és kamatjelleg(i raforditasok [ 3490] [ 517 14,8% 3L
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése | - [32.
21.  Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 15 | 133,
IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+ 21.) 3505 f 5171  14,8% 34,
B. ‘PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -3 360 37 35
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A +-B) | 18786 110913 36.
X.  Rendkiviili bevételek 865 2787 37.
XI.  Rendkiviili raforditasok 5445 I 38,
D.  RENDKIVULI EREDMENY (X. - XI.) -4580 | 2297 39,
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C +-D) 14 206 - 113210 40,
XIl. | Addfizetési kitelezettség | 529 8107 |41}
F.  |ADOZOTT EREDMENY (+-E - XIl.) [ 13677 105 103 142,
22, ,Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre B B ] 143,
23. Jévéhagyott osztalék és részesedés R _} | 44,
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F + 22, - 23.) 13 677 105 103 ﬁ

Kecskemét, 2015.02.15.
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KIEGESZITO MELLEKLET

a Kecskeméti Ingatlankezel és Forgalmazé Korlatolt Felel8sség(i Tarsaség
2014. éves beszamoléjahoz

A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§-a értelmében, hogy szamszer(i és
szOveges magyardzatot adjon a vallalkoz6 vagyoni, pénzligyi helyzetének, a mikodés

eredményének bemutatdsahoz a tulajdonosok, a befektetsk és a hitelezék szamara.

A szamviteli torvény 88.§ - 94.§-a tételesen felsorolja a kiegészit6 melléklet kételezd
tartalmat.

I. Altaldnos rész:

A tarsasag bemutatdsa, cégadatok:

A villalkozas neve: Kecskeméti Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.
A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-102506
A cég adészama: 11031600-2-03
A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03
A létesits okirat kelte: 1993.10.01.
A vallalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét, Megyei Jogt Varos Onkorményzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli : Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A villalkozés székhelye: 6000 Kecskemét, Csényi Janos kérut 14.
Weblap : www.kikfor.hu
E-mail: titkarsag@kikfor.hu
FG tevékenysége bejegyezve: Sajit tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
(TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e Ingatlankezelés- forgalmazas- hasznositas
e Epiiletfenntartas és korszerdisités
e Epités és épliletgépészeti szakipar
o Epitészeti és mérndki tevékenység, tervezési tanacsadas

Jelenlegi torzst6ke : 778 990 E Ft

A vallalkozds jogi képviseletét elldt6 neve: Dr. Rakonczay Eva ligyvéd, Magé Ugyvédi Iroda.
A Feliigyel6 Bizottsdgban az 6nkormdnyzatot, mint tulajdonost Pészti Andras, Dr. Briszel
Laszl6, Szabé Mihalyné, Trungel llona és Lejer Zoltan képviseli.

A Kft. kettGs kdnyvvezetésre kotelezett. Véllalkozasi tevékenységébdl szarmazéd éves nettd
arbevétele két egymast kévetd lzleti év &tlagdban meghaladja a 200 M Ft-ot, igy az éves
beszamold kényvvizsgalatra is kotelezett.
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K&nyvvizsgald : Gaudit Kft., Kecskemét, BelsGnyir 325/E.
Kovacsné Bordas Gabriella bejegyzett konyvvizsgalé (MKVK 002185)
A vallalkozas képviseletére jogosult : Minda Imre Laszlé ligyvezetS igazgatd, 6nalldan
lakéhelye : Kecskemét, Safrany u.3.
illetve Kulcsar Anita és Losonczy Laszld egyiittesen.

A kdnywviteli szolgéltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelds személy:
Kulcsar Anita (kbzgazdész, mérlegképes konyveld)

Kecskemét, Almavirag u. 31.

PM regisztralasi szama: 143385

A 2014. december 31-i mérlegféosszeg: 1661 442 E Ft, amely 140,8 %-a az el6z6 évi
értéknek. 2014-ben a cég Bsszes bevételének (nettd drbevétel, egyéb, pénziigyi és rendkiviili
bevételek) — 1159 177 E Ft-nak — 15,2 %-a lakds dgazat, 16,2 %-a lzlet dgazat, 35,8%-a
intézmény karbantartas, 32,1 % egyéb tevékenység (tdrsashaz kezelés, homokbanyai lakasok
bérbeadédsa, fiités-melegviz szolgdltatasa, egyeb ingatlanok bérbeaddsa), 0,7 %
vagyonkezelési tevékenység.

A Kft. tirsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete:

A tarsasdgban Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata 100 %-os Uzletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban all6 tarsasagok 2014. december 31-én:

a) Kecskemét Megyei Jogd Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-os 6nkormanyzati tulajdond tarsasag.

valamint a kdzvetleniil szerzédéses kapcsolatban 1évé tarsasagok:
Kecskeméti Véarosfejlesztd Kft., Kecskemét, Csényi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H8szolgaltaté Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Zrt. Kecskemét lzsaki at 13.
Az 6nkormanyzat egyes intézményei

b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 % -ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.
A Kft tevékenységi korének, fébb feladatainak bemutatasa:

- a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen a
bérlakasok koltségtakarékos lizemeltetése,

- a cég tulajdonaban I1évé Uizletek és egyéb bérlemények nyereséges, hatékony mikédtetése,
illetve hasznositasa,

- egyéb gazdalkodasi feladatok ellatdsa,

- az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa,

- az 6nkormanyzati intézmények karbantartasi tevékenysége.
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Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészits ismertetése (szamviteli politika):

A véllalkozas szamviteli politikajanak f& vonasai:

A KIK-FOR Kft. Szadmviteli Politikdja és Ertékelési Szabélyzata a 2000. évi C. szdmd Szamviteli
Torvény el6irdsai alapjan késziilt. A torvény véltozasaival a Szabdlyzatot is folyamatosan
mddositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és Osszehasonlithatésag elvét betartva késziti el a kiegészits
mellékletet.

A torvény nydjtotta valasztési lehetéségek koziil a 8. § (2) bekezdésében meghatérozott ,A”
variaci6ju éves beszdmold format alkalmazzuk, melyet kettds kényvvitellel tAmasztunk ala.

A beszdmolé adatai ésszehasonlithatdk a bazisiddszak adataival.

Uzleti évnek tekintjiik a janudr 1-t6l december 31-ig terjedd id&szakot.

A mérleg fordulénapja: december 31.

A mérlegkészités idépontja: februér 15.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités id8pontjaig ismertté valé gazdaségi
eseményeket a beszdmoldsi id6szakra kényveljiik le. Ugyanezen id6pontig ismertté valéd
informécidk birtokaban végezziik el tovdbbs a szlikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg fordulénapja és februar 15-e kézétt minden olyan esemény ismertté valt, melyek
az el6z6 évi mérlegadatok aldtdmasztasahoz, kiegészitéséhez szlikségesek.

Devizas kotelezettségeink értékelése esetén az Erste Bank deviza elszamolisa szerinti
arfolyam kulonbézetet alkalmazzuk.

A cash flow kimutatdst a Térvény szerinti séma alapjén a mérleg, eredménykimutatds, a
f6kdényvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett médszerrel készitjiik
el.

Tarsasagunk az ,Eredménykimutatds”-t sszkdltség eljarassal késziti el.

A Kft. a kéltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - kéltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszdmolé ésszedllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasdgunknal a betét-elhelyezések
kamatait, a devizas kifizetések &rfolyam kiilbnbozeteit, a beruhazasi hitelek kamatait
mutatjuk ki.

A rendkiviili bevételek és raforditisok kozott szerepelnek a véllalkozas fébb
tevékenységeitsl fliggetlen, a rendes iizletmeneten kiviil es6, a szokasos véllalkozasi
tevékenységgel kozvetlen kapcsolatban nem 3ll6 tételek. A Szimviteli Torvény elirasai
szerint itt szamoljuk el a beruhdzasokra kapott tdmogatdsok targyévre juté részét.

Amortizaciés politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszkéz6knél a vérhaté elhasznilédasi
id6 alapjan megallapitott amortizaciés kulcs kiszamitasaval, linedris médszer alkalmazésaval
keriilt megallapitasra az értékcsokkenés.

Az értékesbkkenést koltségként az aktivélas idépontjat kévetd hénaptdl a térgyév végéig, az
egy évre megallapitott érték idaranyos részét negyedévenként szamoljuk el. Az 100 E Ft
értékhatar alatti eszkdzok értékcsdkkenését hasznélatba vételkor szamoltuk el.
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Terven feliili értékcsdkkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentds mértékii
csbkkenése esetén szamolunk el. Tovébba selejtezés miatt, ha az eszkoz hasznalhatdsaga
barmilyen ok miatt csékken.

Jelent8snek tekintjilk a konyv szerinti (netté) értéknél 15 %-kal, legaldbb 500 E Ft-tal
magasabb piaci értéket.

Terven feliili értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kényv szerinti
értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairdst az el6z6 években elszamolt terven feliili
értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabdlyai

Immateriélis javak kozt Vagyoni értékii jogként tartjuk nyilvan a hasznélati jogokat, valamint
a szoftver termékek (NEXON bér, és egyéb irodai szoftverek) hasznélatanak jogat. Az
amortizacié elszamolasahoz altalanosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmaztunk.
Befektetett eszkdzok: a targyi eszkdzok bekeriilési, elGallitasi értékét az altaldnos szamviteli
szabdélyok szerint allapitjuk meg.
Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkozok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kényv szerinti értéktél, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdz6k nagyrészt korlétozottan forgalomképes
vagyontargyak.
Befektetett pénziigyi eszkdzok: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban van tartds részesedése.
Készletek értékelése: A tirsasag az év végi készletét beszerzési aron tartja nyilvan.
Az adott kdlcsdndk, pénzeszkdzok névértéken szerepelnek a mérlegben.
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevk)
A f6konyvi és analitikus szdmlakon a vevékovetelések Ssszege a szamlazott, vevék éltal
elismert 8sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
dsszeg keriil. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetiink, azt egyéb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mingsitést a Szamviteli Térvénynek
megfelel6en dokumentdljuk. A december 31-én fennallé hataridén tali vevékovetelésekre a
tarsasag egyedi értékvesztést szdmol el.
Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatdsra.
Az aktiv id6beli elhataroldsokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiildnitetten mutatjuk ki az
alabbiak szerint:
- a mérleg fordulénapja elétt felmertlt olyan kiadasokat, amelyek koltségként,

raforditasként csak a mérleg fordulénapjat kovetd idészakra szamolhaté el (ide

értendd a halasztott raforditasi is),
- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utdn esedékesek, de a mérleggel
lezart id&szakra szamolandodk el,
- olyan tobbletkstelezettségeket, amelynek visszafizetend§ 6sszege nagyobb a kapott
dsszegnél

Sajat t6keként keriil kimutatasra az alapit6 éltal meghatarozott jegyzett t6ke, a téketartalék,
az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a mérleg szerinti
eredmény.

Jegyzett tékeként kertl kimutatasra a tarsasagi Uzletrész, a térsasagi tagok altal befizetett
részjegy, az adézott eredmény térsasagban hagyott része. A jegyzett t6két kdnyv szerinti
értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
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T6ketartalék a jogszabdly alapjén a t6ketartalékba helyezett pénzdsszeget tartalmazza. A
toketartalék a mérlegben a kényv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét
analitikus nyilvantartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalékot a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepeltetjlk.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem
szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.
Széllitéallomanyként vessziik figyelembe azokat az iizemeltetéshez és a beruhazésokhoz
kapcsolddé beérkezett szadmlékat, amelyek teljesitési id6pontja 2014. évi, és a
mérlegkészités id6pontjaig beérkezik.
A szamviteli szabdlyok szerint a kételezettség a fizikai teljesiiléskor keletkezik. A
szallitéallomanyba tehat a felmeriilés iddszakdra konyveltiik a januar hdénapban beérkezett,
de tényleges teljesiilés szerint decemberi szamlakat.
Hosszi lejératt kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a vagyonkezelésre atvett
foldteruleteket, illetve a munkavallaléi kélcsént.
Rovid lejératu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fennallé kotelezettség, valamint a
hosszii lejérati kotelezettséghdl a targyévben esedékes rész. A kotelezettségeket a
meérlegben kényv szerinti értékben mutatjuk ki.
Passziv idébeli elhatarolasként keriil kimutatasra a Szt. 44-45. § szerint:
- a mérleg forduldnapja el6tt befolyt elszdmolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja

utani id8szak arbevételét, bevételét képezi,
- a mérleg fordulénapja el6tti id&szakot terheld koltség, raforditas, mely csak a mér-

leg fordulénapja utéani idszakban jelentkezik kiadasként,
- a mérleg fordulénapja és elkészitésének id6pontja kdz6tt ismertté valt el§z6 évet

érintd kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést.
Beruhazésainkra visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott témogatésok, pélyazati forrasok
értékét a felhaszndldsdval létesitett berendezés értékcsdkkenésével azonos iitemben
aranyositva szamoljuk el a rendkiviili bevételek kozétt. Az adott idGszakig még el nem
szdmolt részt a halasztott bevételek soron kell kimutatnunk.

22 2

A sajat elGéllitast eszkozok értékelése kdzvetlen nkoltségen torténik.
Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszkézok kozstt tartjuk nyilvan, a felmeriilt
gazdasagi eseményeket kényveljik és a beszamolé kiegészit6 mellékletében kiilén
szerepeltetjiik. A féldteriiletekrdl a targyévet kévets februar 15-ig leltart készitiink, melyet
felel@sségi nyilatkozattal elldtva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe &tvett vagyon (fSldteriiletek) hasznalatabdl szarmazé bevételeket, illetve
kdzvetlen kéltségeket elkiilénitetten tartjuk nyilvén.

A Kecskemét Megyei Jogli Varos Kézgy(ilésének 168/2010.(1V. 29. ) hatérozata alapjan 2011.
évtdl a KIK-FOR Kft, mint vagyonkezels, negyedéves elézetes, valamint éves dsszesitett és
részletezett pénziigyi elszdmolast készit, valamint évi 2 alkalommal (V1.30. és X11.30) kettés
kényvvitel rendszerében régzitett adatok alapjan beszamolét készit.

A beszamol6 tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kézvetlen kdltségek alapjan késziilt
utékalkulaciot, és az ad6zés elétti eredményt. Az alkalmazott utékalkulcié koltséggylijtésen
alapulé pétlékolé kalkulécié.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jdvedelmez8ségi helyzetének elemzé bemutatésa (1. sz. tablazat)

ROE (adézott eredmény/sajat toke)

=
A t6ke hatékonysaga (ROE) L&
az el6z6 évi 2,1 %- os
értékhez képest 10,2 %-ra
n6tt. Vagyis egységnyi sajat
t6kére vetitve a cég
jovedelem termelése
emelkedett.

2013. évitény 2044, dvitény
évek

r BROE (tBkeardnyos jovedelem)

Az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) - az ad6zés el6tti eredmény és az eszkdzék aranya-
javult, a 2013. évi 1,2 %-rol 6,8 %-ra emelkedett. A véllalat teljes eszkdzéllomanya éltal
4tlagosan biztositott hozam véltozasanak oka, hogy a targyi eszkdzok dllomanya kozott
nyilvantartasba keriilt a varosté! apportba kapott ingatlanok értéke, melyek értékesitésének
eredménye javitja az eszkdz hatékonysagot.

ROA (adozés elitti eredmény/esikﬁzﬁk)

2013. évitény 2014. évitény

évek

BROA (eszkozaranyos jovedelem) J
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Az EBITDA mutaté ,E/"f'i,}':" EBITDA (tizemi eredmény+ECS)
Uzemi eredmény  + 51436 L

értékcsokkenés- a

tevékenység 150000

jévedelemtermelé §

képességét fejezi ki. Ez az :’ﬁ 100 000

érték a 2013. évi 46 982 E §

Ft-rél 2014. évben 137 $97 i

942 E Ft-ra novekedett,

tiikrozve, a vallalat 5

fejliédését. 2013, évitény 2014, évitény

évek

| BEBITDA (Uzemi eredmiény+ECS)

A sajat téke novekedési mutaté 130 %-rél 132,8 %-ra névekedett, az eredményes
gazdalkodasnak kdszénhetéen.

A t6ke szerkezet mutat6 értéke 33,1 %-os, az idegen t6ke aranya az 6sszes forrdshoz képest
kissé romlott. A valtozds egyrészt az apportba kapott ingatlanok értékének nagymértékii
novekedésére, masrészt a fejlesztéshez igénybevett hitel felvételére vezethets vissza.

Az élémunka termelékenysége (netté arbevétel és l1étszam aranya) 2013. évhez képest 21,6
%-kal javult.

A mérleg fordulénapjéra szamitott likviditasi mutaték jok. A bazisévhez képest a pénziigyi
folyamatok hatékony menedzselésének eredményeképpen jelentds javulds kovetkezett be.
Bar a koveteléséllomany &sszege jelentds, az eladdsodottsag mértéke elfogadhaténak
mondhaté.

A Kft. statikus likviditdsi mutatoi — mely a kételezettségek pénzeszkdzokkel, kdvetelésekkel,
készletekkel val6 fedezettségét mutatja be — kedvezéek, javuld tendenciat mutatnak.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolédé kiegészitések

Eszk6z6k, aktivdk: Az eszkdzok leltdrozésa, tételes egyeztetése a mérlegkészitésig
megtortént.
A mérleg f66sszege, vagyis a tarsasag vagyona az el6z6 évinek 140,8 %-a.

Befektetett eszkozok: Gsszértéke a 2013. év végi adathoz viszonyitva 29,2 %-kal névekedett.
Az elszdmolt 27 066 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a beruhdazasok, feldjitdsok és
eszkdzbeszerzések Gsszértéke 2014. évben 227 189 E Ft volt.

Immateriadlis javak kézott tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta szoftvereket 529,4 E ‘
Ft értékben.
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A targyi eszkdzok - Szamviteli Térvényben elSirt szerkezetii - dlloméanyvaltozasi kimutatasat
a 2. sz. tablazat tartalmazza. A targyi eszkozok nettd értéke a mérlegfordulé napon 1250
563 E Ft volt, ez 29,6 %-kal magasabb az el6z8 évi értéknél.

Targyi eszk6z6k alakulasa

adatok E Ft-ban

) EI628 év | Osszetétel  Targy év Osszetétel | Valtozds
Megnevezés ‘ :
2013 % | 2014 % | %-a

Ingatlanok és kapcsolédé va ni értékd ‘ |
ne P gyoni ertexd 941 097 97,5% 1150 407 92,0%  122,2%
jogok |

| |
Miszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 12 516" 1,3% 15785 1,3% 126,1%

T 1
Eayé . P .
”gyeb berendezések, felszerelések, 8307 0,9% 8528 0,7% 102,7%
jarmdvek
Befejezetlen beruhdzdasok, felGjitasok 2 931: 0,3% 75 843 6,1% 2587,6%
Beruhdzasokra adott el6leg 86I 0,0% 0 0,0% 0,0%
Osszesen 964 937| 100,0% 1250563 100,0% 129,6%

Ev végén a beruhazasok befejezetlen dlloménya 75 843 E Ft, mely a kévetkez6kbdl adddik:

- MUkertvarosi villak feldjitasa: 490 E Ft
- Ugyfélszolgalati Iroda atalakitasa 2 184 EFt
- Téglas utca 7. sz. napkollektor tanulmany 425 E Ft
- Kéttemplomkéz rehabilitacidja 2456 E Ft
- Téglds u.5. B+C lépcsbhaz 69 621 E Ft
- Feltjitdsok 666 E Ft

Befektetett pénziigyi eszk6zok

Tartés részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban — ,Kecskeméti Lapok” Kft-ben van
tartos részesedése, melynek nyilvantartdsi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban 1év6 17 000 E Ft
értéki torzsbetét alapjan részesedése 51,8 %, a tarsasagra tébbségi befolyast gyakorol.

Adott kélcsdn rovaton a Kft. dltal a munkavallalok részére nydjtott lakasépitési, vasarlasi és
felujitasi kolcson mérlegfordulé napon meglévs, egy éven tuli lejaratu allomanya szerepel
472 E Ft értékben.

A forgbeszkozok dsszértéke 176 754 E Ft —rol, 374 015 E Ft -ra emelkedett. Ezen beldil:

a) Az anyagkészlet értéke 1764 E Ft —r6l, 101 867 E Ft-ra emelkedett. Az értékesitési
célbél apportba kapott ingatlanokat e soron kell nyilvantartani.

b) A vevallomény értéke a mérlegben 142 593 E Ft, ez 8,2 %-o0s emelkedést mutat
az eléz6 évhez képest. A mérleg szerinti Gsszeg tartalmat, illetve a vevék fizetési

hajlandésagat az alabbi tablazat mutatja.
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Vevdallomany alakuldsa

Részletezés veviesoportok szerint: 2013.12.31] 2014.12.31
1. _|Bruttd lakossdgi vevdallomény 104 428 90 207
Elszamolt értékvesztés lakossag 11621 16 157
Lakosségi vevéalloméany 92 807 74 050
2. |Brutté koziileti vevSallomany 7633 10 155
Elszamolt értékvesziés koziilet 0 0
Uzlet vevballomany 7633 10 155
3. [Brutté intézmény karbantartdsi vev6éllomanya 25183 51117
Elszdmolt értékvesztés intézmény karbantartds 0 0
Intézmény karbantartds vev8allomény 25183 51117
4. _|Bruttd vevéllomany vagyonkezelésbe vett foldteriiletekre 2438 2795
Elszdmolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriiletek 275 275
Vagyonkezelésbe vett fldteriiletek vevésllomanya 2163 2520
5. _|Bruttdé vevbédllomany dnkorményzat részére végzett lakdsfelnjitdsokra 7364 1432
Elszamolt értékvesztés Onkorményzat részére végzett lakésfeltjitasok 0 0
Onkorményzat részére végzett lakdsfeljitdsok vev84lloménya 7364 1432
6. |Brutté vev8allomany egyéb tevékenység esetén 8 488 3594
Elszamolt értékvesztés 0 0
Egy¢b tevékenység vevéallomanya 8 488 3594
1-6.|Brutté vevéllomany Gsszesen 143 638 159 025
Elszamolt értékvesztés tsszesen 11 896 16 432
Mérleg szerinti vevddllom4ny &sszesen 131 742 142 593

A mérlegben szerepld kovetelések egyeztetése az egyenlegkdzI6k kikiildésével megtortént.
A bérlemény vevGalloményara elszdmolt értékvesztés 2014. évben 4.537 E Ft.

Egyéb kdvetelésként 4 074 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Ebbél Tarsashaz feldjitési alap, lakossagi dijbevétel, Erzsébet utalvany és Szép kartya
Gsszesen értéke 3 722 E Ft, az atsorolt révidlejaratu kélcsén értéke 171 E Ft, adott elbleg
értéke 181 E Ft.

A pénzeszkdzok forduldnapi értéke 125 481 E Ft, az eléz6 évi értéknek tdbb mint 3-szorosa.
A pénzeszkdzok értékének névekedése adddik egyrészt a vallalkozasi kivitelezési
tevékenység kiszdmldzott drbevétel nagyobb ardnyd realizaldsabol, masrészt az apportba
kapott ingatlanok bevételébél.

Az aktiv id6beli elhataroldsok értéke 23 542 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szdmu
téblazat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa 23 214 E Ft
értékben, illetve a kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 328 E Ft értékben.

Forrasok, passzivak

A sajat téke novekedése 58,3 %-0s, 653 570 E Ft —rél 1 034 773 E Ft —ra emelkedett.
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A jegyzett téke 778.990 E Ft-ra novekedett. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
100 %-os tulajdonosként 353/2013. (XIl.19) hatdrozataban 2014.01.01.-i id8pontra
vonatkozéan ingatlanok adott apportba a tarsasag részére. A torzst6ke felemelésének célja,
hogy az ingatlanok hasznositasabdl szarmazé pénzlgyi forrasokbdl a KIK-FOR KFT a Téglas u.
5. szam alatti épulet feltjitdsdhoz sziikséges &nerdt biztositani tudja.

A téketartalék a tulajdonos altal megalakuldskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
dsszege. A tketartalék értéke 27.519 E Ft, az el6z8 évhez viszonyitva nem valtozott.

Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2014. december 31-éig tart6é idGszakanak
kumulalt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2014. december 31-én
123.161 E Ft.

A mérleg szerinti eredmény: 105.103 E Ft.

Kotelezettségek: értéke az el6z6 évhez képest 23,7 %-al emelkedett. A jelent8s novekedés
oka 2014. évben, hogy a Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan beruhazas finanszirozasahoz fejlesztési
hitelt vettiink igénybe. Itt szerepel a vagyongazdalkodésra dtadott foldteriletek értéke 222
116 E Ft értékben. E tétel az 6nkormanyzattal szemben nyilvantartott vagyonkezelési
kotelezettség, amelynek pénziigyi vonatkozasa nincs. Pénziigyi lizing miatti hossz( lejaratd
kdtelezettség értéke 257 E Ft.

Kotelezettségek alakuliasa

adatok E Ft-ban

Megnevezés Elézé év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel
2013. % 2014. %

1. Hatrasorolt kitelezettségek

Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 115 804

Egyéb hosszt lejaratt kotelezettségek 235267  52,92%| 222373 40,42%
IL Hosszd lejératn kitelezettségek 1 235267 52,92%| 338177] 61,47%

Rovid lejarati kdlesdnsk

Vevdktél kapott eldlegek - 55 Wg | ;— 3%4 0,55"/:

i‘;ﬁ:ﬁj&iﬁii‘;ﬁgﬁfbd °s 88221  19,84%| 122325  22,24%

Egyéb rovid lejdratt kotelezettségek | 66097|  14,87% 86 638 15,75%
IIL. Rovid lejarati kotelezettségek 209318  47,08%| 211963  38,53%
Kotelezettségek Osszesen : 444 585 100,00% 550 140 100,0%

Rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 38,5 %-at.

Vevéktsl kapott ellegek soron szerepel 3000 E Ft értékben az épit8 ipari kivitelezési
tevékenység szerz8dés szerint kiszamlazott el6lege.

A szallitoi kotelezettségek értéke 122 325 E Ft, mely 138,7 %-a a bazisidészaki értéknek. Az
év masodik felében kialakult kedvezd likviditasi helyzet lehetdvé tette a szallitéi dllomany
névekvé mértékd kiegyenlitését. A széllitékkal a fordulonapi egyeztetések megtorténtek. A
szamlak kifizetése megtortént. Céglinknek 30-60 illetve 90 napon tuli rendezetlen szallitoi
tartozasa nincs.
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Egyéb rovidlejératl kotelezettségek: e soron szerepld Osszegek a forduldnapon fennalld,

januari  esedékességli addtartozasok, melyeket az esedékességi  hataridGig
kiegyenlitettiink.
Megnevezés 2013. M;g_z:zr:as 2014, M;‘f;:zr:as

Raiffeisen bank egyenlege 178 0,2%
AFA kotelezettség 2226 3,4%| 12493 14,42%
Munkabér, és bérbdl levont egyéb 5,4%
kdtelezettségek o 3557 35 0,04%
Munkabér utan fizetendd adék, jarulékok 11 600 17,5%| 17929 20,69%
Egyéb adok 209 0,3%| 1332 1,54%
XII. havi munkabér munkavallalék részére 10970 16,6%| 12780 14,75%
Bérbeadott lizletek altal fizetett kaucié 20 502 31,0%| 26719 30,84%
LakasbérlGk altal fizetett dvadék 8179 12,4%| 10938 12,62%
Palyazati biztositék 5000 7,6% 0
Egyéb kotelezettség 3854 5,8% 1436 1,66%
Lizing évkozi torlesztd részlete 2798 3,23%
Osszesen: 66 097 100,00%| 86638 100,00%

A Kft-nek 2014. év végén lejart koztartozdsa nem volt.
A Kft. vezetése 2014-ben sem véllalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget. A
tarsasagnak garancialis és kérnyezetvédelmi kotelezettsége sincs.
Céglink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
kdztartozdsunk nincs. Tarsasdgunk évente 11 féle adé cimen mintegy 163 649 E Ft-ot fizet be

a kdzponti kéltségvetésbe, mig a befizetett helyi adé Osszege 18 834 E Ft.

Passziv iddbeli elhatirolds

Passziv id6beli elhataroldsok allomanya 76 509 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.

tablazat tartalmazza.

Az elhatérolt bevételek koz6tt szerepel 2014. december 31-én 9 594 E Ft. Raforditisok
passziv elhatdroldsként szerepel 21 113 E Ft. A halasztott bevétel soron szerepel

45 802 E Ft, mely a beruhdzasokra elnyert palydzati tdmogatdsok késébbi évekre
elhatdrolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszdmoldsa a beszerzett eszkdzék
értékcsokkenésével ardnyosan térténik meg.

Halasztott bevételként elhatérolt tdmogatasok:

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001

2014. évben kapott 46 757 E Fthdl 955 E Ft értékcsdkkends elszamolasara keriilt sor,

igy a mérleg fordulé napi érték: 45 802 E Ft.

KIK-FOR Kft.
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Eredménykimutatdshoz kapcsolddé adatok, kiegészitések

Az értékesités netté arbevétele 2014-ben 1045 719 E Ft volt, ez 232 670 E Ft-tal
ndvekedett az el6z6 évhez képest. Ez az ©nkormanyzati oktatasi és kulturdlis
intézmények épiileteinek nagy 6sszegli feldjitasi, kivitelezési munkalatokbdl szarmazé
drbevételeib8l valamint az apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl adadik.
Bazisévben ilyen mértékd, volumen( gazdaséagi eseménybdl nem realizaltunk bevételt.

Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 18 424 E Ft, sajat kivitelezéshen el6allitott
eszkdzdk értéke 7522 E Ft, az értékesitési célbdl kapott ingatlanok készletértékének

novekményére forditott 6sszeg 10 902 E Ft.
lll. Egyéb bevételek :

Az egyéb bevételek értéke 2014. évben 110 117 E Ft volt.
Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele:

Uzleti évhez kapcsolodd egyéb bevételek:

- Kareseménnyel kapcsolatos bevételek:

- Késedelmi kamat cimén kapott sszeg:

- Kértalanitas Raiffeisen:

- Kartérités Matis 12:

T Nem|aks, Ualet dijak bevétele: 170

Ertékesités nett6 arbevételének megoszlasa dgazatonként
E Fi-ban

170683
163%

79201 EFt
26 708 E Ft
936 EFt
30EFt

16 700 E Ft
8 500 E Ft
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VI.

VIi.

A)

B)

C)

Xl

D)

E)

- Egyéb bevételek: 542 E Ft
- Visszafizetési ktelezettség nélkiil kapott tdmogatas: 4208 E

Anyagjellegii réforditdsok 6sszege: 663 065 E Ft, ez 47,9 %-kal magasabb a 2013.
évinél. Legfébb tétele 441 254 E Ft értékben az igénybevett szolgaltatasok értéke,
mely az intézmények tébblet feltjitdsi feladatainak elldtasahoz igénybevett
szolgéltatasokat tartalmazza.

Személyi jelleg(i raforditdsok: a bérkéltség 233 926 E Ft, a személyi jellegli egyéb
kifizetés 22 333 E Ft és a bérjarulékok 68 621 E Ft egyiittes Osszege. A személyi jelleg(i
raforditasok dsszértéke a béazisértékhez képest 12 %-kal névekedett.

Ertékcsokkenési leirds: Osszege 27 066 E Ft, ez az el6z8 évi szintnek 109 %-a. Az
amortizacio alapja a targyi eszkézok és immateridlis javak brutté értéke.

Egyéb raforditasok: Gsszege 48 373 E Ft, bazisévben 35 476 E Ft volt.
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: 110 876 E Ft, 2013. évben 22 146 E Ft volt.

Pénziigyi mliveletek eredménye: 37 E Ft

Pénziigyi miiveletek bevételeinek értéke Gsszesen: 554 E Ft. A bankszamlaval
kapcsolatosan kapott kamatok értéke 404 E Ft. Az egyéb pénzligyi mlveletek egyéb
bevétele 150 E Ft, a lizing uténi arfolyamnyereséget tartalmazza.

Pénziigyi miiveletek raforditdsainak értéke: 517 E Ft. Ebbé| a folyészamla hitelkeret
utani kamatokat és a lizing utan fizetendd kamatok értéke 517 E Ft.

A szokasos vallalkozasi eredmény 110 913 E Ft.

Rendkiviili bevétel: 2 787 E Ft.

Ez az Osszeg a beruhdzdsainkra palyazatokon elnyert tamogatdsok targyévi
értékesdkkenéssel aranyos része 956 E Ft, a térités nélkiil kapott eszkdzék bevétele,
249 E Ft. A hatdridére ki nem egyenlitett szallitéi szamldkra fizetendd behajtasi
koltségdtalany értéke 1582 E Ft-ban keriilt elszdmolasra, a partnerek lemondé
nyilatkozatat kévet8en.

Rendkiviili rafordités: 490 E Ft.

Az alapitvényi témogatasokra, jétékonysagi belépGjegyre atadott pénzt tartalmazza.
A tételeket a Tarsasagi Adotdrvény szerint vettiik figyelembe a tarsasagi adoalap
meghatarozéasakor.

Rendkiviili eredmény: A rendkiviili bevételek és a rendkiviili raforditasok egyenlege
2297 E Ft.

Adozas el6tti eredmény: 113 210 E Ft.
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XIl. Adéfizetési kotelezettség: 8 107 E Ft, a 4. sz. tébldzat tartaimazza az adoalapot és az
adéfizetési kdtelezettséget mddositd tételeket.

F)  Adézott eredmény: a Kft adézott eredménye 2014. évben 105 103 E Ft.

G) Meérleg szerinti eredmény: 2014. évben 105 103 E Ft

CASH FLOW kimutatashoz kapcsol6dé kiegészitések

A cash flow kimutatds — az 5. sz. tablazat szerint — tiikrozi a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, a finanszirozas forrasait, valamint a képz6dott pénzeszkdzok
felhasznalasat.

2014. évben 87 136 E Ft pénzeszkdz ndvekedés kdvetkezett be a bazis év december 31-
ei dllomanyahoz képest.

A miikddési cash flow értéke 2014. évben 51 006 E Ft volt. Ennek két legfontosabb
dsszetevsje a korrigélt adézés el6tti eredmény (113 210 E Ft), és az eszkdzkivezetések
értéke (-65 380 E Ft). A szallitéi tartozas kiegyenlitése 2014. évben kisebb értékben
tortént, az dllomany 34 104 E Ft-os csékkenése kedvez8en hatott a m(ikddési cash flow
dsszegére. Az egyéb kotelezettség allomanya ndvekedett, a valtozas -31 448 E Ft értéki
hatést gyakorolt.

A befektetési cash flow értéke 2014-ben -76 896 E Ft, 79 201 E Ft értékben gyakorolt
kedvezd hatast a pénzalloméanyra az év soran a befektetett eszkdz eladasa,
csokkent6leg hatott ugyanakkor a 156 097 E Ft értékd befektetett eszkdz beszerzés.

A finanszirozasi cash flow értéke 2014. évben 113 026 E Ft értékben novelte a
pénzeszkdzt. Legf6bb tétele a 115804 E Ft-0s beruhazasi hitel felvételébdl a hosszu
lejdratra nyujtott kdlcsén 172 E Ft-os torlesztésébdl, és a 2950 E Ft lizing
visszafizetéséb6l adadik.
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II1. A tajékoztato jellegii kiegészitések

Létszamhelyzet
adatok Ft-ban
Atl . |
. ! :clgo.s s,tat . | Bérkifizetés | Személyi jell.
i alloményi 1étszam | X | . :
Megnevezés (f5) (bruttd)  Kkifizetés
| 2014.¢év 2014. év 2014. év
Foallas teljes munkaidds foglalkoztatas J
Fizikai 50 103 584 876 4 632 810]
Szellemi ! 35 113 542 591 17 355909
F6allasu nem teljes munkaidés foglalkoztatas |
Fizikai ‘ 4 4 644 304 159 435
Szellemi 1 1 000 000 0f
Tovébbi munkaviszonyban 4116k 2 2073018 138 000}
Alloményba nem tartozék |
( FB tag, megbizasos jogviszony ) | 4 581 607 | 46 610
INyugdijas ! J
Foglalkoztatottak dsszesen 92 229 426 396 22 332 764

A kifizetés és a kéltségelszamolas idébeli eltérése miatt a mérleg szerinti bérkdltség 233 926
E Ft. Az éves atlagos statisztikai dlloményi létszdm 2013. évben 88 8, 2014-ben 92 5 volt.

Az el6z8 évhez viszonyitva az atlagos statisztikai allomanyi Iétszam 4 fével emelkedett. A
statisztikai létszam &sszetétele: 60,9 %-a fizikai dolgozé, 39,1 %-a szellemi foglalkozésu.

A vezetl tisztségvisel6k, a felligyel§ bizottség és a konywvizsgdlé iizleti év utan jaré
jarandésagainak Gsszegét 2014. évre az alabbi tablazat tartalmazza:

Ugyvezetés dijazasa (bruttd) 10 897 728 Ft

Kdnywvizsgald dijazasa (nettd szémlés) 2 040 000 Ft
Felligyeld bizottsag dijazasa (bruttd) 3840 000 Ft
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2014. évi kdrnyezetvédelmi informaciok

A Kft 2014. évben is betartotta a kérnyezetvédelmi elirdsokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgdltatasainak kdros kérnyezeti hatésait - az adott technolégiai kérilmények
kozott — az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egyitt jaro, elkeriilhetetlen kornyezetterhelés ellen6rzétt, a kérnyezetvédelmi
torvények, eldirdsok és szabvényok kévetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevalldsa és megfizetése megtdrtént.

A tlizvédelmi eszkdzoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjiik, csere esetén azokat
az el8irasoknak megfeleld toltetd késziilékekkel valtjuk fel.

A javitds, karbantartas és feldjitasi feladatok ellatasa soran keletkezé hulladékok el&irt
kezelése biztositva van, dokumentaldsa a jogszabdlyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Vérosgazdaségi Kft- vel széllittatjuk el.

Hulladék neve : Menny[segl ; I\,Iylto Novekedés  Csokkenés ?aro
~ egység  készlet készlet
Kommunalis hulladék | 0 80.480 80.480 0

A kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek

Veszélyes és kommundlis hulladék szallitasi kdltség 2014. évben 1 092 E Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabalyok alapjan kdrnyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt, kérnyezetvédelmét kézvetleniil szolgélé eszkdzzel nem rendelkezik.

Egyéb informacidk

- A felugyel6 bizottség tagjai, a konyvvizsgdlo és az ligyvezetd igazgatd részére
semmilyen kodlcson, el8leg juttatasara 2014. évben nem kerdilt sor.

- Kordbbi vezetd tisztségviselGkkel, feliigyel6 bizottségi tagokkal szemben
nyugdijfizetési kotelezettségiink nincs.

- A beszamolasi évben az el6z6 éveket érinté hatdsagi ellendrzés szamottevs hibat
nem tart fel.

- A Kft. ellen peres {igy nincs folyamatban.

- A cégnek nincs jévSbeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsege.

- Atérsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

- A Kft-nek fiiggd és biztos (jovébeni) kételezettségvallalasa nincs.
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Az adé6zott eredmény felhasznéldsara adott javaslat

Hatarozat — tervezet
10/2015. (IV.23) sz. Hatarozat — tervezet

A Felligyeld Bizottsdg egyhangilag, ..... igen, ...... nem szavazattal, ........ tartézkodas
mellett javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2014. évi 105 103 E Ft adézott
eredményét eredménytartalékba helyezze és azt a térsasig a Téglds u. 5. sz. alatti
projekt Il. itemében tovabbi 40 bérlakas kialakitisira forditsa.

Osszegzés :

A tarsasag miikodése megfelelt az Uzleti terv szerinti tulajdonosi elvarasoknak. A
felligyeld bizottsagi hatdrozatok végrehajtdsa megtortént.

A tdrsasdgnal 2014-ben is biztositott volt a torvényes mikodés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem hatésag nem allapitott
meg.

A Kft. szakembergérddja kész az el6tte &ll6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és
alkalmazkodni a lakosség, a tulajdonosok és a jogszabalyok 4&ltal tdmasztott
kovetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tabldzatai a Szamviteli Torvény,
illet8leg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal el8irt informacidkat tartalmazzak, és valés
képet mutatnak a Kft. 2014. évi gazdélkodasard| és az érvényesiilé tendencidkrol.

Kecskemét, 2015. februdr 15.

f;}. )
4

Minda Imre Laszo
igyvezetd igazgatd
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Tablazatok
a 2014. évi kiegészité melléklethez

1. Mutatoék a véllalkozas vagyonanak, likviditdsénak, anyagi helyzetének atfogd
elemzéséhez
2. Targyi eszkodzok és immateridlis javak allomanyvaltozasa

3. Az aktiv és passziv id&beli elhataroldsok (3/aés3/b)

$

. Tarsasagi adéalap kimunkalasa

5. Cash flow kimutatas
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Aktiv idGbeli elhatarolas
2014. december 31-én

Mérleg 44. sor

3/a. sz. tablazat

adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg ! Index %-ban
1 2013. tény 2014.tény  bazishoz
Aramdij, bérleti dij, gazdij, szogéltatasi dij ‘ 401 1023 255,1%
Homlokzat felujitas !- 641 275, 42,9%
Homokbanyai lires lakdsok f(itéselszamoldsa ‘ i 426
Intézmenyek atalanydijas karbantartasi dija 2 hénap | 21157 21301 100,7%
Talajterhelési dij ' 189
Bevételek aktiv id8beli elhatéroldsa | 22199 23214 104,6%
El6fizetési dijak - | 190 302 158,9%
Libra licenc dij 1852/ 0 0,0%
Bérleti dij beszamitasa, egyéb dij l 239 26 10,9%
[Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhataroldsa | 2283 — 328 14,4%
Aktiv id6bell elhatarolas dsszege | 24480 23542 96,7%
Passziv id6beli elhatarolas 3/b. sz. tablazat
2014. december 31-én
Mérleg 83. sor
adatok E Ft-ban
Megnevezés . Osszeg ~ Index %-ban
| 2013. tény | 2014, tény| bazishoz

HELPI Rakdczi Ut 4. arbev. elhatarolas 1593 0 0,0%
Koltségalapu bérlakasok lakbér elhatarolasa - 9090 7794 85,7%
Téglas 5.egydsszeg(i befizetés 1800
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 10683 9594 89,8%
Aram szamlak (X11. havi) 1198 1039 86,7%
Vizdij (XII. havi) 2179 1440 66,1%
Gazdij (Xll.havi) 4164 1632 39,2%
K6z6skoltség 262 325 124,0%
Posta kdltségek 145 160 110,3%
Takaritas - 748 1152 154,0%
Kikildetés 175 198 113,1%
Bérlet, munkdbajaras koltsége - 147 0 0,0%
Gondnoki feladat, Ggyintézés i 1694 1103 65,1%
Ugyvédidii - 611 1175 192,3%
Biztonsagi, munkavédelmi szolgélat B 1063 1318 - 124,0%
Karbantartasi koltség 1786 718 40,2%
Telefon, internet, LIBRA hasznélat ) 312 343 109,9%
Homokbanya lakbér R 9530 4727 49,6%
2014.évi prémium (bérkoltség+jarulék) _ 5783
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhataroldsa - 24014 21113 87,9%
Halasztott bevételek 46757 45802 98,0%
Passziv id6beli elhatarclasok dsszesen I 81 45’4@ 76509 93,9%







Tarsasagi adé elszdmoldsa
2014, év

adatok E Ft-ban

Addzas el6tti eredmény:

Adéalapot médosité tételek

2015.02.15

113 210
1.) Csokkentd tételek
Térsasédgi adotorvény szerinti értékesdkkenési leirds, eszkdzkivezetés 42 040
Ertékvesztés visszairdsa 0
Tanuldszerz6déses tanulé kedvezménye 0
Tovabbfoglalkoztatott tanuld 0
Korabbi évekre torélt épitményaddk 0
Adomaény igazolt 8sszege 94
Csdkkentd tételek dsszesen 42134
2.) Noveld tételek
Sztv. alapjan elszamolt értékcsdkkenési leirds 40 880
Ertékvesztés (vevSkdvetelésre) 4537
Korabbi évekre kivetett helyi adék 616
Addhatdség, TB szerv altal kiszabott birség 114
Nem a véllalkozas érdekében felmeriilt réforditas 20
Nem a villalkozds érdekében felmertilt kéltség (eléviilt kévetelés, birésag
el8tt nem érvényesitett kdvetelés) 1498
Noveld tételek dsszesen 47 665
Térsasagi adéalap 118 741
Tarsasagi adéfizetési kotelezettség alapjal0 %-os sdv 11874
Tarsasdagi adofizetési kbtelezettség 11874
Addkedvezmény Latvinycsapat-sport 3767
TAO 8 107
Befizetett elélegek 1537
Feltdltési kotelezettség 6424
Adédzott eredmény 105103

4, sz. tblazat






5. sz. tablazat

Cash flow kimutatas
2014. év

Adatok E Ft-ban

, 2013. év 2014. év
iViegnevezés . .
Tény Teny

l. Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas ‘ |

(Mikédési cash flow 1-13. sorok) ! 64 999 51 006

1. Korrigalt addzds elStti eredmény + 14 206 113 210j

2. Elszdmolt amortizacid, és egyéb allomanyvéltozas + 24836 27 066

3. Elszamolt értékvesztés és visszairds vevs + -2035 4537
4. Céltartalék-képzés és felhaszndldsi kiildnbozete + ,

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + | -1165 -65 380

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + ~-14511] 34104

7. Egyéb rovid lejarata kbtelezettség véaltozasa + 45716 -31 448

8. Passzivid6beli elhatéroldsok valtozasa + . -2073) 4945

9. Vevbkovetelés véltozasa + \ 2 660 -10 851

10. Forgdeszkdzok valtozdsa (vevé és pénzeszkéz nélkiil) + ~ -3405 -8 118

11. Aktiv id6beli elhatdrolasok véltozésa + 1299 938

12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utdn) - } -529 -8 107

13. Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés - | B
Il. Befektetési tevékenységbdl szirmazd pénzeszkodz valtozas ]

(14-16. sorok) -30 401 -76 896
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - \ -32047| -156097
15. Befektetett eszkdzok elad4sa + | 1646 79 201
16. Kapott osztalék, részesedés + B
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkdz valtozas r

(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) _ 184 113 026
17. Részvénykibocsdtas bevétele (t6kebevonas) +

Kodtvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir -
18. kibocsétéds bevétele + o ]
19. Hitel és kolcson felvétele + 115 804
20, I-!.osszu I,ejaratra ny"UJtottl kolc’sonok fes elhelyezett bankbetétek 184 179

torlesztése, megsziintetése, dtsorolds + L |
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22. Részvénybevonds, t6kekivonas (t6keleszallitas) - B
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kélcson torlesztés, visszafizetés - | ~-2950
25. Hosszl lejdratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - B
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - L ]
27 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hossz( lejarati

" kotelezettségek véltozasa + . ]

IV. Pénzeszkdzok valtozdsa (z 1. £ II. £ 11l sorok) 34782 87 136







UZLETI JELENTES
d
Tarsasag 2014. évi tevékenységérél

Az Uzleti Jelentés kotelez6 tartalmat a 2000. évi C. térvény a szamvitelrl hivatkozott
paragrafusai hatdrozzak meg.

95. § (1) Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszémolé adatainak ériékelésével ugy
mutassa be a vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a véllalkozé
tevékenysége sordn felmeriilé fébb kockdzatokkal és bizonytalanségokkal egyiitt, hogy
ezekr6l - a maltbeli tény- és a varhaté jévébeni adatok alapjén - a tényleges kériilményeknek
megfeleld, megbizhaté és valds képet adjon.

(2) Az iizleti jelentésnek a vdllalkozé iizletmenetének fejlédésérél, teljesitményérél, illetve
helyzetérél difogd, a vdllalkozo méretével és Gsszetettségével 6sszhangban dllé elemzést kell
tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozé fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan
pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgy, nem pénziigyi jellegli
teljesitménymutatét, amely lényeges az adott iizleti véllalkozds szempontjdbél.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata volt a tulajdonos
Kecskemét varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen a bérlakasok kéltségtakarékos
lizemeltetése, a cég tulajdonaban 1évé uzletvagyon hatékony, nyereséges miikidtetése, illetve
hasznositasa, tovdbba a folyamatosan béviil§ egyéb gazdalkodasi feladatok ellatdsa. Jelentds
feladatunk a kézbeszerzési eljards keretében elnyert 13 &nkorményzati intézmény 146
telephelyének karbantartasi tevékenysége, amelyet konzorciumi egyiittmiikédés keretében
végziink.

Az elmult id8szakban fontos feladatunk volt az 8nkormdnyzati foldteriiletek vagyonkezel6i- és
egyéb varos rehabilitaciés feladatainak végrehajtasa, megvaldsitasa.

Az elmult évben 1423 &nkorményzati lakds, 94 uzlet és garazs kezelését, valamint 38
tarsashdzban kdzel 1267 lakas, lizlet és iroda, valamint garazs koz6s képviseletét lattuk el.

Fontos feladatatunk volt 2014-ben is az 6nkormanyzati épiiletek 4llagmegdvasa, felujitisa és
sziikség szerinti szanalasa.

Bevételek alakuldsa

A tdrsasag 2014. évi tevékenységének 6sszes bevétele 1 159 177 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva
41,4 %-kal nétt. A bazishoz képest jelentds névekedés f6 oka a 2014. 01. 01-én az
dnkorményzattél apportba kapott ingatlanok eredményes értékesitése. Ezen feliil Osszességében
az Uzletagak bevételei is névekedtek. 2013-hoz képest 2014-ben az iizleti vagyon lizletag
eredményessége 1,67 %-kal csokkent, az intézményi karbantartdsi tevékenység 24,32 %-os



novekedést ért el. Az egyéb tevékenységekbdl szarmazd bevételek kiugrd eredményében
realizalodott az értékesitett apport ingatlan nyeresége.

Az dnkormdnyzati lakaskezelési dgazat éves bevétele a tavalyi év bevételének megfelelGen
alakult. A tevékenység bevételei jelenleg fedezetet nyujtanak a lakdsingatlanok legsziikségesebb
lizemeltetési és a karbantartasi feladatok ellatdsara. A feladatok hatékonyabb, mingségibb
ellstdsahoz, a halaszthatatlan allagmegévé karbantartasok, valamint a nagyobb értékd
felujitasok kivitelezéséhez 2015. évben célszeriinek tiinik a bérlakdsok kezelése, a bérleti dijak
megéllapitasara vonatkozd elvek, a lakdsrendelet, a bérl6i tamogatasi rendszer Ujrastruktdrélasa.

A gazdalkodas eredményessége

Tarsasagunk a tevékenységek legtobb terliletén nyereségesen gazdalkodott. A véllalkozas
jovedelmezdsége, nyeresége a tavalyi évhez viszonyitva kdzel nyolcszorosara nétt. A tarsasag
adézas el6tti eredménye 113 210 E Ft. Ez az érték az elmdlt évben 14206 E Ft volt. A tervezett
érték 94 580 E Ft. A tervezetthez képest 2014. évben tébb olyan tényezé befolyasolta a
gazdalkodast, mely jelent6sen meghatarozza az éves eredményt: Matis K. u. 12. sz. alatti éplilet
értékesitésének meghitsulasa, apportba kapott ingatlanok értékesitesi lteme, hatarozott idejd
lizlet-bérleti szerz6dés felmondasa, ingatlan értékesités.

Eredmény megoszlasa

Szokdsos Foglal6 realizdldsa | Kossuthtéren | Apportba kapott Addzas elbtti
alaptevékenység | Matis K. u. 12. sz. 1évé lizlet és egyéb eredmény
eredményessége alatti épiilet bérlemény ingatlanok Osszesen

értékesitésének felmondasa értékesitésének
meghiusulasa miatti eredményessége
kartalanitas
9376 EFt 8 500 E Ft 16 700 E Ft 78 634 EFt 113 210EFt

Gazdalkodasunknak koszonhetden lehet8ségiink nyilt a mai modern elvarédsokhoz igazodd
munkafeltételek kialakitasat megvaldsitani. A keletkezd nyereségb6l 2014 évben fejlesztettiik
szamitégépes parkunkat, tarsashaz kezelési tevékenységlinkhdz modern szoftvert vasaroltunk, Uj
pénztarhelyiséget alakitottunk ki, cafetéria juttatast vezettiink be, tovabbképzéseket szerveztiink
munkatarsainknak, magasan kvalifikalt diplomds munkaerd alkalmazdsara adédott lehetdséglnk,
valamint jelentds dsszeget forditottunk a tevékenységiinkh6z szlikséges szerszamok beszerzésére.

KIK-FOR Kft. 2. 2014. dves beszdmolé — Uzleti jelentés




Apportba kapott ingatlanok dllomanydnak valtozésa, értékesitésének alakuldsa, tovabbi feladatok
a hatékony értékesités érdekében

Az apportba kapott ingatlanok szamviteli bemutatdsa és elszamoldsa azok rendeltetésének
megfelelen hdrom kategdridban tértént:

A hosszi tdvon megtartandd, bérletként hasznosftandé ingatlanok targyi eszkdzként keriiltek be a
tarsasag konyveibe, ezen ingatlanok vonatkozéséban feldjitdsi munkakat végeztiink, melynek
kapcsan a Téglds u 5. alatti ingatlan A lépcséhaza és jatszdtere elkésziilt, hasznélatba vétele
megtdrtént. B és C lépcsShdzaval kapcsolatos munkék befejezetlen beruhazasként taldlhatéak a
beszamoldban.

A masik csoportot a véltozatlan formaban tovébbértékesitésre szant ingatlanok alkotjék,
amelyeket készletre vételiiket kévetSen, mint aruértékesitést szamoltunk el. Beszamolénkban
december 31-én mar nincsenek készleten, ELABE-ként értékesitéstik, elszdmoldsuk megtortént.

A harmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak tovabbi
munka és koltség raforditdssal értékesithetdk, ezeket anyagkészletiink tartalmazza, és sajat
valamint alvallalkozéi munka bevondasaval keriiletek és keriilnek majd értékesitésre,

Az apportba kapott ingatlanok bekeriilési értéke 2014.01.01-én 276 100 E Ft, melybél
értékesitésre kertilt 82 108 E Ft, igy az apport nyilvantartasi értéke 2014.12.31-én 193 992 E Ft.
Az ingatlan apport részletezése az lizleti jelentés 8. sz. mellékletében talalhato.

Ertékesitett apportba kapott ingatlanok | Ertékesftés idépontja Netes ér';é:tes:’tés_i'a’_r
Katona J.u.20. 2014.03.10 6 850
Bem u. 14. 2014.03.10 7 480
Gerlice u. (Szércsa u.) 21825/142 2014.11.14 10511
Bathory u.5. 2014.07.08 30709
Rékdczi u.24, 2014.09.02 2402
Szdrcsa u. 21825/139 2014.12.02 8 661
Szarcsa u. 21825/140 2014.12.02 9978
Szarcsa u. 21825/141 2014.12.03 9 707
Téglagyar u. 33. 2014.12.29 10 600
Ertékesitett apportba kapott ingatlanok Osszesen: 96 898
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2014. évtdl jelentbs rdforditds keletkezett az apportba kapott ingatlanok feldjitdsdhoz

kapcsoldddan.
Feltjitasi
Apportba kapott ingatlanok cime Elvégzett munkalatok koltség
EFt
Bathory u. 5. K6zmdi athelyezés, bontds 930
Bocskai u. 17. Telken lév6 ingatlanok 6152
kivasarlasa
Kossuth tér 6-7. 1/4. Lakasbelsé rekonstrukcié 984
Kossuth tér 6-7. VI/95. Lakasbelsé felujitasa 597
Vak-Bottyan u. 21. Gazeloszté elhelyezés, 6333
foldmunka, bontas
OSSZESEN 14 996

Az ingatlanok értékesitése a jelenleg leginkabb elfogadhaté, értékbecsléssel alatdmasztott piaci
dron célszerti. Ennek érdekében a tovébbi értékesitéshez az egyes ingatlanok atalakitasa
sziikséges, pénziigyi forrasok igénybevételével, széamottevd idészlikséglettel. Pl:

- A Bocskai u. 17. szam alatti ingatlant telekként tervezziik értékesiteni. Ezt megel8z6en azonban
mar elvégeztettiik 4 lakés + 2 gardzs bontasat, ott 1év6 garazs cseréjét az Arany J. u. 6. szam alatti
ingatlannal, valamint egy gardzs vésarlasat. 2015. év elején sziikséges azonban még 1 cserelakas
megvasarlasa, feldjitasa, majd az Uiressé vélé lakéingatlan elbontatasa.

- Dombi Lajos utcai ingatlan esetében a telekalakitds folyamatban van, tovabbi terilet
megvasarlasaval a kézmivesftést kovetden tdbb, kedvezd aron értékesithetd épitési telek is
kialakithatd lesz.

- A Szarcsa utcai telkek esetén teriiletrendezés miatt teriiletet kellett vasérolni, a megfelel6en
értékesithetd telkek kialakitasa érdekében. A Gerlice utca kornyéki telekcsoport kialakitdsahoz
2015 évben kézmiifejlesztés szlikséges.

Karbantartasi feladatok ellatdsa

2014. évben Bsszesen 120 583 E Ft-ot koltottiink a kezelésiinkben lévé ingatlan vagyon
karbantartasara, mely a bazisértéket 4,5 %-kal haladta meg. A rendelkezésre alld pénzigyi
forrasokbdl Gtemtervnek megfelelGen torténik a lakdsok karbantartdsa. A tervet meghaladdan
liftek karbantartasara 7 710 E Ft-ot, mig az épuletek, lakdsok hibaelharitasara, karbantartasara
79 581 E Ft-ot forditottunk. Onkorményzati megbizasok és k&telezGen elldtandé feladatok
keretében végzett temezett lakds karbantartési feladatokra forditott ©sszeg igy 87 291 E Ft.
Célunk, hogy a kezelésiinkben 1év§ lakésallomany bérbeadasa minél nagyobb forgési sebességgel
valésuljon meg, az iiresen all6 lakdsok szdma folyamatosan csokkenjen.

Az egyéb iizletvagyon allagmeg6voé karbantartasra 33 292 E Ft-ot forditottunk ebben az Ulzleti
félévben.
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Feltjitdsok megvaldsitdsa

A felujitasok 6sszértéke 227 189 E Ft, 884,77 %-kal haladja meg a 2013. évi értéket.

A 2014. év sorén folyamatosan val6sult meg az ingatlan- és lakas felujitdsok iitemezett, tervszer(i
végrehajtésa. Ennek keretében az iizletek rekonstrukcidjara, Iépcs6hazi és egyéb idGszer( éplilet
feltjitdsokra, tet6- csatorna, kémények feltjitasra 9 886 E Ft-ot forditottunk. A karbantartd
részlegek eszkdz beszerzésre, a szamitogépes fejlesztésekre valamint egyéb beruhdazésra 11 021
E Ft-ot kéltottiink.

Kiemelt fejlesztés volt 2014. évben a Téglds u. 5. szdm alatti épiiletben 20 lakds (egy
lépcsbhdz) és a hozzd tartozd parkoldk kialakitdsa, valamint a tetdszerkezet feldjitdsa.

Az elGkészitési feladatok megvaldsultak az engedélyes tervezési feladatok, szlikséges hatdségi
eljarasok megvaldsultak, a kiviteli terv elkésziilt. A kivitelez§ kivalasztisa kézbeszerzési eljaras
keretében tértént.

A munkateriilet dtadas-atvételét kdvetSen a kivitelezés megkezdédétt és az iitemterveknek
megfelel6en megvaldsult. A szakmai munkélatokat megbizott miiszaki ellenér felligyelte. A 20
lakasra vonatkozd hasznalatba vételi engedélyt tarsasagunk 2014, 12. 18-an megkapta.

Téglas u. 5. beruhazas felmeriilt m(iszaki elGkészitési és kivitelezési koltségei (E Ft)
Megvaldsithatdsagi tanulmany 1207
Engedélyes terv készitése 3607
Kiviteli terv készitése 3591
Gyengedram, -viz, -szennyvizbekétési tervezés 179
Kiils§ villamos haldzat kiépitése 3534
Ideiglenes hélozat kiépitése 932
M{szaki elGkészités 3376
Terep el6készités 3090
Tormelékszallitasi réforditdsok, szakhatésagi dijak 1116
Osszesen felmeriilt el6készitési feladatok 20 632
Midiszaki ellenbrzés 2635
Elektromos aram, féldgaz, viz bekodtések 5 608
Epiilet kivitelezése, engedélyeztetése 171 160
Kivitelezési munkdk 6sszesen 200 034
Kazdn beszerzés 6248
Minddsszesen 206 282
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A fejlesztés forrasai

Megnevezés Erték Osszetétel
Sajat forras

Apportban kapott ingatlanok értékesitéshdl szarmazd pénzaramok 90,5 M Ft 43,9 %
Banki hitel 115,8 M Ft 56,1 %
Osszesen 206,3 M Ft 100,0%

A Téglas u. 5. szam alatti épiilet feltjitdsara, a 2014 év végén atadott 20 lakés kialakitdséra és a
kdvetkezd 40 lakas feltjitasdnak megkezdésére Gsszesen 206 282 E Ft-ot forditottunk.
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Lakossdgi kinnlev8ség alakuldsa, kezelése

A lakossagi kdvetelés dllomény bazisévhez képest 7 137 E Ft-tal csokkent

Megnevezés onis. 2014,
I:akas bérbeadasi tevékenység kintlévésége 58 525 778 57248 276
Gsszesen
Homokbanyai lakasok kintlévésége dsszesen 22 659 380 16800116
Lakossagi kintlév6ség dsszesen 81185 158 74 048 392

A Bérlék tébb mint 40%-a 50 E Ft-ot meghaladd tartozast halmoz fel. Kiemelt feladat a magas

aranyszam csokkentése.

A bérl6i hatralékok megoszldsa a 2014. decemberi 4llapot szerint
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Az Onkorményzati bérlakasban él8k &ltal felhalmozott tartozas korositva.
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A lakossagi lakbér tartozas értékvesztéssel csokkentett Osszege 57 249 E Ft. Nagy eredményként
értékelhetjiik, hogy a bentlaké bérlék egy év tavlatdban felhalmozott tartozésa csokkent a 2013.
évi adatokhoz képest. Ugyanakkor az elksltozétt bérlk tartozasa 4 217 E Ft-tal, 11,1 %-kal
emelkedett. Jogos kovetelésiink érvényesitésére a jogi lehetSségek meglehet8sen korlatozottak
a tébbszazezer forintot felhalmozd bérlsk és a kikéltdztt bérlk esetében. Ebben az esetben
tovabbi kinnlevéség névekedést okoz az is, hogy a nem fizetd bérl6k kikoltoztetéséig a folyamat
meglehetdsen hosszadalmas, a bérlé tartozasa pedig tovabb halmozddik.

kintlév6ség homokbényai lakasok
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B2014 3629385 1883601 1623465 884563 8779102
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A kinnlev8ség csokkentése, a lejért dijtartozasok beszedése érdekében a 2013. évben
megkezdett tevékenységeket folytatjuk. A végrehajtasi folyamat végeredményeként a
letiltasokbdl jelentSsebb pénzésszegeket realizdlhatunk. A szigorubb kontroll és odafigyelés a
kinnlev6ség értékének kedvez§ alakuldsit eredményezi.

e 2014 évben 73 db fizetési
meghagyast
kezdeményeztiink  6sszesen
15 220 E Ft értékben. Ez az
Osszeg tartalmazza az
Onkorményzat &ltal bérl

Fizetési meghagyds alakuldsa 2011- 2014
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megel6z6 kikoltozés, Vdgrehajtdsrabeailott stgmelyek zama
tartozasok kiegyenlitése,

szerz6dés meghosszabbitasa.
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95. § (4) Az iizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett Iényeges eseményekre, kiilénésen jelentds
folyamatokra;

A mérleg fordulénap utdn olyan Iényeges esemény, amely a targyévi eredmény alakulasat
befolyésolta volna, nem tértént.

b) a vdrhaté fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és vdrhato fejlédése, a belsé dontések
vdrhato hatdsa fliggvényében);

A tarsasag 2015. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 789 085 E Ft, az addzas elbtti
eredményterv 25 681 E Ft. A Kft. 2015. évre tervezett mérleg szerinti (ad6zott) eredménye 23
113 E Ft. Az eredményesség alakuldsara pozitiv hatdst gyakorol a Matis Kalman u. 12. sz. alatti
ingatlan 2015. februdr 16-an torténd értékesitése. A Kft. hosszabb tévl gazddlkodasara
ugyanakkor kedvez6tlenil hat, hogy a multinaciondlis szolgéltatok egyes teriletein, a
bankszektorban a radjuk haté gazdasagi szabalyozds véltozasa tovabb gyfrzik, igy nagy
alapteriiletl tizletek bérbeaddsdval nem kalkuldlhatunk pl: Unicredit Bank ( Rékéczi u. 4. - 266
m? ), T-mobil ( Csanyi J. krt. 14. - 180m? ).

Az apportba kapott ingatlanok fennmaradé allomanyban lévé része jelents értékben telek-
kiegészitést és kozmiifejlesztést igényel. Uj értékesitéssel 2015 évben nem célszerd kalkulalni,
mivel az elkészitési folyamatok varhatéan a masodik félévben zarulnak le.

A kikdltdzott bérlk tartozasainak dlloméanyara jelentsebb 6sszegben terveziink értékvesztést
elszamolni, a tartozasok pénziigyi realizdlaséra birdsagi eljdrast kovetden is kevés esély
mutatkozik.

c) a kutatds és a kisérleti fejlesztés teriiletére;
A KIK-FOR Kft. kutatdsfejlesztési tevékenységet nem végez.
d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft székhelye a Kecskemét Cséanyi Janos krt. 14. sz. alatti ingatlan. Az itt taldlhatd
épiiletekben torténik a tarsasdg gazdasagi-iranyitasi tevékenysége, valamint a bérlakds kezelés
és tarsashaz kezelés tigyfélszolgalati feladatainak ellatasa

A KIK-FOR Kft telephelye: Kecskemét, Bethlen kérat 20-22. sz. alatti ingatlan. A telephelyen a
gyorsjavitd és karbantartd részleg szerszamai tarolasa, illetve épit6anyagok deponalasa,
tovabba egyes szakipari tevékenység elGkészitsi feladatai valdsulnak meg. E telephelyen
torténik a részlegek haszongépjarmiiveinek parkoldsa.

e) a vdllalkozé dltal folytatott foglalkoztatdspolitikdra.

A 2014 évi feladatainkat 92 6 4tlagos Iétszammal oldottuk meg. Tarsasagunknal - a jogszabalyi
kotelezettségnek megfeleléen - januar hdénapban végrehajtottuk a kotelez§ minimélbér és
garantalt bérminimum emelést. A tulajdonos 4ltal jovahagyott Gzleti tervinknek megfelel8
4tlagosan 4,5%-os tdrzsbér fejlesztést hajtunk végre. A Kft. fejlédési palyara allitasat,
eredmények elérését megfeleld kompetenciakkal rendelkez6 motivalt munkavéllalé képes
megteremteni. Ehhez szakmai és személyiségfejlesztesi képzéseket biztositunk. A munkavallaldi
netté jovedelem néveléséhez cafeteria rendszert vezettiink be, mely ugyanakkor a térsasag
széméra  lehetvé teszi a kéltségek hatékonysagnak ndvelését is. A tarsasag
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alaptevékenységéhez és feladataihoz a kialakult Iétszam Gsszetétele és nagysaga jelenleg
megfeleld, a feladatok béviilése esetén azonban a létszam emelkedése nem kizarhato.

95. § (5) Az lizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozd, befolydsolo
szerepét, a vdllalkozé kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelGsségét;

b) a kdrnyezetvédelem teriiletén tértént és vdrhaté fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggdé
tamogatdsokat;

¢) a kérnyezetvédelem eszkozei tekintetében a vdllalkozé dital alkalmazott politikdt;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsdnak alakuldsét.

A tarsasdg gazdalkoddsa soran a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelGsség - a tevékenységi
kor jellegébdl adéddan - kis Iépések megtételével jelenik meg. Pénziigyi helyzetére jelentSsebb
befolydst nem gyakorol, kételez§ kérnyezetvédelmi fejlesztések megvalésitasara jogszabalyi
keretek kézott nem kotelezett. Ugyanakkor alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kézvetetten
kedvez§ hatést gyakorolnak a kérnyezetre.

A napi munka sordn keletkez$ alkali elemeket és akkumulatorokat az erre a célra kijeldlt
leadéhelyeken adjuk le. A karbantartési feladatok elldtdsara sordn keletkezd hulladékokat
szelektiven gydjtjiik.

95. § (6) Az lizleti jelentésben kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsdt (befektetési vagy forgatdsi célii minésitését, a
valos értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjdbdl térténd besoroldsdt, a
szdrmazékos iigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van a

vagyoni helyzetre,
Tarsasagunk 2014 évben pénzligyi instrumentummal nem rendelkezik.
b) a kockdzaikezelési politikdt és a fedezeti iigylet politikdt

A Kft. fedezeti ligyleteket nem bonyolit, a gazdalkodaséra hatast gyakorlé kockazatokat
biztositédsi szerz6dés keretében haritja tovabb.

c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi koriinkbdl adéddan az alkalmazott 4rakat tébbségében a tulajdonos hatérozza
meg. A bérlakasok lakbérének mértékét az Onkormanyzat Kézgy(ilése oly médon hatarozza meg,
hogy az a legsziikségesebb felmeriilt kéltségekre nytjtson fedezetet. Ugyanakkor ez csupan a
minimalis allagmegdvasi feladatok elldtasat teszi lehetsvé, jelentésebb karbantartasi, esetleges
az ingatlanok élettartamédt meghosszabbit6, értéknoveld feldjitasokra nem biztosit pénziigyi
keretet. Az intézmény karbantartdsi tevékenység drmeghatérozisa hosszabb tavl szerz6dés
keretében tortént.

A Kft-re gyakorolt hitel és kamatkockazat minimalisnak mondhaté, a 2014. évtél igénybevett
fejlesztési banki hitel rendelkezésre &lldsi, t8ketdrlesztési és kamatkondicidi igen kedvezének
mondhatok. A térsasdgunk a Raiffeisen Banknal 60 Milli6 Ft 6sszeg(i folyészamla hitelkerettel
rendelkezik. A folyészémla hitelkeretre esetenként van sziikségiink, mivel a nagyobb vevéink
altaldban 30 napos hatarid6vel fizetnek. A konzorciumi szerz8dés keretében elldtott intézmény
karbantartdsi feladatok esetében a pénziigyi teljesités 90-120 napra is elhtizédik. A folyészamla
hitelkeret  felhaszndldsaval kamatfizetési  kételezettségiink  keletkezik. Kamatfizetési
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kételezettség 3 gépjarmd lizingdijai utan jelentkezik, ebbdl 1 gépjarmdi hitelszerz6dése HUF
alapd, 2 db esetén EUR alapu. A devizas lizingnél az arfolyamvaltozas kockdazatdval kell kalkulaini.

A folyamatos likviditds fenntartésa érdekében nagy hangsllyt fektetiink a kiszdmlazott arbevételek pénziigyi
realizaldsdra. A kifizetések szigoritott ellendrzése, a koltségtakarékos munkavallaléi szemlélet bevezetése, a
tartozasokat felhalmozé vevék ellen hozott szankcidk hatdséra az év sordn a cég fizet6képessége folyamatosan
javult.

A tarsasag alaptevékenységéhez igazodd fizetési kdtelezettségeit folyamatosan rendezi, a

tervezett bevételek és kiadasok az elmdlt idészakban, egyensulyban voltak. A kévetkezd 3 évben
a jelenleg érvényben lévé szerzédéseink alapjan a bevételek fedezik a varhatd kiadasokat,
tarsasagunk gazdalkodasa, pénziigyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan, hosszabb
tavon fenntarthaté.

Kecskemét, 2015. februar 15.

(g,
Mifida Imre Laszl6
ligyvezetd igazgatd

)
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Mellékletek

A TARSASAG BOSSZESITETT BEVETELEI-KIADASAI
ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

NEM LAKAS, UZLETVAGYON GAZDALKODASANAK ALAKULASA
VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG ALAKULASA

INTEZMENY! KARBANTARTASI TEVEKENYSEG ALAKULASA

EGYEB TEVEKENYSEG GAZDALKODASANAK ALAKULASA
LAKOINGATLAN KARBANTARTAS ALAKULASA

APPORTBA KAPOTT INGATLAN ALLOMANY VALTOZASA
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Uzleti jelentés - 1. sz. melléklet

A KIK-FOR KFT. 6SSZESITETT BEVETELEK-KIADASOK

Rxson rostriersn e L 5 2014. v
P

Mg eFt

Megnevezés 2013. 2014. 2014. b;:;i’;z t;'::::z
BEVETELEK: Bézis Terv Tény % %
Bérleményszolgaltatas 166 630 169 191 169 528 101,7% 100,2%
Uzlet és egyéb bérlemény 171687 173 840 169 453 98,7% 97,5%
Kdzvetitett szolgditatasok 13 153 10109 13753 104,6% 136,0%
Aru értékesités 267
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 96 898
Belféldi értékesités arbevétele 6sszesen 351736 353 140 449 632 127,8% 127,3%
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 1905 1905 18 424
Egyéb bérbeadas és kezelés 29612 28 945 33209 112,1% 114,7%
Tarsashazkezelés 20242 20000 20091 99,3% 100,5%
Kézponti f(ités, melegviz 34006 34200 29325 86,2% 85,7%
Egyéb tevékenység 78 502 85100 90 088 114,8% 105,9%
Egyéb vallaikozési tevékenység 298 950 246 260 423 374 141,6% 171,9%
Ert. immat. Javak, térgyi eszkozok 1646 156 023 79 201 50,8%
Egyéb bevételek 3248 19 756 26 708 822,3% 135,2%
Kapott tamogatas 911 0 4208
Egyéb bevételek dsszesen 467 117 590 284 706 204 151,2% 119,6%
Anyagkoltség 107 223 103 033 149 425 139,4% 145,0%
lgénybevett szolgaltatas 318720 270075 441 254 138,4% 163,4%
Egyéb szolgéltatas 7924 6 255 11779 148,6% 188,3%
ELABE, Eladott, kdzv.szolg.értéke 14 409 10 460 60 607
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 448 276 389 823 663 065 147,9% 170,1%
Bérkoltség 214370 234 895 233926 109,1% 99,6%
Személyi jelleg(i kifizetés 14 477 9459 22 333 154,3% 236,1%
Bérjarulék 61177 67 437 68621 112,2% 101,8%
Személyi jelleg(i raforditasok dsszesen 290 024 311791 324 880 112,0% 104,2%
Ertékcsokkenés 24 836 27 247 27 066 109,0% 99,3%
Egyéb raforditasok, adok 34995 29943 34 559 98,8% 115,4%
Ertékesités dnkoltsége 481 88 445 13 814 15,6%
Uzemi tevékenység eredménye 22 146 98 080 110 876 113,0%
Pénzligyi mlveletek bevételei 145 71 554 382,1%
Pénziigyi m(veletek raforditasai 3505 4479 517 14,8% 11,5%
Pénziigyi mlveletek eredménye -3 360| -4 408 37
Rendkiviili bevételek 865 908 2787
Rendkiviili raforditasok 5445 0 490
Rendkiviili eredmény -4 580 908 2297
Adozas eldtti ered'mény 14 206 94 580 113210 115,7%

Kecskemét, 2015. februér 15.







ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT

Uzleti jelentés - 2. sz. mellékiet

2014. EV
eFt
Index Index
Megnevezés 2013. 2014, 2014. P SR

BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Lakdsbérlemény 158 721 162 000 161 237 101,6% 99,5%
Vizéradij bevétele 0 8260 0 0,0%
Lift karbantartas 7909 7900 8291 104,8% 104,9%
Viz-csatornadij 8671 570 7 079 81,6%
Belféldi értékesités drbevétele dsszesen 175301 178 730 176 607 100,7% 98,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Anyagkoitség 19781 18 785 20037 101,3% 106,7%
Igénybevett szolgaltatas 43112 39242 41453 96,2% 105,6%
Egyéb szolgéltatas 2379 2 456 3920 164,8% 159,6%
Eladott, kozv.szolg.értéke 9884 8 140 7 368 74,5% 90,5%
Anyagjelleg(i réforditasok dsszesen 75 156 68 623 72778 96,8% 106,1%
Bérkoltség 56 716 63 641 56 951 100,4% 89,5%
Személyi jelleg(i kifizetés 2749 2255 5350 194,6% 237,3%
Bérjarulék 15 154 18351 15 838 104,5% 86,3%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 74 619 84 247 78 139 104,7% 92,7%
Ertékcsokkenés 4399 4396 4172 94,8% 94,9%
Egyéb raforditasok 5640 7000 5337 94,6% 76,2%
Uzemi tevékenység eredménye 15 487 14 464 16 181 104,5% 111,9%
Kdzponti irdnyitasi kéltség 15196 14 256 15926 104,8% 111,7%
Adozas elbtti eredmény 291 208 255 87,6% 122,6%

Kecskemét, 2015. februar 15.






&

NEM LAKAS, UZLET VAGYON GAZDALKODAS

Uzleti jelentés - 3. sz. melléklet

K rde D 2014. EV
AV S
!(u)(-(FO_R ‘f“«?"‘""“f:f'_é.f flnrl.;l
N eFt
. ind '
Megnevezés 2013, 2014, 2014, 'n = Index
bazishoz tervhez

BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Uzletbérlemény 170 758 173 000 168 602 98,7% 97,5%
Gardzs 929 840 851 91,6% 101,3%
Viz-csatornadij 3750 1849 1200 32,0% 64,9%
Belfoldi értékesités drbevétele dsszesen 175437 175689 170 653 97,3% 97,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1905 1905 0
Egyéb bevételek 0 1151 0
Egyéb bevételek Kartalanitas Raiffeisen 0 0 16 700
Egyéb bevételek dsszesen 0 1151 16 700
Anyagkoltség 7 820 8097 4 540 58,1% 56,1%
Igénybevett szolgaltatés 32622 36 858 25705 78,8% 69,7%
Egyéb szolgéltatas 1237 1565 1013 81,9% 64,7%
Eladott, kozv.szolg.értéke+vizdfj +ELABE 2 862 570 386 13,5% 67,7%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 44 541 47 090 31644 71,0% 67,2%
Bérkoltség 37967 52707 56 474 148,7% 107,1%
Személyi jellegl kifizetés 2072 1670 3557 171,7% 213,0%
Bérjarulék 14 485 15 356 19 813 136,8% 129,0%
Személyi jelleg(i raforditasok 6sszesen 54524 69 733 79 844 146,4% 114,5%
Ertékesokkenés 12 151 13392 12 888 106,1% 96,2%
Egyéb raforditdsok 35 485 19343 29032 81,8% 150,1%
Uzemi tevékenység eredménye 26 831 29187 33945 126,5% 116,3%
Kozponti irdnyitasi kéltség 11411 12 394 13 367 117,1% 107,9%
Addz4s elbtti eredmény 15420 16 793 20578 133,5% 122,5%

Kecskemét, 2015. februdr 15.






VAGYONKEZELES|I TEVEKENYSEG

Uzleti jelentés - 4. sz. melléklet

Y 2014, Ev
eFt
. index Index
M <] : 2014, ; -
egnevezeas 2013 2014 balshos terhes

BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Belfoldi értékesités drbevétele 6sszesen 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb véll.tev.( foldteriilet vagyonkezelés) 6 857 7 260 8403 122,5% 115,7%
Egyéb bevételek dsszesen 6 857 7 260 8403 122,5% 115,7%
Anyagkoltség 73 79 18 24,7% 22,8%
Igénybevett szolgéltatas 6 453 4448 4528 70,2% 101,8%
Egyéb szolgéltatas 89 100 172 193,3% 172,0%
Eladott, kbzv.szolg.értéke 0 0
Anyagjellegii raforditasok ésszesen 6 615 4627 4718 71,3% 102,0%
Bérkoltség 1353 1486 1009 74,6% 67,9%
Személyi jelleg( kifizetés 6 121
Bérjarulék 358 381 242 67,6% 63,5%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1717 1867 1372 79,9% 73,5%
Ertékcsokkenés 73 73 32 43,8% 43,8%
Egyéb raforditasok 0 0 0
Uzemi tevékenység eredménye -1548 693 2281
Ko6zponti iranyitasi koltség 885 627 660 74,6% 105,3%
Adozas elotti eredmény =2 433 66 1621

Kecskemét, 2015. februér 15.






(’ — INTEZMENYI KARBANTARTAS Uzleti jelentés - 5. sz. melléklet

K/ FOR

2014. EV
Knv(-_fn:l !nqzllank«_r:!?!_i £ Fargalinaza it
T eFt
: - Index Index
5 : 2014, F i
Megnevezés 2013 014 2014 bazishoz e

BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Intézményi karbantartas 126 185 126 400 128 897 102,1% 102,0%
Intézményi karbantartas tovéabbszamlazott 39305 34 600 45236 115,1% 130,7%
Karbantartasi divizid vallalkozési tev. 126 603 78 000 240 838 190,2% 308,8%
Egyéb bevételek dsszesen 292 093 239 000 414 971 142,1% 173,6%
Anyagkoltség 25031 26 010 39592 158,2% 152,2%
Igénybevett szolgaltatas 137 932 94 981 238 033 172,6% 250,6%
Egyéb szolgéltatas 374 331 453 121,1% 136,9%
Eladott, kdzv.szolg.értéke 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 163 337 121322 278 078 170,2% 229,2%
Bérkoltség 74512 68 654 69 368 93,1% 101,0%
Személyi jelieg( kifizetés 4261 2370 5899 138,4% 248,9%
Bérjarulék 18 133 19 756 17 556 96,8% 88,9%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 96 906 90 780 92 823 95,8% 102,3%
Ertékcsokkenés 1563 1517 2194 140,4% 144,6%
Egyéb raforditasok 2320 3600 190 8,2% 5,3%
Uzemi tevékenység eredménye 27 967 21781 41 686 149,1% 191,4%
Kozponti irdnyitasi kbltség 27 571 20422 40223 145,9% 197,0%
Addzés el6tti eredmény - 396 1359 1463 369,4% 107,7%

Kecskemét, 2015. februér 15.






EGYEB TEVEKENYSEG AGAZATAI

Uzleti jelentés - 6. s2. melléklet

2014. EV
4
e eFt
Index Index
Vi 2 2013. 4. :
egnevezes 013 201 2014 bazishoz terihes
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Egyéb kdzvetitett szolgdltatés 0 5474
Aruként nyilvéntartott, apportba kapott ingatlanbdl értékesités 267 0 96 898
Belf6idi értékesités drbevétele dsszesen 267 0 102 372
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 7522
Aktivélt sajat teljesitmények értéke készlet 0 0 10902
Bérbeadas Csanyi Krt 4318 4 395 9917
Bérbeadds Wesselényi u. 6743 5998 3394 50,3% 56,6%
Homokbdnya I. 9276 9276 9276 100,0% 100,0%
Homokbdénya II. 9276 9276 9276 100,0% 100,0%
Apportba kapott ingatlan bérbeadds drbevétele 0 0 1346
Tarsashazkezelés 20242 20 000 20091 99,3% 100,5%
Kdzponti f(ités, melegviz Csényi krt 1363 1490 1301 95,5% 87,3%
K&zponti f(ités, melegviz HBI. 18 485 18482 15761 85,3% 85,3%
K6zponti f(ités, melegviz HB Il. 14158 14228 12 263 86,6% 86,2%
Megrendelésre végzett karb. 13844 17 300 19900 143,7% 115,0%
Egyéb tevékenység 15173 17 800 19682 129,7% 110,6%
Lakbér Homokbanyai lakdsokbdl 49 485 50 000 50 506 102,1% 101,0%
Ingatlan, targyi eszkdz értékesités 1646 156 023 79 201 50,8%
Kéresemény bev.,Késedelmi kamat, birsig 246 0 966
Egyéb bevételek 3002 0 542 18,1%
Egyéb bevételek
0 16 700 8 500 50,99

Raiffeisen kartalanitds, Matis K. foglald 6 0.9%
Kapott tdmogatas ktgvetésbél 911 1905 4208 220,9%
Egyéb bevételek 6sszesen 168 168 342 873 266 130 158,3% 77,6%
Anyagkoltség 44 333 43057 75127 169,5% 174,5%

-ebbdl apportba kapott ingatlan készlet értéke 36 300

-ebbél apportba kapott ingatlanokra felmeriilt anyagkéltség 261
lgénybevett szolgéltatas 71 246 77 615 98 498 138,3% 126,9%

-ebbdl apportba kapott ingatlanokra felmeriilt szolgéltatés 11091
Egyéb szolgdltatds 366 0 1199

-ebbdl apportba kapott ingatlanokra felmeriilt szolgaltatés 630
ELABE (apportba kapott ingatlanok) 0 0 47 400
Eladott, kbzv.szolg.értéke 5976 1500 5453 91,2% 363,5%
Anyagjellegti raforditasok dsszesen 121921 122 172 227 677 186,7% 186,4%
Bérkoltség 19414 24 082 24 296 125,1% 100,9%
Személyi jellegli kifizetés 1077 990 2273 211,0% 229,6%
Bérjarulék 5460 6471 6 684 122,4% 103,3%
Személyi jellegli réforditdsok 6sszesen 25951 31543 33253 128,1% 105,4%
Ertékcsokkenés 3258 4424 4312 132,4% 97,5%
Egyéb réforditdsok 0 0 0
Ertékesités dnkoltsége 481 88 445 13814 15,6%
Uzemi tevékenység eredménye 16 824 96 289 107 870 112,0%
Koézponti irdnyitasi koltség 16 294 14 661 20911 128,3% 142,6%
Adozas elotti eredmény 530 81628 86 959 106,5%

Kecskemét, 2015. februdr 15.







Uzleti jelentds - 7. sz. melléklet

KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

2014. év.
eFt-ban
Index Index
2013. i 2014. .
Megnevezés Ao bdzishoz tervhez
Bdzis Terv Tény % %
Karbantartis
— Sajat és kiils kivitelez altal végzett 80114 70 000 79581 99,3% 113,7%
— Lift karbantartas 8287 6 500 7710 93,0% 118,6%
Lakas karbantartas dsszesen: 88 401 76 500 87 291 98,7% 114,1%
Nem lakas karbantartas &sszesen: 27 007 21 000 33 292 123,3% 158,5%
Karbantartds minddsszesen: 115408 97 500 120 583 104,5% 123,7%
INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2014. év.
eFt-ban
Index Index
= 5 2014, 3 3 o
Megnevezés . 4 e bazishoz tervhez
Bazis Terv Tény % %
Téglas u. 5. sz. alatti épiilet feldjitasa
2014, évben 130678 200034
Téglas u. 5. sz. A [épcs6haz kazan beszerzés 6248
Apportba kapott ingatlanok feljitdsahoz
kapcsolodd raforditasok 084
Epiiletek kiilss, belss feltjitasa és egyéb
gépészeti felljitas 5521 2 500 2198 39,8% 87,9%
Egyéb felljitas (lzletek) 12 096 8 000 7 688 63,6%
Egyéb beruhazas, fejlesztés 8061 5 000 7070 87,7% 141,4%
Vagyonérték( jogok (programok) 500 511
Kéttemplom koz projekt 31433 2 456
Felujitds, beruhazés tsszesen: 25678 178111 227 189 127,6%

Kecskemét, 2015, februér 15.






Uzleti jelentés - 8. sz. melléklet

APPORTBA KAPOTT INGATLANOK ALLOMANYANAK VALTOZASA

2014. év_
APPORTKENT
- T == ERTEKESITES RdfiZi‘l’ETl’
MEGNEVEZES SZAM m2 BESOROLAS | BRUTTO ERTEK MIATTI ERTEK
KIVEZETES KIVEZETEST

KOVETGEN |

Téglas u. 5. Telek 21920/1 2680  |térgyi eszkbz 53 600 D00 Ft 53 600 000 Ft
Téglas u. 5. Epiilet 21920/1 3033 targyi eszkoz 29 900 000 Ft 29900 000 Ft
Arany J. u. 6. Telek 4019 30 téargyi eszkbz 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft
Arany ). u. 6. Epiilet 4019 83 targyi eszkdz 14 100 000 Ft 14 100 000 Ft
Domby L. u. 10576/314 1264 készlet 5600 000 Ft 5 600 000 Ft
Domby L. u. 10576/187 765 készlet 3500 000 Ft 3500000 Ft
Domby L. u. 10576/312 1536 készlet 6900 000 Ft 6 900 000 Ft
Szércsa u. 21825/138 5687 készlet 22 800 000 Ft 22 800 000 Ft
Gerlice u. (Szdrcsa u.) 21825/142 883 aru 5287000 Ft 5287 000 Ft 0Ft
Szércsa u. 21825/140 897 aru 5371000 Ft 5371000 Ft 0 Ft
Szércsa u. 21825/141 870 aru 5209 000 Ft 5209 000 Ft 0Ft
Szdrcsa u. 21825/139 892 aru 5341 000 Ft 5341000 Ft OFt
Szdrcsa u. 21825/187 934 készlet 5592 000 Ft 5592 000 Ft
Téglagyar u. 33. 2465 598 aru 10100 000 Ft 10 100 000 Ft 0Ft
Vak-Bottyan u. 21. Telek 1301 1087 készlet 14 100 000 Ft 14100 000 Ft
Vak-Bottyan u. 21. Eplilet 1301 314 készlet 2 200 000 Ft 2200 000 Ft
Kossuth tér 6. I/4. Telek 4016/A/4 15 targyi eszkdz 1500 000 Ft 1500 000 Ft
Kossuth tér 6. 1/4. Epiilet 4016/A/4 53 targyi eszkéz 8 700 000 Ft 8 700 000 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Telek 4016/A/95 9 készlet 900 000 Ft 900 000 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Epiilet 4016/A/95 33 készlet 4100 000 Ft 4100000 Ft
Katona J. tér 20. fszt. 3. Telek 183/A/3 74 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. Fszt. 3. Eplilet 183/A/3 35 aru 600 000 Ft 600 000 Ft 0Ft
Katona J. tér 20. fszt. 4. Telek 183/A/4 120 aru 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. Fszt. 4. Epiilet 183/A/4 57,4 aru 1 000 000 Ft 1000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 1, Telek 1294/A/1 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, Fszt. 1. Eplilet 1294/A/1 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft 0Ft
Bem u. 14, fszt. 2. Telek 1294/A/2 90 aru 1400000 Ft 1400 000 Ft OFt
Bem u. 14. Fszt. 2. Eplilet 1294/A/2 41 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, fszt. 3. Telek 1294/A/3 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 3. Epiilet 1294/A/3 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft OFt
Bem u. 14, fszt. 4. Telek 1294/A/4 63 aru 1000000 Ft 1000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 4. Eplilet 1294/A/4 29 dru 200 000 Ft 200 000 Ft OFt
Bem u. 14. fszt. 5. Telek 1294/A/5 63 aru 1000 000 Ft 1000000 Ft 0Ft
Bem u. 14. Fszt. 5. Epiilet 1294/A/5 29 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 6. Telek 1294/A/6 94 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt, 6. Eplilet 1294/A/6 43 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Rakdczi u. 24. fszt, 2. Telek 4122/D/1 30 aru 750 000 Ft 750 000 Ft 0 Ft
Rakdczi u. 24. Fszt. 2. Epiilet 4122/D/1 34 aru 150 000 Ft 150 000 Ft 0 Ft
Rakéczi u. 24. fszt. 2. Telek 4122/D/2 36 aru 900 000 Ft 900 000 Ft 0 Ft
Rakdéczi u. 24. Fszt. 2. EpUIet 4122/D/2 41 aru 200 000 Ft 200 000 Ft OFt
Bathori u. 5. 3287 1134 anyag 36 300 000 Ft 36 300 000 Ft OFt
Bocskai u. 17, fszt. 1. Telek 4125/A/1 220 készlet 4 800 000 Ft 4 800 000 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 1. Epiilet 4125/A/1 62 készlet 500 000 Ft 500 000 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 3. Telek 4125/A/3 143 készlet 3150 000 Ft 3150 000 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 3. Eplilet 4125/A/3 40 készlet 300 000 Ft 300 000 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 4, Telek 4125/A/4 200 készlet 4 400 000 Ft 4 400 000 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 4. Epiilet 4125/A/4 56 készlet 400 000 Ft 400 000 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 5. Telek 4125/A/5 113 készlet 2 500 000 Ft 2 500 000 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 5. Epiilet 4125/A/5 32 készlet 200 000 Ft 200 000 Ft
Bocdkai u. 17. Fszt. 6. Telek 4125/A/6 76 készlet 1700 000 Ft 1700000 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 6. Eplilet 4125/A/6 22 készlet 150 000 Ft 150 000 Ft
(SSZESEN: 276100000 Ft 82 108 000 Ft{ 193992 000 Ft

Kecskemét, 2015.02.15.






JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015. aprilis 23-an megtartott
Feliigyeld Bizottsagi lilésének jegyz6kdnyvébdl

09/2015. (1IV.23.) sz. FB-hatarozat:

Az évkozi ellendrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolé6rol
készitett kdnyvvizsgaléi jelentést figyelembe véve, a Feliigyelé Bizottsag a
KIK-FOR Kft. 2014. évrél készitett éves beszamoléjat az alabbi adatokkal
egyhanglilag, .. igen, .. nem szavazattal, .. tartézkodas mellett a
tulajdonosnak elfogaddsra javasolja:

Befektetett eszkoz6k 1263865 EFt
Forgdeszkdzok 374 015 E Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok 23542 EFt
Sajat toke 1034773 EFt
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 550 140 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 76 509 E Ft
Mérlegf66sszeg 1661422 EFt
Addzas el6tti eredmény 113 210 E Ft
Meérleg szerinti eredmény 105 103 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2014. éves beszamoldjarol és gazdasagi tevékenységérédl az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsdg — az érvényes
jogszabalyokon alapuld koételezettségének eleget téve - megvizsgalta a KiK-
FOR Kft. 2014. évi beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabalyok 3altal elGirt alaki, tartalmi és formai kévetelményeknek
megfelel6en keriilt Osszedllitasra. A mérleg, az eredménykimutatds, a
kiegészit6 melléklet és az lizleti jelentés a szamviteli torvény elGirdsai szerint
teljes részletességgel, attekinthetéen mutatjdk be a vallalkozds vagyoni
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekrél meghizhaté és valds képet adnak.

Felligyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Villalkozas a rabizott vagyonnal a t6le elvarhaté gondosséggal gazdalkodott.



A jegyzOkdnyvi kivonatot
hitelesitette:

Dr. Braszel Laszl6

elndok-helyettes

Paszti Andras

elndk




Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé KFT tulajdonosainak

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezel és Forgalmazé KFT mellékelt 2014. évi  éves
beszdmoldjanak a konyvvizsgdlatit, amely éves beszémold a 2014. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkézok &s forrdsok egyezd véglsszege
1.661.422 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 105.103 E Ft (nyereség) —, és az ezen iddponttal
vegz0do évre vonatkozé eredmény kimutatdsbol, valamint a szamviteli politika meghatirozé
elemeit és az egyéb magyarazo informécidkat tartalmazéd kiegészitd mellékletbsl all.

A vezetés felel6s az éves beszamoldnak a szdmviteli torvényben foglaltakkal dsszhangban
torténd elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetes sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akar csaldsbél, akér hibabél eredd
lényeges hibas allitasoktl mentes éves beszamold elkészitése.

A mi felel6sséglink az éves beszdmolé véleményezése kényvvizsgalatunk alapjan.
Kényvvizsgélatunkat a magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal Osszhangban
hajtottuk  végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljink az etikai
kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgélatot ugy tervezzitk meg és hajtsuk végre,
hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves beszdmolé mentes-e a lényeges
hibés allitasoktol.

A konyvvizsgélat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrél. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszdmoldé akar csalasbdl, akar
hibabol eredd, lényeges hibas 4llitdsai kockézatainak felmérését is, a koényvvizsgald
megitélésétdl fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald az éves beszamold
gazddlkod6 egység 4ltali elkészitése és valds bemutatisa szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgélati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belss
kontrolljanak hatékonysdgéra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban
foglalja tovébba az alkalmazott szémviteli politikak megfeleléségének és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogo
prezentalésanak értékelését is.

Meggy6zddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nytjt konyvvizsgaloi véleménylink megadésahoz.

Véleménylink szerint az éves beszdmolé megbizhaté és valés képet ad a KIK-FOR
Ingatlankezeld és Forgalmazé Kft. 2014. december 31-én fennalls vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzéds évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a
szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban.



Elvégeztiik a KIK-FOR Ingatlankezel$ és Forgalmazo KFT 2014. évi éves beszdmoldjdhoz
kapcsolodo, 2014. december 31-i fordulénapra vonatkozo iizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felels az tizleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal &sszhangban
t6rténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink az lizleti jelentés és az ugyanazon Uzleti evre
vonatkozé éves beszdmolé Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkénk az tizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjénak megitélésere korlatozédott €s
nem tartalmazta egyéb, a gazdilkodé nem auditalt szamviteli nyilvantartésaibol levezetett
informéaciok attekintését.

Véleményiink szerint a KIK-FOR Ingatlankezel6 &s Forgalmazé KFT 2014. évi lzleti
jelentése a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo KFT 2014. évi éves beszamoldjanak
adataival dsszhangban van.

Kecskemét, 2015, februdr 15.
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