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VezetGi 6sszefoglald
a 2017. évi beszamoléhoz

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft. 2017. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei
Jogu Varos altal elfogadott 2017. évi Uzleti terv szerint, a feliigyeld bizottsag hatarozatait,
valamint a ra vonatkoz6 jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A
cégvezetés az elmult idészakban is ligyelt a torvényes rend betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993. oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvérasainak megfelel6en — a bérlakdsok koltségtakarékos
Uzemeltetése, dnkormanyzati épliletek allagmegdvdsa, felljitasa, a cég tulajdonaban |évé
Uzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa. Jelentés feladatunk 2015. november 1.
napjatél kezdédéen a kozszolgdltatasi szerz6dés keretében végzett lakdsgazddlkodas,
gyakoroljuk az 6nkormanyzati tulajdond 1 178 db lakdingatlan bérbeaddi jogait és ellatjuk
egyéb feladatait. Tevékenységeink kozé tartozik az Onkormdnyzati foldteriletek
vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa. 2017. évben 1 418 db énkormanyzati lakas, 102 db
Uzlet és gardzs kezelését, valamint 43 db tarsashdzban 1 630 db (albetét) lakds, lizlet, iroda,
valamint gardzs k6z0s képviseletét lattuk el.

A Kft. 2017. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitlizéseit.

Az értékesités nettd arbevétele 2017. évben 753 296 E Ft volt, a tarsasdg addzas elotti

eredménye 6 408 E Ft.

Kiemelt fejlesztések, karbantartasi feladatok

e Uzlet vagyon allomany fejlesztése
2017. évben az lizlet vagyon allomany fejlesztése folyamatos volt. Tarsasagunk 2016. év
végén kedte meg a Kéttemplom koz 8-10. szam alatti Uzletek tetéfeldjitasat, melyet
2017. évben fejezett be. Ezen kiviil a Csanyi Janos krt. 14. szdm alatti székhazunk II.
emeleti iroda helyiségeinek atalakitasi, feldjitasi munkait is eredeményesen bonyolitotta
le. A székhazban 2 db bérlemény nagy volumen( feldjitdsa valosult meg, emellett az
udvari épllet akadalymentesitésére is sor kerilt.

e Tarsasagunk 2017. évben 1 db Nissan EVALIA e-NV200 (PAV-835) elektromos
gépjarmlivet szerzett be, mely beruhdzas altal a vdros kornyezet terhelésének
csokkentéséhez jarul hozza.

e 2017. évben mindosszesen 94 343 E Ft-ot koltottiink az lizemeltetésiinkben lévé
lakasingatlan vagyon karbantartasara, mig 80630 E Ft-ot fenntartasra. A bazis
id6szakhoz hasonléan az idei Uzleti év célkitlizése is, hogy az (iresen all6 lakdsok szama
folyamatosan csokkenjen, a Kft. kezelésében |év6 lakdsallomany bérbeadasa minél
gyorsabban valdsuljon meg és ebbdl tobblet arbevételt realizdljon. A lakdsbérbeadasi
agazat bevételei jelenleg csak a lakdsingatlanok legsziikségesebb Uizemeltetési és
karbantartdsi feladatainak ellatdsara nyujtanak fedezetet.

o Az izletallomany karbantartasara 2017. évben 29 488 E Ft-ot koltott tarsasagunk.

A gazdalkodast befolyasolo tényez6k

e 2015. november 1. napjaval kezd6édGéen 2025. oktdber 31-éig terjed6 hatarozott
id6tartamra kézszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormdnyzata
tulajdonaban |év6 lakdas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi
tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa. A KMJV Onkormanyzata kéltségvetésérdl
52016 21/2016. (XI1.15.) mddositott 6nkormanyzati rendelet 1612241 KIK-FOR Kft. lakds és
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vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésii elGiranyzaton a mikddési célu tamogatdsok
dht-n kiviilre soron 51 189 E Ft biztositott.

e Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata és a KIK-FOR Kft. kézott véllalkozasi
szerz6dés kerilt megkotésre a targy évi felujitasi tervben szerepl6 ingatlankezelési
tevékenységgel kapcsolatos felujitdsi munkak elvégzésére. 2016. évt6l ugyanis nem
egyenkénti Onkormanyzati megrendelés alapjan torténik a bérlakas korszerdsitési
feladatok elldtasa. A keretbél, negyedéves Utemezésben, el6zetesen meghatarozott
felujitasi terv alapjan végezziik az 6nkormdnyzati tulajdond lakdingatlanok feldjitasi
munkait, melyek brutté 40 M Ft Osszeget tettek ki.

e A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakds bérbeadasa, lzemeltetése, parkold
bérbeadasa 2016. majus 1-jétél 40 db lakdssal boéviilt. A lakasokat a térség meghatarozé
nagyvallalatdnak munkavallaléi részére adtuk bérbe. A lakdingatlanok lGzemeltetése
kimagaslé szinvonalon m(ikodik.

o Uzlet bérbeadasi tevékenységiink 95% - 97%-os kihasznaltsag mellett m(ikédik. 2017.
évben 4 db varoskdzponti helyen 1évé lizlethelyiség bérbeadasa valdsult meg.

e 2017. évben a tarsashaz kezelés teriiletén 2 db tarsashazat érint6 piacbdviilést értiink el,
0sszesen 1 630 db albetét kezelését végezziik.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos onkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fenndllé hosszu lejaratu kotelezettségiink 134 521 E Ft, amely a
vagyonkezelésbe adott 125417 E Ft értékl foldteriiletekkel és 9104 E Ft Osszegi
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezelGi kotelezettségbdl adédik.

Cégiink szerepel a koztartozasmentes addzdi adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb koéztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 13 féle adé cimen mintegy 239 497 E Ft-ot a kdzponti koltségvetéshe,
mig a 6 féle helyi adonemekre 6sszesen 18 019 E Ft-ot teljesitett.

A lakossagi (6nkormdnyzati tulajdonu és a homokbdnyai lakdsok) kovetelés dllomanya 2016.
év végérdl 63 501 E Ft-rol 2017. év végére 52 814 E Ft-ra javult. Nagy eredményként
értékelhetjik, hogy a bentlakd bérl6k felhalmozott tartozasa 2013. év 6ta folyamatosan
csokkend tendenciat mutat. Részletes korositott dllomdnyt, tovdbbi elemzéseket, az
intézkedések hatdsait az Uzleti jelentés tartalmazza.

Kotelezettségek értéke 549 229 E Ft, az el6z6 évhez képest 15,7 %- al emelkedett, hataridére
ki nem egyenlitett tartozasa a Kft-nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészit6 melléklet
tartalmaz.

A sajat téke novekedése 0,4 %-os, 6sszege 1 066 932 E Ft-rél 1 071 095 Ft-ra ndvekedett.

Az EBITDA mutato — lzemi eredmény + értékcsékkenés — a tevékenység jovedelem-termel6
képességét fejezi ki. Ez az érték a 2016. évi 53 746 E Ft-r6l 2017. évben 52 020 E Ft-ra valtozott.

Az eszk6zaranyos mutatd (ROA) — az addzott eredmény és az eszk6zbk ardnya — a cégre
jellemz6 0,20 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi Gzletagazatnak megfeleld
mutatdszamokkal rendelkezik. Az ingatlan bérbeadasi tevékenység jellemz6en magas eszkoz
allomanyt feltételez6 tevékenységi formaban miikodik.

A sajat toke jovedelmezGsége (ROE) — az addzott eredmény és a sajdt téke ardnya — a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése 2017. évben csdkkend mértéki volt, 0,39
%-0s aranyt mutat.
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Az arbevétel aranyos jovedelmezdség mutaté (ROS) - az adozott eredmény és a netto
drbevétel és egyéb bevétel dsszegének ardnya - mutato értéke az el6z6 évi 0,78 %-rél 0,50 %-
ra csokkent. 2016. évben sz(int meg a tarsasag altal végzett intézménykarbantartasi feladatok
ellatasa, mely jelent&sen hatott az drbevétel alakuldsara.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatdra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kore az ingatlan
bérbeadas és kozszolgaltatas keretében latja el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfelel6en a lakdsgazddlkodas feladatait, latja el ennek keretében az 6nkormdnyzati
tulajdonu lakéingatlanok bérbeadasat, hasznositasat.

2017. év soran a tarsasag gazdalkodasara haté kiemelt tényez6k

e 2017. évben a tdrsasag torkedett célkitlizései eredményes megvaldsitdsdra, azonban az
elmult idGszakban jellemz6, ingatlan értékesités eredményre gyakorolt pozitiv hatdsaval
nem szamolhattunk, mivel ingatlan értékesitésére nem kerdilt sor.

e Kiemelt kockazati tényezé az Onkormdnyzati tulajdonu lakasallomany feludjitasara
rendelkezésre all6 KMJV Onkormanyzata 4ltal biztositandé pénzigyi forras
megteremtése, mely csokkené mértékben allt a Kft. rendelkezésére. Az Uzletvagyon
allomany jelenlegi felujitas bekerilési koltségeinek megtériilése a kés6bbi bérbeadasi
tevékenység soran, kdozép, hosszu tavon varhaté.

e 2017. augusztus 1-t6l KMJV Onkormdnyzata Kozgyiilésének az énkormanyzati lakdsok
lakbérérdl szolé 12/2016 (VI.30) szamu dnkormanyzati rendelete a bérleti dijak atlagos
5%-0s emelésérdl hozott hatdrozatott, melynek végrehajtasa lakossagi panaszok nélkiil
precizen megtortént.

Az év soran a cég fizetGképessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 475 677 E Ft
pénzeszk6z realizalodott, melynek donté hanyadat elkiilénitetten kezeljiik, jovébeni
fejlesztésiink alappillére, a tarsasag kozéptavu sikeres miikédésének garancidja. A pénzigyi
helyzet folyamatosan fenntarthaté. A forgdeszkdzok ardnya a rovidlejaratu kotelezettséghez
- likviditdsi mutatd - 230,85 % kimagasléan alakult, mivel jovébeni fejlesztések forrasaként
megjelend likvid 6sszeg kerilt elkllonitésre. Emelett a rovid idén belil mobilizalhatd eszkdzok
megfelel6 mértékben képesek biztositani az éven tuli kifizetések teljesitését.

2015. év végétdl kiemelt cél, hogy tarsasagunk likvid pénzeszkézt kumulaljon és kiilonitsen
el, mely alapot teremt a lakhatasi céla fejlesztési vdrosstratégiai koncepcid
megvaldsitasahoz.

A statisztikai allomanyi létszam 2017. évben 73,82 f6 volt, melybdl teljes munkaidében
foglalkoztatott 66 f6, nem teljes munkaidében foglalkoztatott 6 f6, tovabbi részmunkaidds 2
f6, ezen feliil 4 f6 megbizasi jogviszonyban all, valamint 5 f6 Felligyel6 Bizottsagi tag segitette
a Kft. munkajat.

Tulajdonosi, hatdsagi hivatali, felligyel6 bizottsagi ellen6rzés szamottevé hianyossdgot nem
allapitott meg.

A beszamoldéban bemutatott szamszerl adatok és szOveges magyarazatok megfelelnek a
torvényi elGirdsoknak, tovabba a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamara megbizhato
és valds képpel szolgalnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, mikodésérdl,
eredményérél. Megfelel6 informacidkkal szolgdlnak az (zletmenet fejl6édésének
megallapitasdra, tartalmazzak a vallalkozas teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez
sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu teljesitménymutatokat.

Minda Imre Laszl6
Ugyvezetd Igazgatd
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MERLEG "A" véltozat

Eszkdzok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- . . 2016. év 2017.év  |2017. év TENY |——ndex% Index %
, Tétel megnevezése , 2017/ 2016 2017 (1) /2017 (T)
szam TENY (0) TERV(T) (2 TENY 1/ TENY 0 TENY / TERV
A. A. Befektetett eszk6z6k 1437 281 1468 304 1457913 101,4% 99,3%
I 1. IMMATERIALIS JAVAK 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
1 Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
IIl. ‘I TARGYI ESZKOZOK 1422 638 1453 068 1443 699 101,5% 99,4%
1. Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 1382357 1412778 1396 688 101,0% 98,9%
2. Muiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10322 22533 8617 83,5% 38,2%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 11480 13480 19322 168,3% 143,3%
5. Beruhdzasok, felujitasok (befejezetlen) 12 888 4277 19072 148,0% 445,9%
6. Beruhazdsokra adott el6legek 5591
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
IIl. {11l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 446 12 446 12 300 98,8% 98,8%
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban
2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartds jelents tulajdoni részesedés
4. Tartdsan adott kdlcson jelent6s tulajdoni rész-i viszonyban a
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
6. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 va
7. Egyéb tartdsan adott kolcson 146, 146
8. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kiilonbozete
B. ‘B, Forgéeszkozok 325 186 233 365 589 403 181,3% 252,6%
I. I. KESZLETEK 47 516 47 516 48 689 102,5% 102,5%
1. Anyagok 39 669 39669 39639 99,9% 99,9%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 6518 6518 7943 121,9% 121,9%
4. Késztermékek
5. Aruk 1329 1329 1107 83,3% 83,3%
6. Készletekre adott elSlegek
Il 1l. KOVETELESEK 72544 60549 65 037 89,7% 107,4%
1 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 63 500 51290 52813 83,2% 103,0%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozadssal szemben
3. Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i viszonyban all6 véllalkd
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4l16 vallalkozdssd
5. Valtokovetelések
6. Egyéb kovetelések 9044 9259 12224 135,2% 132,0%
7. Kovetelések értékelési killonbozete
8. Széarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete
IIl. {11, ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. [IV. PENZESZKOZOK 205 126 125 300 475 677 231,9% 379,6%
1. Pénztar, csekkek 1483 800 1360 91,7% 170,0%
2. Bankbetétek 203 643 124 500 474317 232,9% 381,0%
C. C.Aktividébeli elhatarolasok 2580 2000 20638 799,9% 1031,9%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatérolédsa 2247 1500 18519 824,2% 1234,6%
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatédrolédsa 333 500 2119 636,3% 423,8%
3. Halasztott réforditdsok
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1765 047 1703 669 2067 954 117,2% 121,4%
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MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- Tétel megnevezése 2016. év 2017.év | 2017. EVTENY 232:7)(2?16 2017I(nl¢)1e/x2°0/o17 M
szam TENY(0) | TERV(T) @ TENY1/TENYO | TENY/TERV
D. iD. Sajat t6ke 1066 932 1071695 1071095 100,4% 99,9%
I. 1. JEGYZETT TOKE 778990 778990 778990 100,0% 100,0%
Ebbél: visszavdsdrolt tulajdonosirészesedés névértéken
Il.  iIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
Il {111 TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0% 100,0%
IV. 1IV. EREDMENYTARTALEK 197753 206972 206 437 104,4% 99,7%
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 54 877 53451 53986 98,4% 101,0%
VI. VI, ERTEKELES| TARTALEK
1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII.  iVIl. ADOZOTT EREDMENY 7793 4763 4163 53,4% 87,4%
E. IE, Céltartalékok
1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3, Egyéb céltartalék
F. iF. Kotelezettségek 474583 436 385 549 229 115,7% 125,9%
. ‘1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszon
3. Hatrasorolt kotlezettségek egyéb részesedési viszonyban all
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
[I. " FlI. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 326342 272342 293913 90,1% 107,9%
1. HosszU lejaratra kapott kolcsonok
2. | Atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatashol
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181600 147 600 147 600 81,3% 100,0%
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 4037
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettségek jelent6s tulajdoni rész-i viszonyban 4
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban allé va
9. Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek 144742 124742 142276 98,3% 114,1%
IIl.{111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 148241 164043 255316 172,2% 155,6%
1 Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozd kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek 34000 34000 35330 103,9% 103,9%
3. Vevdktdl kapott el6legek 7151
4. Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és szolgaltatashol 17162 39727 30330 176,7% 76,3%
5. Valtétartozdsok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemb)
7. Rovid lejaratl kotelezetsségek jelentds tulajdoni rész-i visz
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyba
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 97079 90316 182 505 188,0% 202,1%
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. iG. Passzivid6beli elhatarolasok (104. - 106. sorok) 223532 195589 447 630 200,3% 228,9%
1 Bevételek paszivid6beli elhataroldsa 89126 66 500 318217 357,0% 478,5%
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 35938 32704 31678 88,1% 96,9%
3, Halasztott bevételek 98 468 96 385 97735 99,3% 101,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1765047, 1703669 2067954 117,2% 121,4%

Minda Imre LaszI6
Ugyvezet6 Igazgato
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(Osszkoltség eljarassal)

11031600-6820-113-03
03-09-102506

; ) ) L. Index % Index % |
Tétel- Tétel megnevezése 2(’)16. év 2017.év  {2017.év TENY 2017/ 2016 2017 (1) / 2017 (T)
szam TENY (0) TERV (T) (1) - - .
TENY 1/ TENY O TENY / TERV

01. iBelfoldi értékesités nettd drbevétele 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%

02. [Export értékesités nettd arbevétele
I Ertékesités netté arbevétele (01. +02.) 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%

03. [Sajattermelésii készletek allomanyvaltozasa -21 996 1425 -6,5%

04. (Sajateldallitasa eszkozok aktivalt értéke 8419 6 000 2470 29,3% 41,2%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. +04.) -13577 6 000 3 895 -28,7% 64,9%
lll. Egyéb bevételek ! 91 992 86 163 86 529 94,1% 100,4%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 947

05. iAnyag- és energiakoltség 114972 92 622 96 535 84,0% 104,2%
06. ilgénybe vett szolgaltatdsok értéke 305917 373 667 287 024 93,8% 76,8%
07. iEgyéb szolgaltatdsok értéke 10 668 8948 8392 78,7% 93,8%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 21334 31394 147,2%

09. |[Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 73911 17 662 15 662 21,2% 88,7%
IV. {Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 526 802 492 899 439 007 83,3% 89,1%

10. |Bérkoltség 250928 241 365 231933 92,4% 96,1%

11. iSzemélyi jellegl egyéb kifizetések 18 246 14 664 16 824 92,2% 114,7%

12. Bérjarul ékok 71371 56 779 55036 77,1% 96,9%
V. iSzemélyi jellegii raforditasok (10. +11.+12.) 340 545 312 808 303 793 89,2% 97,1%
VI. iErtékcsokkenési leiras 36 146 35294 41491 114,8% 117,6%
VIl. {Egyéb raforditasok 60119 44727 48 900 81,3% 109,3%

Ebbdl: értékvesztés 27 446 9946 16 136 58,8% 162,2%

A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 17 600 10278 10529 59,8% 102,4%

(L1 +11.- V.- V.- VI. - VII.)

13. {Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. {Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyeresége
15. iBefektetett pénzlgyi eszk6z6kbdl szarmazd bevétel ek
16. |{Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevétel ek 470 436 63 13,4% 14,4%
17. {Pénzigyi miveletek egyéb bevételei

VIIl. {Pénzigyi miiveletek bevételei (13. + 14. +15.+16. +17.) 470 436 63 13,4% 14,4%
18. {Részesedésekbdl szarmazo raforditasok
19. |Befektetett pénzigyi eszk6z6kbdl szarmazé raforditdsok
20. iFizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
21. [Részesedések, értékpapirok, tartésan adott bankkdlcsong
22. iPénzugyi mliveletek egyéb raforditasai
IX. {Pénziigyi m(iveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+ 21.+22.) 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -5914 -5 044 -4121 69,7% 81,7%
C. {ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A. *B.) 11 686 5234 6 408 54,8% 122,4%
X. Adofizetési kotelezettség 3893 471 2245 57,7% 476,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (%C. - X.) 7793 4763 4163 53,4% 87,4%

Minda Imre Laszlo
Ugyvezet6 Igazgato
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KIEGESZITO MELLEKLET

a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
2017. éves beszamoldjahoz

A kiegészit6 melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy
szamszerd adatokat és szOveges magyarazatot adjon a vallalkozé vagyoni, pénzigyi
helyzetének, a m(ikodése eredményének megbizhaté és valds bemutatdsdhoz a tulajdonosok,
a befektet6k és a hitelez6k szamara.

A szamviteli torvény 88.§ - 94.§-a tételesen felsorolja a kiegészit6 melléklet kotelezd
tartalmat.

1. Altalanos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A vdllalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A |étesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozés tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét, Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korat 14.
Weblap: www.kikfor.hu
E-mail: titkarsag@kikfor.hu
F6 tevékenysége bejegyezve: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lzemeltetése
(TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e Ingatlankezelés TEAOR 6832
e Sajat tulajdonu ingatlan addsvétele TEAOR 6810
o Mérnoki tevékenység , miszaki tanacsadas TEAOR 7112
e Szakipari munkak végzése TEAOR 4311,4312,4321,4331,4333,4334,4399

Jelenlegi torzst6ke: 778 990 E Ft

A vallalkozés jogi képviseletét ellatd neve: Dr. Rakonczay Eva, Dr. Filvig Géza ligyvéd.
A Felligyel6 Bizottsagban az dnkormadanyzatot, mint tulajdonost Paszti Andrds, Dr. Bruszel
Laszld, Lejer Zoltadn, Szabd Mihalyné és Trungel llona képviseli.

A Kft. kettés konyvvezetésre kotelezett. A tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo
éves nettd arbevétele két egymast kovet6 lizleti év atlagaban meghaladja a 300 M Ft-ot, és az
Uzleti évet megel6z6 két év atlagdban az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 50
f6t, igy az éves beszamold jogszabalyi el6iras alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.
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Konywvvizsgald : Gaudit Kft., Kecskemét, Belsényir 325/E .

Kovdacsné Bordds Gabriella bejegyzett konyvvizsgdlé (MKVK 002185)

A vdllalkozas képviseletére jogosult : Minda Imre Laszlé lgyvezet( igazgatd, onalléan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Nemesszeghy u. 1.),
illetve 2017. 11.01. napjatdl
Deli Gabor és Szoll8si-Varga Tlinde;
dr. Toth Gabor és Szoll6si-Varga Tlinde egylttesen.

A konywviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért felel6s személy:
Sz0ll6si-Varga Tunde gazdasagi vezet6 (kozgazdasz, mérlegképes konyveld)
(lakcime: 6000, Kecskemét, Semmelweis u. 18.)
PM regisztralasi szama: 137128 .

A 2017. év végi mérlegf60sszeg: 2 067 954 E Ft, amely 17,2 %-kal magasabb, mint az el6z6 évi
mérleg f60sszeg értéke.

2017. évben a Tarsasdg Osszes bevétele 843 720 E Ft, melynek 34,4 %-a lakas kezelési dgazat,
23,4 %-a Uzlet agazat, 14,3 %-a egyéb tevékenység (f6ként a homokbanyai lakasok
bérbeaddsa, flités-melegviz szolgaltatds), 7,6 %-a vagyonkezelési tevékenység, 5,5%-a Téglas
u. 5. ingatlan bérbeadasi tevékenység, 12,4 %-a kilsés vallalkozasi tevékenység
(megrendelésre végzett munkdk), 2,5 %-a tarsashazkezelés bevétele.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tdrsasdgban Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata 100 %-os Uzletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban allé tarsasdgok 2017. december 31-én:

a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H6szolgdltaté Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgaltatd Zrt. Kecskemét Izsaki ut 13.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agdra Nonprofit Kft., Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1., valamint
a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 %-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

A Kft tevékenységi korének, fobb feladatainak bemutatasa:

e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormdényzata elvardsainak
megfelel6en a bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése,

e a cég tulajdonaban Iévd uzletek és egyéb bérlemények nyereséges, hatékony
miikodtetése, illetve hasznositasa,

e az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtasa,

e tarsashaz kezelési feladatok elldtasa,

e nyereség orientalt kiilsé vallalkozasi tevékenység végzése.
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Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak f6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elGirdsai alapjan késziilt. A torvény valtozdsaival a Szabalyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kdvetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A torvény nyujtotta vélasztasi lehet&ségek kozil a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott , A”
valtozatu éves beszamolo format alkalmazzuk, melyet kettés konywvitellel tdmasztunk ala.

A beszamolé adatai Gsszehasonlithatok a bazisid6szak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XII.31.) kett6s konywvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan
beszamoldt készit.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t6] december 31-ig terjed6 id6szakot.

Az év végi mérleg forduldnapja: december 31., féléves mérleg forduldnapja: junius 30.

Ev végi mérlegkészités id6pontja: januar 31., a félévi mérlegkészités id6pontja: jalius 31.

A beszamolé tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kdzvetlen koltségek alapjan készilt
utokalkulacidt és az addzas el6tti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacid koltséggylijtésen
alapulé pétlékold kalkulacid.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités id6pontjaig ismertté vald gazdasagi
eseményeket a beszamoldsi id6szakra konyveljik le. Ugyanezen id6pontig ismertté valo
informdacidk birtokaban végezziik el tovdbba a szlikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kdoz6tt minden olyan esemény ismerté valt, melyek az
el6z6 évi mérlegadatok alatdmasztdsdhoz, kiegészitéséhez sziikségesek, féléves beszamold
esetén a julius 31-ig ismertté valt eseményeket szerepeltetjik a beszdmoldonkban.

A cash flow kimutatast a Torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatds, a
fékonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett médszerrel készitjik
el.

z

Tarsasagunk az , Eredménykimutatas”-t 6sszkoltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-0s szamlaosztdlyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold Osszeallitdsa érdekében a tdrsasag a meérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal. A szamviteli toérvény elGirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a beruhazasokra
kapott tamogatasok targyévre juto részét.

A pénziigyi mliveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunknal a betét-elhelyezések
kamatait, a beruhdzasi hitelek kamatait mutatjuk ki.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, koéltségnek, raforditasnak tekintjik a
jegyzett t6ke 10 %-at meghaladd tételeket.

Amortizacios politika

Az immaterialis javaknadl (szellemi termékek) és a targyi eszk6zoknél a varhaté elhasznalédasi
id6 alapjan megallapitott amortizaciés kulcs kiszamitasaval, linearis mddszer alkalmazasaval
keriilt megallapitasra az értékcsokkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivalas idGpontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték id6aranyos részét havonta szamoljuk el. A 100 E Ft értékhatar alatti
eszkozok értékcsokkenését haszndlatba vételkor szamoljuk el.
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Terven fellli értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértéki
csokkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdéz haszndlhatdsaga
barmilyen ok miatt csokken.

Jelent6snek tekintjiik a konyv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal, legaldabb 500 E Ft-tal
magasabb piaci értéket.

Terven fellli értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kdnyv szerinti
értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairast az el6z6 években elszamolt terven feliili
értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Immaterialis javak kozt Vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat, valamint
a szoftver termékek (NEXON bér, és egyéb irodai szoftverek) hasznalatanak jogat. Az
amortizacio elszamolasahoz altalanosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmazzuk.

Befektetett eszkozok: a targyi eszkdozok bekerilési, elGallitasi értékét az altalanos szamviteli
szabalyok szerint allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori piaci
érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a fordulénapi konyv szerinti értéktél, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzok nagyrészt korlatozottan forgalomképes
vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszkdzok: A Kft-nek jelenleg egy tarsasdgban van tartds részesedése.

Készletek értékelése: A tarsasag a készleteit beszerzési dron FIFO mddszer szerint (az els6ként
beérkezett készletet adja ki els6ként, haszndlja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet allomanyat utdkalkuldlt kozvetlen 6nkoltségen szerepelteti a
mérlegében. A sajat el6allitasu eszkozok értékelése kozvetlen dnkoltségen torténik.

Az adott kolcsonok, pénzeszk6zok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (vevok)

A fékonyvi és analitikus szdmlakon a vevOkovetelések Osszege a szamlazott, vevdk altal
elismert 0sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
Osszeg keril. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetlink, azt egyéb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mingsitést a Szamviteli Toérvénynek
megfelel6en dokumentaljuk. A december 31-én fennallé hataridén tuli vev6kovetelésekre a
tarsasag egyedi értékvesztést szamol el.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatasra.

Az aktiv id6beli elhatarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilonitetten mutatjuk ki az
aldbbiak szerint:
- a mérleg fordulénapja el6tt felmeriilt olyan kiadasokat, amelyek koltségként,
raforditdsként csak a mérleg forduldnapjat kovetd idGszakra szamolhatdk el (ide értendé
a halasztott raforditas is),
- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel
lezart id6szakra szamolandok el,
- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd O6sszege nagyobb a kapott
Osszegnél.

Sajat tokeként keril kimutatasra az alapito altal meghatarozott jegyzett t6ke, a téketartalék,
az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a addzott eredmény.
Jegyzett tokeként keril kimutatasra a tarsasagi Uzletrész, a tarsasagi tagok altal befizetett
részjegy, az adodzott eredmény tarsasagban hagyott része. A jegyzett t6két konyv szerinti
értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
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Toketartalék: jogszabaly alapjan téketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

t6ketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A t6ketartalék eredetét analitikus

nyilvantartdsban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepeltetjik.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem

szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.

Lekotott tartalék: a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu palyazatban érintett Kéttemplomkoz

Uzleteinek felujitasara képzett lekotott tartalék, illetve a 2015. julius 1-én vagyonkezelésbe

atvett iroddk bevételében megtérild értékcsdkkenés utan képezzik.

Szallitéallomanyként vessziik figyelembe azokat az Uzemeltetéshez és beruhdzasokhoz

kapcsolddo beérkezett szamlakat, amelyek teljesitési id6pontja 2017. évi, és a mérlegkészités

id6pontjdig beérkeznek. A szamviteli szabalyok szerint a kotelezettség a fizikai teljesuléskor

keletkezik.

Hosszu lejaratu kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a beruhazasi hitelt, a vagyonkezelésre

atvett foldterileteket, illetve az éven tuli biztositékok 0sszegét.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndllé kotelezettség, valamint a

hosszu lejaratu kotelezettségbdl a targyévben esedékes rész. A kotelezettségeket a mérlegben

konyv szerinti értékben mutatjuk ki.

Passziv id6beli elhatarolasként keril kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldnapja el6tt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja utani
id&szak arbevételét, bevételét képezi,

- a mérleg fordulénapja el6tti idészakot terhel6 koltség, raforditas, mely csak a mérleg
forduldnapja utdni idészakban jelentkezik kiadasként,

- a mérleg forduldnapja és elkészitésének id6pontja kdzott ismertté valt el6z6 évet érinté

Beruhazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhaszndlasaval létesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek k6zott. Az adott idészakig még el nem szamolt

részt a halasztott bevételek soron kell kimutatnunk.

7 7

A sajat el6allitasu eszk6zok értékelése kozvetlen 6nkoltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamoldsa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszk6zok kozott tartjuk nyilvan, az
Onkormadnyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvadntartdsanak megfelel6 értéken. A felmeriilt
gazdasagi eseményeket konyveljik és a beszamold kiegészit6é mellékletében kilon
szerepeltetjik. A foldteriletekrdl a targyévet kovetd januar 31-ig leltart készitiink, melyet
felel6sségi nyilatkozattal elladtva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (foldteriletek) haszndlatabdl szarmazé bevételeket, illetve
kozvetlen koltségeket elklldnitetten tartjuk nyilvan.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 168/2010.(IV. 29. ) hatarozata alapjan 2011.
évtél a KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel6, negyedéves elGzetes, valamint éves Osszesitett és
részletezett pénziigyi elszamolast készit, valamint évi 2 alkalommal (VI.30. és XII.31.) kettGs
konywvvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolét készit.

A beszamold tartalmazza az 4gazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan késziilt
utdkalkulaciét, és az addzas el6tti eredményt.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemz6 bemutatasa (1. sz. tablazat)

A t6ke miikodtetés jove-
delmezéségét méré mutato
(ROE) az el6z6 évi 0,73 %- os
értékhez képest 0,39 %-ra
csokkent. A sajat  téke
mUikodtetés hatékonysaga azt
mutatja meg, hogy a Kft.
milyen jovedelmezben
gyarapitotta sajat t6kéjét.

Kft.-nél a mutato értékére hat,
amennyiben  a szokasos
Uzletmeneten tul, apport
ingatlan értékesitésére kerl
sor. 2017. évben nem tortént
apport ingatlan értékesités.

ROE (addzoft eredmény/sajat tdke)

1,00%

0,50%

0,00%
2016. évi tény 2017. évitény

évek

OROE (tdkearanyos jivedelem)

Az eszkozaranyos jovedelmezdség mutato (ROA) a lekotott eszkozok mikodtetésének

7 _

hatékonysdagat mér6é mutatd az el6z6 évi 0,44%-rél 0,20%-ra valtozott.
A Kft. teljes eszkozallomdnya atlagosan 0,20 %-os hozamot biztositott 2017. évben. A 0,24 %-
os csokkenés oka, hogy a vizsgalt id6szakban apport ingatlan értékesitésére nem kerdlt sor.

—
KIEOR

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

ROA (adodzott eredmény/eszkdzok)

0,20%

2016. évitény 2017. évitény

évek

BROA (eszkizaranyos jovedelem)

Az arbevétel aranyos jovedelmezéség mutato (ROS) a forgalommal aranyos jovedelmezGség
a Kft. altal elért éves addzott nyereséget viszonyitja a netté arbevétel és az egyéb bevételek
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Osszegéhez. A mutatd értéke az el6z6 évi 0,78 %-rél 0,50 %-ra csdkkent. 2017. évben nem
kerilt sor ingatlan értékesitésre.

-
KI[fOR  ROS (adézott eredmény / netté arbevétel + egyéb bevétel)
gees ",':";‘“L"V'V"?“':“

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2016. évi tény 2017. évi tény

ROS (arbevétel aranyos jovedelem

Az EBITDA mutato

.. . . . ) KII'FOR EBITDA (izemi eredmény+amortizacio)
(izemieredmény + amortizacid)
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a tevékenység jovedelem-

termel6 képességét fejezi ki. Ez 80 000

az érték a 2016. évi 53 746 E Ft- g

rél 2017. évben 52 020 E Ft-ra oo 00000

valtozott. A 2016. évben E 40 000

magasabb &rbevétel hatott az £

EBITDA mutatéra is. EBITDA 20000

mutatd szinten tartdsa valdsult 0 .

meg csokkend arbevétel 2016. évitény 2017. évitény
mellett, mely kifejezi a évek

koltséghatékony gazddlkodast.

BEBITDA (lizemi eredmény+amortizacio)

A t6ke szerkezet mutaté 14,21 %-os, az idegen t6ke aranya az Osszes forrashoz képest
csokkent. A valtozas f6ként a hosszu lejaratu kotelezettségek dllomanyanak 34 000 E Ft-os
csokkenésére vezethetd vissza, melynek f6 oka hitel visszafizetési kotelezettségének a Kft.
hataridére eleget tett.

Az élémunka termelékenysége (netté arbevétel és |étszam ardnya) 2016. évhez
(10 259 E Ft/f6) képest stagnalast mutat, 2017. évben 10 180 E Ft/f6.

A mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutatdk bazis id6szakhoz képest kedvezébben
alakultak. A Tarsasag a pénzigyi folyamatok hatékony menedzselését tovabb folytatja és a
kovetelésbehajtas eredményességét is tovabb kivanja javitani.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja bazis id6szakhoz képest 138,4 %-rél 211,78 %-ra
emelkedett. Kiemelkedd likviditasi mutatokat az elkilonitetten kezelt pénzeszkdzok nagysaga
kedvez6en befolyasolta.

Az addssagfedezeti mutatd kedvezden alakul a hosszu lejaratu hitelek torleszt6 részlete és
kamataira a fedezetet biztositott.
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Az egyes mérlegtételekhez kapcsolddo kiegészitések

Eszk6zok, aktivak

Az eszkozOk leltdrozasdra év végén kerll sor, az eszk6zok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérleg f60sszege az el6z6 évihez képest 11,7 %-kal
novekedett.

A. Befektetett eszkozok Osszértéke a 2016. év végi adathoz viszonyitva 1,4 %-kal
novekedett. A szamviteli torvényben el6irt szerkezetli — allomanyvaltozasi kimutatdsat
(befektetett eszkoz tiikor) a 2. sz. tdbldzat tartalmazza.

Az elszamolt 41 491 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhdazdsok,
feldjitdsok osszértéke 2017. évben 19 072 E Ft volt, mig aktivalasra, Gzembe helyezésre
65 081 E Ft beruhazas, felujitas keriilt.

I Immaterialis javak 6sszege 1 914 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket 1 558 E Ft értékben, valamint az integralt szoftver uUjabb moduljainak
bevezetéséhez szikséges — a jelenlegi nyilvantartasi rendszereket és munkafolyamat
atvildgitasokat tartalmazo — tanulmanyt 356 E Ft 6sszegben.

adatok E Ft-ban

i 2016. | Osszetétel 2017. |Osszetétel |Valtozas
Megnevezés B -
Ev % Ev % %-a
M(szaki dokumentdacio/munkafolyamat atv./ 500 23% 356 19% 71,2%
Vagyoni érték( jogok 1697 77% 1558 81% 91,8%
Osszesen 2197 100% 1914 100% 87,1%

Il. A targyi eszkozok A targyi eszkozok nettd értéke a mérlegforduld napon 1443 699 E
Ft volt, mely 1,9 %-kal magasabb az el6z6 évi értéknél.

adatok E Ft-ban

) 2016. Osszetétel 2017. Osszetétel | Valtozas
Megnevezes ; ,
Ev % Ev % %-a
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 1382 357 97,6% 1396 688 96,7% | 101,0%
Mliszaki berendezések, gépek, jarmlvek 10322 0,7% 8617 0,6% 83,5%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 11 480 0,8% 19322 1,3%| 168,3%
Befejezetlen beruhazasok, felujitasok 12 888 0,9% 19 072 1,3% | 148,0%
Osszesen 1417 047 100,0% 1443 699 100,0% | 101,9%

Ev végén a beruhazasok, felujitdsok befejezetlen allomanya 19 072 E Ft, mely a

kovetkez6kbdl adodik:

2184 EFt
2288 E Ft

13EFt

14 587 E Ft (elektromos munkak, feldjitasi munkak)

o Ugyfélszolgélati Iroda 4talakitdsanak el6készitd munkai
o Homokbanya miszaki el6készit6 dokumentumai
o Téglas u. parkold
o Csanyil. krt.14. feldjitasa
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Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok

Tartds részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban, a ,Kecskeméti Lapok” Kft-ben van
tartés részesedése, melynek nyilvantartdsi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban lév6 17 000 E Ft
érték(i torzsbetét alapjan részesedése 51,83 % (1 700 db / 3 280 db szavazati ardny mellett) ,
a tdrsasagra tobbségi befolyast gyakorol.

Adott kdlcson rovaton a Kft. dltal a munkavallaldk részére nydjtott lakasépitési, vasarlasi és
feldjitdsi kolcson mérlegforduld napon meglévé, egy éven tuli lejaratu allomanya O Ft. A
dolgozdk altal felvett kdlcson 2018. évben, a mérleg zdarasig visszafizetésre kerllt, utolsé
torlesztd részletét rovid lejaratu kovetelésként mutatja ki a Kft.

B. A forgoeszkozok Osszértéke 2016. év forduldnapjahoz viszonyitva 589 403 E Ft-ra, 81,3
%-kal emelkedett. Az emelkedés f6 oka a pénzeszkdzok volumenének kiemelked6 mértékd
valtozasa.

I.A készlet értéke 47 516 E Ft —rdl, 48 689 E Ft —ra emelkedett. A készletekbdl az anyagok
értéke 39 639 E Ft, befejezetlen készletként 7 943 E Ft, aruk 1 107 EFt, melyek hatasara 2,5%-
os novekményt szamoltunk el.

Il. A Kovetelések 6sszege a mérleg forduld napon 65 037 E Ft, mely 10,3 %-os csdkkenés.
Vev6allomany értéke a mérlegben 63 500 E Ft-rél 52 813 EFt-ra, 16,8 %-kal csokkent az el6z6
évhez képest. A kovetelések szolgdltatasok (vevék) mérlegsor tartalmat, illetve a vevék

fizetési hajlanddsagat az aldbbi tablazat mutatja. adatok E Ft-ban
Részletezés f6 vevicsoportok szerint 2016.12.31 2017.12.31 %
Bruttd lakossagi vevéallomany 96 165 94 429 98,2%
Elszamolt értékvesztés lakossag 49 622 63 396 127,8%
Lakossagi vev6allomany 46 543 31033 66,7%
Bruttdé Gzletek vevéallomany 11183 22129 197,9%
Elszamolt értékvesztés koziilet 4327 4827 111,6%
Uzlet vevéallomany 6 856 17302 | 252,4%
Bruttd intézmény karbantartasi vevéallomanya 750 0 0,0%
Ebbdl dtalanydijas Profi Komfort Kft 0 0
Ebbdl vallalkozasi munkak 0 0
Elszamolt értékvesztés intézmény karbantartds 0 0
Intézmény karbantartas vevGallomany 750 0 0,0%
Bruttd vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteriletekre 8930 4294 48,1%
Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriletek 1339 2254 168,3%
Vagyonkezelésbe vett foldterlletek vevGallomanya 7 591 2 040 26,9%
Brutté vevdallomdany dnkormanyzat részére végzett
lakasfelujitasokra 0 0
Elszamolt értékvesztés Onkormanyzat részére végzett
lakasfeldjitasok 0 0
Onkormanyzat részére végzett lakasfeltjitasok vevéallomanya 0 0
Bruttd vevdallomany egyéb tevékenység esetén 1760 2438 138,5%
Ebbél Tarsashazaknak szamldzott kdzos képviseleti dij 754 575 76,3%
EbbSI KMIV Onkormanyzatnak szamlazott 0 0
Ebbél egyéb szamlak 1006 1863 185,2%
Elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb tevékenység vevballomanya 1760 2438 138,5%
Bruttd vevGallomany ingatlan értékesitéshez kapcsoldddan 0 0
Elszdmolt értékvesztés 0 0
Egyéb vevGallomanya 0 0
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Bruttd vevéllomany 6sszesen 118 788 123 290 103,8%
1.- , _— L.
7 Elszamolt értékvesztés 6sszesen 55 288 70477 127,5%
Mérleg szerinti vev6allomany 6sszesen 63 500 52 813 83,2%

A lakossagi és lizlet bérl6k kintlévGségei jelent6sen cs6kkentek az el6z6 évhez viszonyitva.

A lakossdgi bruttd vevd allomany kismértékben, 1,8 %-kal csokkent 2016. év végihez képest.
A lakossagi vev@allomanyra elszamolt értékvesztés 6sszegét a 2015. év végeéig kiszamlazasra
keriilt, de ki nem egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozdsokra szamolta el
tarsasagunk.

Az Uzletek brutté vevéallomany névekedésének oka, a 2017 december 15. napjatdl a Ptk.
6:366 §-daban meghatarozottakra tekintettel a bérleti dijak kiszdmldzdsa a tdrgyhodnapot
megel6z6 honapban torténik. Ez alapjan kiallitdsra kerliltek a hatdrozott idGszaki lgyletek
teljesitésének megfelel6en a 2018. januar hdonapra vonatkozd bérleti dijak.

Vagyonkezelésbe vett foldterlletek haszonbérbeaddsdbdl szdrmazd kintlévGség Osszege
csokkent. Ertékvesztés elszamoldsa indokolt, mivel emelkedett az éven tuli kovetelés
allomanya. Fizetési felszélitdsok megklildésével, fizetési meghagydsok benyujtdsaval
tarsasagunk minden rendelkezésre all6 lehetGséggel él a kbvetelések behajtdsa érdekében.

A brutté vevd kintlévGségre elszamolt értékvesztés 6sszege 2017. év végén 70 477 E Ft.

Egyéb kovetelésként 12 224 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Ebbél: adott el6leg 1 720 E Ft, mely a vagyonkezelt foldterlletek koézmlvesitésével
kapcsolatban, a villamosengeria szolgaltatd részére megfizetett kozml(ikiépités elGlege,
munkavallaldkkal szembeni kdvetelés 126 E Ft, egyéb kovetelések 580 E Ft, munkavallald
szamara adott kolcson torleszté részlete 75 E Ft, a tarsashaz felljitasi alap 6 555 E Ft,

koltségvetési kovetelések 3 168 E Ft.

adatok E Ft-ban

, . | Megoszlas .| Megoszlas | Valtozas %-
Megnevezés 2016. év %-ban 2017. év %-ban ban

Adott el6legek 0 0,0% 1720 14,1%
Munkabér el6leg 55 0,6% 126 1,0% 229,1%
Egyéb kovetelés 652 7,2% 580 4,7% 89,0%
Adott kolcson torleszt6 részlete 75 0,8% 75 0,6% 100,0%
Tarsashaz feldjitasi alap 5699 63,0% 6 555 53,6% 115,0%
Ado tulfizetés (TAO, HIPA) 2563 28,3% 3168 25,9% 123,6%
Osszesen 9 044 100,0% 12 224 100,0% 135,2%

A pénzeszkozok fordulonapi értéke 475 677 E Ft, melynek jelent6s volumene az év végére
realizalédott, ennek dont6 hanyadat elkiilonitetten kezeljiikk, jovGbeni fejlesztésiink
alappillére, a tarsasag kozéptavu sikeres miikodésének garancidja. A pénzigyi helyzet
folyamatosan fenntarthato. A korabban meghatarozott likviditaspolitikank alapelve, hogy az
agazati feladatokbol realizalodé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a sziikséges
Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara. A befolyé bevételek szigoru heti
kontrollja, és a kiadasok litemezésének megujitasa kovetkeztében megfelel6en alakultak a
likvid pénzaramok.

C. Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 20 638 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tabldzat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa
18 519 E Ft, koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 2 119 E Ft értékben.
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Forrasok, passzivak

D. Sajat t6ke mérlegben szerepl6é konyv szerinti értéke 2017. Gzleti év forduldnapjan

1071 095 E Ft.
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2014. év | 2015.év | 2016.év | 2017.év

I.Jegyzett t6ke 778990 778990 778990 778 990
II. Jegyzett, de be nem fizetett tGke 0 0 0 0
Ill. T6ketartalék 27 519 27 519 27 519 27 519
IV.Eredménytartalék 123161 172496| 197753 206 437
V.Lekotott tartalék 0 55768 54 877 53 986
VI.Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Addzott eredmény 105 103 24 366 7793 4163
Sajat t6ke Osszesen 1034773|1059139| 1066932 1071095

I.LA jegyzett t6ke 778 990 E Ft. Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata 100 %-os
tulajdonosként 353/2013. (XI1.19) hatarozataban 2014.01.01.-i id6pontra vonatkozdan
ingatlanokat adott apportba a tarsasag részére. A torzst6ke felemelésének célja, hogy az
ingatlanok hasznositasabdl szarmazoé pénzigyiforrasokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglas u. 5. szam alatti
épllet feltjitasahoz sziikséges dnerét biztositsa.

Il. A téketartalék a tulajdonos altal megalakuldaskor nyujtott végleges finanszirozasi forrds
Osszege. A t6ketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott.

lll. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2017. december 31. fordulénapig tarté
id6szakdanak kumuldlt addzott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2017. év végén
206 437 E Ft.

IV.A lekotott tartalék 6sszege 53 986 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott
ingatlanok Mo6tv 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelel§ 6sszegli
visszapotlasi kotelezettségét 535 E Ft értékben, masrészt a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu
palyazatban érintett Kéttemplom kéz projekt értékcsokkenés ardanyos még el nem szamolt
Osszegét 53 451 E Ft értékben.

V. A Kft. 2017. izleti éve soran 4 163 E Ft 6sszegli addzott eredmény realizalt.

F. Kotelezettségek értéke az el6z6 évhez képest 15,7 %-al emelkedett.
I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk nem rendelkezik.

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 9,9%-al csokkentek 293 913 E Ft értékben szerepelnek a
mérlegben. A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan beruhazas finanszirozdsdhoz 2014. évben
fejlesztési hitelt vettlink igénybe, 115 804 E Ft értékben. 2015. évben és 2016. |. félévben a
kovetkez6 beruhdzasi szakaszhoz sziikséges finanszirozashoz 121 196 E Ft igénybe vett hitel
novelte és 55 400 E Ft tGketorlesztés csdkkentette a hitel allomanyat, zardoértéke év végére
181 600 E Ft, valamint a kovetkez6 évi torleszt6 részlet 34 000 E Ft, mely atsorolasra kerdilt a
rovid lejaratu kotelezettsége kozé, igy mérlegben a beruhazasi és fejlesztési hitelek soron
147 600 E Ft kotelezettséget mutat ki a Kft.

Tarsasagunk valtozd kamatozasu (kamatlab mértéke: BUBOR + 1,8%) KblcsOnszerz6dést kotott
2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel 237 000 E Ft 6sszegben. A kolcson futamidejének datuma
2023. aprilis 28. napja.

A Kolcsonszerz6dés biztositékaként jelzalogjog bejegyzése megtortént a 1144 hrsz. (Csanyi J.
krt.14.) és a 21920/3 hrsz. (Téglas utca 5.) ingatlanokra.
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Egyéb hosszu lejaratu hitelek kozott szerepel a 2017. augusztus 25-én lizembehelyezett
elektromos személygépjarm( (Nissan e-NV2000 kombi) éven tuli lizing torleszté 6sszege. A
futamidé vége 2020. szeptember 15. Az ligylettel kapcsolatos 1949/2017. (XI1.12.) Korm.
hatdrozata 2017. december 12-én keriilt kihirdetésre.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel az éven tuli biztositékok (a Téglas utca
5. B, C éplletfelujitdsahoz kapcsolddd 36 hdnapos jél teljesitési garancia) 6sszege 7 755 E Ft
és a vagyongazddlkoddsra atadott foldterliletek és egyéb ingatlanok értéke 134 521 E Ft
értékben.

adatok E Ft-ban

. 2016. év | Osszetétel | 2017.év | Osszetétel Valtozas
Megnevezés L, 3 3
Bazis év % Targy év % %-a
I.  Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181 600 38,3% 147 600 372,1% 81,3%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0,0% 4037 0,7%
Eavéb h | leidrata
gyeb hosszd lejaratd 144 742 30,5%| 142276 30,5% 98,3%
kotelezettség
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 326 342 68,8% 293 913 53,5% 90,1%
Rovid lejarata kélcsonok
Rovid lejaratu hitelek 34 000 7,2% 35330 6,4% 103,9%
Veviktdl kapott eléleg 7 151
Kotelfezet'clseg,ek arLlls%alllltasboI és 17 162 3.6% 30330 5.5% 176,7%
szolgdltatasbdl ( szallitok)
Egyéb rovid lejaratd 97 079 20,5% | 182505 33,2% 188,0%
kotelezettségek
lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 148 241 31,2% 255 316 46,5% 172,2%
Osszesen 474 583 100,0% 549 229 100,0% 115,7%

Fennallo hitelek, lizingek 3 évre teljed6 finanszirozasa

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felljtasara felvett 237 000 E Ft 6sszegl kolcson,

34 000 E Ft/év torleszetd részlet, illetve kolcson kamatanak kifizetése, a befolyd bevételbdl
részben biztositott, masrészt a vallalkozasi tevékenységhdl befolyd bevétel biztosit fedezetet.

A Nissan elektromos gépjarm( 1330 E Ft Osszegl éves lizingdijara a vallalkozasi
tevékenységbdl befolyd, pénzigyileg realizalt bevétel jelent fedezetet. Lizing futamideje:
2020. szeptember 15.

llIl.ROvid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 46,3 %-at, melynek a bazisévhez
viszonyitott 0sszege novekedett.

Rovid lejaratu hitelek kozo6tt mutatjuk ki a hosszu lejaratu kdlcson és lizing 2018. évi esedékes,
éven bellli torleszt6 részletét, melynek 6sszege 35 330 E Ft.

Vevoktdl kapott eldlegek kozott 2017. szeptemberétdl szerepeltetjik az egy 0Osszegl
befizetések dsszegét, melynek forduldnapi értéke 7 151 E Ft.

A szdllitéi kotelezettségek értéke 30 330 E Ft, mely emelkedett az el6z6 évhez képest,
azonban lejart hataridej(i tartozast nem tartalmaz a szallitoi kotelezettség allomany.
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A korabbi években kialakult kedvezé likviditasi helyzet lehetGvé tette a szallitéi allomany
folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtortént. Céglinknek 30, illetve
60 napon tuli rendezetlen szallitoi tartozasa nincs.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek: e soron szereplé 6sszegek a fordulénapon fennallé,
esedékességli addtartozasok, melyeket az esedékességi hatarid6ig kiegyenlitettiink.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2016. év Megc;sazla's %- 2017. év Megc:,sazr:és %- Vélt'::ar'l‘s %-

AFA kotelezettség 6 755 7,0% 78 419 43,0% 1160,90%
Munkabér 0 0,0% 12912 7,1%

Munkabér utan fizetendd addk, jarulékok 19 255 19,8% 16 176 8,9% 84,01%
Egyéb addk 345 0,4% 796 0,4% 230,72%
Bérbe adott Uzletek altal fizetett biztositék 34 486 35,5% 37731 20,7% 109,41%
Lakasbérl6k altal fizetett dvadék 24714 25,5% 29 113 16,0% 117,80%
Egyéb kotelezettség 11524 11,9% 7 358 4,0% 63,85%
Osszesen 97 079 100,0% 182 505 100,0% 188,00%

A Kft-nek 2017. év végén lejart koztartozasa nem volt.

A Kft. vezetése 2017. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget.
A tdrsasagnak garancialis és kornyezetvédelmi kotelezettsége sincs.

Céglink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb
kdztartozasunk nincs.

G. Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv idGbeli elhatarolasok allomanya 447 630 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tabldzat tartalmazza.

Az elhatdrolt bevételek 6sszege 318 217 E Ft, mely kozo6tt szerepel 228 000 E Ft 6sszegben a
fejlesztési célra elkiilonitett 6sszeg.

Koltségek, raforditasok passziv elhataroldsként szerepel 31 678 E Ft.

A halasztott bevétel soron szerepel 97 735 E Ft, mely a beruhdzdsokra elnyert palyazati
tdmogatasok késébbi évekre elhatdrolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszamolasa a
beszerzett eszk6zok értékcsokkenésével aranyosan torténik meg.

Halasztott bevételként elhatarolt tdmogatasok
DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001
Rakdczi uti projekt mérleg forduld napi értéke: 42 934 E Ft.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001

Kéttemplom-koz lizletek portalfelujitasa, tet6 és homlokzat felujitasok projekt mérleg forduld
napi értéke: 53 450 E Ft.

2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR—D-0-2016. szdmu palyazat keretében Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarmd 1 500 E Ft tdmogatas cimén kapott 6sszeghd6l 1351 E Ft a
forduldnapi elhatdrolas dsszege.
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Jelzalogjoggal terhelt kételezettségek, tdmogatasok

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Rakdczi ut-Vasutkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza
nem téritend6 tamogatas 47.785 E Ft. Biztositék: 4120/A/2 hrsz. ingatlan, 4122/A/2 hrsz.
ingatlan, 4127/A/2/A/1 hrsz. ingatlan.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplomkoz uzletek portdl és tetéfeldjitdsa projektre
nyujtott vissza nem téritendd tamogatas 56 992 E Ft. Biztositék: 480/5 hrsz. ingatlan.

2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel kotott 237 000 E Ft Kdlcsonszerz8dés biztositékként
jelzélogjog bejegyzése a 1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanok kertltek.

A Kft. kizardlagos tulajdonaban all6 a Kecskemét belteriilet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca
5. szam alatt Iév6 ingatlanbdl a ,B” és ,C” jel6lésli IépcsGhdzakban taldlhatd 40 db lakas
vonatkozasaban 6t éves hatarozott id6tartamra, ellenérték fejében atruhazta azt a jogot, hogy
a lakdsok maganszemélyeknek valé bérbeaddsa tekintetében Bérl6 személyét a szerz6dé fél
meghatarozza (bérlSkijelolési jog). Az értékesitésbél 75 000 E Ft bevétele keletkezett, melybdl
a targy évi bevétel 15 000 E Ft volt.

2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR—D-0-2016. szdmu palyazat keretében Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarmd 1 500 E Ft tdmogatast nyert el. A lizing Ggyletre vonatkozé
kormanyzati hatdrozat szama: 1949/2017. (X11.12.). Lizing futamideje: 2020. szeptember 15.
2017. decemberében 10 éves bérl6kijeldlési jogot értékesitetett a Kft. 228 000 E Ft 6sszegben,
melynek elhataroldsa megtortént. A pénziigyileg realizdlédott bevétel fedezetet jelent a
jovébeni ingatlan fejlesztéshez.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu tételeknek Tarsasagunk mérlegf6osszeg 10 %-at elérét
tekinti.
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Eredménykimutatashoz kapcsolédé adatok, kiegészitések (Osszkoltség eljardssal készitett
eredménykimutatds séma szerinti tételszdm bontasban)

. Az értékesités nettd arbevétele 2017. évben 753 296 E Ft volt, ez 16,6 %-o0s csokkenés
2016. évhez képest. A csokkenés oka, a 2016. augusztus 31. nappal megvaldsult
intézménykarbantartd dgazat kiszervezése.

Az értekesités nettd arbevétele f6bb tevékenységi bontasban
adatok E Ft-ban

Megnevezés Netté arbevétel %-ban
Lakasgazdalkoddsi dgazat 221166 29,4%
Nem lakas, Gzlet bérbeadas 189 564 25,2%
Tarsashazkezelés 20 106 2,7%
Vagyonkezelési tevékenység 61021 8,1%
Téglas u. 5. bérbeadas 31685 4,2%
Egyéb tevékenység 125 295 16,6%
Kils6 vallalkozasi tevékenység 104 459 13,9%

Osszesen 753 296 100,0%

Lakasagazdalkoddsi agazat nettd arbevétele a 2017. évi nettd adrbevétel 29,4 %-at teszi ki, az
Uzlet dgazat nettd arbevétele az 6ssz nettd arbevétel 25,2% -at adja, az egyéb tevékenység és
a kilsé vallalkozasi tevékenység kdzel azonos aranyt képvisel 16,6 % és 13,9 %-ot. Az 6sszes
2017. évi nettd arbevételbdl vald részesedése a masik 3 dgazatnak — vagyonkezelés, sajat
tulajdonu ingatlan bérbeadas, tarsashazkezelés 6sszesen 15%-ot tesz ki.

Netto arbevétel megoszlasa (adatok E Ft-ban)

104 459
221166

125295

3168;

|l Lakaskezelési dgazat ls{Nem lakas, tzlet bérbeadas
lMTarsashazkezelés L Vagyonkezelési tev.
|m{Téglas u. 5. bérbeadas s Egyéb tevékenység

Imi KiilsS vallalkozasi tevékenység M
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Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 3 895 E Ft, sajat kivitelezésben elballitott eszkdzok
értéke 2470 E Ft, mely az Uzletek felljitasahoz kapcsoléddan végzett sajat teljesitmény
Osszege.

lll. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek értéke 2017. évben 86 529 E Ft volt. Egyéb bevétel 59,2 %-t teszi ki a KMJV
Onkormanyzat altal az 6nkormanyzati tulajdonu lakdsagazat koltségeinek ellentételezésére
biztositott 51 189 E Ft 6sszegli m(ikodési célu tamogatds. 2017. évben jégkar cimen a biztositd
1 423 E Ft-ot fizetett a Kft. részére.

adatok E Ft-ban

. Index %-ban
Megnevezés .
2016. évi 2017. évi bazishoz
Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele (hasznositds) 105 478 455,2%
Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek 33727 22712 67,3%
Fébb jogcimei
Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 0 1423
Késedelmi kamat cimén kapott ésszeg 10 0 0,0%
Kartérités cimén kapott 6sszeg 12 374 3555 28,7%
qurehajtas, lakdskiiirités, fizetési meghagyds megtériilt 1963 1988 101,3%
értéke
5 évre sz0lo bérldkijeldlési jog 2016-t6l 15000 15000 100,0%
Ertékvesztés visszairas 451 947 210,0%
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatds 6519 11203 171,9%
Fébb jogcimei
Munkaerdpiaci tdmogatds 3660 6 194 169,2%
DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2083 2083 100,0%
MUikodési tdmogatds lakdsgazdalkodas boviilé feladatai miatt 51189 51189 100,0%
Egyéb bevételek 91991 86 529 94,1%

Egyéb bevételek munkaerdpiaci bérkoltség (bruttdé bér és jarulékai erejéig) tamogatas

pénziigyileg teljesitett részletezése
adatok E Ft-ban

Tamogatast Tamogatas szama Tamogatas célja Tamogatas 2017. évi Osszege
nyujto szerevezet
Nemzeti Rehabilitaciés EFOP -1.1.1-15 -2015-00001  megvaltozott munkaképességl 405
és Szocialis Hivatal emberek foglalkoztatasa
BKKM-i Kormanyhivatal hosszabb id6tartamu 5373
Kecskeméti Jarasi Hivatal kozfoglalkoztatas
Osszesen 5778

2017. évben 4,20 f6 kozfoglalkoztatottat foglalkoztatott a Kft. Rehabilitaltak atlagos statisztikai
létszama 2,16 f6 volt 2017. évben.
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IV. Anyagjellegii raforditasok 0sszege: 439 007 E Ft, mely 16,7 %-kal alacsonyabb a 2016.
évinél, legf6bb tétele 287 024 E Ft értékben (65,4 %) az igénybevett szolgdltatasok értéke,
melynek 54,4 %-at a lakasagazat és az egyéb tevékenység dgazat koltségei tesznek ki.

Igénybevett szolgdltatasok oOsszetétele és az egyéb igénybevett szolgaltatasok

jelentGsebb tételei
adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg E Ft-ban

Széllitas, rakodas 53

Bérleti és hasznalati dijak 6 627

Karbantartdsi és javitasi koltségek 58 479

Hirdetés, reklam koltsége 4779

Oktatas, tovabbképzés koltsége 3091

Konywvizsgdldi, ligyvédi, tandcsadoi dijak 14 196

Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltsége 199 799

Ebbél: Homokbdnya lakbér (KMJV ditali kiszamldzds) 59680

Ebbél: Kézds kéltség 38383

Ebbél: Takaritds kéltsége 11788

Ebb6I: tavhé kéltsége 9130

Ebbél: kazdniizemeltetés kéltsége 5431

Ebbdél: posta, telefon, internet 6 955

Osszesen 287 024

Igénybevett szolgdltatasok dgazatonkénti részletezése adatok E Ft-ban

Agazat Igénybevett szolgaltatasok 6sszege Megoszlas %-ban
Lakaskezelési agazat 85618 29,8%
Nem lakds, Uzlet bérbeaddasi tevékenység 25 505 8,9%
Kilsés, vallalkozasi tevékenység 46 944 16,4%
Egyéb tevékenység 70736 24,6%
Kozponti altalanos koltség 32581 11,4%
Tarsashazkezelés 4386 1,5%
Vagyonkezelési tevékenység 17 908 6,2%
Téglas u. 5. sz. bérbeadasi tevékenység 3346 1,2%
Osszesen 287 024 100,0%

V. Személyi jellegli raforditasok: a bérkoltség 231 933 E Ft, a személyi jellegli egyéb
kifizetés 16 824 E Ft és a bérjarulékok 55 036 E Ft egylittes Osszege. A személyi jellegi
raforditdsok dsszértéke a bazisértékhez képest 10,8 %-kal csdkkent.

VL. Ertékcsokkenési leirds: dsszege 41 491 E Ft, ez az el6z8 évi szintnek 114,8 %-a. Az
amortizacio alapja a targyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd értéke.

VII. Egyéb raforditasok: 6sszege 48 900 E Ft, bazis értéktdl 18,7 %-kal tér el.

Jellemz6en felmerilt egyéb raforditasként elszamolt tételek: az értékesitésre kerilt targyi
eszkozok nyilvantartas szerinti értéke 546 E Ft, kareseményekkel, kétbérrel kapcsolatban
3164 E Ft, egyéb tamogatas 1 140 E Ft, elszdmolt értékvesztés 16 136 E Ft, addk egyéb
raforditasként 27 878 E Ft, egyéb raforditas 36 E Ft.
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A) Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye: 10 529 E Ft.
B) Pénziigyi miiveletek eredménye: -4 121 E Ft

Pénziigyi m(iveletek bevételeinek értéke Osszesen: 63 E Ft. A lekotott betétek utan realizalt
kamatok értéke 63 E Ft.

Pénziigyi miiveletek raforditasainak értéke: 4 184 E Ft, mely az OTP Bank NYrt-tél felvett
hosszu lejaratu hitel 2017. évi kamata.

C) Adozas el6tti eredmény: 6 408 E Ft.
X. Adodfizetési kotelezettség: Tarsasagi add Osszege 2 245 E Ft.
D) Adoézott eredmény: 4 163 E Ft.

Az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2017. évi 4 163 E Ft
addzott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a Tarsasag a sajat tulajdonu

vagyon beruhazasait finanszirozza.

CASH FLOW kimutatashoz kapcsolddoé kiegészitések

A cash flow kimutatas — az 5. sz. tabldzat szerint — tikrozi a Kft. finanszirozasi szerkezetét, a
finanszirozas forrasait, valamint a képz&dott pénzeszkdzok felhasznalasat.

2017. évben 270551 E Ft pénzeszkdz novekedés kovetkezett be a 2016. december 31-i
allomanyahoz képest.

A miikodési cash flow értéke 2017. évben 302 165 E Ft volt. Legfontosabb 6sszetevéként az
egyedi konstrukcié kertében megvalésuld fejlesztés pénziigyileg is realizalt 228 000 E Ft értéke
okozott igen kedvez6 valtozast. Tovabba pozitivumként kiemelendd tényezd, hogy a cég
altalanos mdkodési tevékenysége soran kumuldlédd vevBallomany csokkent a 2016.
december 31-i értékhez képest.

Az el6z6 év id6szakaban a Kft. kiemelked6 pénziigyi eredményt realizalt, melynek hatasara
pozitiv cash-flow termelésére volt képes.

A befektetési cash flow értéke 2017. évben -61 431 E Ft értékben hatott csdkkentbleg a
befektetett eszkdz beszerzés a pénzallomanyra, értékesités 546 E Ft értékben tortént, mig
féként targyi eszkdzok beszerzésére, illetve felujitasra kimagasld 61 977 E Ft értékben.

A finanszirozasi cash flow értéke 2017. évben 29 817 E Ft. A pénzeszkodz allomanyt az
elektromos gépjarmd beszerzése kapcsan 4 416 E Ft-os lizing felvétele novelte, valamint 51
189 E Ft értékl véglegesen kapott lakdsbérbeadasi jogok végrehajtasahoz kapcsolddo
tamogatas és 5 778 E Ft a kozfoglalkoztatottak alkalmazdsa soran elnyert munkaerépiaci
tamogatas, valamint korabbi évek uzlet felujitasaihoz kapcsolodd targyévre elszamolt
novekmény. Csokkentbleg hatott 34 000 E Ft értékben a Téglas u. 5. szdm alatti ingatlan
beruhazashoz felvett hitel t6ketorleszts részlete.
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Tajékoztato jellegli kiegészitések

. Létszamhelyzet bemutatasa

Atlagos Személyi
statisztikai jellegd
allomanyi e Bér-
4 L, 5 bé kifizetés
Megnevezés |étszam Bruttd bér jarulékok
(f6) EFt
FGallasu teljes munkaidds foglalkoztatas
Fizikai 26,83 71565 6218 16 987
Szellemi 38,98 141794 9520 34244
F&allasu nem teljes munkaid6s foglalkoztatas
Fizikai 3,08 3233 434 739
Szellemi 3,35 6477 478 1135
Tovabbi munkaviszonyban allok 1,58 2193 174 547
Allomanyba nem tartozék
(FB tag, megbizdasos jogviszony) 6671 1384
Foglalkoztatottak 6sszesen 73,82 231933 16 824 55 036

A Tarsasdg éves statisztikai allomanyi létszama 2017. évben 73,82 f6, mely 17,0 %-kal
csokkent a bazis id6szakhoz viszonyitva.

A statisztikai |étszam Osszetétele: 40,5 % fizikai dolgozd, 59,5 % szellemi foglalkozasu.

A vezetd tisztségvisel6k, a fellgyel6 bizottsag és a konywvizsgald Ulzleti év utdn jard
jaranddsagainak 6sszegét 2017. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:
adatok Ft-ban

Vezet§ tisztségvisel6k dijazasa (bruttd munkaviszony) 36323 000 Ft

Konyvvizsgalo dijazasa (nettd szamlas) 2 400 000 Ft

Felligyel§ bizottsag dijazasa (bruttd egyéb jogviszony) 3840000 Ft
Il.  2017. évi kornyezetvédelmi informacidk

A Kft 2017. évben is betartotta a kornyezetvédelmi el6irdsokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kdrnyezeti hatdsait - az adott technolégiai koriilmények
kozott —az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben
egyltt jard, elkerilhetetlen kornyezetterhelés ellen6rzott, a kornyezetvédelmi torvények,
el6irdsok és szabvanyok kovetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevallasa és megfizetése megtortént.

A tlizvédelmi eszkozoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellenériztetjik, csere esetén azokat
az el6irdsoknak megfeleld toltet(i készilékekkel valtjuk fel.

A javitas, karbantartds és felujitasi feladatok elldtdsa soran keletkezé hulladékok elGirt
kezelése biztositva van, dokumentdlasa a jogszabdlyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és
Vagyonkezel6 Zrt. szallittatja el.
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adatok Ft-ban

Hulladék neve Mennyllseg| I\,lylto Novekedés Csokkenés %aro
egység készlet készlet
Kommunalis hulladék liter 0 135 260 135 260 0

Az el6z6 évekhez képest jelent6sen megndvekedett elszallitott litert az indokolja, hogy
59 400 liter rendkivili szallitds megrendelése tortént a Téglas u. 5. A-B-C éplileteknél.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek:
Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi koltség 2017. évben: 379 E Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabdlyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt, kdrnyezetvédelmét kozvetlenil szolgalé eszkdzzel nem rendelkezik.

Egyéb informaciok

A felligyel6 bizottsag tagjai, a konyvvizsgald és az ligyvezetd igazgatd részére kolcson,
el6leg juttatasara 2017. évben nem keriilt sor.

Korabbi vezet§ tisztségvisel6kkel, felligyel6 bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettséglink nincs.

A 2017. évi hatdsagi ellen6rzés:

Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala hosszabb idétartamu
kozfoglalkoztatas tamogatdsanak ellen6rzését végezte.

A kozfoglalkoztatd a tdmogatast a munkaerd-igényre kozvetitett, jogszabalyi
feltételeknek megfelel6en igényelte. A Hatdsag szerz6désszegést, jogalap nélkili
kifizetést nem allapitott meg.

A beszdmolé adatai konyvvizsgalattal alatdmasztottak.

A konywvvizsgald a targyévi lizleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd, adétanacsaddi és az
egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgdltatasokat nem végzett a Kft. szamara.

A Kft. ellen peres lgy nincs folyamatban.

A cégnek nincs jov6beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége.

A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkoze és kotelezettsége.

A tarsasagnak kutatds és a kisérleti fejlesztés targyévi koltsége nem meriilt fel.

A Kft-nek fligg6 és biztos (jovibeni) kotelezettségvallaldsa nincs.
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Osszegzés

A tarsasag miikodése megfelelt az lzleti terv szerinti tulajdonosi elvarasoknak. A felligyeld
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2017. évben is biztositott volt a torvényes miikédés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem hatésag nem allapitott meg.

A Kft. szakembergardaja kész az elGtte 4all6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és
alkalmazkodni a lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tamasztott
kdvetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tablazatai a Szamviteli Térvény, illetéleg a
tdrsasag Szamviteli Politikaja altal el8irt informacidkat tartalmazzak, és valds képet mutatnak
a Kft. 2017. évi gazdalkodasardl és az érvényesil6 tendencidkrol.

Kecskemét, 2018. marcius 20.

Minda Imre Laszl6
Ugyvezetd Igazgatd
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Tablazatok
a 2017.évi kiegészité melléklethez

1. Mutatok a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogé
elemzéséhez

2. Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
3. Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok
4. Tarsasagi adod elszamolasa

5. Cash flow kimutatas
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K/ €T

KIK-FOR Ingatlankezels és Forgalmazé Kft

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI ARANYMUTATOK

JovedelmezGségi mutatok

1. szdmu tablazat

adatok E Ft-ban

Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevezé Erték
1. | ROE-Sajat t6ke jovedelmezdsége (%) | Addzott Eredmény/Sajat téke 4163 1071095 0,39%
2. | ROA-Eszkdzaranyos jovedelmezéség (%) | Adozott Eredmény/Osszes eszkdz 4163| 2067954 0,20%
ROS-Arbevétel ardnyos Adodzott Eredmény/Nettd arbevétel+Egyéb
3. |jovedelmezGség (%) bevételek 4163 839 825 0,50%
Eszkozok jovedelem termel§
4. | képessége Uzemi tevékenység eredménye/Osszes eszkodz 10529 | 2067954 0,51%
5. | Elémunka jévedelmezésége (%) Adédzott Eredmény/Személyi jellegl raforditas 4163 303 793 1,37%
6. | Egy f6re jutd addzott eredmény Addzott Eredmény/Atlagos dllomanyi létszam 4163 74| 5625,68%
7. | Eldmunka termelékenysége Nettd arbevétel / Atlagos allomanyi létszam 753 296 74 10 180
Uzemi tevékenység eredménye/Addzas el6tti
8. | Eredményszerkezeti mutatd (%) eredmény 10529 6 408 164,31%
Hatékonysdagi mutatdk
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. Osszes eszkdz forgasa Nettd Arbevétel/Osszes Eszkdz 753 296 2 067 954 36%
2. | Forgd eszkozok forgasa Nettd Arbevétel/Forgdeszkdzok-Ertékpapirok 753 296 589 403 128%
3. Befektetett eszk6zok forgasa Nettd Arbevétel/Befektetett eszkdzok 753 296 1457913 52%
4. |Vev6k forgasi ideje napokban | (Vevék tartozasa/Nettd Arbevétel) x 365 52813 753 296 25,59
Szallitok forgasi ideje (Szalliték kovetelése+Valtotartozasok/Anyagjelleg(i
5. | napokban raforditasok) x 365 30330 439 007 25,22
Tokeszerkezeti és eladésodottsagi mutaték
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezé Erték
1. | T6keellatottsdgi mutatd (%) Sajat t6ke/Osszes eszkdz 1071095| 2067954 51,79%
2. | Eladésodottsagi mutatd (%) Kotelezettségek/Osszes eszkdz 549229 | 2067954 26,56%
(Forgoeszkozok-Rovid
3. | Nettd forgdtdke elldtottsag (%) lej.kotelezettségek)/Forgdeszkozok 334 087 589 403 56,68%
4 Likviditasi mutaté Forgdeszkozok/Rovid lej.kotelezettségek 589 403 255316 230,85%
(Forgbeszkozok - Készletek)/Rovid lej.
5. | Gyorsarany mutaté (likviditasi mutatd) | Kotelezettségek 540714 255316 211,78%
(Adézott eredmény+ECS+Hosszu lej.hitelek
Addssagszolgdlati fedezet kamatai)/ (Hosszu lej.hitelek
6. torlesztése+Hosszu lej.hitelek kamatai) 49 838 39514 126,13%
7. Kamatfedezeti mutatd Uzemi tev.eredmény/Fizetett kamatok 10529 4184 251,65%
8 T6keszerkezet Idegen tSke / Osszes forras 293913 2 067 954 14,21%
Egyéb mutatok
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevez6 Erték
Rov.lej.hitelek ardnya a forgdeszk6zokhoz (%) | Rovid lej.hitelek/Forgdeszkézok 35330 589 403 5,99%
Rov.lej.hitelek ardnya az arbevételhez (%) Rovid lej.hitelek/Netto arbevétel 35330 753 296 4,69%
Tékevisszaforgatas mértéke (%) Addzott eredmény/Sajat téke 4163 1071095 0,39%
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2.

BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA
adatok E Ft-ban

szamu tablazat

Allomanynovekedés

Allomanycsokkenés

Megnevezés élg‘:‘t:ny Aktivalas Egyéb Ertékesités Egyéb é“z:gny
Targyévi ECS kivezetés 2017.12.31.
Immaterialis javak 11 806 1047 36 226 12591
Ingatlanok 910 945 45 492 181 956 256
Apportba kapott ingatlanok 23261 23261
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6 020 6 020
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 51480 51480
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 455 292 455 292
Téglas u.5.parkolo 478 478
Kerékpartarolo 3237 3237
Vagyonkezelésbe atvett foldteriilet 128 262 1509 4354 125417
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 11801 11 801
Idegen ingatlanon végzett felljitas 2029 2029
M(iszaki gépek, berendezések 69 950 2109 934 782 70 343
Egyéb berendezések, felszerelések 50 946 16 418 36 257 1307 65 836
Befejezetlen beruhazasok 4948 3956 208 4627 4 485
Felujitas 7940 48 707 42 059 14 588
Brutt6 érték 6sszesen 1738 395 117 729 1753 1408 53 355 1803114
Immaterialis javak 9 608 1331 36 226 10677
Ingatlanok 193 228 18 148 61 211315
Apportba kapott ingatlanok 1903 476 2379
Apportba kapott ingatlan telekrésze 0 0
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 0 0 0
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 12 199 9133 21332
Téglas u.5.parkold 40 40
Kerékpartarolo 41 162 203
Vagyonkezelésbe atvett foldterilet 0 0 0
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 2997 236 3233
Idegen ingatlan felujitasa 41 41 82
M(iszaki gépek, berendezések 59 628 3352 472 782 61726
Egyéb berendezések, felszerelések 39 466 8612 257 1307 46 514
Befejezetlen beruhazasok 0
Felujitas 0
Ertékcsokkenés dsszesen 319151 41 491 0 826 2 315 357 501
Immaterialis javak 2198 -284 0 0 0 1914
Ingatlanok 717 717 27 344 0 120 0 744 941
Apportba kapott ingatlanok 21358 -476 0 0 0 20 882
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6 020 6 020
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 51480 0 0 0 0 51480
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 443 093 -9133 0 0 0 433960
Téglas u.5.parkolo 438 0 0 0 0 438
Kerékpartarolo 3196 -162 0 0 0 3034
Vagyonkezelésbe atvett foldteriilet 128 262 0 1509 0 4354 125 417
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 8 804 -236 0 0 0 8568
Idegen ingatlan feldjitas 1988 -41 0 0 0 1947
M(szaki gépek, berendezések 10322 -1243 0 462 0 8617
Egyéb berendezések, felszerelések 11 480 7 806 36 0 0 19322
Befejezetlen beruhazasok 4948 3956 208 0 4627 4485
Felujitas 7 940 48 707 0 0 42 059 14 588
Netto érték 6sszesen 1419 244 76 238 1753 582 51 040 1445613
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Aktiv id6beli elhatarolasok
2017. december 31. fordulénapon

3/a. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

Index %-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év
bazishoz
Aramdij,bérleti dij,gazdij,szolgéltatasi dij 587 47 8,0%
Kecskeméti Lapok kdnyvelési dij 0 65
Rehabilitaltak EFOP tdmogatasa 0 572
Uzletek elhatarolt bérleti dija 0 1424
Lestar Iskola (Kvarc u. 2.) Gzemeltetés 0 5908
Vagyonkezelési tevékenység 0 8 843
Megbizasi dij Homokbanya 1660 1660 100,0%
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2247 18 519 824,2%
El6fizetési dijak 286 280 97,9%
Biztositasok 35 1428 4080,0%
Konyvvizsgalat 0 400
Bérleti dij beszamitasa 12 11 91,7%
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 333 2119 636,3%
Aktiv id6beli elhatarolas 6sszege 2 580 20638 799,9%
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KIK-FOR Ingatiank

3/b. szamu tablazat
Passziv id6beli elhatarolasok

2017. december 31. fordulénapon adatok E Ft-ban
Index %-ban
Megnevezés 2016. év 2017. év
bazishoz

Koéltségalapu bérlakasok lakbér elhataroldsa 13319 22950 172,31%
Téglas u.5.bérbeaddsa soran egytsszegli befizetések 4393 3823 87,02%
Téglas u.5/BC .bérlSkijeldlési jog 65 000 50 000 76,92%
Kozm(i kiépitése 6413 0 0,00%
Kozfoglalkoztatotti bértdmogatas 0 158

BérlGkijelolési jog 10 évre 0 228 000

Uzletek 2018. januar havi bérleti dija 0 13 286

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 89 125 318 217 357,05%
Aram szamlak 976 983 100,72%
Vizdij 2342 1181 50,43%
Gazdij 5333 5344 100,21%
Telefon, internet 0 142

K6z0s koltség 0 176

Postakoltség 228 190 83,33%
Takaritas dija 917 932 101,64%
Gondnoki feladat, tgyintézés dija 132 132 100,00%
Vagyonkezelési tevékenység dija 450 450 100,00%
Adatfeldolgozds,masolds 27 0 0,00%
Bérleti dij 76 167 219,74%
Ugyvédi dij 420 0 0,00%
Biztonsagi szolgdlat dija 697 0 0,00%
Karbantartasi koltség 553 254 45,93%
LIBRA hasznalat 132 800 606,06%
Vagyongazdalkoddasi modul 0 170

Kényvvizsgalat dija 340 0 0,00%
Homokbanya lakbér 4610 5353 116,12%
Munkavédelmi szolgaltatds 90 0 0,00%
Szemét és értékszallitas 29 6 20,69%
Hirdetés 20 20 100,00%
Energetikai tanusitvany 1091 0 0,00%
Egyéb szolgaltatdsok 2 057 0 0,00%
Vezet6i prémium és jarulékai 15418 10567 68,54%
Kazan fellgyelet 0 3061

Szabadsag tér tets javitas 0 1750

Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 35938 31678 88,15%
Rakdczi Ut 18,20,26 projekt 43 890 42934 97,82%
Kéttemplomkoz projekt 54 578 53450 97,93%
Elektromos auté e-Mobilitas 1351

Halasztott bevételek 98 468 97 735 99,26%
Passziv id6beli elhataroldasok 6sszesen 223531 447 630 200,25%
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4, szamu tablazat

Tarsasagi ado elszamolas
2017. év Tény

adatok E Ft-ban

Adoézas el6tti eredmény: 6 408
Addalapot mdodositoé tételek

1.) Csokkenté tételek (TAO tv. 7.§)

Tarsasagi adotorvény szerinti ECS, eszkdz kivezetés 40 849
Terven felili értékcsokkenés 0
Ertékvesztés visszairasa 947
Fejlesztési tartalék képzés 0
Behajthatatlan kovetelés 0
Adomany igazolt 6sszege 0
Csokkento tételek 6sszesen 41 796
2.) Nével6 tételek (TAO tv. 8.§)

Sztv. alapjan elszamolt értékcsokkenési leirds, eszkdzkivezetés 41 491
Nem a vall.érdekében felmeriilt koltségek (helyesbitések, kivezetések): 1380
Ertékvesztés (vevs kovetelésre) 16 136
Kivezetett targyi eszkdz konyv szerinti értéke 0
Addhatdsag, TB szerv altal kiszabott birsag, kétbér, késedelmi kamat 1328
Adodellendrzés, onellen6rzés soran felmerilt raforditas

Nével6 tételek dsszesen 60 335
Tarsasagi adoalap (AEE-1.+2.) 24 947
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 9% 2245
Befizetett el6legek 3 869
Kotelezettség -1624
Adézott eredmény 4163

KIK-FOR Kft. 35. 2017. évi beszamolo




5. szamu tablazat

Cash Flow kimutatas

2017. év adatok E Ft-ban
; 2016. év 2017. év
Megnevezés A A
Tény Tény
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow 1-13. sorok) 94 005 302 165
1. Korrigdlt addzas el6tti eredmény + -45 327 -55984
2. Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 36 146 41 491
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas vevé = 26 995 15189
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete +
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 2708 -546
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -31 866 13 168
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -19714 93 906
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 71414 224 099
9. VevGkovetelés valtozdsa + 55731 -4 502
10.  Forgdeszkozok valtozasa (vevs és pénzeszkoz nélkal) + 30523 -4 353
11.  AktividGbeli elhatarolasok valtozasa + 22 669 -18 058
12.  Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -3893 -2245
13.  Fizetett, fizetendG osztalék, részesedés -

Il. Befektetési tevékenységhbdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas

(14-16. sorok) -283 110 -61 431
14.  Befektetett eszkdzok beszerzése - -155 302 -61 977
15.  Befektetett eszkdzok eladdsa + 105 546

16.  Kapott osztalék, részesedés +

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 302 088 29 817

17.  Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsatas bevétele +

19.  Hitel és kolcson felvétele + 86 906 4416

Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 183

torlesztése, megsziintetése, atsorolas +

21.  Véglegesen kapott pénzeszkdz + 57 708 62 392

22.  Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) -

23.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -

18.

20.

24.  Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -21 400 -34 000
25.  Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - -146
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -630
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
27. .. . . . -2 845
kotelezettségek valtozasa
IV. Pénzeszk6z0k valtozasa (x I. £ I1. % 1I. sorok) 112 983 270 551
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UZLETI JELENTES
d
Tarsasag 2017. évi tevékenységérdl

Az Uzleti Jelentés kotelezd tartalmét a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tdrvény hivatkozott paragrafusai
hatdrozzak meg.

95. § (1) Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével ugy
mutassa be a vdllalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a vdllalkozo
tevékenysége sordn felmeriilé fobb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrél
- a multbeli tény- és a vdrhato jévébeni adatok alapjdn - a tényleges kériilményeknek
megfelel6, megbizhato és valds képet adjon.

(2) Az iizleti jelentésnek a vdllalkozo iizletmenetének fejlédésérél, teljesitményérél, illetve
helyzetérél atfogo, a vdllalkozo méretével és dsszetettségével 6sszhangban dllo elemzést kell
tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozo fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan
pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgu, nem pénziigyi jellegii
teljesitménymutatot, amely lIényeges az adott iizleti vallalkozds szempontjabdl.

Kecskemét Megyei Jogu Varos a KIK-FOR Kft-t az dnkormdnyzati tulajdonu lakascélu ingatlanok
Uzemeltetése és hasznositasa céljabdl alapitotta. A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993. oktébere 6ta
kiemelten fontos feladata a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvardsainak
megfelel6en a bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése, a cég tulajdonaban lévé Uzletvagyon
hatékony, nyereséges mikodtetése, illetve hasznositdsa, tovabba a folyamatosan bévilé egyéb
gazdalkodasi feladatok ellatasa.

Az elmult félévben 1418 db dnkormanyzati lakds, 102 db lizlet és gardzs kezelését, valamint 43 db
tarsashdzban 1630 db albetét (lakas, lizlet, iroda, valamint gardzs) kozos képviseletét, valamint 61
db sajat tulajdonu, tovabba 439 db vagyonkezelt — 126 db beépitetlen terilet, 311 db kilterileti
mez6gazdasagi ingatlan és 2 db iroda megnevezésl — ingatlan hasznositdsat lattuk el.

A 2017. évi miikodés soran az el6z6 évekhez hasonléan tobb teriileten kell a megjelené
kihivasoknak megfelelni. 2015. november 1. napjaval kezd6dGen 2025. oktdber 31-éig terjedd
hatarozott id6tartamra kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében valdosul meg KMJV Onkormanyzata
tulajdondban 1évé lakds allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez
kapcsolddé jogok gyakorlasa. KMJV Onkorményzata tarsasagunkkal tdmogatasi szerzdést kotott a
lakdsgazdalkodasi kozszolgaltatas 2017. évi feladatok ellatasanak éves ellentételezésére 51 189 EFt
Osszegben.

A KMJV Onkormanyzat kéltségvetésérél sz616 21/2016. (X11.15.) mbédositott &nkormanyzati rendelet
1612241 KIK-FOR Kft. lakds és vagyonkezelGi tevékenysége megnevezésli el6irdnyzaton a mikédési
célu tdmogatdsok dht-n kiviilre soron 51 189 E Ft biztositott.

Az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok bérbeadasat, palydztatasat, az értékesités el6készitését a KMIV
Kozgyllése Esélyteremtési Bizottsdag 8/2017. (Il.13.) EtB. hatdrozatban jévahagyott
lakdshasznositdsi javaslatban foglaltak szerint végzi tarsasagunk.

A 2015. évben megkezdett 40 db sajat tulajdonu lakas kivitelezési munkai a kivitelezési
szerz6désben vallalt itemezés szerint megvaldsultak, a hasznalatbavételi engedély kiadasara 2016.
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aprilis 14-én kerdlt sor. A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeaddsa, lizemeltetése,
parkold bérbeadasa, igy 2016. majus 1-jétdl 40 db lakdssal bdviilt.

A lakdingatlanokat - a Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft-vel kététt bérlbkijelélési jogrol
52010 szerzédésben foglaltaknak megfelel6en — a nagyvallalat munkavallaldi részére adtuk bérbe.
Fontos feladatunknak tekintettik 2017. évben is az Onkormanyzati tulajdonu épiletek
allagmegdvasi, feldjitdsi munkainak elvégzését, ezért az ingatlan karbantartasi részleg vdllalkozdsi
tevékenységként nyertes ajanlattevéjeként megkezdte a nyari felujitasi munkakat, 6sszesen 14 db
Onkormadnyzati tulajdonu intézménynél.

A targy évben ellattuk az 6nkormadnyzati beépitetlen foldteriletek és a kiilterlleti mez6gazdasagi
ingatlanok, valamint 2015. julius 1. napjatél egyéb ingatlanok vagyonkezel6i feladatait a 20326-
5/2015. szamu vagyonkezelGi szerz6désnek megfelelGen.

A nem lakads, iizletvagyon dgazat 2017. évi bérbeadasi tevékenység ellatdsa soran sikerként értékeli
tarsasagunk, hogy 95%-97 %-os kihasznaltsag mellett m({ikods bérbeadasi tevékenységlink soran 4
db bérleményre kdzéptavra sz6l6 bérleti szerz6dést kotott. Az onkormanyzat 100 %-os tulajdonosi
hanyadu tarsasagaként tovabbra is részt vesziink Kecskemét fejlesztésében, a varosrehabilitacios
szakmai feladatok megvaldsitasaban, a varosi érdekl felajitdsokban és a kiemelt
beruhazasokban. Tébb tanulmanyunkkal és szakmai javaslatunkkal jarultunk hozza Homokbanya
térségében talalhato volt ,Sarga” legénységi épiiletek laktadsi célu felujitasi és hasznositasi
dontés elokészité munkaival.

Tarsasagunk sokrétli feladatainak ellatasat szakképzett, felkésziilt munkavallaléi létszammal
biztositja. A Kft. 2017. évi statisztikai allomanyi létszama 73,82 f6 volt.

Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2017. évi tevékenységének Osszes bevétele 843 720 E Ft, az el6z6 évihez viszonyitva az
értékesités nettd arbevétele 16,6%-kal csokkent, melynek f6 oka a 2016. augusztus 31. napjdig
konzorciumi szerz6dés keretében elvégzett karbantartasi feladatok megszilinése, az egyéb bevételek
5,9 %-kal csokkentek, mig az aktivalt sajat teljesitmény pozitiv 6sszeg(, tekintettel arra, hogy 2017.
évben nem kerilt sor apport ingatlan értékesitésére.

Osszességében a nem lakds, iizlet vagyon dgazat bevételei 3,0 %-kal csékkent, melynek oka az
lizletallomany orszagos atlagot meghaladd kihasznaltsaga ellenére, hogy az egyik jelentds
belvarosi lizletbérl6 év kozben felmondta bérleti jogviszonyat. Azonban a tdargyaldsok
eredményeképpen az év végére uj bérl6 kotott ezen bérleményre vonatkozéan kozéptdvra
szerz6dést. A bérbeadds a 2015. évben bevezetett ,Uzletvagyon bérbeaddsianak szamlazasi és
dijbeszedési ligyrend folyamatanak szabalyozasardél” sz616 eljaras rendben foglaltaknak megfelel6en
torténik.

Egyéb tevékenység dgazat belfoldi értékesités arbevétele a bazisrdl a targy id6szakra vonatkozdan
jelent6sen csokkent tekintettel arra, hogy 2017. év évben nem Kkeriilt sor apportként kapott
ingatlan értékesitésére. Az egyéb tevékenység dgazatbdl a fejléd6 vezetbi informacids rendszer
miatt elkilonitésre keriiltek a kilsGs, vdllalkozdsi tevékenységek és a tdrsashdz kezelési dgazat,
melyeket az Gzleti jelentés kiilon dgazati mellékletben mutat be.

A vagyonkezelési tevékenység bevételei kiemelkedd mértékben emelkedtek az el6z6 év
bevételéhez képest, melynek oka a vagyonkezelésbe kapott belteriileti beépitetlen foldteriletek
KMJV Onkormanyzata részérd| értékesitésre keriilt telkeinek telekkialakitdshoz, kézmivesitéséhez
kapcsoldédd bevételei. A Kft. Kadafalva térségében talalhatd Modkus utcai telkek I. GUtemének
kézmiivesitéséhez kapcsoldddan netté 14 M Ft bevétele keletkezett, mely a Kft. sajat bevétele, mivel
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egyedi szerz6dések megkotésével a kdozmdlvesitéseket a Kft. bonyolitotta, igy nem képezte a
vagyonkezelési dij alapjat az elszamolas soran.

A haszonbérbeadas bevételei, felmeriils koltségei vizsgdlata alapjan megadllapithatd, hogy az agazat
2017. évi bevételei a felosztott kozvetett koltségekre is fedezetet biztositanak. A haszonbérleti dijak
az dnkormanyzat vagyonardl és vagyongazdalkodasardl szolé 19/2013. (VI.27.) rendelet 13.§ (6)
bekezdése alapjan a gazdasagi év végét kdvetSen a haszonbérl§ egy dsszegben fizeti meg.

A kils6, vdllalkozdsi tevékenység 2017. évt6l kulon agazatként keril kimunkalasra. Ennek
keretében mutatjuk be a lakossdg és az 6nkormanyzati tulajdonu intézmények szdmadra végzett
vallalkozdsi tevékenységet. A nyari karbantartasi munkak keretében valésult meg 14 db intézmény
(6voda, iskola, orvosi rendeld, stb.) vizes blokk, vizvezeték rendszer cseréje, flités rendszer részleges
korszer(sitése, festés, mazolds munkdlatai. Ezen dgazat 2017. évi bevétele 104 459 E Ft volt.

Az 6nkormdnyzati lakdskezelési dgazat bevételei, raforditdsai a tervnek megfelelen alakultak.

Az agazat egyrészt bevétel névekedeést realizalt a 2016. augusztus honapjatdl hatalyos 12/2016. (VI.
30.) 6nkormanyzat tulajdonaban |évé lakasok lakbérérél sz6l6 rendelet felhatalmazdsa alapjan
megvaldsuld 2017. augusztus 1. napjatol hatdlyos 5 %-os bérleti dij emelkedés miatt, mdsrészt
bevétel csokkenést eredményezett a 2017. évi Onkormdnyzati tulajdonl lakdingatlanok
feldjitasdra kétott bruttd 40 M Ft 6sszeg( vdllalkozdsi szerz6dés csékkené Gsszege miatt, mely az
el6z6 évhez képest 32,9 %-os csokkenést jelentett. A 31.128-11/2015. {i. szamu 2015. november
1. napjatdl hatélyos kozszolgaltatasi szerz8dés Ill. 1. pontja alapjan az Onkormanyzat a bérleti jogok
és egyéb feladatok ellatasa érdekében a feladatlistdban foglalt feladatok kéltségeinek
ellentételezésére évente tdmogatast nydjt. 2017. évben 51 189 E Ft 6sszegben felmerilt koltségek
ellentételezéséért jard tdmogatds egyéb bevételként keriilt elszdmolasra.

A sajdt tulajdonu — Téglds u. 5. - lakdskezelési dgazat bevétele a tervnek megfelel6en alakult. Bazis
évtdl indult a bérlékijelolési joghoz kapcsolddd pénziigyi konstrukcid. A bazishoz képest mutatkozd
arbevétel emelkedés oka a 2016. majus 1-jétél induld Téglas u. 5. szdm B és C |épcsShazakban
megvaldsitott 40 db lakd- és egyéb ingatlan bérbeaddsa. 2017. évben a bérleti dijbdl szarmazé
bevétel 31 685 E Ft volt.

A tdrsashdz kezelési dgazatot 2017. évt6l kiilon mutatjuk be Uzleti jelentés keretében. Befektetett
munka eredményeként értékeljiik, hogy targy évben kezelt 43 db tdrsashdaz tovabbi bévilését
prognosztizaljuk.

Osszbevétel megoszlasa adatok E Ft-ban Megoszlas %-ban
Lakdskezelési dgazat bevétele 290 322 34,4%
Nem lakas, Gzlet bérbeadas bevétele 197 151 23,4%
Tdarsashazkezelés bevétele 20749 2,5%
Vagyonkezelési tevékenység bevétele 63918 7,6%
Téglas u. 5. bérbeadds bevétele 46 686 5,5%
Egyéb tevékenység bevétele 120 435 14,3%
Klsé vallalkozasi tevékenység 104 459 12,4%
Osszes 2017. évi bevétel 843 720 100,0%
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A gazdalkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2017. évben nyereségesen végezte tevékenységét, az addzas elStti eredménye

6 408 E Ft. Tarsasagunk altal végzett tevékenységek, agazatok eredménye valtozatos képet mutat,
egyes agazatok jelentGs eredményességgel végezhetSk, ugyanakkor mas dgazatokbdl veszteségek
keletkeznek, melyre a nyereségesként miikodé agazatok biztositanak fedezetet.

A 2017. évi eredményére meghatdrozd befolyast gyakorol a Kft. f6 tevékenységi kore, mely az
dnkormanyzati tulajdonu lakéingatlannal valé gazdalkodas. Tekintve, hogy ez az Onkormanyzat
kotelez6en ellatandd feladata, igy a lakasallomany a helyi rendeletnek megfelel6en szocialis és
koltségelven bérbeadott lakds allomanyra oszlik.

Az agazatok eredményét vizsgdlva megallapithaté, hogy a nem lakds, Uzletvagyon és a sajat
tulajdonu — Téglds u. 5. — ingatlan agazat nyeresége kiemelkedd.

Ugyanakkor megallapithaté, hogy 2016. évhez képest 2017. évben a nem lakds, iizlet vagyon
dgazat eredményessége csokkent, annak ellenére, hogy bevétele 1,6 %-kal emelkedett. Az
eredmény csokkenés f6 oka, hogy a targy idészakban magasabb 6sszegli igénybevett szolgaltatds
értékkel lehetett - az orszdgos dtlagnak megfeleléen - a karbantartasi munkalatokat megvalésitani.
A sajat tulajdonu — Téglds u. 5. - lakdskezelési dgazaton mutatjuk ki a sajat tulajdonban lévé Téglds
u. 5. alatt |év6é 60 db lako- és egyéb ingatlan bérbeadasanak eredményét, mely 14 554 E Ft
nyereséget konyvelt el a bérlékijeldlési jog bevételének és a miikodtetés bevételének novekedése
miatt.

Vagyonkezelési tevékenység eredménye 4 614 E Ft. A pozitiv eredményre hatott, hogy a
tdrsasdgunk 2016. évvégén Mokus u. I. Gtemnél véllalkozasi szerz6dés keretében hajtotta végre a
kézmdvesitéseket atlag 780 E Ft nettd aron, valaint 2016. juliusatél bérbeadassal hasznositja a
vagyonkezelésében |évé irodahelyiségeket.

A vagyonkezelés ellatdsara a KMJV Onkormanyzat kéltségvetése 2017. évben kiemelked8

55 000 E Ft-ot biztosit, mely a Mdkus u. Il. Gtem, Harkaly u., tovabba Katonatelep telekkialakitasi és
kozmdvesitési koltségeinek fedezetét képezi. A telekkialakitasok érdekében kerilt sor
I6szermentesitésre, tereprendezésre, favagasra, foldmérési munkdlatokra, mely Osszesen

46 446 E Ft anyagjelleg( raforditast igényelt.

Az egyéb tevékenységeink eredménye — 18 427 E Ft, mely f6ként Homokbdanya 240 db lakdingatlan
mUikodtetési, lizemeltetési tevékenységét, a kintlévéség kezeléshez, lakaskilritéséhez, valamint
Bogéacsi Udil6hoz kapcsolédd bevételeket, kiadasokat tartalmazza. Az 3agazat eredménye a
kozvetlen koltségekre fedezetet biztositott 2017. évben.

Tdarsashdz kezelési tevékenység 2017. évben 4 852 E Ft veszteséget konyvelt el. A tevékenység a
kOzponti irdnyitds rdosztott koltségeire nem biztosit fedezetet, az el6z6 évhez képest koltség
hatékonyabb mikodés valdsult meg, vesztesége csokkent.

A kiils6 vdllalkozdsi tevékenységek 8 899 E Ft veszteséggel zarta az évet, a befejezett, sikeresen
elvégzett munkdk hatasdra év végére az dgazat eredménye a kozvetlen koltségekre fedezetet
biztosit; a kdzvetetten, az altaldnos koltség tevékenységre osztott hanyada nem téril meg.

Az 6nkormdnyzati tulajdonu lakdskezelési dgazat esetében az eddig fennallé bevételek mellett
2017. évben is megjelent az dnkormanyzattal kotott kozszolgdltatdsi szerz6désben atruhiazott
feladatok koltség ellentételezéseként megjelend finanszirozasara kerils rész. Ebbdl a tdmogatasbal
fedezziik tobbek kozott a lakdsok Uresen allasakor fizetendd tavflités és gazdijakat, az liresen allé
lakdsok kdzos koltségeit és a tarsashazban 1évé lakasok utan fizetendd elkilonitett felujitasi kozos
kéltségeket, 2 f6 2015. november 1. napjan az Onkormdnyzattdl atvett, majd tovabbi 2 f6 sajat
munkavallalé bérét és jarulékait, valamint jogszabalyi kotelezettségként bérbeadashoz elbirt
energetikai tanusitvanyok koéltségeit.
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Az 6nkormanyzati tulajdonu lakdsok targy évben felmerilt feldjitasi munkainak bekerilési koltsége
nettd 31496 E Ft. A felujitandd ingatlanok kozott szerepelnek szocialisan bérbeadhatd, koltség
alapon bérbeadhatd, bérlékijel6lési joggal rendelkezd, nyugdijashazi feldjitandé lakasok.

Az agazat 2017. éves bevételei fedezik a tevékenység ellatdsaval kapcsolatban felmeriilt kdzvetlen
koltségeket, raforditdsokat, azonban a kdzvetlen koltségek aranydban rdosztott kdzponti irdnyitas
koltségeire nem biztositanak fedezetet.

A lakdsgazdalkodas kozfeladat ellatasa sordn szamolnunk kell azzal, hogy f6ként a szocialisan bérbe
adott lakasoknal bizonytalan a kiszamlazott bevételek realizdlasa. Ezért tarsasagunknal — az
ovatossdg elvét szem el6tt tartva — targy évben is leszamolt 6sszegli 14 721 E Ft egyre csokkend
Osszegl értékvesztési leirds prognosztizalhato.

Tevékenység dgazatonkénti eredménye adatok E Ft-ban

Onkormanyzati lakaskezelési 4gazat eredménye -40 780
Nem lakas, Uzlet vagyon dgazat nyeresége 61154
Klls6 vallalkozasi tevékenység dgazat -8 899
Vagyonkezelési tevékenység eredménye 4614
Tarsashaz kezelési agazat -4 852
Egyéb tevékenység dagazatai nyeresége -18 427
Sajat tulajdonu lakaskezelés eredménye 14 554

A nem lakas, lizletvagyon bérbeaddasi tevékenység és a sajat tulajdonu — Téglds u. 5. —
lakdskezelési agazat nyereségei kompenzaltak a veszteséges dgazatok negativ eredményét.

Tevékenység agazatonkénti eredménye (E Ft-ban)
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Apportba kapott ingatlanok allomanyanak valtozasa, értékesitésének alakulasa

Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata 100 %-os tulajdonosként 353/2013. (XII. 19.)
hatdrozatdban 2014. januar 1-ei id6pontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasag
részére. A torzst6ke felemelésének célja volt, hogy az ingatlanok hasznositdsabdl szarmazé pénziigyi
forrdsokbdl a KIK-FOR Kft a Téglas u. 5. sz. alatti éplilet feltjitdsdhoz sziikséges dnerét biztositsa.

Az apportba kapott ingatlanok szamviteli bemutatdsa és elszamoldsa azok rendeltetésének
megfelel6en harom kategdriaban tortént:

a) A hosszu tavon megtartandd, bérletként hasznositandd ingatlanok targyi eszkdzként
keriiltek be a tarsasag konyveibe, ezen ingatlanok vonatkozasaban feludjitasi munkdakat
végeztliink, melynek kapcsan a Téglas u 5. alatti ingatlan ,,A” 1épcs6haza, zart és nyitott
parkoldi és jatszotere elkésziilt, haszndlatba vétele 2014. decemberben 18-dn megtortént. A
,B” és ,,C” lépcs6hdz a hasznalatba vételi engedélyt 2016. aprilis 13-an megkapta. Ezzel
befejez6dott a 2014. Sta tartd Homokbdnya Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan fejlesztés.
Tovabba bérbeadas utjan keriil hasznositasra a Kossuth tér 6. 1/4. szam alatti lakdingatlan.

b) A madsik csoportot a valtozatlan formaban tovabbértékesitésre szant ingatlanok alkotjak,
amelyeket készletre vételiket kovetéen, mint druértékesitést szamoltunk el.
Beszamoldnkban fordulénapon mar nincsenek készleten, értékesitésiik, ELABE-ként torténd
elszdmolasuk 2014 — 2016-ig megtortént.

c) Aharmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak tovabbi
munka és koltség raforditassal értékesithet6k, ezeket anyagkészletiink tartalmazza, és sajat
valamint alvallalkozéi munka bevondsat kdvetéen keriiltek és keriilnek értékesitésre.

Az apportba kapott ingatlanok bekerilési értéke 2014.01.01-én 276 100 E Ft, melybél 2014. évben
9 db, valamint 2015-ben 3 db ingatlan, 2016. I. félévben tovdbbi 3 db ingatlan keriilt értékesitésre,
2017. évben apport ingatlan értékesitésre nem keriilt. Az ingatlan apport részletezése az lzleti
jelentés 12. sz. mellékletében taldlhato.

Az apportba kapott ingatlanok kdnyvszerinti nyilvantartas értéke 2017.12.31-an 39 137 E Ft. 2017.
évben az apportba kapott ingatlanokon sajat, illetve kiils6sok altal végzett raforditdsok 1425 E Ft
értékben (gdzkapacitds vételezés jogcimen) keletkeztek.

Sajat tulajdonu lakéingatlanok

Téglas u. 5. lakdingatlan

Téglas u. 5. A lakétdomb az el6z6 évekhez hasonldéan megbizhatd, fizet6képes bérl6kkel
rendelkezik.

Téglds u. 5. szam alatti BC |épcs6haz 40 db lakdingatlananak felujitasi munkalatai 2016. évben
fejez6dtek be, melyet kdvet6en 2016. mdjus 1. napjatdl bérlGkijeldlés Utjan hasznositasra
keriiltek az ingatlanok. 2017 évben 4 db lakds esetében tortént bérldi valtozas.

Téglas u. 5. BClakotomb 2017. évi kihasznaltsaga - készénhetd az 5 évre sz016 egyedi kostrukcioju
szerzddésnek - 100 %-os volt.

Kossuth tér 6-7. 1/4. szam alatti lakéingatlan

A Kossuth tér 6-7. 1. emelet 4. sz. alatti lakds 2017. oktdber 25-én Uresedett a bérlé vidékre
koltozése miatt. 2017. december 29. napja 6ta kiaddasra kertilt.
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Karbantartasi feladatok ellatasa

2017. évben 0Osszesen 94 344 E Ft-ot koltottink a kezelésiinkben 1évé ingatlan vagyon
karbantartdsara. A rendelkezésre allé pénziigyi forrasokbdl torténik a lakdsok karbantartasa. A liftek
karbantartdsara 7 060 E Ft-ot, mig az épiletek, lakdsok hibaelharitasara, karbantartdsara

87 284 E Ft-ot forditottunk.

Célunk, hogy a kezeléslinkben [évé lakasallomany bérbeadasa minél nagyobb forgasi sebességgel
valdsuljon meg, az liresen all6 lakasok szdma folyamatosan csékkenjen.

Az egyéb iizletvagyon allagmegdvd karbantartdsara 29 488 E Ft-ot forditottunk ebben az izleti
évben, mely 50,4 %-kal meghaladja az el6z6 évit.

A Kft ingatlankarbantartdsi részlegének munkdja szorosan kapcsolddik a lakds- és lzletvagyon
agazatokhoz. A Homokbanyan 1év6é 240 db lakds esetében 2017. évben 16 db, megrendelésre
végzett feldjitasi munka valdsult meg nettd 3 260 E Ft 6sszegben, mely az dnkormanyzat altal
m{(iszakilag atvételére kerdilt.

Uzemeltetési feladatok ellatasa

Tarsasagunk szocidlis helyzet alapjan és a koltségelven bérbeadott 6nkormanyzati tulajdonu lakasok
Uzemeltetési feladatait is ellatja. 2017. évben szocidlis és koltségelvl lakdsok tekintetében
Uzemeltetésre, - mely magdban foglalja takaritds kéltségét, gondnoki tevékenység kéltségét,
lgyvédi munkadijat, végrehajtds, fizetési meghagydsos eljdrds dijat, hatdsdgi dijakat,
kilakoltatdssal kapcsolatos kéltségeket, kbz6s kéltségeket, posta, telefon kéltséget, fénymdsolds
dijat, ragcsadlo és rovarirtds kéltségét, valamint az lizemeltetési tevékenység elldtdsdval kapcsolatos
személyi jellegli raforditdsokat - 80 630 E Ft-ot koltott.

Uzemeltetési feladatok 2017. felmeriilt kdltségeinek megoszldsa a két f6 kategoria kézott

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban) Ingatlan darab szam
Szocidlis helyzet alapjan bérbeadott 40 365 599

Koltségelven bérbeadott 40 265 579

Osszesen 80 630 1178

Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakéingatlanok feltjitasa

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2017. évi kdltségvetésérdl sz6l6 21/2016. (XI11.15.)
onkormanyzati rendelet 2/b. mellékletét képezd KMJV Onkormdnyzat 2017. évi kiadasai 1612241
elGirdnyzat a KIK-FOR KFT lakds és vagyonkezelGi tevékenysége soron biztositasra kerilt a Tarsasag
szamadra az 6nkormanyzati tulajodnu ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos felujitasi munkak
elvégzésére. 2016. évt6l nem egyenkénti 6nkormanyzati megrendelés alapjan toérténik a
korszer(sitési feladatok ellatasa, hanem a targyévre meghatdrozott keretbél, negyedéves
Utemezésben el6zetesen meghatarozott felujitasi terv alapjan. A Kft. kotelezettsége és felelGssége,
hogy az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos feldjitdsi munkakat teljes korlden, miszakilag
és minGségileg kifogdstalanul, a vonatkozd elGirasoknak, mdszaki szabvanyoknak, valamint a
technika mai allasanak megfeleléen I. osztalyl minéségben, hatarid6ben — az épitési engedélyezési
terveknek, a mdszaki terveknek és koltségvetésnek megfelel6en — elkészitse.

2017. évi feldjitasi munkak netté 31496 E Ft Osszeget tesznek ki. Targy évben 76 db ingatlan
feltjitasat fejezte be Tarsasagunk.

Onkormdnyzati tulajdonu ingatlan felujitas keretében tortént:
e elektromos haldzat felujitas,
o konyhabutor, f6z6 és tlizhely, gazhdalozat feldjitas, fitéskorszerdsités,
e éplleten végzett és egyéb feludjitasi munkak.
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FelUjitas keretében valdsult meg a Széchenyi sétanyon, a Ravagy téren, Pet6fi Sandor u. 18-20.
szam alatti tombhazban elektromos hdldzat korszerUsitése. Ddézsa Gyorgy ut, Csokor utca 5.,
Teleki Pl tér 6. szam alatti lakdingatlanokban gdzkorszerd(sitésre kerilt sor. T6bb ingatlanban
nyilaszard cseréje is megtortént. 2017-ben az alabbi lakasokban tortént nagyértékd feldjitas:
Hunyadi Janos tér 3/A 11/2; Irinyi u. 28. II/64.; Irinyi u. 38. X/29.; Rakdczi u. 10/12. 1I/1.; Vilag u. 1.
IV/56.; Akadémia krt. 61. V/14.; Batthyany u. 41. I/3.; Halasi ut 5. fsz. 7.; Hunyadi Janos tér 3/B.
fsz. 4.; és Kandd Kalman u. 13/A. fsz.1.

2017. évben feldjitott ingatlanok szama, megoszlasa bérlemény tipus
alapjan (db ban)
5

M Szocialis bérls kijeldléses EKoltség alapu palyazatos [ Szocialis bérlakas
0O Koltség alapti szobabérlet @Szobabérlet [ Szocialis nyugdijashaz

M Koltség alapu miuvészvilla

Bérlemény tipus alapjan 7 tipusu lakds fajtat djitottunk fel. Ezek a szocidlis bérl6 kijeloléses,
szocialis bérlakas, szobabérlet, koltség alapu palyazatos, szobabérlet, mlvészvilla és szocialis
nyugdijashaz. A csoportositds szerint a legtobb felujitott ingatlan a koltség alapu szobabérlet,
mely az Osszes felljitas 57%-at teszi ki (43 db).

adatok E Ft-ban

Benyujtott Készre jelentett (db) Netto érték (Ft)

elszamolas Lakasok Epiletek Anyagkoltség Munkadij Osszes koltség
Felujitas I. rész 50 0 9812 6 439 16 251
Felujitas Il. rész 26 1 11 006 4239 15 245
Osszesen 76 1 20 818 10 678 31 496

Sajat tulajdonu eszk6zok felujitasa

2017. évben az ingatlan feldjitasok, beruhazasok 6sszértéke 52 855 E Ft 6sszegben valdsult meg,
66,0 %-kal kevesebb mint a 2016. évi érték, melynek f6 oka 2016. aprilis 13. napjan aktivalasra
kerlilt Téglas u. 5. sz alatti B és C |épcs6hazak 112 170 E Ft 6sszegl felljitdsa. Tarsasagunk az év
soran a felujitasokat folyamatosan Ultemezetten, tervszerlen végezte, melyb6l a legnagyobb

volument az lzletek felujitasi munkai tették ki.

A nem lakas, lizletvagyon felujitasa
A 81/2017. (V. 16.) VPB. szamu hatarozatban rogzitésre kerult:

»A bizottsag ugy dont, hogy a KIK-FOR Kft. 2016. évre vonatkozé beszamoldjat elfogadja azzal, hogy
7 793 E Ft addzott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a tarsasag az lzletvagyon

ingatlan allomanyanak beruhdazasait finanszirozza.”

Fentiek teljestilése érdekében az lizletek felljitasara 44 033 E Ft-ot forditottunk 2017. évben.
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Nagy volumend feldjitas a Kéttemplom koz 8-10. szamu Uzletek 13 670 E Ft 6sszegl tet6feldjitasa,
mely aktivaldsa 2017. januar 26. napjan megtortént. A targyi munkabdl 2016. évben 6 500 E Ft
felujitas valosult meg.

Tarsasagunk 2017. Il. félévre tervezett lizlet vagyonhoz kapcsolddé feludjitasai megvaldsultak.
Kéttemplom kéz 13-15. szam alatti ingatlanokat érint6 felujitasi munkalatok kezd&dtek el, mely
atalakitasi munkalatok két Gtemben valdsulnak meg. Az I. item 17 500 E Ft, Il. Gtem 19 000 E Ft
tervezett bekerilési értékd, mely 4 db (zlethelyiség kialakitdsara iranyul, ebbdl 1 db bérleményre
vonatkozé 7 571 E Ft Osszeg(l aktivalasra kerilt sor. A Csanyi J. krt. 14. szam alatti székhaz 2 db
bérelt iroda egylittesanek felljitdsdra 2017. évbe 14 881 E Ft-ot koltott Tarsasagunk, ezen felil az
udvari épllet akadalymentéssé tétele (a tovabbi bérbeadhatdsag érdekében) is megvaldsult 3 956
E Ft Osszegben.

Tarsashazkezelés

A KIK-FOR Kft. tevékenységi korén beliil a tdrsashdz kezelési Uzletdg megerdsitése rovidtava
prioritasként szerepel. A tarsasag altal kezelt 43 db tdrsashdz dont6 tobbsége elavult mUszaki
allapotban van, a lakdékozosség korében pedig a felel6s tulajdonosi szemléletmdéd nem
kell6képpen kialakult. Tarsashazkezel6ként éppen ezért célkitlizésiink, hogy a hazak altalanos
mUszaki allapotat javitsuk. Ennek koérében a halasztdst nem tiiré beavatkozasokat lehet&ség
szerint azonnal elvégezziik, a kdzép- és hosszitavon ltemezhetd feladatok vonatkozasaban
pedig egyrészt megfeleld irdnyt kijelol6 kozgyllési hatdrozatokat terjesztiink eld, masrészt
kozremikodiink a felujitdsi munkakhoz sziikséges anyagi forrdsok megtaldldsdban (feldjitdsi
alap/LTP képzése, célbefizetések, hitelkonstrukcidk bevondsa). Jelenleg harom tarsashazunknal
folynak komolyabb felujitasi munkak, és ugyanennyi van el6készités alatt.

Az altalunk kezelt tarsashazak szama az elmuilt évben emelkedett, emelett szamos
megkeresésnek eleget téve, palydzatokat nydjtottunk be, amelyek jelenleg elbiralds alatt vannak.
Uj megbizds - 2017. évben 2 db (Kiskérési ut 1/a-b., Szell6 u. 3.) - elnyeréséig ltaldban igen
hosszu folyamat vezet. Kisebb tarsashdzakrél van szé, ezért az albetétek szdmdanak (1630 db
kezelt albetét) kis mértékd boviilése kovetkezett be, csokkend munkavallaloi |étszam mellett.

Vagyonkezelés

A 822/2006. (XII.14.) KH. szamu hatarozatban Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgylilése dontott
arrol, hogy az 6nkormanyzat tulajdonat képezd kiil- és belterileti ingatlanok hasznositdsi
feladatait — vagyonkezelGi jog l|étesitésével — vagyonkezel6i szerz6déssel a KIK-FOR Kft.
vagyonkezeld részére adja at. Kecskemét Megyei Joglu Varos Kozgyilése 157/2015. (VI. 25.)
szamU hatarozataval 2007. janudr 31. napjan kelt vagyonkezelGi szerz6désben foglaltak
madositotta, 2015. junius 30. napjan kelt vagyonkezel6i szerz6déssel azt egységes szerkezetbe
foglalta.

A vagyonkezelésbe vett ingatlanok kezelésére vonatkozd kereteket tehat a vagyonkezelGi
szerz8dés és Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az dnkormanyzat
vagyonarél és a vagyongazdalkodasardl szélé 19/2013. (VI.27.) onkormanyzati rendelete
hatdrozza meg. A szerz6dés rendelkezik a felek jogairdl és kotelezettségeirdl, mely alapjan a KIK-
FOR Kft. jogosult a vagyonkezelésbe vett ingatlanok birtokldsara, hasznalatara bérbe- illetve
haszonbérbe addsara és az egyéb hasznositasra. Az ingatlanok értékesitésére a vagyonkezeld
nem jogosult. A fentieken tulmendéen a vagyonkezel6 jogosult a tulajdonosi kotelezettségek
megtételére.
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A vagyonkezel8i szerz6dés rendelkezéseinek megfelel6en a KIK-FOR Kft. a hirdetésekre érkez6
bérl6i ajanlatok alapjan 6nalldéan dont az ingatlanok bérbe-, illetve haszonbérbe adasardl. Az
Ugyfelek a KIK-FOR Kft-nél jelentik be mind a bérbevételi, mind pedig a vasarlasi szandékukat. Az
értékesitésre kijelolt ingatlanokrél a vagyongazddlkodasért felel6s bizottsdag az éves
vagyonkoncepcid keretein belll dont, a vételarrdl pedig — a vételdr nagysagatdl fliggben — a
vagyongazdalkodasért felel6s bizottsdg vagy a kozgyllés dont. A vételdr az 6nkormanyzat
szamlajara folyik be.

A vagyonkezel6 negyedéves rendszerességgel szamol el a vagyonkezelt ingatlanokbdl befolyt
bevételekkel és az ingatanok vagyonkezelése soran felmeriilt kiadasokkal.

A Kozgyllés a 186/2016. (IX.22.) hatarozataval fogadta el a KIK-FOR Kft. 2016. évi
vagyongazdalkodasi koncepcidjat. Tekintettel arra, hogy a 2016. évi vagyongazdalkodasi
koncepcié végrehajtasa még folyamatban van, 2017. évre nem késziilt Ujabb. A 2016. évi
koncepcid végrehajtasa érdekében a targyévben szamos telekalakitast és ingatlanértékesitést
végeztiink, melyeket a kévetkezékben részleteziink.

Kedvezményes telekértékesitések

Mokus utca-Harkaly utca Il. Gtem

A telekértékesités Il. iteme sordn a Mdkus utcan 28 db, a Harkaly utcan 34 db, 6sszesen 62 db
kézmdvesitett telek értékékesitése kezd6dott meg 2017-ben (az l. item értékesitése 2016. évben
fejez6dott be).

Az els6 18 telek értékesitésérsl Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(lése
Varosstratégiai és Pénzligyi Bizottsaga a 104/2017. (V.23.) VPB. szdamu hatdrozatdval dontott. A
kovetkezd 7 telek értékesitésérdl Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdanyzata Kozgy(ilése
Varosstratégiai és Pénzligyi Bizottsaga a 153/2017. (VI.20.) VPB. szamu hatarozataval dontott. A
harmadik ,,csomagban” 25 telek értékesitésérél Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata
Kozgy(ilése Varosstratégiai és Pénzigyi Bizottsaga a 183/2017. (1X.19.) VPB. szamu hatarozataval
dontott. A negyedik ,,csomagban” 12 telket pdlyaztattunk, a palydzat bontdsa 2017. oktéber 25.
napja volt, a kedvezményes értékesitésre irdnyuld kérelmekkel egyitt Kecskemét Megyei Jogu
Véros Onkormdnyzata Kozgyiilése Vdarosstratégiai és Pénziigyi Bizottsdga a 213/2017. (X1.13.)
VPB. szamu hatarozataval minddsszesen 14 telek értékesitésérél dontott. Egy esetben a vevd
visszalépett a szerz6déstdl, igy a decemberben tartandd bizottsagi (ilésen egy beérkezett
kérelemrdl dontott a Bizottsag.

Az addsvételi szerz6dések el6késztését (vevOkt6l személyes adatok bekérése, addasvételi
szerz6dés tervezet elkészitése) a KIK-FOR Kft. végezte, majd atkildtik a Polgarmesteri Hivatalba,
a szerz6dések véglegesitését és aldirdsat minden esetben ott végezték el.

Katonatelepi telkek értékesitése

Katonatelepen Osszesen 5 telket alakitottunk ki, 4 esetben sziiletett bizottsagi dontés az
értékesitésrdl, 1telekre eddig nem volt jelentkez6, birtokbaadds 1 esetben tortént. Az értékesités
menete megegyezett az el6z6 pontban leirtakkal.
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2017. évi Kozmlvesités koltségei adatok E Ft-ban

Megnevezés Mokus u. Harkaly Vadalma Jegenyefa  Sargardzsa  Darazs Osszesen
1. iitem u. u. u. u. u.
L&szermentesités 500 0 0 0 500
Tereprendezés 7 380 0 0 0 7 380
Telekmegosztas 1400 1400 0 0 2 800
Foldmérés 0 0 0 0 45 45 90
Méré szekrény 3276 0 234 117 3627
Csatlakozas 483 0 12 12 507
Csatlakozasi dij 4470 6720 300 450 11 940
Vizellatasi, szennyvizelv.terv 1386 0 0 0 1386
Osszesen 18 895 8120 546 579 45 45 28 230

Yo

Mez6gazdasagi rendeltetésii ingatlanok értékesitése

Ahogy azt a bevezet6ben emlitettiik, az értékesitésre kijelolt ingatlanokrdl és az értékesités
tényérél minden esetben a vagyongazdalkodasért felel6s bizottsag dont a beérkezett kérelmek
alapjan. 2016 oktéberében Kecskemét Megyei Jogi Vdaros Onkormdnyzata Kozgy(ilése
Varosstratégiai és Pénzlgyi Bizottsaga a 189/2016. (X.25.) szdmu hatdrozatdval dontétt 37 db
mez6gazdasagi rendeltetésd ingatlan értékesitésérél. A targyévben felvettiik a kapcsolatot a
vevBkkel, és az el6készitett addasvételi szerz6déseket atkildtik a Polgarmesteri Hivatal Jogi
Osztalya részére, a szerz6dések aldirdsat és kozzétételét ott végzik. Az értékesitett teriiletek
vonatkozasdban — ott, ahol az relevans — a KIK-FOR Kft. lemondott az ingatlan-nyilvantartasba
bejegyzett vagyonkezelGi jogarol.

Haszonbérbe adas

A vagyonkezelt mez6gazdasagi rendeltetésl ingatlanok elsddleges hasznositasi formdja a
haszonbérbe adds. A KIK-FOR Kft. a nem hasznositott terlleteket folyamatosan hirdeti a helyi
médiaban, honlapjan és a kozosségi forumokon. Jelenleg 112 db mez6gazdasagi ingatlan
vonatkozasaban rendelkeziink haszonbérleti szerz6déssel. A lejard szerz6déseket folyamatosan
hosszabbitjuk. 2017.évben 51 db bérlének keriilt haszonbérbeaddsra 112 db adott foldterilet.

2017. évben megkezdtiik a haszonbérleti dijak meg nem fizetésébdl szarmazd kintlévéségek
behajtasat. A targyévben 0Osszesen 12 db fizetési meghagyds kibocsatdsa iranti kérelmet
nyujtottunk be, két esetben a haszonbérl6 a fizetési meghagyas kibocsatdsa utan kifizette a
tartozasat, a tobbi esetben folyamatban van az eljaras. 2017. évben 7 db haszonbérleti
szerz6dést mondtunk fel a haszonbérleti dijak meg nem fizetése miatt.

Egyéb vagyonkezelt ingatlanok

A mezbgazdasagi rendeltetésl ingatlanokon tulmenéen a KIK-FOR Kft. egyéb rendeltetésd,
nagyrészt beépitetlen teriilet megnevezésl ingatlan kezelését is végzi. 2017. évben folytattuk
ezen ingatlanok hasznalati viszonyainak rendezését. Felszélitottuk az 6nallé helyrajzi szammal
rendelkez8, de 6nmagukban nem, vagy csak nehezen hasznosithatd, kis alapteriiletd ingatlanok
hasznaldéit a hasznalati viszonyok rendezésére. Szintén folyamatosan végeztiik az egyéb bérelt
foldteruletek (nagyrészt magantulajdonu garazsok alatti foldteriletek) viszonyainak rendezését.

Komplex fejlesztési munkalatok folytak a kecskeméti 0778/8 hrsz-u ingatlan vonatkozasaban. Az
ingatlan egy részét Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata értékesitette a MAVIR Magyar
Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszerirdnyitd Zrt. részére. A teriilet telekalakitasat kovetSen
visszamaradd ingatlanbdél mintegy 5 ha teriletet a KIK-FOR Kft. bérbe adott az MVM
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Hungarowind Kft. részére naper8m(i épitése céljabdl. A visszamaradd cca. 8 ha 7507 m?
nagysagu, szantd m(ivelési agu ingatlant haszonbérbe adas érdekében meghirdettiik.

Szintén az MVM Hungarowind Kft. részére adtuk bérbe a 0983/65 hrsz-u, kivett épitési tertlet
megnevezésl ingatlant. Az ingatlanon |év6 romos épiletet elbontattuk. A két bérbe adott
ingatlan el6készitése, a telekalakitasok és a mlivelési dg valtoztatas lefolytatasa érdekében
egylUttm(ikodési megallapodast kotottiink az MVM Hungarowind Kft-vel.

2017. december 31. forduldénapon az alabbi vagyonkezelt ingatlan van nyilvantartasba

Megnevezés Darabaszam
Belteriilet 126
Kalterilet 311

Iroda 2
Osszesen 439

Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok bérbeadasa
A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé térvény 3. § (1) 9. pontja
alapjan helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében ellatandd helyi
onkormanyzati feladat a lakds- és helyiséggazdalkodas.

12/2016. (VI. 30.) szamu 6nkormanyzat tulajdonaban Iévé lakdsok lakbérérél sz616 rendelet - f6
kategdridk szerint - szocialis helyzet alapjan és koltségelven bérbeaddsra kerul6 lakasok lakbérét
hatdrozza meg. Az abban foglaltak szerint a szocidlis helyzet alapjan bérbe adott lakdsoknal a
birdlati rendszer f6 pilléreként — bizottsagi jovahagyast kovetSen (244/2015. (X1.4.) EtB hatarozat)
— a névjegyzékbe vétel és a szocidlis raszorultsdg mértékének részletes vizsgalati
szempontrendszere biztositja minden érintett szdmara az objektivitast.

2017. évben 1 418 db ingatlan kezelését latta el a KIK-FOR Kft.

2017. évben 38,5% szocidlis helyezet alapjan besorolt, 57,7 % koltségelven nyilvantartott, 3,8 %
rossz m(iszaki allapot miatt hasznositdsba nem vonhatd. Tarsasagunk uzleti jelentésének
mellékletében kiilon mutatja ki az 6nkormdnyzati tulajdond 1178 db lakdingatlannal vald
gazddlkoddsat és 240 db homokbanyai lakdingatlan mikodtetését.

Lakdsok megoszldsa

i Szocidlis alapon bérbeadhato lakasok ® MUszaki allapot alapjan kiadhatatlan

Koltségelven bérbeadhatd lakdsok
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A lakas allomanybdl 240 db ingatlant képvisel a homokbanyai lakdsok, melyek 75 db
bérlékijelolési joggal érintett, 165 db koltségalapon palyazat utjan adhaték bérbe.

Lakas allomany tipus szerint (db)
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2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025. oktéber 31-éig terjed6 hatarozott id6tartamra
kozszolgaltatasi szerz8dés keretében valdsul meg KMJV Onkorményzata tulajdonaban 1évé lakas
allomany kezelése, (zemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolddd jogok gyakorlasa.

A Kozszolgaltatasi szerz6dés 2. szamu mellékletében meghatarozott FELADATLISTA alapjan
2017. évben az alabbiakra keriilt sor

Déntés a bérlé személyérél
Uj bérleti szerz6dés tekintetében minden esetben a 22/2015. (X.22)-es Lakasrendeletben
meghatdrozottak alapjan tortént a bérl6é személyének kivalasztasa, 0sszesen 122 esetben.

Hozzdjdrulds bérlétadrsi szerz6dés megkotéséhez
2017-ben 6sszesen 1 esetben jarultunk hozza bérl6tarsi szerz6dés megkotéséhez.

Hozzdjdrulds lakdsba toérténé befogaddshoz

2017-ben 6sszesen 101 esetben jarultunk hozza befogaddshoz. A hozzdjarulds megadasa el6tt
minden esetben megvizsgdlasra kertilt, hogy a bérlé teljesiti-e a bérleti szerz6désben foglalt
kotelezettségeit, bérleti dijat, illetve a kozlizemeket fizeti-e.

Hozzdjarulas tartdsi szerz6dés megkéotéséhez

2017-ben ugyvédi és tulajdonosi egyeztetést kovet6en nem tortént tartasi szerz6dés
megkotéséhez vald hozzajarulas.
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Hozzdajdrulas lakdscseréhez

Lakascseréhez 1 alkalommal jarultunk hozza. A hozzajarulas megadasa el6tt minden esetben
megyvizsgdlasra keriil, hogy a bérl6 teljesiti-e a bérleti szerz6désben foglalt kotelezettségeit,
bérleti dijat, illetve a koziizemeket fizeti-e.

Hozzdjarulas albérletbe addashoz
2017-ben nem tortént hozzajarulas albérletbe adashoz.

Hozzdjdrulds lakds atalakitdshoz, felujitashoz
Lakds atalakitdshoz, feldjitashoz meglévé bérl6 esetén 0Osszesen 8 alkalommal adtunk
hozzajarulast.

Hozzdjdrulds bérleti jog folytatdsdhoz
3 esetben adtunk hozzdajarulast bérleti jog folytatasahoz.

Hozzdjarulds felujitasi munkak lakbérbetuddsahoz
1 esetben tudtuk be a bérl6 altal elvégzett feldjitasi munkakat lakbérbe.

Az iiresen dllo lakdsokra vonatkozo kéziizemi szerzédésekkel, szolgdltatdsokkal kapcsolatos
ligyek

A megiresedd lakdsokkal kapcsolatban a szolgdltatok felé torténd jelentés hianytalanul
megtortént.

Hozzdjarulds Lakdsrendelet hatdlyba lépésekor a fiatal hdzasok otthondban Ilévé lakdsra
vonatkozéan fenndllo lakdsbérlet bérléje kérelmére az Onkormdanyzat javara zdrolt
lakastakarékpénztari megtakaritds felolddsdhoz 9 esetben adtunk hozzajaruldst
lakastakarékpénztar feloldashoz.

Déntés lakdsbérleti szerz6dés meghosszabbitdsdarol és kézés megegyezéssel torténé
megsziintetésérol

2017-ben 6sszesen 373 db bérleti szerz6dés kerlilt meghosszabbitdsra, illetve 19 darab bérleti
szerz6dés lett k6z0s megegyezéssel megsziintetve.

2017. évben szocidlis helyzete miatt 425 érdekl6d6bél 224 f6 kérte a névjegyzékbe vételét.

A névjegyzékbe vételt kérék kozil 67 kérelmezd elutasitasra kerlt. Az elutasitas két legfébb
meghatarozd6 oka, a kérelmezék jovedelme nem érte el a mindenkori Oregségi
nyugdijminimumhoz igazitott jovedelemhatart (23 kérelmez6) a masik, hogy a kérelmezdk
jovedelme meghaladta a mindenkori 06regségi nyugdijminimumhoz igazitott maximum
jovedelemhatart (26 kérelmezd). A kérelmek tovabbi elutasitasi okai: nem kecskeméti lakos (8
kérelmezd), 6nkormanyzati tulajdonu lakas vonatkozasaban korabbi tartozasait nem rendezte (9
kérelmez@), tulajdonnal rendelkezett (1 kérelmezd). A névjegyzékre 157 kérelmez6 keriilt fel. Ez
a benyujtott kérelmek 70 %-a.

Az iiresen all6 lakasok szamanak tendencidja

Mivel a 2017. évi lakasfelujitasi feladatokra vonatkozd szerz6dés targyév oktdber 13. napjdn
keriilt véglegesitésre, a rendelkezésre allé pénziigyi fedezet bizonytalansdaga miatt a feldjitasok
Utemezését jelentds nehézségek aran tudta Tarsasdagunk megvaldsitani, valamint a csokkend
mértékl rendelkezésre allé forrdsok szlikossége is gatat szabott az Uresen allasi rata tovabbi
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kapacitasok erén feliili biztositasanak eredményeképpen az lresen allasi mutatd megfelel az
elvarasoknak.

Uresen allé lakdasok szamanak alakuldsa (db)
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2017. targyévben a Kft. 122 esetben kétott uj bérleti szerzédést.

Bérbeadas utjan kerult hasznositdra:

o

O e O e

Palyazat utjan 17 db lakas

Ebbél 1 db lakdst Homokbanydn, ahol a feldjitast az Onkormanyzati megrendelés alapjan a
KIK-FOR Kft. végezte el.

Petdfi S. u. 18-20. szam alatt 10 ingatlant, ahol minden esetben a Bérl6 végezte a nem gaz, viz
és villanyszerelési munkalatokon feliili feladatokat.

Valamint 6 db szétszdrtan elhelyezkedd ingatlant, ahol minden esetben a Bérl6 végezte a
felujitast.

Szocialis alapon 8 db lakas

Ebbd&l Nyugdijas hazban 5 db teljesen feldjitott ingatlant

BérlGkijelléssel rendelkez6 ingatlanok esetében 16 db Uj szerz6dés

Bacs-Kiskun Megyei Rend&rf6kapitanysag: 8 db. EbbdSl 1 db Homokbanyan taldlhatd, melyet
a KIK-FOR Kft. 6nkormanyzati megrendelés utjan ujitott fel, 2 db esetén pedig a Bérl6
megtekintett allapotban vette at az ingatlant, kisebb munkalatokat elvégezte,

Neumann Janos Egyetem: 4 db. Homokbanyan talalhato lakasok felujitasa a KIK-FOR Kft. altal
tortént.

Bacs-Kiskun Megyei Blintetés Végrehaijtasi Intézet: 2 db lakas. EIG6z6 Bérl6t6l megtekintett
allapotban vette at az ingatlant, majd a kisebb munkalatokat elvégzte.

Magyar Honvédség: 1 db. Az ingatlan felujitasat a KIK-FOR Kft. végezte el.

Bacs-Kiskun Megyei Katasztrofavédelmi Hivatal: 1 db. A felujitast KIK-FOR Kft. végezte el.
Koltség alapon szobabérletes jogviszonnyal 81 db Uj szerz6dést kotottek a tarsasag bérlakas
osztalyan dolgozdé munkavallalék.
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Kozszolgaltatasi tobblet feladatok ellatasdahoz kapcsolodé koltségek, raforditasok
2017. évi bemutatasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(lésének Kecskemét Megyei Jogu Vdros
Onkormdnyzatdnak 2017. évi kéltségvetésérél szoélé6 21/2016. (XI.15) &Snkormdnyzati
rendeletének ,,1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelGi tevékenysége” elGirdnyzata terhére
kerlilt biztositasra az onkormadnyzat tulajdonaban |év6 lakdsok bérbeaddsa céljdbdl kotott
Kb6zszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzett feladatok pénziigyi ellentételezése.

A 15312-6/2017. iktatdszamu tdmogatasi szerzédés szerinti m(ikbdési céli tamogatas 51 189 E
Ft Osszegben Aatutaldsra kerilt, az elszdmolasi id6szakban felmerilt miikodési koltségek
finanszirozdsa megtortént.

A kozszolgaltatdsi szerz6déssel dsszefliggésben felmeril6é bérbeadas koltségei:

e lakasok fenntartasa

o lakasok liresen allasa

o bérlSk altal nem rendezett kdziizemi dijak megfizetése

o f(itéselszamolas

o lakasok gazbiztonsagi felllvizsgdlataval 6sszefliggésben keletkezett kiaddsok

o lakdsokkal kapcsolatos kéménysepré ipari kozszolgaltatassal 6sszefliggd intézkedések

e lakdsok energia tanusitvanyanak dija

o feladatok ellatasaval osszefliggé személyi, dologi jellegli, kozvetitett szolgdltatasokkal
kapcsolatos és egyéb raforditdsok kozvetlen és kozvetett kiadasok feladatardnyos részének
koltségei.

A kozszolgaltatasi kotelezettségb6l ered6 koltségek fedezetének biztositdsa érdekében
tdmogatasi szerz6dés megkotésére kerlilt sor 2017. évben 51 189 E Ft 6sszegben.

2017. évben 15316-6/2017. szamu tamogatasi szerz6dés keretében elszamolt koltségek és
raforditasok

15312-6/2017. szamu tamogatasi szerz6dés koltség és
raforditas 6sszesito

18 410 Ft

B Anyagkoltseg gemyoevett szolgaltatas
Bérkoltség H Személyi jellegl kifizetés
i Bérjarulék Ertékvesztés
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A 15312-6/2017. szamu tamogatas terhére elszamolt kiadasok legnagyobb volumenét 35,8 %-at
teszi ki az igénybevett szolgaltatdsok 6sszege, melynek legjelentésebb tétele az liresen allasra
fizetett tavf(ités dija 8 730 E Ft 6sszegben. Az Uresen allé lakdsok kozil a Széchenyi sétany 4.,
Petdfi S. u. 18-20., valamint Matis K. u. 1-10-16. szam alatt Gresen all6 lakasok tavhé dija jelenik
meg. Az igénybevett szolgaltatasok mdsik jelent8s tétele 15,3 %-kal a kdzos koltség (mely a k6z6s
kéltség felujitdsi részét is tartalmazza) 7 852 E Ft 6sszegben, melybdl 3 198 E Ft az lresen allasra
tekintettel fizetett k6zos koltség 0sszege. Szintén itt keril elszamoldsra az épliletek energetikai
jellemz8inek tanusitasardl sz6l6 176/2008. (V1. 30.) Korm. rendelet alapjan a 2015. december 31.
napja utan kotott bérleti szerz6dések megkotésekor kotelezéen kidllitandé engergetikai
tanusitvanyok készitési dija. A bérbeadd koteles a bérl6 rendelkezésére bocsatani az
épuletrdl/lakdsrol készitett energetikai tanusitvanyt, melyet a fenti jogszabaly alapjan 2017.
évben a KIK-FOR Kft. megbizottja készitette el.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak lakdsgazdalkodasanak kiemelt feladatainak
ellatasat tobblet munkaers felvételével lehet megoldani. A korabbi Jogi Osztdly Lakas
csoportjatdl 2015. november 1. napjaval 2 f6 munkavallalé atvételére keriilt sor, valamint 1 f6
Ugyintézével kotottink Mt. szerinti jogviszonyt. A feladatok hosszu tavu, hatékony ellatdsahoz
tovabbi képzett munkaer6 bevondsa valt sziikségessé jelent6s pénzigyi, elszamoldsi feladatok
ellatdsa céljabdl. 2017. évben 5 f6 személyi jellegii raforditasaként felmerilt koltségek (bruttd
bér és annak terhei) kiemelt aranyt 32,5 %-ot, 6sszegben 16 719 E Ft kiadast jelentettek.
Ertékvesztés elszamolasara a szamviteli tdrvény alapjan év végén van lehet8sége a Kft-nek.

A lakds gazdalkodds kozfeladat ellatasa soran szdmolnunk kell azzal, hogy f6ként a szocidlisan
bérbe adott lakasoknal bizonytalan a kiszdmlazott bevételek realizaldsa. Ezért tarsasagunk - az
Ovatossdg elvét szem el6tt tartva - egyedi mindsités alapjan targy év végére az el6z6 évinél
kevesebb Osszegli értékvesztést szamolt el, mely év végén az egyéb raforditdsok kozott jelenik
meg 14 721 E Ft 6sszegben. 2016. évben a tdmogatas terhére elszamolt 19 237 E Ft értékvesztés
kozil 626 E Ft 0sszegl értékvesztés visszairdsara kerilt sor, t6ke megtériilés miatt.

2017. évi tamogatas elszamolasi 6sszesitése

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban)
Tamogatas 51189 E Ft
Elszamolt koltségek 51405 E Ft
Kiilonbség -216 EFt

Mdkodési célu tamogatasi Osszeget, felmerilt koltségeket Tarsasagunk elkilonitetten U191
Uzemkdédon tartja nyilvdn a szamviteli nyilvantartdasaiban. A Kft. a kozszolgdltatasi
tevékenységérdl szakmai és pénziigyi beszamolot készit, melyet a KMJV Vagyongazdalkodasi
feladatokat ellatd szervezeti egységnek nyujt be 2018. aprilis 30. napjaig.
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft. kozott létrejott
2017. évben pénziigyileg rendezett szerz6désekbdl eredd pénziigyi bemutatas

adatok brutto E Ft-ban

Megnevezés Osszege Megnevezése
Felljitasi szerz6dés alapjan EGY/202/17 20638 Onkormanyzati tulajdonu lakasok feldjitdsa 01-10.hé
Felujitasi szerz6dés alapjan EGY/213/17 19 362 Onkormanyzati tulajdonu lakasok feldjitdsa 11-12.hé
Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan 51189 Kozfeladat ellatasra
VagyonkezelGi szerz6dés alapjan 35248 Vagyonkezelési tevékenység
KMJV EGY/211/17 8229 Trombita u.2-4.Szinészhaz vizvezetékrendszer felujitasa
EGY/208/17 19483 Kalman Lajos Ovoda felujitasa
EGY/183/17 22767 Corvina Ovoda intézményei feldjitasi munkai
Megbizasi szerz6dés alapjan 25298 Homokbanya lakasok mikodtetési koltsége
Megrendelésre 16 db lakds 3261 Homokbanya lakasok feldjitasa
Megrendelésre 10 db 1037 Egyéb megrendelésre végzett javitasok
Megrendelés alapjan 2247 Allvanybérlet 12 hé
Megrendelésre egyéb 755 Egyéb karbantartdsi munka (Hivatalon beliil)
Osszesen 209 514

KIK-FOR Kft. a targyévben Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felé netté 124 665 E Ft +
Afa 6sszegii szamlat allitott ki, mely 2017. évben pénziigyileg teljesitésre keriilt, valamint 51 189 E
Ft kapott tdmogatas dtutaldsa is megtortént a megkotott tamogatasi szerz6dés alapjan.

A tulajdonossal kotott szerz6dések agazatok k6zotti megoszlasdanak bemutatasa

adatok E Ft-ban

Agazat Szerz6dés szerinti 6sszege  Megnevezése
Lakaskezelési dgazat 91 189 Tamogatas, feldjitasi munkak
Vagyonkezelési agazat 35248 Vagyonkezelési megbizds
Egyéb tevékenység agazat 28 559 Homokbanya mkddtetés megbizasi dija
Kulsd, véllalkozasi tevékenység dgazata 54 518 Egyéb megrendelésere végzett munkdk
Osszesen 209 514

Ezen tul 240 db Homokbanyai lakdingatlan bérbeaddsabdl befolyd, pénziigyileg realizalt bevétel
Kecskemét Megyei Jogli Onkormdnyzatot, mint tulajdonost illeti meg, melynek 2017. évi ésszege
59 649 E Ft.
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KintlévGség alakuldsa, kezelése

Tarsasagunk 2017. junius 1. napjatdl uj kintlév6ség kezelési szabalyzatot vezetett be a bérleti dij
(lakdsok, illetve Uzlethelyiségek), haszonbérleti dij, szolgaltatasi dij, foldteriletek haszonbérleti dija,
egyéb kovetelésekre vonatkozdan. Minden rendelkezésre all6 eszkdzzel folyamatosan él a Tarsasag,
amellyel a kintlév6ség allomanyt csdkkenteni lehet, munkatarsaink rendszeresen felszdlitjak a
hatralékos bérl6ket, fizetési meghagydst bocsdjtanak ki a tobb hdénap tartozast felhalmozékkal
szemben. Azokndl a bérl6knél, akinél egyuttmdlkodés és a fizetési hajlanddsdg tapasztalhato,
részletfizetési lehetfséget biztosit a Kft. és egylttm(ikddik az addssagrendezési programban
érintettekkel.

Korositott vevéallomany adatok E Ft-ban
Megnevezés 0-3 hdonap 3-6 hénap 6-12 hénap 12 hénap felett Osszesen
2014. év tény 44 646 16 559 24 525 56 863 142 592
2015. év tény 54 894 17 870 21271 52190 146 226
2016. évi tény 19975 2676 1399 33902 63 500
2017. év tény 22 591 5648 2 389 22 185 52 813

A bazisidGszaki adatokhoz képest csokkené tendenciat mutat a targy id6szaki kovetelések
mértéke, annak ellenére, hogy az lzletek vonatkozasaban a targy honapot megel6z6 hdnapban
torténik 2017. december 15. napjatdl - hatdrozott iddszaki ligyletnek megfelel6en - a bérleti dij
kiszamldzasa.

A javulas egyik oka, hogy megtériilt a korabbi intézménykarbantartdsi feladatok végrehajtdsa sordn
keletkezé kinnlevéség, mdsik oka, hogy 2016. évben kimagasld 6sszegli értékvesztés elszamoldsara
nyilt lehet6sége a Tarsasdgnak, tovdbba nagy figyelemmel jar el a Kft. a behajtasi tevékenység
gyakorldsa sordn. A behajtasi folyamatot megbizott lgyvéd, valamint a tarsasag f&allasu
adminisztratora, tovabba végrehajtasi tigyintézdje kezeli.

Igen kedvezden alakult a vagyonkezelt foldteriletek és a lakossagi vevéallomany mértéke is. Ennek
f6 oka a szigoru eljarasrend lefektetése, kovetkezetes betartdsa.

Az Uzletvagyon bérbeaddasanak, szamlazasi és dijbeszedési Gigyrend folyamatanak szabalyozasahoz
készitett utasitas szerinti Ggyvédi felszdlitdsok sziikség szerinti kovetkezetes kiildése, nem fizetés
esetén a felmondas kezdeményezése kedvezéen hatott a fizetési moralra.

Az izletek kintlévdség allomanya tekintetében 2015-2017. év soran 4 826 E Ft 6sszeg(i értékvesztés

kerilt leirasra 5 Uizletbérl6 tartozasa miatt, melybdl a targyévi értékvesztés 6sszege 500 E Ft volt.
adatok Ft-ban

Id6szak Hatralék 6sszege
0-90 nap 14 136 586
91-180 nap 3639910
181-365 nap 0
365 nap feletti 4352115
Minddsszesen 22128611
Elszamolt értékvesztés 4 826 640
Nett6 kintlévéség 17 301 971

2017. december hénapban, az lizlethelyiséggel rendelkezé bérl6k bérleti szerz6dés mddositasainak
visszaérkezését kovetben kiszamlazasra kerilt 2018. januar hdonapra vonatkozé bérleti dij dsszege,
melynek fizetési hatdrideje targyho elsé napja.
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Lakossagi kintlévoség alakulasa, kezelése

Tarsasagunknal prioritast jelent a lakossagi kintlévéség allomany fokozott figyelemmel kisérése,
az érvényben lévd KintlevGségkezelés szabdlyzatnak megfelelS eljarasrend betartasa. A burttd
lakossagi kovetelés dllomany bazisévhez képest 96 165 E Ft-rdl, 94 429 E Ft-ra 1736 E Ft-tal
csokkent. Az el6z6 években igen nagy mértéki értékvesztés elszamolasara kerilt sor, melynek
eredményeként 2014. évig felhalmozott, kikdltozott bérl6k tartozasainak kivezetésére keriilt sor.
Az értékvesztés elszamolasnak koszonhetben a nettd kintlévéség dllomany 46 543 E Ft-rél 31 033
E Ft-ra mérsékl6dott. A Kiegészit6 melléklet Az egyes mérleg tételekhez kapcsolédd
kiegészitGsések Eszkozok, aktivak, B. Il. Kovetelések lakossdgi vevéallomany teljes korlien
tartalmazza az 6nkormanyzati tulajdond ingatlanok lakossagi bérl6knek és a sajat tulajdonu
ingatlanok bérléinek kintlév&ségét.

A kintlév6ségiink tovabbi csokkentése érdekében folytatjuk az eddigi sikeres gyakorlatot, minden
olyan esetben, amikor a megtériilés nagymértékben valdszinlsithet6 kezdeményezziik a tartozas
behajtasat.

Az aldbbi tablazat az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok lakossagi és homokbanyai bérl6i altal
felhalmozott tartozdsok 6sszegét mutatja, mely tartalmazza a kikoltozott és bentlakdk hatralékat
is.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2013. év 2014. év 2015.év 2016. év 2017. év
Homokbanyailakdsok brutt6 kintlévisége 28546581 | 23446518 | 21759634 | 21537746 | 20279004
0sszesen
Ebbdl elszamolt értékvesztés Homokbanyara 6154 801 7 640 647 10331614 14 854 394 14 534 297
Homokbanyai lakdsok netté kintlévdsége 22391780 | 15805871 | 11428020 | 6683352 | 5744707
osszesen
Onkormanyzati tulajdonu lakds bérbeadasi 64259485 | 66759560 | 70980424 | 69876817 | 69025483
tevékenység bruttd kintlévésége 6sszesen
Ebbél elszamolt értékvesztés lakasokra 5466 107 8517 039 15 746 033 34 767 679 48 862 295
Onkormanyzati tulajdonu lakds bérbeadasi 58793378 | 58242521 | 55234391 | 35109138 | 20163188
tevékenység netto kintlévosége 6sszesen
Lakds bérbeadasi tevékenység lakossdgi brutto 92806066 | 90206078 | 92740058 | 91414563 | 89304487
kintlév&ség Gsszesen
Ebbé] Bsszes elszamolt értékvesztés 11620908 | 16157686 | 26077647 | 49622073 | 63396592
[ELEB T E B R IR L LR R UG 81185158 | 74048392 | 66662411 | 41792490 | 25907895
kintlévGség 6sszesen

A fenti tablazat nem tartalmazza a kilon nyilvantartott gardzs és terilethasznalat, valamint a
kiilon - kézvetitett szolgdltatdsként - szamlazott viz és egyéb dijak kintlévGségét.

Sajat tulajdonu lakasallomany (Téglas u. 5.) kintlévGsége rendkivil alacsony 1 394 E Ft 6sszeg(,
melybdél 466 E Ft a bérlékijel6l6 részére kiallitott lGresen allas dija, a tobbi kintlévéség donté
hanyada a decemberben kiszamlazott bérleti dij 6sszege.

Onkormanyzati tulajdont lakasban él6k altal felhalmozott tartozas korositva

Igen fontos eredményként tartjuk szamon, hogy a 2015. évhez képest a bentlakd bérl6k tartozasa
jelent6sen csokkent. A hatralékok csokkenésére kedvezd hatast gyakorol, hogy a bérleti
szerz6dések donté hanyada egy évre kothetS, a hatralékkal rendelkez6k részére a szerz6dés
meghosszabbitdsa csak indokolt esetben engedélyezett.
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A bentlakd bérl6k hatralék csokkenésének tovabbi oka, hogy a lakaskiliritési eljarasok hatasara
43 bérlakds Uresedett meg. Azonban ezekkel a birdsagi eljarasokkal elért, bent laké bérl6i
hatralékcsdkkenés az eljaras befejezése utan a kikoltozott bérl6k hatralékallomanyat noveli. Az
igy keletkezett, nem rendezett tartozas Osszegének megtérilésére irdnyuld eljardsok
folyamatban vannak.

A lakossagi kinnlev6ség allomanydra igen kedvez6tlenil hat egyrészt az, hogy a szocialis elven
bérbe adott lakdsok bérlGi részére kordabban annak ellenére engedélyezték a bérleti szerz6dés
meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérl6, masrészt a rendkiviil hosszadalmas
birdsagi eljaras 1- 1,5 év id6tartama alatt a bentlakd bérl6k tartozasa tovabb névekedhetett.

50 000 000 Onkormanyzati bérlakasok netté kintlévésége
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Homokbdnyai bérlakdsok kintlévéségének korositott dllomanya az utdbbi években csdokkend
tendenciat mutat. A hatékony kintlévGség kezelés, (rendszeres telefonos kapcsolattartas, irdsos
figyelemfelkelt6 felhivasok egyhavi hatralék észlelése esetén is), illetve a bérlék fizetési
moraljanak valtozasa nagyban hozzajarul a bent lakd bérl6k hatralékcsdkkenéséhez.
Homokbanyan bérl6ink 70 %-a — tobb évre kététt — hatdrozatlan idejl bérleti szerz6déssel
rendelkezik. A hatékony kintlévGség kezelést kedvez6en befolydsolja, hogy a legtobb bérlé
rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a lakhatasukat tobb évre tervezik az ingatlanokban. Ennek
eredményeképpen az ebben a szegmensben fennallé kdvetelések érvényesitését fokozottabb
eredménnyel lehet realizalni.

Homokbanyai bérlakasok netté kintlévdsége
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A bentlako bérléket tekintve 2016. évben 575 bérl6 egyaltalan nem halmozott fel hatralékot.
A 2017. targy évet tekintve a hatralékkal nem rendelkez6k szama 831-re n6tt. 30 E Ft-nal
kevesebb tartozdssal 251 bérl6 bir. 69 bérl6nek 30 E Ft - 50 E Ft kozotti a hatraléka, 50 E Ft feletti
hatralékkal 6sszesen 67 bérl6 rendelkezik.

A bent laké bérl6i hatralékok megoszlasa
2017. decemberi allapot szerint

-200
0 e 2
@ nincs hatralék
200
55 @ 30.000,- Ft-nal kevesebb
hatralékkal rendelkezik
600 © 30.000-50.000 Ft hatralékkal

rendelekzik

800
Q @ Tartozasa mértéke

1000 meghaladja az 50.000 Ft-ot
Darabszam

A 2017. évben 43 bérl6vel szemben zarult le — a hdtralék névekedésének megdllitdsa érdekében
inditott — birdsagi eljards, mely jellemzGen tobb éve folyamatban volt. Ebbél a 400 E Ft és

1 000 E Ft kozotti tartozast felhalmozé bérl6k altal ki nem fizetett bérleti dija 2 234 E Ft, amely az
Osszes kovetelés kozel 1/3 része.

Birdsagi eljarasok alakuldasa 2017.12.31.
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Befejezett birdsagi eljarasok hatdsara a kikoltozott vevéallomany alakulasa

adatok Ft-ban
Befejezett birdsagi eljarasok hatdasa a kik61tozott dllomanyra

Megoszlas Sorszam Osszeg
A hatralék mértéke meghaladja 1 M Ft-ot 1 1006 332
A tartozas mértéke meghaladja a 400 E Ft-ot 4 2234294
A tartozas mértéke kevesebb mint 400 E Ft 38 4049 202
Osszesen 43 7 289 828
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Ertékvesztés elszamoldsa a kikoltozott allomdany hatralékat tekintve egyedi addsmindsités
alapjan torténik, mely esetekben a felhalmozott tartozas Osszegének megtérilése nem
valdszinlsithetd, a végrehajtasi eljaras soran.

Az értékvesztés elszamolas a kbvetkez6képpen alakult

Elszamolt értékvesztés alakulasa
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Figyelembe kell venni, hogy az 6nkormanyzati tulajdonu lakasallomany 47 %-a szocialis alapon
keriil bérbeaddsra, mely a fizetés tényét alapvetGen negativan befolydsolja, azonban a hatékony
hatralékkezelési stratégianak koszonhet6en a hatralékok megoszlasa jelentésen csokkent az
utdbbi években, azonban még igy is jelent6s ezen szegmensben.

7 sr

KintlévGség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasold tényezék
A hatralékok megfizetése irant fizetési meghagyds kibocsatasat kezdeményezi Tarsasagunk, és a
jogerds fizetési meghagyas alapjan végrehajtasi eljarast indit.

Tarsasag tapasztalata szerint a végrehajtasi eljarasban a kovetelések megtériilésének
hatékonysaga alacsony, bar hatarozott, emelkedé tendencia mutathatd ki. Az alapvetéen
alacsony hatékonysag oka, hogy az addsok jelent6s hanyada nem rendelkezik rendszeres
jovedelemmel (munkabér, nyugdij, stb.) vagy a jovedelmét mar a bérleti- vagy kdzszolgaltatasi
dij tartozast megel6z6, egyéb letiltas, illetve korabbi végrehajtast kér6 kovetelése el6zi meg. A
hatralékot felhalmozdk nagy része nem rendelkezik tovabba lefoglalhatd vagyontarggyal és nincs
a tulajdonaban ingatlan, amely a végrehajtas alapjaul szolgald tartozas fedezetélil szolgalhatna.

Az éves kiszamlazott bérleti dij kozel 1 havi része nem keriil megfizetésre a KIK-FOR Kft. részére.
Kedvezétlenil hatnak a hatrahagyott hatralékok realizalasa szempontjabdl az elhdzédd
végrehaijtasi eljardsok, melynek id6tartama 1 - 1,5 év, valamint a korabban kialakult lakossagi
addssagspiralok miatt nem all rendelkezésre letilthaté jovedelem sem.

A kezdeményezett fizetési meghagydsaink megtérilését tekintve elmondhaté, hogy 2011-2017

években végrehajtas céljabdl inditott eljarasok a 2017. december 31. allapotnak megfelelGen
20 % - 25 %-o0s megtérilést mutatnak.
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Eljaras inditasanak
éve

Végrehajtasra
beadott t6kedsszeg

2011 évben

11670021 Ft

Fizetési 1052746 Ft

meghagyasos

eljarasra

megelGlegezett

koltség

Megtériilt 6931562 Ft

tékeodsszeg

Beérkezett dsszeg 972 780 Ft

(FM eljarasi

koltség+kamat)

aktualis évben

Darabszam 18 db

Letiltas 3db

Teljesen megtériilt 9db

Folyamatban van 6 db

Behajthatatlan 0db
KIK-FOR Kit.

2012 évben

10356 999 Ft

943 358 Ft

5467 658 Ft

158 749 Ft

25db
9db
11db
3db
2db

2013 évben

15767 789 Ft

1759216 Ft

7238214 Ft

300 158 Ft

53 db
15db
18 db
12 db
8db

2014 évben

15220126 Ft

1759216 Ft
3321687 Ft
476 881 Ft
73 db
24db
11db
33db
5db

60.

2015 évben

11910755 Ft

1392949 Ft

2156 905 Ft

486 140 Ft

69 db
16 db
6 db
44 db
3db

2016 évben

8345111Ft

1046 801 Ft

3183124 Ft

416 428 Ft

80 db
4 db
33db
40 db
3db

2017 évben

17 303 551 Ft

3278536 Ft

5846 691 Ft

1717390 Ft

123 db
34db
22 db

101 db

9db

Osszesitve
90574 352 Ft

11232822 Ft

34145841 Ft

4528526 Ft

441 db
105 db
110 db
239 db

30db
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95. § (4) Az iizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg fordulonapja utdn bekévetkezett lényeges eseményekre, kiilondsen jelentds
folyamatokra;

A mérleg fordulénap utdn olyan lényeges esemény, amely a 2017. évi eredmény alakulasat
befolyasolta volna, nem tortént.

b) a vdrhato fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és vdrhato fejlédése, a belsé doéntések
vdrhato hatdsa fiiggvényében);

A tarsasag 2017. évre tervezett értékesités nettd darbevétele 803 843 E Ft, az addzds elbtti
eredményterv 5 234 E Ft volt. 2017. évben a tarsasag célkitlizéseit eredményesen valdsitotta meg,
753 296 E Ft nett6 arbevétel mellett 6 408 E Ft adozas el6tti ereményt ért el.

A cég kozel jov6beni mikodését kedvezéen befolyasolhatjak a Kecskemét varos teriiletén miikddd
autoipari cégek fejlesztései, melyek novekvd bérlakds igényt generdlnak. Az apportba kapott
ingatlanok fennmaradé allomanyban 1évé része kozmlifejlesztést igényel. Megvaldsitasuk 2017.
évben megkezd6dott. 2018. évben tovabbi apport értékesitéssel szamolunk, mivel tarsasdagunk
szerz6dést kotott - Kecskeméten meghatdrozo szerepet betélté nagyvdllalattal - lakdingatlanok
egyedi kostrukcio keretében térténdé hasznositasara.

Tarsasagunk jelenleg is részt vesz a varosvezetés rekonstrukcios tervei el6készitési szakaszaban, igy
terveink szerint a Homokbanya varosrész revitalizacidjdban megbizatasokra szamitunk. Tarsasagunk
a felljitasra, Uzemeltetésre vonatkozd dontés el6készitd szakaszban aktiv szerepet vallalt.

KMJV Onkormanyzatidnak koézgylilése 2016. szeptember 22-én elfogadta a KIK-FOR Kft 3ltal
el6terjesztett Vagyongazddlkodasi koncepciét. 2016. évben Kecskemét, Mdkus utca I. temének
értékesitésére kerilt sor. A 18 db épitési telekre beadott vételi szandéknyilatkozat alapjan az
illetékes bizottsag az értékesitéshez hozzajarult. A KIK-FOR Kft. altal koordindlt és a tulajdonosok
sajat erds beruhazasabdl megvaldsuld kozmirdkotések 2017. majusaban fejez6dtek be. A
telekalakitas, az épitési telkek és a buszforduld kitlizésre kerilt, a I6szermentesités megtortént.

Az elfogadott koncepcidval 6sszhangban 2017. évben Tdrsasdgunk Katonatelepen (Platan utca,
Jegenyefa utca) és Kadafalva térségében Mdkus u. Il. és Harkaly u. telekkitlizéseire, kozmuvesitései
is megtorténtek a idén megkezdett kedvezményes telekértékesitési program keretében. Kadafalvan
a Mobkus utca Il. Gtem fejlesztésével Osszhangban kialakitasra kertl6 28 db épitési telek
mindegyikére vételi szandéknyilatkozat érkezett. A telkek értékesitéséhez a telekalakitason felll
tereprendezés, |Gszermentesités, kozm(ihalozat fejlesztés, és a kozmivek telekre csatoladsa
szikséges. Az épitési telkek az azt igényl6k és jogosultak részére kedvezménnyel keriilnek
értékesitésre. Harkdly utca esetében a terlilettomb épitési telekké alakitdsa szintén megkezd6dott.
A tombterileten 34 db épitési telek keril kialakitasra, az épitési telkek tobbségére mar nyudjtottak
be vételi szandéknyilatkozatot. Katonatelepen 10 db, Ménteleken 6 db telek kialakitasat és
értékesitésének el6készitését tervezziik.

Az allami, onkormdnyzati fenntartasu intézmények esetében cégiink — az eddig megszerzett
tapasztalatokra, felhalmozott ismeretekre épitve — a nyari felljitasi munkak elvégzésére Kkiirt
palydzaton arajanlat adassal indultunk, és 14 esetben nyerte el a Kft. a kiirt targyi munkak
elvégzését.

A kikoltozott bérl6k tartozdsainak allomanyara jelent8s, azonban egyre csékkend 06sszegl
értékvesztést terveziink elszamolni, a tartozasok pénziigyi realizalasara birésagi eljarast kovetden is
csekély esély mutatkozik.
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¢) a kutatds és a kisérleti fejlesztés teriiletére;
A KIK-FOR Kft. kutatasfejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;
A KIK-FOR Kft székhelye a Kecskemét Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti ingatlan. Az itt taldlhaté
épliletekben torténik a tarsasag gazdasdgi-irdnyitdsi tevékenysége, valamint a bérlakds kezelés és
tarsashaz kezelés lgyfélszolgdlati feladatainak ellatasa.
A KIK-FOR Kft telephelye: Kecskemét, Bethlen korut 20-22. sz. alatti ingatlan. A telephelyen a
gyorsjavitd és karbantartd részleg szerszdmai taroldsa, illetve épitéanyagok depondlasa, tovabba
egyes szakipari tevékenység el6készit6i feladatai valdsulnak meg. E telephelyen torténik a részlegek
haszongépjarmdveinek parkolasa.

e) a vdllalkozé dltal folytatott foglalkoztatdspolitikdra.
KIK-FOR Kft. 2017. évi feladatait 73,82 f6 atlagos statisztikai lIétszammal Iatta el, mely megfelel a
tervezettnek. Tarsasag - a jogszabdlyi kételezettségnek megfeleléen - januar hdnapban
végrehajtotta a kotelez6 minimdlbér és garantadlt bérminimum emelést. A tulajdonos altal
jovahagyott 2017. évi lzleti tervben megfelel§ torzsbér fejlesztést hajtva végre 2017. julius 1.
napjatél. A HR allomany folyamatosan fejlesztése soran, az elmult két évben jelentés mindségi
cserék zajlottak, az atszervezések soran Uj munkakorok kerdltek kialakitasra a 2017. szeptember 1.-
ei szervezeti atalakitast kovetéen, jelenleg az allomany 20%-a diplomas.
A Kft. fejl6dési pdlyara dllitasat, eredmények elérését megfelel6 kompetencidkkal rendelkezé
motivalt munkavallalo képes megteremteni. Ehhez az alsd- és kozépvezetbknek szervezett szakmai
és személyiségfejlesztési képzéseket biztositott a Kft. A tarsasag alaptevékenységéhez és
feladataihoz a kialakult Iétszam Gsszetétele és nagysaga jelenleg megfeleld.
A Kft. él a kormdny altal biztositott lehet&ségekkel, ennek szellemében 5 f6 kozfoglalkoztatott
munkavallalét alkalmazunk a bérlakds kezelés adminisztrativ teriletén. 3 f6 megvaltozott
munkaképességl személyt foglalkoztatunk, ezdltal tamogatva a visszailleszkedésiiket a munka
vildgaba, mely a Tarsasdg szdmara a fizetend6 rehabilitdciés hozzajarulds csokkentését
eredményezi.
A Kft. 2017. szeptember 1. napjatél kezd6dben az Egyetemmel megkotott egylttmiikodési
megallapodas alapjan dualis képzés keretében foglalkoztat 2 f6 hallgatét.

95. § (5) Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozo pénziigyi helyzetét meghatdrozo, befolydsolo
szerepét, a vdllalkozo kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tortént és vdrhato fejlesztéseket, az ezzel 6sszefiiggd
tdmogatdsokat;

c) a kérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozo dltal alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdasanak alakuldsat.

A tdrsasag gazdalkodasa soran a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sség - a tevékenységi kor
jellegébdl adodoan - kis 1épések megtételével jelenik meg, azonban jelentds beruhdzasunk kapcsan
- 2017. augusztusdban kerllt (zembehelyezésre Nissan EVALIA e-NV200 elektromos
személygépjarmii,- hozzajarulunk Kecskemét belvaros kérnyetterhelésének csékkenésének.
Pénzligyi helyzetére jelentésebb befolydst nem gyakorol, kételezé kornyezetvédelmi fejlesztések
megvaldsitasara jogszabalyi keretek kozott nem kotelezett. Ugyanakkor alkalmaz olyan
megoldasokat, melyek kozvetetten kedvez8 hatast gyakorolnak a kérnyezetre.
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A napi munka soran keletkezé alkdli elemeket és akkumuldtorokat az erre a célra kijelolt
leadbhelyeken adjuk le. A karbantartasi feladatok ellatasa sordn keletkez6 hulladékokat szelektiven
gy(jtjuk.

95. § (6) Az iizleti jelentésben kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsat (befektetési vagy forgatdsi célu minésitését, a
valos értéken torténé értékelés esetén az értékelés szempontjabdl térténé besoroldsdt, a
szdrmazékos iigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van a vagyoni
helyzetre,

Tarsasagunk 2017 évben pénziigyi instrumentummal nem rendelkezik.

b) a kockdzatkezelési politikat és a fedezeti iigylet politikat
A Kft. a gazddlkoddsara hatast gyakorld6 m(ikodési kockazatok egyrészét biztositasi szerz6dés
keretében haritja tovabb, mdsrészét folyamatba épitett ellendrzéssel, belsé ellenbrzéssel tarja fel,
kezeli. A Tarsasag fedezeti ligyleteket nem bonyolit.

c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.
Tevékenységi kortinkbdl adéddan az alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos rendeletben hatarozza
meg. A bérlakdsok lakbérének mértékét az Onkormanyzat Kézgy(ilése oly médon hatdrozza meg,
hogy az a legsziikségesebb felmerlt koltségekre nyujtson fedezetet. Ugyanakkor ez csupan a
minimalis allagmegdvasi feladatok ellatasat teszi lehet6vé, jelent6sebb karbantartdsi, esetleges az
ingatlanok élettartamdat meghosszabbito, értékndvel6 feldjitdsokra nem biztosit pénzigyi keretet.
A Kft.-re gyakorolt hitel és kamatkockdzat minimalisnak mondhaté, a 2014. évtél igénybevett
fejlesztési banki hitel rendelkezésre allasi, t6ketorlesztési és kamatkondiciéi igen kedvezéGek.
Tarsasagunk a Kolcsonszerzédésben vdllaltaknak megfelel6en negyedévente 8 500 E Ft torlesztd
részletet litemezetten megfizeti. 2017. december 31. napjaig visszafizetett 6sszeg 55 400 E Ft.
A Kft. a Raiffeisen Banknal 20 Millié Ft 6sszeg(i bankszamlahitel-kerettel rendelkezik.
A folydszdmla hitelkeretre 2018. évben esetenként lehet sziikségiink, mivel nagyobb vevdink
altalaban 30 napos hataridével fizetnek. A bankszamlahitel-keret felhasznaldsa esetén kamatfizetési
kotelezettségiink keletkezik havi BUBOR + 1,5%. Rendelkezésre tartds dija 50 E Ft/év.
A folyamatos likviditas fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektetlink a kiszamlazott arbevételek
pénzigyi realizdlasara. A kifizetések szigoritott ellenGrzése, a koltségtakarékos munkavallaléi
szemlélet bevezetése, a tartozasokat felhalmozo vevék ellen hozott szankcidk hatasara az év soran
a cég fizetGképessége folyamatosan javult.
A tarsasag alaptevékenységéhez igazodo fizetési kotelezettségeit folyamatosan rendezi, a tervezett
bevételek és kiaddsok az elmult id6szakban egyensulyban voltak. A kovetkez6 3 évben a jelenleg
érvényben |év6 szerz6déseink alapjan a bevételek fedezik a varhatd kiaddsokat, tarsasag
gazdalkoddsa, pénziigyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan, hosszabb tavon
fenntarthatdé. A 2018. év lll. negyedében induld ingatlan fejlesztés 2018. évi pénzigyi forrasa
rendelkezésre all, 2019. évi forrasbevonasi lehetéségek mérlegelése folyamatban van.

Kecskemét, 2018. marcius 20.

Minda Imre Laszlé
Ugyvezet6 Igazgaté
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Mellékletek

1. Mérleg
2. Eredménykimutatas
3. A tarsasag 2017. évi bevételeinek alakuldsa
4, Onkormanyzati lakaskezelési dgazat gazdalkodasanak alakuldsa
5. Uzlet vagyon gazdalkodasanak alakulasa
6. Vagyonkezelési tevékenység alakuldsa
7. Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakuldsa
8. Kilsds, vallalkozasi tevékenység alakuldsa
9. Tarsashazkezelés alakulasa
10. Lakdingatlan karbantartas alakulasa, Ingatlan feldjitdsok és beruhdzasok alakuldsa
11. Téglds u. 5. szam alatti sajat tulajdonu lakdsok kezelése
12. Apportba kapott ingatlan allomany valtozasa
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2017. évi beszamolé MERLEG , A” valtozat Eszkdzok

Uzleti jelentés 1.a. szému melléklet
adatok E Ft-ban

Index % Index %
Sor- Tétel megnevezése 2916. év 2017. év 2917. év | 2017/2016 :g:; E_}_; /
szém TENY (0) | TERV(T) | TENY(1) |— .
TENY 1/ TENY /
TENY 0 TERV
A. A. Befektetett eszk6zok 1437281 (1468304 |1457913 |101,4% 99,3%
. 1. IMMATERIALIS JAVAK 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni érték(i jogok 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
Il Il. TARGYI ESZKOZOK 1422638 | 1453068 |1443699 |101,5% 99,4%
1. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéki jogok 1382357 | 1412778 | 1396688 | 101,0% 98,9%
2. M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 10 322 22533 8617 83,5% 38,2%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 11 480 13 480 19 322 168,3% 143,3%
5. Beruhdazasok, feltjitasok (befejezetlen) 12 888 4277 19 072 148,0% 445,9%
6. Beruhdzasokra adott el6legek 5591
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
M. 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 446 12 446 12 300 98,8% 98,8%
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt véllalkozasban
3. Tartods jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni rész-i viszonyban all6 vall-ban
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vall-ban
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 146 146
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénzugyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete
B. B. Forgdeszkozok 325 186 233 365 589 403 181,3% 252,6%
. I. KESZLETEK 47 516 47 516 48 689 102,5% 102,5%
1. Anyagok 39 669 39 669 39639 99,9% 99,9%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 6518 6518 7943 121,9% 121,9%
4. Késztermékek
5. Aruk 1329 1329 1107 83,3% 83,3%
6. Készletekre adott elSlegek
Il Il. KOVETELESEK 72544 60 549 65 037 89,7% 107,4%
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 63 500 51290 52813 83,2% 103,0%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i viszonyban &ll6 véllalkozéssal szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozassal szemben
5. Valtdkovetelések
6. Egyéb kovetelések 9 044 9 259 12 224 135,2% 132,0%
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete
8. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
. | 1. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat tzletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. IV. PENZESZKOZOK 205 126 125 300 475 677 231,9% 379,6%
1. Pénztar, csekkek 1483 800 1360 91,7% 170,0%
2. Bankbetétek 203 643 124 500 474 317 232,9% 381,0%
C. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2 580 2 000 20 638 799,9% 1031,9%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2247 1500 18 519 824,2% 1234,6%
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 333 500 2119 636,3% 423,8%
3. Halasztott raforditasok
SO LA ) EE S 1765047 | 1703669 | 2067954 |117,2% 121,4%
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2017. évi beszamolé MERLEG

,A” valtozat

Uzleti jelentés 1.b. szdmu melléklet

Forrasok
adatok E Ft-ban
Index % Index %
Sor- Tétel megnevezése 2016. év 2017.6v | 2017.év 2;’01176/ 2;’01177((1% )/
szam TENY (0) TERV (T) TENY (1) Z .
TENY 1/ TENY /
TENY 0 TERV
D. | D. Sajat t6ke 1066 932 1071 695 1071 095 100,4% 99,9%
I I. JEGYZETT TOKE 778 990 778 990 778 990 100,0% 100,0%
Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
1. 1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
.| 1. TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0% 100,0%
IV. | IV. EREDMENYTARTALEK 197 753 206 972 206 437 104,4% 99,7%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 54 877 53451 53986 98,4% 101,0%
VI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 7793 4763 4163 53,4% 87,4%
E. | E. Céltartalékok
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. | F. Kotelezettségek 474 583 436 385 549 229 115,7% 125,9%
I. |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban allé vall. szemben
3. Hatrasorolt kétlezettségek egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vall. szemben
4. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
1. | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 326 342 272342 293913 90,1% 107,9%
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
2. Atvéltoztathatd és atvaltozod kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatdsbol
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181 600 147 600 147 600 81,3% 100,0%
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 4037
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban allé vall. szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban allé vall. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 144 742 124 742 142 276 98,3% 114,1%
i1l | M. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 148 241 164 043 255 316 172,2% 155,6%
1. Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozo kétvények
2. Rovid lejaratu hitelek 34 000 34 000 35330 103,9% 103,9%
3. Veviktdl kapott elSlegek 7151
4, Kotelezettségek druszolgaltatasbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 17 162 39727 30330 176,7% 76,3%
5. Valtdtartozdsok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratu kotelezetsségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban &ll6 vall-ban
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban &ll6 vall-ban
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 97 079 90316 182 505 188,0% 202,1%
10. Kotelezettségek értékelési kulonbozete
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. | G. Passziv idébeli elhatarolasok (104. - 106. sorok) 223 532 195 589 447 630 200,3% 228,9%
1. Bevételek pasziv id6beli elhatdroldsa 89126 66 500 318 217 357,0% 478,5%
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 35938 32704 31678 88,1% 96,9%
3. Halasztott bevételek 98 468 96 385 97 735 99,3% 101,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1765047 | 1703669| 2067954 | 117,2%| 121,4%
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2017. évi beszamolo
(Osszkoltség eljarassal készitett)

Uzleti jelentés 2. szamu melléklet

Eredménykimutatas
adatok E Ft-ban
Index % Index %
Tétel- . . 2016. év 2017. év 2017. év 2017 (1) /
szém Tétel megnevezése TENY (0) TERV(T) | TENy(y | 2017/2016 2017((1)')
TENY 1/ TENY O | TENY /TERV
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%
02. | Export értékesités netto arbevétele
I Ertékesités netto arbevétele (01. + 02.) 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%
03. | Sajat termelési készletek dllomdanyvaltozasa -21 996 1425 -6,5%
04. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 8419 6 000 2470 29,3% 41,2%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) -13 577 6 000 3 895 -28,7% 64,9%
1l. | Egyéb bevételek 91 992 86 163 86 529 94,1% 100,4%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 947
05. | Anyag- és energiakoltség 114 972 92 622 96 535 84,0% 104,2%
06. | Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 305917 373 667 287 024 93,8% 76,8%
07. | Egyéb szolgdltatasok értéke 10 668 8948 8392 78,7% 93,8%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 21334 31394 147,2%
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 73911 17 662 15 662 21,2% 88,7%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 526 802 492 899 439 007 83,3% 89,1%
10. | Bérkoltség 250928 241 365 231933 92,4% 96,1%
11. | Személyi jellegi egyéb kifizetések 18 246 14 664 16 824 92,2% 114,7%
12. | Bérjarulékok 71371 56 779 55036 77,1% 96,9%
V. Személyi jellegi raforditasok (10. + 11. +12.) 340 545 312 808 303 793 89,2% 97,1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 36 146 35294 41 491 114,8% 117,6%
VII. | Egyéb raforditasok 60 119 44727 48 900 81,3% 109,3%
Ebbdl: értékvesztés 27 446 9946 16 136 58,8% 162,2%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A +( il |\)/. VL -VLL-VIL) 17600 | 10278| 10529 59,8% 102,4%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l szarmazd bevételek
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 470 436 63 13,4% 14,4%
17. | Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 470 436 63 13,4% 14,4%
18. | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok
19. | Befektetett pénziigyi eszk6zokb6l szarmazé raforditasok
20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott bankkdlcsonok,
21. | bankbetétek értékvesztése
22. | Pénzugyi mlveletek egyéb raforditasai
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+ 21.+22.) 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -5914 -5044 -4121 69,7% 81,7%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A. 1B.) 11 686 5234 6 408 54,8% 122,4%
X. Adodfizetési kotelezettség 3893 471 2245 57,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (+C. - X.) 7793 4763 4163 53,4% 87,4%
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Uzleti jelentés 3. szamu melléklet

A Tarsasag bevételeinek alakulasa

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %

Bérleményszolgaltatasbdl szarmazo bevétel 172 444 177 244 187 320 108,6% | 105,7%
Uzlet és egyeb bérlemény bérbeadasabol 184932| 192436| 184754|  99,9%| 96,0%
szarmazé bevétel
Kozvetitett szolgdltatasokbdl szarmazd bevétel 15661 18 158 21872 139,7% | 120,5%
Apportba kapott ingatlanok bérbeaddsa 0 0 2 000
Apportba kapott ingatlanok drbevétele 80 897 0 0 0,0%
Ertékesités netté arbevétele 453 934 387 838 395 946 87,2% | 102,1%
Eg)/eb be,rbeacliasbol és ingatlan kezelésbhdl 21 302 21264 46 898 220,2% | 220,6%
szarmazé bevétel
(’)nkor’manyzatl ingatlanok felujitasi feladatainak 47 244 47 244 31562 66,8% 66,8%
arbevétele
Tarsashazkezelésbl szarmazo bevétel 21037 19 955 20 106 95,6% | 100,8%
Ko'zpontll futes’, melegviz szolgaltatasbol 30491 31233 29342 96,2% 93,9%
szarmazd bevétel
Homokbanyai lakdsok kezelésébdl, egyéb 91431| 135293| 79987|  87,5%| 59,1%
kivitelezési tevékenységbdl szdrmazd bevétel
Egy(?b vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo 507 626 126 611 121 428 58,5% 95,9%
bevétel
Téglas u.5. bérbeadasabdl szarmazd arbevétel 26 798 34 404 31685 118,2% 92,1%
Téglas u.5. BC bérlSkijeldlési jog értékesitése 10 000 15 000 15 000 150,0% | 100,0%
Belf?ldl er_tekesues tovabbi arbevétele, 455 929 431004 376 008 82.5% 87.2%
bevétele 6sszesen
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -13578 6 000 3895 -28,7% 64,9%
I'mrT'late,rl'allls J?’vakles tar'gyl es/zkozok 869 4 300 470 55,0% 11,1%
értékesitésébdl szarmazo bevétel
Egyéb bevételek 26 349 8 002 7233 42,5% | 139,9%
Kapott tamogatas 6519 7671 8971 137,6% | 116,9%
KMJV Onkormanyzat Lakdsdgazat tamogatasa 51189 51190 51189 100,0% | 100,0%
Egyéb bevételek 84 926 71163 67 871 84,6% | 100,9%
Osszes bevétel (nettd) 981 212 896 006 843 720

adatok E Ft-ban

Ebbé6l KMJV Onkormdnyzattal kététt szerzédésbél szarmazoé kézvetlen és kézvetett bevétel 2017. év
Onkormanyzati tulajdonu lakasbérbeadashoz kapcsolédé bérleti jogviszonybdl szarmazé
bevétel (lakasbérlék) 198 605
KMJV-t6l kapott miikodési tamogatas bevétele 51189
Onkormanyzati tulajdont lakdingatlanok felGjitasara kotott vallalkozasi szerz6dés bevétele 31562
Lakas bérbeadashoz kapcsolddé kovetelés behajtashoz kapcsolddd bevétel 2940
Vagyonkezelési szerz8déssel szerinti vagyonkezel6i tevékenység bevétele 49 787
Homokbanya Gzemeltetés bevétele 19920
Homokbanya ingatlan bérl6k részére kiszamlazott lakbér bevétele 60 067
Homokbanya ingatlan bérl6k részére kiszamlazott miikodtetés (flités, melegviz, stb) 29 342
Osszesen 443 412
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Uzleti jelentés 4. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kozszolgaltatasi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepels ingatlanok)

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %

Lakasbérleménybél szarmazo bevétel 163 897 168 389 177 369 108,2% 105,3%
Ebbdl: Kulon szolgaltatasi dij (Gzemeltetési hzj.) 2 000 0,0%
Lift karbantartasboél szarmazo bevétel 8547 8 855 9951 116,4% 112,4%
Viz- és csatornadij, aram kozvetitett szolg. 8416 8239 11285 134,1% 137,0%
Onkormanyzati ingatlanok felujitdsa 47 244 47 244 31562 66,8% 66,8%
Ertékesités nettd arbevétele 228104 234 727 230 167 100,9% 98,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Kovetelések visszairt 6sszege 451 627
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérilt

s le s 1709
koltsége
Koltségvetésbdl kapott (munkaerépiaci) 6194
tdmogatas
Ovadékbdl szdrmazé bevétel, egyéb bevétel, 436
karsemény
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 51189 51189 51189
Egyéb bevételek 51640 51189 60 155 116,5% 117,5%
EbbdI: visszairt értékvesztés 215 627
Anyagkoltség 33113 33474 32229 97,3% 96,3%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 112 141 85491 85617 76,3% 100,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2002 2004 2084 104,1% 104,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 8479 10416 11 898 140,3% 114,2%
Anyagjellegti raforditasok 155 735 131 385 131 828 84,6% 100,3%
Bérkoltség 77 790 92 550 94 500 121,5% 102,1%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 5537 3821 6 296 113,7% 164,8%
Bérjarulékok 21011 20 354 21220 101,0% 104,3%
Személyi jellegii raforditasok 104 338 116 725 122 016 116,9% 104,5%
Ertékcsokkenési leiras 3712 3710 4 858 130,9% 130,9%
Egyéb raforditasok 26 149 15684 15 308 58,5% 97,6%
Ebbdl: értékvesztés 14 721
Kézponti iranyitasi koltség 48 251 57 528 57 092 118,3% 99,2%
UZEMI (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -58 441 -39116 -40 780 69,8% 104,3%
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NEM LAKAS, UZLET VAGYON AGAZAT

Uzleti jelentés 5. szamu melléklet

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Uzletbérleménybél szirmazé bevétel 184325 | 191854 182 013 98,7% 94,9%
Terlilet bérbeadasbdl szarmazé bevétel 607 582 555 91,4% 95,4%
Kozvetitett szolgaltatas tovabbszamlazas 1607 1598 4810 299,3% 301,0%
Egyéb bérbeadas 2186
Ertékesités nettd arbevétele 186539 | 194 034 189 564 101,6% 97,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1525 6 000 2470 162,0% 41,2%
Egyéb bevételek
(kdresemény, kartérités, dvadék, tdmogatas bevétele) 15578 0 > 117 32,8%
Egyéb bevételek 15578 0 5117 32,8%
Anyagkoltség 2 894 2400 7 366 254,5% 306,9%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 22209| 20720 25 505 114,8% 123,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 53 20 170 320,8% 850,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 159 160 3556 | 2236,5% 2222,5%
Anyagijellegi raforditasok 25315 | 23300 36 597 144,6% 157,1%
Bérkoltség 37586 | 41085 40 144 106,8% 97,7%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2 367 2 546 3236 136,7% 127,1%
Bérjarulékok 13154 9532 9461 71,9% 99,3%
Személyi jellegii raforditasok 53107 | 53163 52 841 99,5% 99,4%
Ertékcsokkenési leiras 13983 13984 17 308 123,8% 123,8%
Egyéb raforditdsok 22 141 19 697 5952 26,9% 30,2%
Ebbél: értékvesztés 2624 500 19,1%
Ko6zponti iranyitasi koltség 17146 | 21425 23 299 135,9% 108,7%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 68900 | 68466 61154 88,8% 89,3%
KIK-FOR Kift. 70. 2017. évi beszamolo
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VAGYONKEZELESI AGAZAT

Uzleti jelentés 6. szamu melléklet

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Egyéb vallalkozasi tevékenység 10429 126 611
Egyéb vallalkozasi tevékenység 14123
Foldterlletek hasznobérbeadasa 5236
Egyéb helyiség bérbeadasa 2 856
Vagyonkezelésért jaré megbizasi dij 38 806
Ertékesités netté arbevétele 10 429 126 611 61021
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Végrehajtas, fizetési meghagyas megtérilt koltségének 112
bevétel
Tamogatas (Foldmdvelés ) 2777
Egyéb bevételek 0 0 2 889
Ebbdl: visszirt értékvesztés
Anyagkoltség 0 12 109 908,33%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6373 102 922 17908 | 281,00%| 17,40%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 249 284 623 | 250,20% | 219,37%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 27 806
Anyagijellegii raforditasok 6622 103 218 46446 | 701,39% | 45,00%
Bérkoltség 1233 6741 4756 | 385,73%| 70,55%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 153 360 141 92,16% | 39,17%
Bérjarulékok 291 1664 1046 | 359,45% | 62,86%
Személyi jellegii raforditasok 1677 8765 5943 | 354,38%| 67,80%
Ertékcsokkenési leirds 236 240 236 | 100,00% | 98,33%
Egyéb raforditasok 827 0 930 | 112,45%
EbbdI: elszamolt értékvesztés Gsszege 915
Kozponti iranyitasi koltség 1613 12 896 5741 | 355,93%| 44,52%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -546 1492 4614
KIK-FOR Kift. 71. 2017. évi beszamolo
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Uzleti jelentés 7. szamu melléklet
EGYEB AGAZAT

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %

EgyG:b kozvetitett szolgdltatdsbdl szarmazo 3246 3243 0,0% 0,0%
bevétel

Kozvetitett szolg. (mér&ora alapjan) 2392 3078 790 33,0% 25,7%
Aru értékesités bevétele 5072 0 0 0,0%

Készlet értékesitésésébdl szarmazd bevétel 75 825 0 0 0,0%

Egyéb értékesités arbevétele (Kossuth tér 6- 0 541

7.1/4. bérbeadas)

Ertékesités nett6 arbevétele 86 535 6321 1331 0 0
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 18911 0 1425

Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke -444 0

Aktivalt sajat teljesitmény értéke 18 467 1] 1425

Mukodte’tesbol szarmazo bevétel - 9166 9960 9960 108,7% 100,0%
Homokbdénya I.

Mukodte’tesbol szarmazo bevétel - 10790 9960 9960 92,3% 100,0%
Homokbdénya II.

Apportba kapott ingatlanok arbevétele

( Apr‘;ny o 6"1’ 7 be,gr et i) 1346 1344 1459 |  108,4% 108,6%
Kézponti flités, melegviz szolgaltatasbdl

. . X . 17471 17998 16 818 96,3% 93,4%

szarmazo bevétel - Homokbanya I.

Kolzpontllfutesl, melegviz szo!galtatasbol 13020 13 235 12524 96,2% 94,6%
szarmazo bevétel - Homokbdnya Il.

Lakbérbdl szarmazo bevétel - Homokbanya I. 28938 29 464 30980 107,1% 105,1%
Lakbérbdl szarmazo bevétel - Homokbanya II. 25 842 26 679 29 087 112,6% 109,0%
Bogacs bevétele 221 175 974 556,6%
Reklamtabla elhelyezés bevétele 1242

Ugyviteli szolgéltatas 0 780

Ertékesités nett6 arbevétele 106 794 108 815 113 784 106,5% 104,6%
Ingatlan, targyi eszkoz értékesités 105 4300 470 447,6% 10,9%
Kf'arelsemeny bevétele, késedelmi kamat, 105 140 0,0% 0,0%
birsag

Egyéb bevételek 500 500 0

Egyéb mashova nem sorolhato bevétel 900 1000 2943

Végrehajtds megtérilt koltsége 1311 0

Fluzetgy meghagyas, végrehajtas megtérilt 361 300 168

koltsége

Lakaskilirités megtérilt koltsége 346 0

Koltségvetésbdl kapott tamogatds 6519 7671 0 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek 10 147 13911 3581 35,3% 25,7%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 236 320

Anyagkoltség 28 584 28 400 27987 97,9% 98,5%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 75 025 96 492 70743 94,3% 73,3%
Egyéb szolgdltatasok értéke 360 360 316 87,8% 87,8%
Eladott aruk beszerzési értéke 5334 0 0,0%

Ertékesitett sajat termelési készletek 16 000 0 0,0%

Anyagjellegii raforditasok 125303 125 252 99 046 79,0% 79,1%
Bérkoltség 4800 5300 7 285 151,8% 137,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 250 350 291 116,4% 83,1%
Bérjarulékok 1200 1245 1672 139,3% 134,3%
Személyi jellegii raforditasok 6 250 6 895 9248 148,0% 134,1%
Ertékcsokkenési leiras 2454 2 750 2143 87,3% 77,9%
Egyéb raforditasok 10 705 8 597 44 0,4% 0,5%
Ebbél: értékvesztés

Ko6zponti iranyitasi koltség 12 400 12 400 25217 203,4% 203,4%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 27 897 -26 847 -18 427 68,6%
KIK-FOR Kift. 72. 2017. évi beszamolo
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Uzleti jelentés 8. szdmu melléklet

KOLSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX IIEIDEX
p A A , < EVES
Megnevezés ev év év BAZISHOZ TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %

Megrendelésre végzett karbantartasbol szarmazé bevétel 8511 8872| 11630 136,6% 131,1%
Egyéb tevékenységbdl szarmazo bevétel 28 824 29811| 92669 321,5% 310,9%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 1350 39 800 10 0,7% 0,0%
Egyéb bevételek 5306 6 555 150 2,8% 2,3%
Egyéb bevételek 43991 85038 | 104 459 237,5% 122,8%
Anyagkoltség 9500 9900| 13325 140,3% 134,6%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 10 000 18800 | 46936 469,4% 249,7%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 313 310 35 11,2% 11,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 6 457 7 086 3752 58,1% 52,9%
Anyagijellegi raforditasok 26 270 36096 | 64048 243,8% 177,4%
Bérkoltség 15093 20407 | 20355 134,9% 99,7%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1939 2573 1102 56,8% 42,8%
Bérjarulékok 4481 5249 4 696 104,8% 89,5%
Személyi jellegii raforditasok 21513 28229 | 26153 121,6% 92,6%
Ertékcsokkenési leiras 400 650 1485 371,3% 228,5%
Egyéb raforditasok 1331

Ko6zponti iranyitasi koltség 21 706 32446 | 20341 93,7% 62,7%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -25 898 -12383| -8899 34,4% 71,9%

KIK-FOR Kft. 73. 2017. évi beszamolo
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Uzleti jelentés 9. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELES| AGAZAT

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX IIEIDEX
. A A , < EVES
Megnevezés év év év BAZISHOZ TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %

Tarsashazkezelésbbl szarmazo bevétel 21037 19955| 20106 95,6% 100,8%
Egyéb bevétel 643

Bevételek 6sszesen 21037 19955 | 20749 98,6% 104,0%
Anyagkoltség 0 0 182

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4500 2 000 4386 97,5% 219,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0

Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0

Anyagijellegii raforditasok 4500 2000 4568 101,5% 228,4%
Bérkoltség 13 000 13500 12 259 94,3% 90,8%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 550 600 834 151,6% 139,0%
Bérjarulékok 3100 3175 2821 91,0% 88,9%
Személyi jellegii raforditasok 16 650 17275| 15914 95,6% 92,1%
Ertékcsokkenési leiras 200 200 175 87,5% 87,5%
Egyéb raforditasok 0 0 166

Ko6zponti iranyitasi koltség 2 600 2600 4778 183,8% 183,8%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2913 -2120| -4852

KIK-FOR Kift. 74. 2017. évi beszamolo
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KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

Uzleti jelentés 10. szamu melléklet

2017. év
adatok E Ft-ban
P A ) INDEX INDEX
Megnevezés 2016.ev 2017.ev 2017.¢v BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Karbantartas
— Sajat és kiilsS kivitelez6 altal végzett 87 399 81500 87 284 99,9% 107,1%
— Lift karbantartas 8444 7670 7 060 83,6% 92,0%
Lakas karbantartas 6sszesen: 95 843 89170 94 344 98,4% 105,8%
Nem lakas karbantartas 0sszesen: 19603 19 000 29 488 150,4% 155,2%
Karbantartas mindosszesen: 115 446 108 170 123 832 107,3% 114,5%
INGATLANFELUJITASOK ES EGYEB BERUHAZASOK ALAKULASA
adatok E Ft-ban
Index L
’ 2016.év 2017.év 2017.év Y . éves
Megnevezés Bazishoz
tervhez
Bazis Terv Tény % %
Téglas u. 5. sz. alatti B-C |épcs6haz felujitasa
2015. évben 40 lakas feltjitasa 112170 0 0 0,0% 0,0,%
Parkold 161 0 0 0,0% 0,0,%
Kéttemplomkoz projekt DAOP 0 0 0 0,0,% 0,0,%
Téglas u. 5. kerékpartarold 2897 0 0 0,0% 0,0,%
Téglas u. 5. parkold 0 0 0 0,0,% 0,0,%
Homokbanya hrsz 21934/2 lakéépilet tanulmanyterv 0 0 195 0,0% 0,0%
Csanyi J. krt. 14.kerékpartarolo 341 0 0 0,0% 0,0,%
Epljl!?t,Ek kiils6, belsd feltjitasa és egyéb gépészeti 5 404 3000 4068 169,2% 135,6%
felujitas
Egyéb felujitas (Uzletek) 27 267 35000 9993 36,6% 28,6%
Egyéb beruhdzas, fejlesztés 8618 8 000 23435 271,9% 292,9%
Szoftverfelhasznaldi jog 0 0 0 0,0,% 0,0%
Vagyonértékl jogok 881 1600 508 57,7% 31,8%
Hardver eszk6zok 657 1000 0 0,0% 0,0%
Csanyi krt.14.Irodahaz aula és targyald 17 430 14 656 84,1%
Va.g'yonke'zelt?sbe kapott ingatlanon végzett felujitas 0 0 0 0,0,% 0,0%
sajat forrasbal
Mdiszaki gépek,berendezések jarmlivek 0 0 0
Egyéb berendezések,felszerelések,jarm(ivek 0 0 0
Ingatlan felujitas, egyéb beruhazas 6sszesen 155 396 66 030 52 855 34% 80,0%
KIK-FOR Kift. 75. 2017. évi beszamolo
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Uzleti jelentés 11. szému melléklet

SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT

TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI

2017. év
adatok E Ft-ban
2016. 2017. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ | TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Bérldkijelolési jog értékesités 10 000 15 000 15 000 150,00% 100,00%
Lakdsbérleménybdl szarmazé bevétel 18 794 22 054 21436 114,06% 97,20%
Uzemeltetési dij arbevétele 3671 2148 4858 | 132,33% 226,16%
Flités- melegviz szolgaltatasbdl szarmazé
bevétel 3835 6772 4987 130,04% 73,64%
Parkolddijbdl szarmazé bevétel 498 3430 404 81,12% 11,78%
Ertékesités nettd arbevétele 26 798 34404 31685| 118,24% 92,10%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 449 0 0 0,00%
Anyagkoltség 4574 7 326 6617 | 144,67% 90,32%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 2982 2782 3347 112,24% 120,31%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1904 240 430 22,58% 179,17%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
Anyagijellegi raforditasok 9 460 10 348 10394 | 109,87% 100,44%
Bérkoltség 7024 2946 4029 57,36% 136,76%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 287 268 248 | 86,41% 92,54%
Bérjarulékok 1890 689 1006 53,23% 146,01%
Személyi jellegii raforditasok 9 201 3903 5283 57,42% 135,36%
Ertékcsokkenési leiras 8749 8760 10413 | 119,02% 118,87%
Egyéb raforditasok 0 0 0
Ko6zponti iranyitasi koltség 3961 5608 6036 | 152,40% 107,64%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 11876 20 785 14554 | 122,55% 70,02%
Pénziligyi miiveletek bevételei 0 0 0
Pénziligyi muiveletek raforditasai 6384 5480 4184 65,54% 76,35%
Pénziigyi miiveletek eredménye -6 384 -5 480 -4 184 65,54% 76,35%
Addzas el6tti eredmény 5492 15 305 10370 | 188,81% 67,75%
KIK-FOR Kift. 76. 2017. évi beszamolo
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Uzleti jelentés 12. szdmu melléklet
APPORT INGATLANOK ALLOMANYANAK VALTOZASA 2017. év adatok E Ft-ban
. VT . . ERTEKESITES f\PP’ORTKI’éNT’
MEGNEVEZES SZAM m2 BESOROLAS BRUTTO ERTEK MIATI'II ROGZI’TETT“ERTE!f
KIVEZETES KIVEZETEST KOVETOEN

Téglas u. 5. Telek 21920/1 2680 targyi eszk6z 53 600 000 Ft 53 600 000 Ft
Téglas u. 5. Epl’jlet 21920/1 3033 targyi eszkoz 29900 000 Ft 29900 000 Ft
Arany J. u. 6. Telek 4019 30 targyi eszkoz 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft
Arany J. u. 6. Epiilet 4019 83 targyi eszk6z 14 100 000 Ft 14 100 000 Ft
Domby L. u. 10576/314 1264 készlet 5 600 000 Ft 5 600 000 Ft 0 Ft
Domby L. u. 10576/187 765 készlet 3 500 000 Ft 3 500 000 Ft 0 Ft
Domby L. u. 10576/312 1536 készlet 6900 000 Ft 6900 000 Ft 0 Ft
Szércsa u. 21825/138 5687 készlet 22 800 000 Ft 22 800 000 Ft
Gerlice u. (Széarcsa u.) 21825/142 883 aru 5287 000 Ft 5287 000 Ft OFt
Szércsa u. 21825/140 897 aru 5371000 Ft 5371000 Ft 0 Ft
Szércsa u. 21825/141 870 aru 5209 000 Ft 5209 000 Ft O Ft
Szarcsa u. 21825/139 892 aru 5341000 Ft 5341000 Ft 0 Ft
Szércsa u. 21825/187 934 készlet 5592 000 Ft 5592 000 Ft 0 Ft
Téglagyar u. 33. 2465 598 aru 10 100 000 Ft 10 100 000 Ft 0Ft
Vak-Bottyan u. 21. Telek 1301 1087 készlet 14 100 000 Ft 14 100 000 Ft
Vak-Bottyan u. 21. Epiilet 1301 314 készlet 2 200 000 Ft 2 200 000 Ft
Kossuth tér 6. 1/4. Telek 4016/A/4 15 targyi eszkoz 1500 000 Ft 1500 000 Ft
Kossuth tér 6. 1/4. Epiilet 4016/A/4 53 targyi eszkdz 8 700 000 Ft 8 700 000 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Telek 4016/A/95 9 készlet 900 000 Ft 900 000 Ft 0 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Epiilet 4016/A/95 33 készlet 4100 000 Ft 4100 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. fszt. 3. Telek 183/A/3 74 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. Fszt. 3. Epl'.]let 183/A/3 35 aru 600 000 Ft 600 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. fszt. 4. Telek 183/A/4 120 aru 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft OFt
Katona J. tér 20. Fszt. 4. Epl'.]let 183/A/4 57,4 aru 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 1. Telek 1294/A/1 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 1. Eplilet 1294/A/1 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 2. Telek 1294/A/2 90 aru 1400 000 Ft 1400 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, Fszt. 2. Epl'.'llet 1294/A/2 41 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 3. Telek 1294/A/3 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 3. Eplilet 1294/A/3 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 4. Telek 1294/A/4 63 aru 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 4. Eplilet 1294/A/4 29 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0Ft
Bem u. 14. fszt. 5. Telek 1294/A/5 63 aru 1000 000 Ft 1000 000 Ft 0Ft
Bem u. 14, Fszt. 5. Epi]let 1294/A/5 29 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 6. Telek 1294/A/6 94 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0Ft
Bem u. 14. Fszt. 6. Eplilet 1294/A/6 43 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0Ft
Rakoczi u. 24. fszt. 2. Telek 4122/D/1 30 aru 750 000 Ft 750 000 Ft 0 Ft
Rakoczi u. 24. Fszt. 2. Epi]let 4122/D/1 34 aru 150 000 Ft 150 000 Ft 0 Ft
Rékoczi u. 24. fszt. 2. Telek 4122/D/2 36 aru 900 000 Ft 900 000 Ft 0Ft
Rakoczi u. 24. Fszt. 2. Epi]let 4122/D/2 41 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bathori u. 5. 3287 1134 anyag 36 300 000 Ft 36 300 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 1. Telek 4125/A/1 220 készlet 4 800 000 Ft 4 800 000 Ft 0Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 1. Epi]let 4125/A/1 62 készlet 500 000 Ft 500 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 3. Telek 4125/A/3 143 készlet 3150000 Ft 3150000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 3. Epiilet 4125/A/3 40 készlet 300 000 Ft 300 000 Ft OFt
Bocskai u. 17. fszt. 4. Telek 4125/A/4 200 készlet 4 400 000 Ft 4 400 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 4. Epi]let 4125/A/4 56 készlet 400 000 Ft 400 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 5. Telek 4125/A/5 113 készlet 2 500 000 Ft 2 500 000 Ft OFt
Bocskai u. 17. Fszt. 5. Epiilet 4125/A/5 32 készlet 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 6. Telek 4125/A/6 76 készlet 1700 000 Ft 1700 000 Ft O Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 6. Epiilet 4125/A/6 22 készlet 150 000 Ft 150 000 Ft 0 Ft

(OSSZESEN: 276 100 000 Ft 126 800 000 Ft 149 300 000 Ft

KIK-FOR Kift. 17. 2017. évi beszamolo




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazo KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazéo KFT (,a Tarsasag”) 2017. évi éves beszamolojanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2017. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok
és forrasok egyezd végosszege 2.067.954 E Ft, az adozott eredmény 4.163 E Ft (nyereség) -, €s az ugyanezen idéponttal
veégzodo lizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat
is tartalmaz6 kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamol6 megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2017. december 31-én
fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6dé iizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
»szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban €s a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények ¢s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalld felel6sségiink bdévebb leirasat jelentésiink ,,4 konywvizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgalataért valo
felelossége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenck vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,, Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggyozddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelelé alapot nyjt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a KIK-FOR KFT 2017. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az lizleti jelentésnek
a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eléirdsaival Gsszhangban torténd elkészitéséért. A
fuggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményilink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az 1ényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok
Iényeges hibas allitast tartalmaznak, koételességiink errél és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a KIK-FOR KFT 2017. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a KIK-FOR KFT 2017. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény vonatkozo
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szimara nem ir el6 tovabbi kovetelményeket az iizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.
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Az iiZleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 0sszhangban torténd €s a valds bemutatés
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitastél mentes éves
beszdmolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozz¢é tegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold dsszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszdmolod egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazoé fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egylittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze sordan szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleménylink
megalapozasahoz. A csalasbol ered6 Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabol eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arr6l, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulo éves beszamolo dsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelent6s
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésiinkben
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1évo kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
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. Ertékeljik az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgald ligyletek és események valos bemutatésa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2018. marcius 20.

Kovacsné Bordas Gabriella
konyvvizsgalo 002185

GAUDIT KFT 000393

6044. Kecskemét
Belsonyir 325/E
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2018. arprilis 12-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi iilésének jegyz6konyvébdl

~/2018. (1V.12) sz. FB-hatarozat:

Az évkozi ellenGrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolordl
készitett konyvvizsgaloi jelentést figyelembe véve, a Feliigyelo Bizottsag a KIK-
FOR Kft. 2017. évrdl készitett beszamoldjat az alabbi adatokkal egyhangtulag,
... igen, ... nem szavazattal, ... tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra
javasolja:

Befektetett eszk6z6k 1457913 EFt
Forgdeszkozok 589 403 E Ft
Aktiv idobeli elhatarolasok 20638 E Ft
Sajat téke 1071095E Ft
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 549 229 E Ft
Passziv idobeli elhatarolasok 447 630 E Ft
Mérlegf6osszeg 2067 954 E Ft
Adadzas el6tti eredmény 6 408 E Ft
Mérleg szerinti eredmény 4163 EFt

A KIK-FOR Kft. 2017. éves beszamoldjarol és gazdasagi tevékenységérdl az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsag — az érvényes
jogszabalyokon alapuld kotelezettségének eleget téve — megvizsgalta a KIK-
FOR Kft. 2017. évi beszamolojat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabalyok altal elGirt alaki, tartalmi és formai kovetelményeknek
megfelel6en keriilt Osszedllitasra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészité melléklet és az lizleti jelentés a szamviteli torvény elGirdsai szerint
teljes részletességgel, attekinthetoen mutatja be a vallalkozas vagyoni
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekr6l megbizhato és valds képet ad.
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Felligyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhato gondossaggal gazdalkodott.

Az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat:
A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2017. évi

4163 E Ft addzott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbodl a Tarsasag
a sajat tulajdonu vagyon beruhazasait finanszirozza.

Paszti Andras

Feliigyel6 Bizottsag elndke

A jegyz6konyvi kivonatot

hitelesitette:

Trungel llona

Felliigyeld Bizottsagi Tag
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