Jegyzokoényv

Késziilt: 2016. aprilis 13-an 10.00 6rakor a KIK-FOR Kft.
hivatalos helyiségében megtartott Feliigyelo
Bizottsagi lilésen.

Jelen vannak: Mellékelt jelenléti iv szerint

Napirendi pontok:

1./ A tarsasag 2015. évi gazdalkodasarol készitett beszamolo
megtargyalasa

2./ A tarsasag 2016. évi Uzleti tervének megtargyalasa

3./ Vezeto tisztségviselok részére 2015. évre vonatkozéan
meghatarozott prémiumfeltételek teljesiilése

4./ 2016. évre vonatkozéan prémiumfeladatok meghatarozasa
vezetd tisztségviselok szamara

Paszti Andras:

J6 reggelt kivanok mindenkinek. Kdszdntdm az FB tagokat és a Vezetést.
A mai Ulésnek van 4 napirendi pontja, amelyb6l az els6é a gazdasagi
beszamold megtargyalasa, a kettes az Uzleti terv, a harmas a
prémiumfeltételek vizsgdlata, a négyes pedig a kovetkezd évi
prémiumfeladatok meghatdrozasa.

Felkérem Cajnko Tlindét a jegyzGkdnyv vezetésére.

Ki az, aki a napirendi pontokkal, és a jegyzdkdnyvvezetéssel egyetért?
Megallapitom, hogy a napirendi pontokat és a jegyzOkdnyvvezetést
egyhanguan elfogadtuk.

1. Napirendi pont - A tarsasag 2015. évi gazdalkodasarél
készitett beszamolé megtargyalasa

Paszti Andras:

Els6 napirendi pont, a 2015-6s év gazdalkodasardl készitett Beszamold
megtargyalasa.

Van-e az anyagnak valamilyen kiegészitése az (igyvezetés vagy a
gazdasagi igazgatd részérdl. Van-e valtozas, amit tudnunk kell, miel6tt
déntenénk?



Minda Laszlé:

Koszondém a kérdést. Valtozads nincs, kiegészitést nem kivanunk mondani.
Az anyag meglehet8sen tagan és részletesen taglalja a 2015-8s éviinket,
illetve a 2016-0s Uzleti terviinket. Tébbet ehhez mondani most igy konkrét
kérdés nélkil nem szeretnék.

Paszti Andras:
Kovetkezd kérdésem, hogy a Felligyeld Bizottsdg tagjainak van-e kérdése
az anyaggal kapcsolatban, vagy megjegyzése?

Lejer Zoltan:
Igen, nekem lenne. Prébaljunk térekedni erre a 3 napra, mert tegnap

délben érkezett a 3-as, 4-es napirend Gsszes anyaga, amit tegnap 23
Orakor tudtunk megnézni, tehdt ez nagyon kevés id6, hogy ezt mi
mindségi moédon atolvassuk.

Minda Laszl4:

Ezzel kapcsolatban a kérés teljesen jogos. A 2015-6s beszdmold anyagat
mult héten elkiildtiik, ez az anyagnak a 70%-a. Tehat ez a 4 napirendi
pontbdl a legstlypontosabb, legnagyobb terjedelm(. Az Uzleti tervet
pénteken kildtlik ki, ami kitesz 20%-ot.

Lejer Zoltan:
J6, csak szlkos a hataridé.

Paszti Andras:

Egyetértek az eléttem széloval. Es a jegyz8kdnyv részérdl legyen leirva,
hogy Lejer Ur ezt jelezte és az FB tobbi tagja is egyetért ezzel, hogy 3 nap
szlikséges.

Kaptunk itt anyagokat a beszéamoléhoz. A Hirés Consultinggal
kapcsolatosan lenne kérdésem, mit fog csinalni pontosan?

Kulcsar Anita:

A késedelmesebb kikiildés egyik oka volt, hogy a varosban célul tlzték ki,
hogy 6sszefogjdk és egy egységes rendszerben vizsgdljgk a céegek
m(ikodését. El6zetesen meghatdrozott kdvetelményeknek megfeleléen kell
a véros 8sszes cégének a beszdamoldt, a prémiumkovetelményeket, azok
értékelését, az Uzleti terveket, a féléves beszamoldkat elkésziteni. A
Varosi és Pénzligyi Bizottsdg meghatdrozta, hogy mik ezek a
kovetelmények és nekiink ezeknek a kovetelményeknek megfeleld
tartalommal kell &sszedllitani ezen dokumentécidkat. Példaul az is
meghatdrozdsra keriilt, hogy elbzetesen egyeztetni kell alpolgdrmesteri
szinten a prémiumok értékelésérél és az Uj kitlizési célokrdl. Ennek
megfelel8en jartunk el és igy allitottuk 6ssze az anyagokat. Valdban ez
okozott is némi késedelmet az anyagok készitése kapcsan. A Varosi és
Pénziigyi Bizottsdg hatdrozatat tdjékoztatdsul csatoltuk Ondknek, hogy
amennyiben kiegészitést, vagy az el6z6 idészakhoz képest valtoztatast




tapasztalnak, az ezen indoknal fogva kerllt bele az anyagba. Lehet, hogy
volt, amit részletesebben kellett kifejteni, lehet, hogy volt, amit mashova
kellett sorolni, mert a Vdarosi és Pénzligyi Bizottsdg hatdrozataban
foglaltaknak meg kell felelni.

Paszti Andras:

Ertem, kdszéndm a tdjékoztatdst. Akkor 8sszefoglalva a varosban minden
dnkormdnyzati tulajdon( cég vezetdje hasonlé paraméterekkel fogja
megkapni a feladatait.

Kulcsar Anita:

Igen, van egy kovetelményrendszer, amit bele kell illeszteni az anyagba.
Az is latszik, hogy a hatarid6ket is meghataroztdk mar most elbre.
Eszerint kell majd a kés6bbiekben is eljarni.

Paszti Andras:
Mehetlink a beszamolé tartalmi kérdéseire. A beszamoldval kapcsolatban
van-e valamilyen gondolat vagy kérdés?

Szabdé Mihalyné:
A kintlévOség alakuldasanal kérdezem, hogy a KLIK altal 8 hdonapig ki nem
fizetett tartozassal most hogy allunk, a mai napig nincs kifizetve?

Minda Laszlé:

A KLIK komoly likviditasi problémakkal klizdétt, ennek sajnos mi is
karosultjai voltunk. A KLIK a 2015-ben fennalld tartozadsallomanyanak
egyharmadat november végén kifizette, illetve a fennmaradé kétharmadat
kifizette marcius végén. Magyarul a KLIK jelen pillanatban a KIK-FOR Kft.-
nek nem tartozik, tOketartozasa nincsen. Természetesen mi az elmaradt
szamlak késedelmi kamatat kérjlik, azzal tartozik. Ez nem is olyan nagyon
kicsi Osszeg, hiszen azért hdromnegyed éves tartozasallomanyrdl
beszéliink, reméljik meg is fogjuk kapni. De t6ketartozédsa a KLIK-nek
jelen pillanatban nincsen, egy honapja kifizette.

Paszti Andras:
Ez nagyon nagy szo.

Minda Laszld:
De a 2015-6s zard eredménybe ezt bele kellett irni, mert ez a 22 M Ft
még tartozasként benne volt.

Szabd Mihalyné:
Azt latom, hogy a lakossagi kintlév8ségek alakulasa most mar fokozatosan
csokken, ugyhogy ez mar nagyon jo.

Paszti Andras:



A lakossagi kéveteléséllomany 2014. évben 74 M Ft, 2015. évben 70 M Ft
volt, de az igaz, hogy ez a pozitiv valtozds magasabb értékvesztés
elszamoldsa mellett kdvetkezett be. Ezt jol értem?

Minda Laszlé:

Ez mind igy igaz, viszont ha ezt a szamot egy picit jobban szétbontjuk,
akkor azt latjuk, hogy a lakossagi kovetelésdllomany azon esetekben,
amikor bent lakik a bérl3, ott radikdlisan csokkent, tehat a kovetelés
behajtdsi moéd és az eszkéztdr, amit bevezettink Gagy tlinik, hogy
hatékony. A kikoltdzott, kikoltdztetett, végrehajtds ald vont hajdani lakdk
kovetelésdllomanya novekedett. Van ott egy olyan tdblazat, amibdl azt
ldtjuk, hogy hany birdségi, illetve végrehajtasi eljaras van folyamatban.
Ebb6l azért varhatd, hogy még fog megtériini. Ezekkel a bérl8kkel nagyon
kevés a lehet8ségiink, hiszen az esetek tulnyomo tébbségében vagyonuk
nincs, munkahelylk nincs, nyugdijuk nincs, letilthaté jévedelmuk nincs, és
a jog eszkozei végesek ebben az esetben.

Paszti Andras:

Kovetkezd kérdésem, hogy az él6 munka termelékenység 8%-al csOkkent,
nem taldltam benne egy mondatot sem ennek magyarazatara, hogy mi
ennek az oka.

Minda Laszlé:

Ennek képletében a bevételek és az eredmény jatszik fOszerepet. Az
eredményiink csdékkent amiatt, hogy lényegesen kevesebb ingatlan lett
értékesitve, mint 2014-ben, és ezdltal a 2015-6s eredménytartalom
lényegesen kisebb a létszédmhoz viszonyitva, mint az volt 2014-ben. Tehat
ez nem azt jelenti, hogy most kevésbé serényen dolgoznanak a
munkatdrsak. Ez egy elméleti szdm, nem almat almaval hasonlitunk
dssze, barmennyire is akarnank, mert ezt akkor lehetne pontosan
kimutatni, ha ezt megtisztitandnk az értékesitésekbdl adéddé eredmeny,
illetve bevétel szamoktol.

Paszti Andras:

Készéndém a vélaszt. A 2014, évi 74 M Ft-os lakossagi kovetelés
allomanybdél mennyit frtunk le annak idején értékvesztésként, 6 M Ft-ra
emlékszem igy fejbdl.

Kulcsar Anita:
5,3 M Ft volt sszesen 2014-ben, 2015. év soran pedig a duplaja.

Paszti Andras:

Akkor egy utolsé kérdésem lenne a kdnyvvizsgald asszony irdnyaba, hogy
a beszamoloéra irt egy 1,5 oldal gondolatot, tehat azt javasolja, hogy
fogadjuk el. Van-e valami kiegészitése ezzel kapcsolatosan, vagy valami
fontos informacid, ami azéta kdzbejott?

Kovacsné Bordas Gabriella:



En azt gondolom, hogy annyira komplex, teljes és nagyon kidolgozott,
preciz anyagot kaptunk, hogy ehhez nem kell hozzaflizni semmit.
Koszonet érte a vezetésnek.

Paszti Andras:
K&szondm.
Van-e hozzasz6las az FB tagok részérol?

Dr. Bruszel Laszl6:

A beszamolét nézve, olvasva szerintem elényt jelent a Felligyeld
Bizottsdgnak, hogy év kozben elég jol tajékozddott a cég lgyeirdl, nem
csak azért, mert az egyes napirendi pontok kapcsdn egy-egy teriletet
érintink, hanem az ellen6rzési terviink is év kdzben olyan volt 2015-ben,
amely a legfontosabb (izletmeneti részekhez kapcsolédott. Tehat most a
beszdmold azt tartalmazza, amire szamitottunk, és amit tudunk is. Ezért
nem is fogok most mar kitérni klilonosképpen mindazokra a fontos
kérdésekre, részben az anyag leirja, részben pedig mar foglalkoztunk
vele, hiszen tudjuk, hogy a vev6i dllomany hogy alakult, miért alakult ugy,
a kintlévdségek, akar lakossagi, akar nem lakossagi, miért alakult ugy. Ez
a pont is olyan, ahol kemény munkaval jaré nagyon lassu fejlodés
lehetséges csak, itt latvanyos eredményeket nem nagyon lehet elérni,
pont azért, mert az egész bels6 Osszetétele olyan amilyen, errdl
beszéltliink. Az egy mas kérdés, hogy ha emeljik a lakbéreket a
kintléviség is n6het.

Minda Ur vezet6i jelentése egyértelmlen leirja, hogy 2015. évben a
szokvanyos lzemmenet jéval alacsonyabb nyereségszintet biztosit. Ennek
megvannak az anyagban az okai. Egyet viszont lehet latni, hogy a KIK-
FOR Kft. az Onkormanyzatnak gyakorlatilag méara mar a mindenes cége
lett. Ez egy 6rvendetes dolog is lehet, mert mi ilyen fontos cég vagyunk,
de azt is kell latni, hogy a szamok azt mutatjdk, hogy lassan a
lehet6ségek hatarahoz érlink minden tekintetben. Mert hidba van nekiink
megfelel6 tEkeelldtottsagunk, de emellett olyan feladatokat végzilink,
amelyek mar erénkon fellliek is idonként. Az a potencidl, ami a cég
rendelkezésére all, az egy Kkicsit szlikebb, mint amilyen feladat
mennyiséget és strukturat el kell 1atni. Piacon vagyunk, szoktuk mondani,
de nagyon uUgy néz ki, hogy nem annyira vagyunk a piacon annak a pozitiv
részeit illetéen. Ebben az évben az eredményességet gyakorlatilag az
tizleti vagyon gazdalkodas és hasznositds mentette meg. A tdbbi dgazat
azokkal a nehézségekkel kliszkddik, amit mar tudunk. Az lzleti vagyon az,
ami kissé tlikrozi a piaci viszonyokat, de azt is tudjuk, hogy ott sem lehet
teljes mértékben piaci mechanizmusokat m(ikédtetni, mert abban is van
olyan varospolitikai feladat, ami nem engedi. Igy aztan, ez a nagy cég,
amely 1 millidrdos bevétellel dolgozik és hasonldéan nagy sajat tokével
rendelkezik, az eredményét tekintve joéval kisebb szazalékokat mutat.
Ahogy régen mondtuk, a nulla plusz eredmény a realis. A KIK-FOR Kft. a
nem profitabilis cégekre korabban jellemzd eredményességi aranyokat tud
csak elérni, ami nem baj, de azt latni kell, hogy nagyon vigyazni kell a
tovabbi feladatok vallaldsandl és annak pénzigyi tamogatasanal, mert



latjuk azt, hogy barmilyen projektet kapunk, hitelt kell felvennlnk, vagy
valamit el kell adnunk, ha még van valami, amibdl be tudunk hozni
bevételeket, mert a piaci szférabol mi nagy bevételekre nem tudunk szert
tenni. Eredeti f6 profilunk, a bérlakdsgazdalkodds pedig erre nem fog
biztositani beldthat6 idén beliil nagyobb bevételeket, vagy eredményt. Ezt
a tulajdonosnak is latni kell. Azt gondolom, hogy a kovetkez6 1-2 év
folyaman nagyon dvatosan kell a cég felé terjesztett igényekkel eljarni.
Ezt a vezetés jol érzékeli egyébként és nyilvan 6 fog leghamarabb jelezni,
ha valami probléma van. De a Felligyel6 Bizottsagnak is ezzel szembesllni
kell és a tulajdonos felé azért jelzéseket kell adni. Mert ha valaki csak a
mutatékat nézni, akkor abbdl esetleg lehet, hogy téves kovetkeztetésre is
jut helyenkent mert a mutatok egyik-masika nem annyira latvanyos. En a
2016-0s évre sem latok latvanyos megmozdulasi lehetéséget. Azt, amit
csindltunk eddig, azt kell jol megcsinalni. Vannak sikeres projektjeink,
példdul egy nagy multicéggel valé egylttmiikddés. Ebbdl is szarmazik
bevétel, és mi igy tudunk gazddlkodni, hogy Osszességében
eredményesek maradjunk.

Paszti Andras:
Van-e még hozzaszolas?

Trungel Ilona:
Ebben az anyagban lattam, hogy 40 lepusztult lakas van, amirél azt irjuk,

hogy el kellene adni. Meg fog ez torténni?

Kulcsar Anita:
Nekiink a lakasokat kételességiink minden évben a lakdshasznositasi
tervben bemutatni, de maga az értékesités nem a KIK-FOR Kft. feladata.

Minda Laszlo:

Illetve az értékesités elCkészitése a KIK-FOR Kft. feladata abban az
esetben, ha a tulajdonos azt mondja, hogy a lakdshasznositasi tervben
leirt bizonyos feladatokat, amelyeket mi javaslunk, azokat & elfogadja, és
akkor tegyik meg ennek a megfeleld el6készitését. Ok pedig majd el
fogjadk donteni, hogy annyiért, annak, olyan médon értékesitik, vagy sem.
Addig, amig mi eziranyban irasos utasitést, felkérést nem kapunk, addig
ez feltételes madd.

Trungel Ilona:
Kar, hogy igy huzdédik, mert az sem kevés pénz és vissza lehetne forgatni,

és belble Ures lakasokat feldjitani.

Minda Laszld:

Nem feltétleniil az lesz ennek a lényege, hogy abbdl a 40 lakasbdl vajon
mekkora 8sszeget kapunk, hanem ennek inkabb az a jovGbeni hozadéka,
hogy azoknak a lakdsoknak a felGjitdsa, kiadasa, be nem fizetett lakbérei
nem feltétlendl a cég eredményét rontjak.



Paszti Andras:

Egy rovid mondatot szeretnék még a beszamoléhoz flizni. A kintlévGség
kezelését ellendrizte a Felligyel6 Bizottsdg is, és ugy latom, hogy a cég
munkavallaléi is dolgoznak azon, hogy ez minél kevesebb legyen, és erén
fellli munkat végeznek. Illetve egy stilusvaltast is lattam ebben a
kérdésben az elmult idészakhoz képest, hogy a cég dolgozoi ezen tényleg
akarnak valtoztatni, latszik a kilakoltatasi szamokon is. Ez a cég erejét és
a jovOképét is befolyasolja, ezt a kérdést nem lehet abbahagyni. A
gazdasagi kbérnyezet és az a populacié, aki hasznadlja ezeket a lakdsokat,
az biztosan nem fogja kifizetni most az Gsszes tartozasat. Bizonyos
fegyelmet ki kell alakitani az ligyfeleinknél. Tovabbra is azt tartom, hogy a
cég stabilitdsa szempontjabdl ez nagyon fontos.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban van-e valakinek kérdése? Hozzdszdldsa?
Nincs.

Akkor nekem egy kérdésem lenne. A gazdalkodas eredményességérél azt
irjuk, hogy a vagyonkezelési tevékenység, az intézmenykarbantartas és a
lakaskezelési dgazat veszteséggel =zart. Ugy emlékszem, hogy a
lakaskezelési agazatnal volt egy megadllapodas, ha a lakaskezelés
bevételei nem elegenddk, akkor van lakbéremelés.

Minda Laszlé:

A lakbéremeléssel és a koltségekkel kapcsolatban emlékszem, hogy a
tavalyi, s6t a tavalyel6tti beszamoldban is jeleztik azt, hogy a lakbérekbdl
befolyt 6sszeg a kdzvetlen kéltségekre talan kihozza a nullszaldét, de a
kozvetett kéltségekre mar semmiképpen. Az, hogy mikor, milyen mértékdi
lakbéremelés lesz, vagy nem lesz, azt nem a KIK-FOR Kft. fogja elddnteni,
ez nem a mi kompetencidnk, ezt a tulajdonos donti el. Mi az idei évben is
azt gondoljuk, hogy nagyon idGszer(i a lakbéremelés. 2011-ben volt
utoljara, tehat 5 éve, és 5 év alatt sok minden valtozott. Ha megnézziik
mas megyei jogu nagyvaros hasonld lakasallomanyanak az arképzését,
akkor azt latjuk, hogy Kecskeméten olcsd a szocidlis bérlakas és olcsod a
koltségalapu bérlakas.

Paszti Andras:

Két hatdrozat kivonat készlilt a beszamoldhoz, a 3/2016-o0s hatdrozat
tervezet végét olvasom csak fel, a mérleg szerinti eredmény 24 366 E Ft.
Megadllapitjuk, hogy valés képrél van sz6, nem tapasztaltunk
szabdlytalansagot és a cég a rabizott vagyonnal megfelel6 gondossaggal
gazdalkodott.

Ki az, aki ezzel a hatarozat-tervezettel egyetért? Kérem jelezze.
Megallapitom, hogy 5-0-0 aranyban a hatarozatot elfogadtuk.

3/2016. (IV.13.) sz. FB-hatarozat:

Az évkozi ellenorzések soran szerzett tapasztalatokat és a
beszamolorol készitett konyvvizsgaloi jelentést figyelembe véve, a




Feliigyel6 Bizottsdg a KIK-FOR Kft. 2015. évrdl készitett éves
beszamoléjat az alabbi adatokkal egyhangilag, 5 igen szavazattal
a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Befektetett eszkozok 1409 651 E Ft
Forgoeszkozok 331 044 E Ft
Aktiv idobeli elhatarolasok 25 276 E Ft
Sajat téke 1 059 139 E Ft
Céltartalékok 0 E Ft
Kotelezettségek 554 714 E Ft
Passziv idobeli elhatarolasok 152 118 E Ft
Mérlegfoosszeg 1765971 E Ft
Adozas elotti eredmény 28 599 E Ft
Mérleg szerinti eredmény 24 366 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2015. éves beszamol6jarol és gazdasagi
tevékenységérol az egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyelo
Bizottsag — az érvényes jogszabalyokon alapulé kotelezettségének
eleget téve — megvizsgéalta a KIK-FOR Kft. 2015. évi beszamoléjat
és megallapitotta, hogy az a vonatkozé jogszabalyok altal eldirt
alaki, tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleléen keriilt
Osszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatas, a kiegészitd
melléklet és az iizleti jelentés a szamviteli térvény eldirasai szerint
teljes részletességgel, attekinthetéen mutatjak be a vallalkozas
vagyoni pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekr6l megbizhaté és
valos képet adnak.

Feliigyelo Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt,
megallapitotta, hogy a Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle
elvarhaté gondossaggal gazdalkodott.

Paszti Andras:

A masodik hatdrozat az addzott eredmény eredménytartalékba
helyezésérdl ad javaslatot.

Ki az, aki ezzel a hatdrozat-tervezettel egyetért? Kérem jelezze.
Megallapitom, hogy 5-0-0 aranyban a hatarozatot elfogadtuk.

4/2016. (1V.13.) sz. FB hatarozat:

A Feliigyeld Bizottsag egyhangilag, 5 igen szavazattal javasolja a
tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2015. évi 24 366 E Ft ad6zott
eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a Tarsasag az
tizletvagyon ingatlan allomanyanak beruhazasait finanszirozza.



2. Napirendi pont - A tarsasag 2016. évi Uzleti tervének
megtargyalasa

Paszti Andras:
Masodik napirendi pontunk a Tarsasag 2016. évi lizleti terve.
Van-e kérdés az lzleti tervvel kapcsolatban?

Dr. Briszel Laszlo:
Az intézménykarbantartassal kapcsolatos konzorciumi szerzédés lejar, mik
a kilatasok, lehet-e egy jobb poziciéra ajanlatot tenni?

Minda Laszlé:

Ezt a 2016-0s évre nevezhetjlik veszély kategorianak, hiszen 33 ember
dolgozik ebben az (zletagban. Az intézmény allomanynak az esetleges
teljes elvesztése nagyon radikdlis cég atstrukturalast kell, hogy
eredményezzen. Jelen pillanatban nem tudjuk, hogy milyen kilatasaink
vannak. Ha megnézziik az intézmény allomanydnak a fenntartéi oldalat,
akkor azt latjuk, hogy jelen pillanatban nem az a helyzet, mint 2009-ben
volt, hanem tébb kiillénb6zd atalakulasban |évl szervezet az, akivel majd
nekiink valamilyen szerz6dést kell kétni, és még az sem tisztazott, hogy
kézbeszerzés, nyilt kdzbeszerzés, meghivasos kozbeszerzés, vagy nem
kozbeszerzés Utjan, hanem valamilyen mas mddon. Gondoljunk csak itt a
Szakképzési Centrumokra, ahol egyeztettem mar ezt a témat Leviczky
urral, aki azt tudta nekem mondani, hogy 6 jelezte a felettesei felé, hogy
van egy szerzOGdésik, ami 2016. augusztus 31-én lejar és azdta valaszt
erre nem kapott. Tudjuk azt, hogy a KLIK szerepe, sulya, gazdalkoddsa és
a jovéje is rendkivili mddon kérdéses. Az, hogy a varos altal fenntartott
intézményekkel kapcsolatban mikor keril kiirasra palyazat, vagy mas
modon mikor tudunk errdl informaciot, errdl jelen pillanatban nem tudok
mit mondani. Azt gondolom, hogy ezzel a témaval a fenntartok mar
késésben vannak, tekintettel arra, hogy julius-augusztusban sok minden
nem fog torténni. Illetve nekiink azt azért mindenképpen tudni kell, hogy
ha ugyanennek az intézményadllomanynak a feladatai a tovébbiakban is
bdrmilyen moddon nalunk lesznek, akkor ez human er6forras
gazdéalkodasban igen komoly jelent6séggel bir, illetve az is, ha azt tudjuk,
hogy nem. Nem lehet augusztus 26-an megtudni azt, hogy 20 emberrel
tébben vagyunk, mint kellenénk. Illetve lehet, csak akkor annak majd ara
lesz, gondoljunk csak mondjuk végkielégitésekre. Nem tudok konkrétat
mondani ezzel kapcsolatbhan, ez a legnagyobb kérdGjel 2016-ban. Az
intézményvezetdk felé is jeleztliik egy 6sszejévetelen, hogy mi is tudjuk,
hogy a 2016-0s szerz6dés nem feltétlenill komfortos sem az intézmények,
sem a KIK-FOR Kft. szamara. Jeleztlik azt, hogy milyen fejlesztéseket
tudunk és hajlandék vagyunk eszkozolni, de egyeldre errdl valasz nem
érkezett, érdemi dontésrél nem tudok.

Paszti Andras:



Van-e még kérdés?

Nekem lenne par kérdésem.

Lathatd az anyagbdl, hogy a 6 terlletb6l 3 veszteséges, 3 pedig
nyereséges. A konyvvizsgaldé asszonytol kérdezem, hogy a cégen bellli
kereszt finanszirozas igy szabalyos?

Kovacsné Bordas Gabriella:

En azt gondolom, hogy a véllalkozdsi tevékenység minden tovabbi nélkdil
kell, hogy finanszirozza a koztevékenységeit, tehat ez teljesen rendben
kell, hogy legyen.

Paszti Andras:

K&szbném.

A  masik kérdés, amir6l az elébb beszéltiink, hogy az
intézménykarbantartas tlinik a legveszteségesebbnek az Ulzleti terveben
21 M Ft-os veszteséggel. A lakaskezelési veszteség is 17 M Ft-os. A terv
érint egy javaslatot, hogy 5% legyen a lakbéremelés. Ez mar bele van
tervezve a 17 M Ft-os veszteségbe? Ezek szerint lehet, hogy egy picit
nagyobb emelés kellene, hogy ezt a veszteséget valahogy csotkkentslk.
Azt értem, hogy ezzel nagyobb lesz a kintléviség.

Minda Laszlé:

Az egy dolog, hogy mennyi lesz a kintlévdség, mert az egy be nem folyt,
kiszamlazott 6sszeg, hanem ennek vannak mas vetliletei is. Azt gondolom
mondhatjuk, hogy legyen tébb, mint 5%, de ennek egyéb aspektusait
meg kell vizsgalni. Mit tudunk tenni mi, mint KIK-FOR Kft.? Ha
megvizsgéljuk, hogy évekkel ezel6tt egy lakasbdl kikoltdzésnél, egy lakas
leaddsdnal meglehetésen kevéssé volt fokuszban, hogy az ottani karok,
hidnyok, felljitdsi koltségek, amelyek a bérlének felréhaté okbdl
keletkeztek, azoknak a szdmonkérése, behajtdsa nem feltétlentl tértént
meg olyan szinten, ahogy azt mi a jovében elképzeljik. Ez nem azt
jelenti, hogy egy kikéltdzétt bérlére minden koltséget ra gondolnank
terhelni, nyilvdn a rendeltetésszeri{i hasznalatbdl adodo feltjitasok nem az
6 koltségei. De ami neki felrohatd, arra szeretnénk fékuszt helyezni.
Tébbek kozott egy kaucidé visszaaddsa, vagy nem visszaadasa nem
automatikus a jovében. Vizsgdljuk azt, hogy pl. az a bedzdas neki felréhatd
vagy sem, azt majd megdllapitja a szakértd, hogy a probléma mibdl
adodik. Ha nem az & gondatlan magatartéasab6l adddik, akkor
természetesen vissza fogjuk adni a kauciét, ha pedig a szakértd azt
allapitja meg, hogy ez bizony az 6 helytelen viselkedése miatt van, akkor
meg nem adjuk vissza. Es ez lehet, hogy lesz akinek nem lesz komfortos,
de itt mi ennyit tudunk tenni. Azt, hogy mennyi legyen a lakbéremelés,
azt pedig mi tudomasul vessziik. Azt is, ha nem lesz, azt is, ha 5% lesz,
meg azt is, ha nem 5% lesz.

Paszti Andras:
Készbnom a valaszt.
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A lakossagi kintlévéségek tavaly 70 M Ft-ra csokkentek a 2014. évi 74 M
Ft-rol, de most mi még tdbbet terveziink. Nem lehetne, hogy ne tdbbet
tervezzink hidnybdl, hanem legaldbb ugyanannyit?

Minda Laszlo:

Tervezni tervezhetiink kevesebbet is, csak ha logikusan végig gondoljuk,
akkor azt mondjuk, hogy ha a lakbér 100 egység és ezt a 100 egységet a
lakok 40%-a késve, vagy részben, vagy egyaltaldan nem fizeti meg, ez
altal keletkezik egy kintlévéség. Ha pedig a lakbér 100 egységrél 105-re
fog emelkedni, az nagy valészinliség szerint semmiféle fizetési
fegyelemvaltozast nem fog eredményezni. Aki eddig becsllettel fizetett
hénaprdl hoénapra, az a 60%, az ezutén is ki fogja fizeni az 5%-kal
magasabb lakbért. Viszont aki eddig nem fizette, vagy csak részben
fizette, az ugyanolyan szinten — nem rosszabbul — nem fogja fizetni, mint
eddig. Ha ezt nézziik, neklink a kiszamlazott kévetelésallomany néni fog,
és azaltal nem fog noni a fizetési fegyelem, hogy 5%-kal tobb van a
szamlan, ezaltal logikusan az emelkedés be fog kdvetkezni. Az egy mas
kérdés, hogy neklink a jelenlegi jogszabalyba foglalt lehetéségeink mellett
ennyi hatasunk van, amit latunk az idei évben. Ha benniinket tdbblet
lehet6séggel ruhaz fel a tulajdonos, vagy ennek jogi megoldasa szlilethet,
akkor nyilvan ebben komolyabb valtozasok lehetnek. De addig, amig egy
bentlakd bérl6 egyszer csak Ugy gondolja, hogy 6 nem fizet, onnantdl
kezdve az 6 kikdltoztetése, kilakoltatasa esetenként 1,5 év, jobb esetben
1 év. Addig nem fog fizetni, neklink pedig - amig 6 benne lakik -
kotelességlink kikiildeni a szamlat. Akkor is, ha tudjuk, hogy mar 8
hdénapja nem fizetett és a 9. havi szamlat kiklldjik, de az szinte biztos,
hogy nem fogja befizetni.

Paszti Andras:

Ezt igy értem is, csak az a bajom, hogy most 1 évig nem fizet, 1,5 év mig
kikoltozik és utana havonta 3-4-szer annyit fog fizetni egy nem
dnkormanyzati tulajdonu lakasért.

Minda Laszlé:

Abban az esetben, ha azt kifizeti. Nagyon sok olyan privat lakds
tulajdonosrdl hallunk, akik nagyon megvalogatjak a bekéltdzendS bérlot
és komoly kaucidkat kérnek, hiszen egy maganember sem tudja a bérléjét
nem fizetés esetén hamarabb kitenni, mint mi jogszabdlyok betartdsa
mellett.

Paszti Andras:

Kdszéndm. Van-e még kérdés? Hozzaszolas?

Nincs, akkor menjlink a hatarozat tervezethez.

Ki az, aki az 5/2016-0s hatarozat-tervezettel egyetért? Kérem jelezze.
Megallapitom, hogy 5-0-0 aranyban a hatarozatot elfogadtuk.

5/2016. (IV.13.) sz. FB hatarozat:
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A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és 5 igen szavazattal elfogadta
a Tarsasag 2016. évi ilizleti tervét, az abban foglalt
peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités netté arbevétele
946 428 E Ft, az adozas elotti eredményterv 7 964 E Ft, a tervezett
mérleg szerinti eredmény 7 167 E Ft, a tervezett sajat toke 1 066
306 E Ft.

3. Napirendi pont — Vezetd tisztségvisel6k részére 2015. évre
vonatkozéan meghatarozott prémiumfeltételek teljesiilése

Paszti Andras:

Kovetkez6 napirendi pontunk a 2015-6s prémiumfeltételek teljesllése. A
harom Onértékelést egyltt targyaljuk.

Van-e a napirendi ponttal kapcsolatban kérdés? Vélemény? Hozzdszdlds
van-e?

Nincs, akkor nézziik a hatdrozat tervezeteket.

Ki az, aki a hatarozat-tervezetekkel egyetért? Kérem jelezze.
Megallapitom, hogy 5-0-0 ardnyban a hatdrozatokat elfogadtuk.

6/2016. (IV.13.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag 5 igen szavazattal javasolja a tulajdonosnak
Minda Imre Laszlé ligyvezeté6 igazgaté részére a 2015. évi
tevékenységére tekintettel a megtett intézkedéseit értékelve - az
onértékelésben foglaltak alapjan - az éves alapbére 50 %-anak
jovahagyasat, brutté 4.657.500.- Ft, azaz Négymillio-
hatszazotvenhétezer-otszaz forint kifizetését.

7/2016. (IV.13.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag 5 igen szavazattal javasolja a tulajdonosnak
Kulcsar Anita gazdasagi igazgaté részére a 2015. évi
tevékenységére tekintettel a megtett intézkedéseit értékelve - az
onértékelésben foglaltak alapjan - az éves alapbére 50 %-anak
jovahagyasat, brutté 4.347.000.- Ft, azaz Négymillio-
haromszaznegyvenhétezer forint kifizetését.

8/2016. (1V.13.) sz. FB.~-hatarozat:
A Feliigyel6 Bizottsag 5 igen szavazattal javasolja a tulajdonosnak

Deli Gabor fémérndk részére a 2015. évi tevékenységére
tekintettel a megtett intézkedéseit értékelve - az onértékelésben
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foglaltak alapjan — a II. féléves alapbére 50 %-anak jovahagyasat,
brutté 1.650.000.- Ft, azaz Egymillio-hatszazotvenezer forint
kifizetését.

4. Napirendi pont - 2016. évre vonatkozdéan prémium-
feladatok meghatarozasa vezeto tisziségviselok szamara

Paszti Andras:

Utolsd napirendi pontunk a teljesitmény kévetelmény kit(izése. Itt is mind
a 3 vezetlre kitlztik a célokat.

Van-e a napirendi ponttal kapcsolatban kérdés? Hozzaszolas?

Van-e valamilyen kiegészitése a cégvezetésnek? Elfogadja-e a
célkitlizéseket?

Minda Laszlo6:

Mint ahogy az el6z6ekben is jeleztem, hogy mind Aarbevétel
szempontjabdl, mind létszam szempontjabdl, bérkodltség és jarulékai
szempontjabdl tébb mint nem elhanyagolhaté az intézménykarbantartas.
Mi probalunk felkészilni mindenféle variaciéra, a teljes nullara is, meg a
hasonld kériilmények kozotti tovabb dolgozasra, €s ez ad egy nagyfoku
bizonytalansagot az idei évre. Jelen pillanatban mi Ggy latjuk, hogy 2016-
ban a KIK-FOR Kft. a jelenlegihez hasonld likviditasi mutatdkkal, fizetési
nehézségek nélklil a kirétt feladatokat el fogja tudni latni Ugy, hogy egy
pozitiv nulla eredményt fog tudni hozni. Nem latunk olyan jelentés
veszélyt, ami ezt megakadalyozna. Ezek a célkitlizések nem egyszeriien
teljesithet6k, ezekhez hasonlé hozzddllds, hasonlé munkastilus és
mennyiség szlikséges nem csak a vezet6k, hanem a munkavallaldk
részérdl is. En azt latom most a céggel kapcsolatban, hogy ezeket nem
csak megkiséreljik, hanem el is fogjuk tudni érni.

Paszti Andras:
Koszonom szépen a kiegészitést. Ki az, aki egytért a célkitlizésekkel?
Megallapitom, hogy 5-0-0 aranyban a célkitlizéseket elfogadtuk.

9/2016. (IV.13.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyel06 Bizottsag egyhangilag, 5 igen szavazattal javasolja a
tulajdonosnak Minda Imre Laszl6 ligyvezet6é igazgatd 2016. évre
meghatarozott Teljesitmény kovetelmény kitlizésének elfogadasat.

10/2016. (IV.13.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyelo Bizottsag egyhangiilag, 5 igen szavazattal javasolja a
tulajdonosnak Kulcsar Anita gazdasagi igazgaté 2016. évre
meghatarozott Teljesitmény kévetelmény kitlizésének elfogadasat.
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11/2016. (IV.13.) sz. FB.-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangiilag, 5 igen szavazattal javasolja a
tulajdonosnak Deli Gabor fémérndk 2016. évre meghatarozott
Teljesitmény kévetelmény kitiizésének elfogadasat.

Paszti Andras:

A vezetSi ©6nértékeléshez még annyit fliznék hozza, hogy a Felligyeld
Bizottsdg részérdl gyakorlatilag egy mingsités volt, hogy a vezetdknek,
kérdés, hozzaszolas nélkil megszavazta a prémiumot.

Tovdbbiakban is j6 munkat kivanunk a vezetésnek. Kilén koszonjuk a
Felligyel6 Bizottsagi ellendrzések soran tapasztalt teljes meértékd
egylittmiikodést. Es készénjik a kényvvizsgdld asszony szakmai és egyéb
utmutatasait.

A mai Felligyel§ Bizottsagi (ilést lezdrom, készénom az egylttmiikddest.

T
Paszti Andras
Elndk
A jegyzokonyvi kivonatot
hitelesitette:

LA
dr. Bruszel Laszlo

elndk-helyettes
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