JegyzOokonyv

Késziilt: 2016. oktéber 3-an 8:00 6rakor a KIK-FOR Kft.
hivatalos helyiségében megtartott Feliigyelo
Bizottsagi lilésen.

Jelen vannak: Mellékelt jelenléti iv szerint

Napirendi pontok:

1./ A tarsasag 2017. évi Uzleti tervének (tervezet) megtargyalasa

Paszti Andras:

Tisztelettel (idvdzIém a mai Felligyeld Bizottsagi tlésinkén megjelenteket.
Megnyitom a 2016. oktéber 3-i lést. Megallapitom, hogy a Bizottsagi
Ulésen 4 tag jelent meg az 5 tagbdl, ezzel a Fellgyel§ Bizottsdg
hatarozatképes. Egy tag el6zetesen egyéb elfoglaltsdgat tekintve
kimentette magat.

Egy napirendi pontot targyalunk, aminek a témaja a 2017. évi lzleti terv
tervezetének megtargyalasa.

A jegyz6konyv vezetésére felkérem Cajnkd Tlndét.

Ki az, aki a napirendi ponttal és a jegyzOkdnyvvezetd személyével
egyetért?

Megallapitom, hogy a Felligyeld Bizottsag 4-0-0 aranyban elfogadta a
napirendi pontot és a jegyz6konyvvezetd személyét.

1./A tarsasag 2017. évi Uzleti tervének (tervezet)
megtargyalasa

Paszti Andras:

A napirendi ponthoz a Felligyel6 Bizottsdg megkapta az irdsos anyagot a
mellékletekkel egyltt, illetve a konyvvizsgalé asszony is egy oldalas
anyagot csatolt a tervhez, amelyben azt elfogadasra javasolja.

Megkérem igazgatd urat, hogy szbbeli kiegészitéseit legyen szives
megtenni.

Minda Laszlo:




Kész6ndm a lehetfséget. Ebben a tervezetben benne van minden, amit
jelen pillanatban a jévd évrdl tudunk. Nyilvdn van szdmos olyan pont,
amit nem latunk teljes mértékben. Egyelbre tébb kiegészitést nem tennék,
varom a kérdéseket.

Paszti Andras:
Van valakinek kérdése a Felligyeld Bizottsag tagjai kozul?

Dr. Bruszel Laszlé:

A kétszer 5%-os lakbéremelés tobbszor is szdba kerll az anyagban.
Ennek a bevételekre gyakorolt hatdsat lehetne-e egy kicsit b&vebben
kifejteni? Ténylegesen milyen hatassal bir az dgazatra?

Minda Laszloé:

2016. augusztus 1-jétél Iépett életbe egy 5%-o0s altalanos lakbéremelés,
amely 2017. augusztus 1-én egy Ujabb 5%-os lakbéremeléssel fog
kiegészlini. 2011-ben volt utoljara valtozas a lakbér 6sszegében. 2016-
ban ott tartunk, hogy ez a mérték(i emelés kevés. Nem ennyivel kellett
volna emelni ahhoz, hogy ez az agazat 2016. és 2017. évben pozitiv
egyenleggel zarjon. Nyilvan egyszerre 5%-nal tobbel nem feltétlenl
célszerli emelni, mert az is nagyon fontos, hogy a lakosség ezt ki is birja
fizetni. Masik nagyon fontos dolog a kintlévGség. Probaltuk el8re
kalkulalni, hogy a lakbéremelés a kintlévGséget hany szdazalékkal fogja
majd emelni. Véleményem szerint pontosan 5%-al fogja emelni, hiszen
aki eddig nem fizette a lakbért, az az 5%-al magasabbat sem fogja fizetni,
aki viszont eddig becsllettel fizette, az ezentll az 5%-al emeltet is fogja
fizetni. Az 5% meégsem egy akkora teher, amely egy kliszobértéken felil
lenne és ezaltal a lakossag nagyobb része késve vagy egydltaldan nem
fizetné ezt az dsszeget.

Annyit latunk most igy 1 hoénap utdn, hogy a szamok egy picit
pozitivabbak. Az augusztusi be nem fizetett 6sszegek nem 5%-al néttek,
hanem csak 2,6%-al. De ez az 1 hénap nyilvan nem statisztikai, lehet,
hogy a kdvetkezd hdnapokban magasabb lesz. En gy gondolom, hogy
nem lesz tébb a kintlévéseég emelkedése, mint 5%.

A kérdés arra is iranyult, hogy mikor lesz ez az agazat nyereséges.
Valészin(ileg erre még sokat kell varni, mert a koltségek emelkedése elére
lathatéan mindig magasabb lesz, mint a lakbéremelkedés. Vagyis 2017.
evre sem tudunk olyat prognosztizalni, hogy ez egy nyereséges dgazat
lesz. Lehetne, csak akkor nem 5%-ot kellene emelni, hanem 25%-ot. Ha
megnézzik azt, hogy a szakmunkds bérek és kozterhei mennyit
emelkedtek 2011. év O6ta, akkor azt 30% korli 0sszegben latjuk mind
orszagosan, mind Kecskeméten. Mi most 5%-ot emeltiink, ami sajnos
kevés. Ez arra elegendd, hogy a veszteséget egy picit tompitani tudjuk.

Ha a KIK-FOR Kft.-nek nem lennének lzlethelyiségei, amik
hasznositdsabol komoly eredménye van, akkor ez a cég nem tudna
fennmaradni.

Dr. Bruszel Laszlo:




Az utolsé mondathoz kapcsolédnék. Valéban azt sosem &rt elfelejteni,
hogy mi is a 2 nagy vagyontdmeg egymdsra gyakorolt hatdsa.

Ha az igaz, hogy 1993-ban - amikor az énkorményzat létrehozta a céget
- az volt az apportdldsi szempont, hogy az énkormanyzati tulajdond
forgalomképes nem lakds céli helyiségeket azzal a céllal apportdita az
6nkormanyzat, hogy e vagyon minél hatékonyabb hasznositdsaval, a
bevételek ndvelésével biztositva legyen ezen ingatlandllomany és az
onkormanyzati bérlakds &llomény folyamatos fenntartésa, fejlesztése,
feldjitasa és értékndvelése. Tudomasom szerint ezt a mondatot meg senki
nem valtoztatta meg. Ha a tulajdonos valamit véltoztatni szeretne, akkor
ezt modositani kell és ez a KIK-FOR Kft. tevékenységére hatdssal birna.
Vagyis nem is szabadna szdmon kérni, hogy miért nem nyereséges a
lakdsvagyon, mert a koncepcié pont nem az. Ha ezt hozza az (zleti terv,
akkor azt gondolom, ezt a Felligyeld Bizottsdgnak is el kell fogadnia.

Paszti Andras:
Van még valakinek kérdése?
Esetleg hozzaszo6las, vélemény?

Lejer Zoltan:
Nekem a lakossagi kintlév6ség lett volna, de erre mar megkaptuk a

valaszt.

Trungel Ilona:
Dicséretes az a térekvés, hogy a lakossagi kintlévSséget lekiizdje a KIK-

FOR Kft., mert évek 6ta azt tapasztaljuk, hogy mindent elkdvettek. Ennél
tobbet szerintem nem lehet.

Minda Laszl6:

Nekink leginkabb ott van valamiféle lehet8ségiink, amikor még bent lakik
a bérld. Attdl kezdve, hogy & elkéltézétt onnan, esetleg még a vérosbdl is,
mar nagyon nehéz behajtani a tartozast. Latszik is a szdmokbdl, hogy a
bentlakd bérl6knek a tartozésédllomanya igen komolyan csokkent, a
kikoltoztetett berlGktdl, vagy azoktdl, akik elhagytdk a lakast, utélag
nagyon nehéz behajtani. Még ha sikeriil is utolérni 8ket, nagy résziiknek
nincs is jovedelme, ott nincs mib8l behajtatni. Ha van jévedelme az jo,
mert azt levonatjuk, el6bb-utébb meg lesz az a pénz.

Paszti Andras:

Egy rovid gondolatot szeretnék még. Az lizleti terv szdveges része
mindenre kiterjed6 és preciz, alapos munka. Magat az sszedllitét és akik
dolgoztak vele dicséret illeti. EI8z8 évekhez viszonyitva a nettd
arbevételnél tébb, mint 15%-0s a visszaesés. Lathaté az is, hogy a
karbantartasi részleg a jové évben gyakorlatilag teljesen leépitésre kerdil.
Azt még nem tudjuk, hogy a Kecskeméti Szakképzési Centrummal mi fog
torténni. Kérdés részemrél, hogy a cég hol tart ezzel az tggyel
kapcsolatban.




A masik észrevételem, hogy dicséretes a kintlévéség csokkenése, nagyon
reméljik, hogy ez fenn is tarthato.

Minda Laszlo:

A lakossagnal ez ugy m(ikédik, hogy akinek 2 hoénapos vagy 30 E Ft-ot
meghaladd elmaraddsa van, annal elkezdjik a jogi procedurat, fizetési
felszélitast kildiink neki, maximum haromszor. A fizetési felszdélitasban
biztositott hatarid6 leteltét kdvetben, vagy ha a tartozas eléri a 40 E Ft-ot,
akkor fizetési meghagydsos eljarast kezdeményeziink, valamint
kezdeményezzlik a kilakoltatasi eljarast.

Mindezt azért, hogy ne j6jjon 6ssze 80-100 E Ft-os tartozds. Ez az egyik
alapja annak, hogy a bent laké bérlék tartozasallomanya tud csdkkenni.
Vagyis jokor tudjuk felhivni a figyelmlket, amikor az elmaradasuk még
kezelhet6 mértékd.

Dr. Briszel Laszlé:

Az anyag a lakossagi kintlévdségek mellett szdl az Gzleti kintléviségek
alakulasarol is. Azt prognosztizélja, hogy az allomany szinten tartdsa
lehetséges. Azt latom, hogy az az igazgatdi utasitéds, amely 2015. év
végén kerllt kiadasra az Uzleti vagyon hasznositdsanak folyamatara,
nagyon alkalmas arra, hogy az (zleti vagyon gazdalkodasat, fenntartdsat
és a felmerlld kovetelések kezelését szolgdlja. Valdszinlileg ennek is
betudhatd, hogy méar 2016. évben latni a cstkkenést, érzddik az utasitds
hatésa. 2017. évre pedig még kevesebbet mutat. Ez azért fontos, mert ez
az az agazat, amely elég komoly eredményt hoz a tarsasag szamara. Az
egyéb tevékenységi csoportok viszont jorészt veszteséggel zarnak.
Ezekbdl kiemelend6 az intézménykarbantartas feladat csoportja, ahol az
latszik, hogy mivel volumene 2017. évben erételjesen csékkenni fog, Ggy
a negativ eredményre gyakorolt hatdsa is ennek megfeleléen cstkken.
Osszességében az lizleti terv eredménye kisebb &sszeget tartalmaz, mint
a tavalyi tényszam és az ez évi varhato teljesités. Figyelembe kell venni,
hogy 2016. évben vannak egyszeri bevételi forrasok is, amik voltak tavaly
is, de adott esetben 2017. évre nem tervezlink. Az Uzleti terv elsd
ranézésre lehet, hogy pesszimistanak tlinik, de én azt gondolom, hogy
inkabb igy redlis. A plusz-minusz folyamatokat viszonylag jol attekinti és
kezeli. Nagyon j6, hogy 1 év alatt is tortént tébb minden az
Uzletmenetben, akar bevételeknél, akar kiadasoknal, de ha ezt az Uzleti
tervet majd véglegesitjlik, akkor karbantarthaté a folyamat és a cég azt
az eredmeényességet, amit az lizleti terv tartalmaz, tudja hozni.

Minda Laszld:

Két dologra szeretnék reagalni, egyik a Kecskeméti Szakképzési Centrum.
Jelen pillanatban is a KIK-FOR Kft. végzi a karbantartdsi tevékenységet, a
Bacs Security Kft. végzi az Orzés-védelmet, a Profi Komfort Kft. pedig
takarit a Kecskeméti Szakképzési Centrum intézményeinél. Mindezt ugy,
hogy a mai napig nincs aldirt szerzédés. Leviczky Cirill drnak
augusztusban elkilldtiik azt a szerz6dés tervezetet, amivel Ugy gondoljuk,
hogy ezt az atmeneti id6szakot at lehet hidalni. Ok marcius 6ta azon




vannak, hogy kozbeszerzést irjanak ki. Ez kildnboz6 okok miatt eddig
nem valosult meg, viszont a szolgaltatdsra sziikség van. Legutébb muilt
hét szerdan volt itt ndlam Leviczky ur, aki megigérte, hogy aznap ala is
irja, de azdéta sem kaptuk meg. A szolgdltatast mar szamladzni kellene, de
nyilvan azt nem fogja megtenni a KIK-FOR Kft., hogy holnaptél nem nyuijt
semmilyen szolgaltatdst. A Bdcs Security Kft. és a Profi Komfort Kft. is
ugyanezzel a problémaval kiizd.

Ebben az Uzleti tervben Ugy szédmoltunk, hogy a jévében kiirdsra keriils
kdzbeszerzést meg kivanjuk nyerni. Az egyik oldalrél jé, hogy egy
veszteséges tevékenység kisebb mértékben marad itt ndlunk, mint ami itt
az elmult években volt. Ugyanakkor ett8l az &ltaldnos kéltségeink nem
fognak akkora mértékben csdkkeni.

Arra kérem a tisztelt Felligyel§ Bizottsdgi tagokat, amennyiben Ugy
gondoljak, ugy latjék, hogy valahol olyan feladat meriil fel, amelyet a KIK-
FOR Kft. el tud végezni, azt jelezzék felénk, mert ezeket a feladatokat a
KIK-FOR Kft. szivesen megoldja. A tdrsasdgnak van infrastruktirdja, a
vezetése kdzepvezetdi szinten is |ényegesen ersebb, mint volt néhdny
évvel ezelGtt. A létszdm szédmszerlen csokkent, de az iskoldzottsag
jelentdsen nott.

Paszti Andras:

7 éve nyerte meg a KIK-FOR Kft. az intézmények karbantartasat. Elétte is
voltak a cégnek kdnnyebb-nehezebb évei, de birta a cég hozni azokat a
terveket, amiket elvartak t6le. Azt gondolom, ezen déntés kévetkeztében
- hogy a cég mar nem vesz részt az intézmény karbantartdsban - az
évodak, iskoldk és egyéb intézmények nagyon szenvednek, mind a
munkaerdhiany miatt, mind a szakképzett alkalmazott hidnya miatt.
Lehet, hogy érdemes lenne két gazdasagi igazgatéval tdrgyaldsba
bocsatkozni, hogy a tarsasdg tudasat nem tudna-e alkalmazni.

Ha nincs tébb hozzaszdlas, akkor térjiink ra a hatdrozatra.

Az anyaghoz készilt 15/2016-os hatdrozat-tervezetet mindenki
megkapta.

Ki az, aki ezzel a hatarozat-tervezettel egyetért? Kérem jelezze.
Megallapitom, hogy 4-0-0 ardnyban a hatdrozatot elfogadtuk.

15/2016. (X.3.) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyeld Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal
egyhangilag, 4 igen, 0 tartézkodds mellett a tulajdonosnak
elfogadasra javasolja a Tarsasag 2017. évi iizleti terv tervezetét,
az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités
nettd arbevétele 778 674 E Ft, az ad6zas el6tti eredményterv 6
618 E Ft, a tervezett mérleg szerinti eredmény 5 956 E Ft, a
tervezett sajat toke 1 073 362 E Ft.




Paszti Andras:
Az anyaghoz kapcsolédnak igazgatdéi utasitasok, ezek szoébeli
ismertetésére felkérem Kulcsar Anita gazdasagi igazgatot.

Kulcsar Anita:

Kapcsolodnék a 2015. évi tényleges és a 2016. évi varhatd és tervezett
eredményekhez, amelyekbdl latszik, hogy milyen fajta célkit(izéseket
tartalmaznak és milyen allomannyal valdsithaték meg. Az eredmények
eléréséhez természetesen megfeleld operativ intézkedések szlikségesek,
amelyek bels6 szabdlyzatok és igazgatdi utasitdsok keretében
realizédlédnak és a valtozdsokat folyamatosan kdvetik. Néhany relevans
utasitdst be is mutatnék, mert ezek azok, amelyek Ujitdsok. Ezeket
komoly valtoztatdsok el6zték meg és komoly eredményeket is le tudunk
tenni az asztalra.

2016. év soran példaul uj iktatéprogram kerilt bevezetésre, amely teljes
mértékben megfelel a kozfeladatot ellaté cégek iktatasrél szdld
el6irasainak. Kifejezetten auditdlt programot szereztiink be és
nyilvanvaldéan az iktatds ebben a programban térténik. Az iktatasi rendet,
a felel6sok korét, a beérkezé dokumentumok dramoltatasat a 2016. évi 2.
szamu igazgatdi utasitas szabdlyozza le.

Vannak olyan agazatok, amelyre kiemelt figyelmet kell, hogy forditsunk.
Ilyenek példaul a vagyonkezelésben vagy apportban |évo ingatlanok
bérbeadasi vagy értékesitési folyamatai, amelyeknél rendkiviil fontos - a
megfeleléen el6készitett és piaci korllmeények kozott torténd értékesités
miatt —, hogy a piacok feltéarasa, dokumentalasa és hirdetése megfelel
modon le legyen szabdlyozva. A 2016. évi 4. szamu utasitds teljes
mertékben ezt fedi le: akar vagyonkezelésbe, akar apportba kapott
ingatlanok értékesitésével foglalkoz6 megbizott vallalkozénak milyen
modon kell ezeket a folyamatokat szabalyozott korlilmények kozott
el6késziteni és végrehajtani.

Természetesen nagyon fontos a céglinknél az, hogy a kommunikacid
aramoltatdsat is megfeleld6 mddon megoldjuk. Melyek azok a
dokumentumok, amelyeket kotelezoen kozzé kell tennilink. Ezekr6l
jogszabaly is rendelkezik, de természetesen vannak olyanok, amelyek
kiils6 és belsd kommunikaciés rendként torténnek meghatarozasra. A
2016. évi 5. szdmu igazgatdi utasitas kell6képpen leszabdlyozza, hogy
mit, hogyan és mikor kell a honlapon megjelentetni, mi az, amit irasos
médiaban kell szerepeltetni és mi az, ami elGiras a munkavallalok
szamara.

Ezeknek a folyamatoknak a szabalyozasa mind arrdl szdl, hogy azok a
kihivd célok, amelyek a mi munkankat kell, hogy megel6zzék vagy
folyamataban kisérjék rendelkezésre alljanak.

Ugyanakkor természetesen vannak gazdasagi igazgatdi utasitasok is,
amelyek komolyabb gazdasagi jellegl folyamatok részeit szabalyozzak.
Nagyon fontos az ar képzés a Homokbanyai lakasok f(ités és
melegvizszolgdltatdsanal. 2015. évi 3. szamul igazgatdi utasitds példaul
errol rendelkezik.




Szllkséges egy olyan utasitds is, hogy ezeknek a szabdlyzatoknak kik a
felelGsei, kik azok akik folyamatosan aktualizaljak &ket, kiknek kell
nyomon koévetnilik. A 2015. évi 1. szdmu gazdasagi igazgatéi utasitas
ezeknek a felel6sségi korérdl rendelkezik.

FOmérndki utasitds is megjelenhet, amely természetesen a miiszaki
feladatok konkretizaldsat tartalmazza. A 2015. évi 1. szam( fémérndki
utasitdas az Uzlethelyiségek, bérlemények &tadas-atvételi eljérdsat
szabalyozza le teljes mértékben. Ki és milyen feladatkérrel és
kﬁtelességgel végezzen munkat &tadas-dtvételkor, a bérl6tsl milyen
minéségl vagyontargyat vegyen vissza vagy adjon at részére, m|Iyen
tartozékok vannak és ezek nyilvantartdsat milyen jegyzbkdnyvek és
folyamatok szabalyozzék és segitik el6. Hozzdjarulnak, hogy mi a felelds
vagyongazdalkodast és eredményes miikddést biztositani tudjuk.

Paszti Andras:

A tarsasdg 2017. évi Uzleti tervéhez sziikséges vezetdi utasitdsokrdl
szobbeli taJekoztatast nyujtott a gazdasdgi vezet6. Ezzel kapcsolatban azt
kérem, hogy irdsos formaban is kapjdk meg a Felligyel Bizottsag tagjai,
hogy at tudjuk nézni. Ha ezekhez kapcsoléddan van kérdése a Felligyels
Bizottsag tagjainak, akkor azt napirendre lehet tlizni a kdvetkez§ (ilésen.

A tadjékoztatdst a vezetdi utasitdsokrdl megkaptuk. Ki az, aki ezzel
egyetért? Kérem jelezze.
Megdllapitom, hogy 4-0-0 arédnyban elfogadtuk.

K.m.f.
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Feliigyel6 Bizottsag elndke

A jegyzokonyvi kivonatot
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elndk-helyettes




