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Vezetdi osszefoglald
a 2016. évi pénziigyi és szakmai beszamoléhoz

A tarsasag 2016. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos altal elfogadott Uzleti terv
szerint, a felligyel6 bizottsdg hatarozatai, valamint a rd vonatkozé jogi szabdlyozas
rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A cégvezetés az elmult évben gondosan ligyelt a
torvényes rend betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvardsainak megfeleléen — a bérlakdsok koltségtakarékos
Uzemeltetése, Onkormanyzati épliletek allagmegdvasa, feldjitdsa, a cég tulajdonaban Iévé
Uzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa. 2016. évben 1423 6nkormanyzati lakds, 94 lzlet
és garazs kezelését, valamint 41 tdrsashazban kozel 1471 (albetét) lakas, Uzlet, iroda, valamint
gardzs kozos képviseletét lattuk el. Tevékenységeink kdzé tartozik az dnkormanyzati foldtertletek
vagyonkezeldi feladatainak végrehajtdsa. Konzorciumi egytttm(ikodés keretében végeztiink 13
Onkormanyzati intézmény 146 telephelyének karbantartdsi tevékenységét. A 2016. augusztus 31-ig
érvényes szerz6dés lejartaval hosszabbitdsra nem keriilt sor, az intézmények fenntartéi utasitasra
sajat munkavallalékkal latjak el az atalanydijas szerz6dés szerint KIK-FOR Kft. altal elvégzett
feladatokat.

A Kft. 2016. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitlizéseit.

Az értékesités netto arbevétele 2016-ban 902 797 EFt volt, a tarsasag adézas el6tti eredménye 11
686 E Ft, a gazdalkodas éves eredménye 46,7 %-kal haladja meg a tervezettet.

Kiemelt fejlesztések, karbantartasi feladatok:

e Téglas u. 5. szam alatti épiiletben 40 lakas (B-C lépcs6haz) és a hozza tartozé parkoldk
kialakitasa. 2016. aprilis 13-an hasznalatba vételi engedély kiadasra keriilt, igy a 40 db
lakds egyedi konstrukciéban — a 2015. év végén megkotott szerz6dés alapjan — 2016. majus
1. napjatol bérbeaddasra keriilt.

e Teljeslltek a 68/2016. (V. 11.) VPB. szamu hatarozatban foglalt tulajdonosi elvarasok:

e Tarsasagunk a 24 366 E Ft addzott eredményét eredménytartalékba helyezte és abbdl az

Uzletvagyon ingatlan dllomanydnak beruhdzasait finanszirozza. Fentiek teljestilése
érdekében az uzletek felujitasara 27 267 E Ft-ot forditottunk a targy évben, ami 2015.
évhez képest 334,7 %-os novekedést jelent.
Legfébb felujitasok: a Rakdczi ut 6. sz. alatti lizletekben az elavult technoldgidju, anyagaban
tonkrement portalok cseréje korszer(i, energiatakarékos livegezéssel ellatott szerkezetre,
Kéttemplom koz 8., 10., 12., 14., illetve 13. és 15. szam alatti ingatlanokat érint6 tetd
feldjitas , az Arany J. 6. szam alatti Gzletbérleményben a teljes gépészeti-, elektromos- és
vizhaldzat korszerdsitése.

e 2016. évben minddsszesen 95 843 E Ft-ot koltottink az ilizemeltetésiinkben lévo
lakasingatlan vagyon karbantartasara, mely a bazisértéket 6,3 %-kal haladta meg, a
tervezetthez képest a novekedés 4,0 %-os. A tobbletraforditds is hozzajarult azon cél
teljestiléséhez, hogy az liresen alld lakdsok szdma csdkkenjen az el6z6 évhez képest. A
lakdsbérbeaddsi agazat bevételei jelenleg csak a lakasingatlanok legsziikségesebb
Uzemeltetési és karbantartasi feladatainak ellatasara nyudjtanak fedezetet.

A gazdalkodast tobb tényez6 befolyasolta:
- 2015. november 1. napjaval kezd6d6en 2025. oktdber 31-¢éig terjed6 hatdrozott id6tartamra
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormanyzata tulajdondban 1évé
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lakds allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolddd jogok
gyakorlasa. KMJV Onkorményzata tdrsasdgunkkal tdmogatédsi szerz8dést kotott a
lakasgazdalkodasi kdzszolgaltatas 2016. évi feladatai ellatasanak ellentételezésére. A tamogatas
elszamolas dokumentacids anyag az dnkormanyzat részére beadasra kerdlilt.

- 2016. augusztus 1-t6l KMJV Onkormanyzata Kozgy(ilésének az énkormanyzati lakasok
lakbérérél sz6l6 12/2016 (VI1.30) szamu onkormanyzati rendelete alapjan érvényesitettik a
bérleti dijak atlagos 5%-os emelését, a lakbéremelést kovetS tokéletes nyilvantartas és
szamlazas eredményeként lakossagi panasz nem érkezett.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kézétt 1145-5/2016. iktatészamon
vallalkozdsi szerz6dés jott létre a targy évi felljitasi tervben szerepl6 ingatlankezelési
tevékenységgel kapcsolatos felljitdsi munkdk elvégzésére. 2016. évtSl ugyanis nem egyenkénti
onkormanyzati megrendelés alapjan torténik a bérlakas korszer(sitési feladatok ellatdsa, hanem a
KMJV Kozgy(ilése Esélyteremtési Bizottsag 8/2016. (I1.15.) Etb. szamu hatdrozat alapjan az évre
meghatdrozott brutté 60 000 E Ft keretbdl, 116 db lakas felujitasat végezte tarsasagunk, amely
kozel 4-szere a 2016-ban elvégzett 39 db lakdas felujitdsanak. Felljitds keretében valdsult meg
féként a Széchenyi sétanyon és a Pet6fi Sandor u. 18-20. szam alatti tdombhazban villamos haldzat
korszer(sitése. Szdmos lakdingatlanban teljes kord konyha és villamos halézat feldjitasat végezték
el szakembereink, jelent6s 0sszegli kéménybélelési munkdkra keriilt sor a Szabadsag téren. Targy
évben végzett dnkormanyzati éplilet feldjitasi munkai kozil a legjelentésebb a Horvath Dome u. 1.
szam alatti haz villdmharitd, valamint a Pet6fi u. 18-20. szam alatti tomb lift feldjitasa.

KMJV Onkormanyzata intézményeinek rendszeres és folyamatos épiilet karbantartasi feladatainak
ellatasara kotott vallalkozasi szerz6dés 2016. augusztus 31-én lejart. KIK-FOR Kft-t6l fliggetlen
intézkedések hatdsdra az intézményfenntartéi korben jelentds valtozdsokat vezettek be, igy sem a
szerz6dés hosszabbitasara, sem Ujabb megallapodas kotésére nem kerdlt sor. 2016. oktéber 31-ig
tovdbbi két honapra a Szakképzési Centrum esetében megallapodast kotottiink, hosszabbitasra
azonban végil nem kerilhetett sor, az intézményekre vonatkozé Ujabb tulajdonosi, fenntartéi kor
valtozasok, atszervezések koncepcionalis valtozdsa miatt.

A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeadasa, (izemeltetése, parkolé bérbeaddsa

2016. majus 1-jét6él 40 db lakassal bdéviilt. Az uUjabb lakdsokat — a Mercedes Benz

Manufacturing Hungary Kft-vel kotott bérlGkijelolési jogrol széld szerz6désben foglaltaknak

megfelel6en —az MBMH Kft. munkavallaléi részére adtuk bérbe.

- 2016. majus 10-én a Domby Lajos u. 10576/187, 10576/312, 10576/314 helyrajzi szamu telkek
értékesitésre keriltek.

- Bérbeadasra keriilt 4 frekventalt helyen Iév6, nagy alapteriilet(i varoskozponti lizlethelyiség,
valamint a Kft. régéta iiresen allo, nehezen kiadhato udvari épiiletének egy része.

- 2016. évben a tarsashaz kezelés teriiletén 2 db U] tarsashazzal kotottlink megbizasi szerz6dést
0sszesen 180 db albetétet érint6 tarsashazkezelési feladatok ellatasara.

- A Kft. 4 f6 kozfoglalkoztatott munkavallalot alkalmaz a bérlakds kezelés adminisztrativ

feladatainak ellatasara.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos oOnkormdnyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fennallé hosszu lejaratu kotelezettségiink 137 366 E Ft, amely a
vagyonkezelésbe adott 128 262 E Ft értékii foldteriiletekkel és 9 104 E Ft 6sszegii ingatlanokkal
kapcsolatos vagyonkezel6i kotelezettségh6l adodik. Tovabbi kotelezettség a KMIV
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Onkormanyzata altal nyujtott tamogatas a lakasgazdalkodasi tevékenység kozszolgaltatasi
szerz6dés keretében torténd ellatasahoz, melynek mértéke 51 189 E Ft, lezarasara a pénziigyi
elszamolast kovetSen keriil sor.

Cégiink szerepel a kéztartozdsmentes addzéi adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb fizetési
kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, ado és egyéb koztartozasunk nincs. Tarsasagunk évente
15 féle adé cimen mintegy 334 581 E Ft-ot fizet be a kézponti koltségvetésbe, mig a befizetett
helyi ad6 6sszege 20 363 E Ft.

A lakossagi (6nkormanyzati és homokbanyai lakasok) kdvetelés allomanya a 2015. évi 70 260 E
Ft-r6l 2016 év végére 46 543 E Ft-ra javult. A 2016. évben az egyedi addsmindsitések alapjan,
valamint azokra az esetekre, ahol a végrehajtdsi koltségek nincsenek ardnyban a behajthaté
Osszeggel ( 30 E Ft alatti 6sszegli hatralékok) — 23 995 E Ft - 6sszegl értékvesztést szamolt el
tdrsasagunk az 6nkormanyzati és homokbdanyai bérlakasoknal felhalmozott kinnlevGségre.

Nagy eredményként értékelhetjiik, hogy a bentlaké bérl6k felhalmozott tartozasa 2012. évhez
képest folyamatosan csokken, ezen beliil is az egy éven tuli kinnlevéség allomany mértéke
mutat javulé tendenciat, a kovetkezetes behajtasi tevékenység eredményeképpen. (Részletes
korositott &llomanyt, tovabbi elemzéseket, az intézkedések hatasait az Uzleti jelentés tartalmaz.)

Kotelezettségek: értéke 474 583 E Ft, az el6z6 évhez képest 14,4 %-kal csokkent, melybdl a hosszu
lejaratu kotelezettségek 68,8%-0s aranyt képviselnek. Hataridére ki nem egyenlitett tartozasa a
Kft-nek nincs. (Részletes adatokat a Kiegészité melléklet tartalmaz.)

A sajat toke novekedési mutaté 136,0 %-rol 137,0 %-ra emelkedett, vagyis 1 059 139 E Ft-rol
1 066 932 E Ft-ra n6tt a realizalt eredmény hatasara.

Az EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + értékcsokkenés) a tevékenység jovedelem-termeld
képességét fejezi ki. Ez az érték 2016. évben 53 746 E Ft. A 2015. év végi mérték 64 791 E Ft volt.

Az eszkozhatékonysagi mutaté (ROA) - az addzas elStti eredmény és az eszk6zok ardnya kissé
romlott, a 2015. év végi 1,62 %-rdél, 0,66 %-ra csokkent. A vallalat teljes eszkdzallomanya altal
atlagosan biztositott hozam valtozdsanak oka egyrészt, hogy a targyi eszk6zok allomanyara
novelGleg hatott a 40 db bérlakds beruhdazasi értéke, masrészt az ingatlan értékesitések hozama —
melyek eredménye javitand az eszkdz hatékonysdgot — kisebb volumenben keletkezett az lzleti
évben.

A téke hatékonysaga (ROE) az el6z6 évi 2,3 %- os értékhez képest 0,73 %-ra csokkent. Vagyis
egységnyi sajat t6kére vetitve a cég jovedelem termelése kevesebb. A vdllalat nyereség termel6
képessége a tervezettet meghaladta, az el6z6 évhez képest azonban alacsonyabb értéket mutat.
2015. évben az apportba kapott ingatlanok értékesitése, nagyosszegli intézményfelujitasi
kivitelez6i megbizdsok hatdsdra tobblet eredményt realizdlt a cég a nagyOsszegl beruhdzas
fedezetének megteremtése céljabdl. 2016. évben a szokvanyos lizemmenet joval alacsonyabb
nyereségszintet biztosit, a cél inkdbb az, hogy a keletkez6 bevételek a tulajdonos dnkormanyzat
altal elvart feladatok minGségi szinvonalanak emelésére, a vagyonallomany megé6rzésére
biztositson fedezetet.

Az év soran a cég fizetoképessége folyamatosan biztositott volt. Az év végére 205 126 E Ft szabad
pénzeszkoz realizalddott. A stabil pénziigyi helyzet folyamatosan fenntarthaté. A rovid idén beliil

KIK-FOR Kft. 5. 2016. évi beszamold




mobilizalhaté eszkozok megfelelé mértékben biztositani képesek az egy éven beliil esedékes
kifizetések teljesitését. A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja kimagaslo értéket képvisel. 49,4%-rol
138,4 %-ra emelkedett. Ennek legf6ébb oka, hogy likvid pénzeszkdzok felhalmozdasat kezdtiik meg
az apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl befolyt bevételekbdl. Ez a forras biztosithatja a
jovébeni stratégiai jellegli ingatlanfejlesztések fedezetének egy részét.

Az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 2016 évben 90 f6 volt, melybdl a teljes
munkaid6ben foglalkoztatott 81 f6, a nem teljes munkaidében foglalkoztatott 7 f6 és 2 f6 egyéb
foglalkoztatott.

Tulajdonosi, hatdsagi hivatali, felligyel6é bizottsagi ellen6rzés szamottevé hianyossagot nem
allapitott meg.

A beszamoldban bemutatott szamszer( adatok és széveges magyarazatok megfelelnek a torvényi
el6irdsoknak, tovabbda a tulajdonosok, a befektet6k, a hitelez6k szamara megbizhatd és valds
képpel szolgadlnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénzigyi helyzetérdl, m(ikodésérél, eredményérdl.
Megfelel6 informacidkkal szolgdlnak az lzletmenet fejlédésének megallapitasara, tartalmazzak a
vdllalkozds teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges pénzlgyi és egyéb
kulcsfontossagu teljesitménymutatodkat.

Kecskemét, 2017. februar 28.

Minda Imre Laszl6
lgyvezetd igazgatd
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KIK-FOR Ingatisnkereld &

2016. éves mérleg

MERLEG Eszkézok (aktivak) "A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015.  |EI626 éviek)l  2016. Index %
szam év korrekcidja év bazishoz
a b c d e f
01. |A. Befektetett eszk6z6k (02. + 10. + 18. sorok) 1409 651 1437 281 102,0%
02. il. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 2524 2197 87,0%
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni érték( jogok 2524 2197 87,0%
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott elSlegek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. iII. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 1394 498 1422638  102,0%
11. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéki jogok 1185 650 1382 357 116,6%
12. Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 11 899 10 322 86,7%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 11 639 11 480 98,6%
14. Tenyészéllatok
15. Beruhazésok, feldjitdsok (befejezetlen) 185 310 12 888 7,0%
16. Beruhazasokra adott el6legek 5591
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. {lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK  (19. - 28. sorok) 12 629 12 446 98,6%
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. Tartdsan adott kolcson kapcsolt véllalkozasban
21. Tartds jelentSs tulajdoni részesedés
22. Tartésan adott kdlcson jelentGs tulajdoni rész.-i viszonyban allé vall.-ban
23. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 100,0%
24. Tartésan adott kolcson egyéb rész-i viszonyban allé vall-ban
25. Egyéb tartésan adott kdlcson 329 146 44,4%
26. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. Befektetett pénzigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
29. B. Forgdeszké6z6k (30. + 37. + 46.+ 53. sorok) 331044 325 186 98,2%
30. |I. KESZLETEK (30. - 35. sorok) 85 360 47 516 55,7%
31. Anyagok 56 846 39 669 69,8%
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 28 514 6518 22,9%
33. Novendék-, hizé- és egyéb allatok
34. Késztermékek
35. Aruk 1329
36. Készletekre adott el6legek
37. |Il. KOVETELESEK (37. - 44. sorok) 153 541 72544 47,2%
38. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevdk) 146 226 63 500 43,4%
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
40. Kovetelések jelentSs tulajdoni rész-i viszonyban [évé vall. szemben
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben
42. Valtokovetelések
43. Egyéb kovetelések 7 315 9 044 123,6%
44. Kovetelések értékelési kilonbozete
45. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete
46. {IIl. ERTEKPAPIROK (46. - 51. sorok)
47. Részesedés kapcsolt vdllalkozasban
48. Jelent6s tulajdoni részesedés
49, Egyéb részesedés
50. Sajat részvények, sajat lizletrészek,
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
52. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53. {IV. PENZESZKOZOK (53. - 54. sorok) 92 143 205126 222,6%
54. Pénztar, csekkek 1218 1483 121,8%
55. Bankbetétek 90 925 203 643 224,0%
56. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57 - 59. sorok) 25 276 2580 10,2%
57. Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 24 804 2247 9,1%
58. Koltségek, raforditasok id6beli elhatdrolasa 472 333 70,6%
59. Halasztott raforditasok
60. |ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1765971 1765 047 99,9%
(01. + 29. + 56. sorok)

Minda Imre Laszld
Kecskemét, 2017. februdr 28. Ugyvezetd igazgatd
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2016. éves mérleg

MERLEG Forrasok (passzivak) "A" valtozat
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adatok E Ft-ban

(60. + 71. + 75. + 105. sorok)

Sor- , . 2015. El6z6 2016. Index %
. A tétel megnevezése év ) ) év bizi
a b c d e f
61. |D. Sajat téke (62. + 64. + 65. + 66. + 67 + 68. +71. sorok) 1059 139 1 066 932 100,7%
62. 1. JEGYZETT TOKE 778 990 778 990 100,0%
63. il/a. Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
névértéken
64. 1IJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. (lll. TOKETARTALEK 27519 27519; 100,0%
66. :IV. EREDMENYTARTALEK 172 496 197753;  114,6%
67. V.LEKOTOTT TARTALEK 55 768 54 877 98,4%
68. VI.ERTEKELESI TARTALEK
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valds értékelés értélkelési tartaléka
71. VILADOZOTT EREDMENY 24 366 7 793 32,0%
72. iE. Céltartalékok (73.- 75. sorok)
73. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
74. Céltartalék a jov6beni koltségekre
75. Egyéb céltartalék
76. [F.Kotelezettségek (77.+ 82.+92. sorok) 554714 474 583 85,6%
77. il. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kolcséntSke)
(77. - 80. sorok)
78. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
79. Hatrasorolt kot. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
80. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
82. ll. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (82. -90. sorok) 368 229 326 342 88,6%
83. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
84. Atvaltoztathatd és atvaltozd kétvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatasbdl
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 128 694 181 600 141,1%
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
88. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
89. Tartds kot. jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
90. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban |évé vall. szemben
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 239 535 144 742 60,4%
92. lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (92. - 104. sorok) 186 485 148 241 79,5%
93. Rovid lejaratu kolcsonok
94. - ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozd kétvények
95. Rovid lejaratu hitelek 21 400 34 000 158,9%
96. Vevéktél kapott elSlegek
97. Kotelezettségek aruszolgaltatasbdl és szolgaltatasbol 49 028 17 162 35,0%
98. . (szallitok)
99. Valtétartozdsok
100. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
101. Rovid lejaratu kot. jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
102. Rovid lejaratu kot. egyéb részesedési viszonyban [évé vall. szemben
103. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 116 057 97 079 83,6%
104. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
105. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kilonbozete
106. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (107. - 109. sorok) 152 118 223 532 146,9%
107. Bevételek pasziv idGbeli elhataroldsa 15 960 89 126 558,4%
108. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 35 608 35938 100,9%
109. Halasztott bevételek 100 550 98 468 97,9%
110. :FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1765 971 1765 047 99,9%

Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 8.

Minda Imre Laszld

ligyvezetd igazgatd
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) 11031600-6820-113-03
¢ Statisztikai szamjel
Kl’ 03-09-102506
A Cégjegyzék szama

KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazd Kit

Eredménykimutatas 2016. év
(Osszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban

Tétel- , , 2015. El626 2016. Index %
)} Tétel megnevezése . ) . L.
szam ev év(ek) ev bazishoz
a b c d e f
01. iBelfoldi értékesités nettd arbevétele 982 974 902 797 91,8%:01.
02. Export értékesités nettd arbevétele 02.
I iErtékesités nett6 arbevétele (01. + 02.) 982 974 902 797 91,8%:03.
03. iSajat termelésd készletek allomanyvaltozasa 17 612 -21996, -124,9%;04.
04. iSajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 2 259 8419 372,7%)05.
Il. {Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 19 871 -13 577 -68,3%:06.
lll. Egyéb bevételek 112 567 91 992 81,7%07.
l1l/a. (EbbéI: visszairt értékvesztés 451 08.
05. {Anyag- és energiakoltség 158 111 114 972 72,7%:09.
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 396 717 305917 77,1%:10.
07. \Egyéb szolgdltatdsok értéke 12 881 10 668 82,8%i11.
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 33 307 21334 64,1%i12.
09. iEladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 33436 73911 221,1%i13.
IV. i{Anyagijellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 634 452 526 802 83,0%:14.
10. |Bérkoltség 246 651 250928 101,7%:15.
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 885 18 246 87,4%16.
12. Bérjarulékok 71190 71371 100,3%i17.
V. Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. +12.) 338 726 340 545 100,5%:18.
VI. iErtékcsokkenési leiras 33271 36146, 108,6%:19.
VII. {Egyéb raforditasok 76 188 60 119 78,9%:20.
VIl/a. {Ebbél: értékvesztés 11 861 27 4467 231,4%21.
A UZEMI (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 32 775 17600 53,7%22.

© LA+ 1L - IVL - VL - VL - VIL) 23.
13. iKapott (jard) osztalék és részesedés 24,
14. {Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 25.
15 Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl szarmazé bevételek,

" tarfolyamnyereségek 26.
16. {Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 1009 470 46,6%i27.
17. iPénzigyi miiveletek egyéb bevételei 28.
VIIl. iPénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 1009 470 46,6%:29.
18. [Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 30.

Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl szarmazé raforditasok,
19. |, .

arfolyamveszteségek 31.
20. (Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 5185 6384; 123,1%!32.

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek, tartésan adott
21 4 L, .

kélcsonok értékvesztése 33.
22. {Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 34,
IX. {Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. £ 20.+ 21.+22.) 5185 6384; 123,1%:35.
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -4 176 -5914] 141,6% 36.
C. :ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A *B) 28 599 11686 40,9% 37.
X. iAdofizetési kotelezettség 4233 3893 92,0%:38.
D. {ADOZOTT EREDMENY (*C -X.) 24 366 7793 32,0%:39.

Minda Imre Laszlé
Kecskemét, 2017. februar 28. Ugyvezet6 igazgatd
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KIEGESZITO MELLEKLET

a Kecskeméti Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
2016. éves beszamoldjahoz

A kiegészit6 melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy szamszer(
adatokat és szoveges magyardazatot adjon a véllalkozo vagyoni, pénzigyi helyzetének, a m(ikodése
eredményének megbizhatd és valdés bemutatdsdhoz a tulajdonosok, a befektet6k és a hitelezék

szamara.

A szamviteli torvény 88.§ - 94./A §-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd tartalmat.

I. Altalanos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A vallalkozas neve: Kecskeméti Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felelsségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.
A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-102506
A cég addszama: 11031600-2-03
A cég statisztikai szdmjele: 11031600 6820 113 03
A létesit6 okirat kelte: 1993.10.01.
A vallalkozés tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét, Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korat 14.
Weblap: www.kikfor.hu
E-mail: titkarsag@kikfor.hu
F6 tevékenysége bejegyezve: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddasa, lizemeltetése (TEAOR:
6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e Ingatlankezelés, -forgalmazas, -hasznositas
e Epiletfenntartas és korszerdsités
e Epités és épiiletgépészeti szakipar
e Epitészeti és mérnoki tevékenység, tervezési tanacsadds

Jelenlegi torzst6ke: 778 990 E Ft

A vallalkozas jogi képviseletét ellaté neve: Dr. Rakonczay Eva, Dr. Filvig Géza igyvéd.

A Felligyel6 Bizottsagban az dnkormanyzatot, mint tulajdonost Paszti Andras, Dr. Bruszel Laszld,
Lejer Zoltan, Szabd Mihdlyné és Trungel llona képviseli.

A Kft. kettGs konyvvezetésre kotelezett. A tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd éves

nettd arbevétele két egymast kovet6 Uzleti év atlagaban meghaladja a 300 M Ft-ot, és az (izleti
évet megel6z6 két év atlagaban az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 50 f6t, igy az
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éves beszamold jogszabalyi elGiras alapjan, a megbizhato és valos képet add éves beszamold a
tulajdonosi elvardsoknak megfelel6en kdnyvvizsgdlatra is kotelezett.

Konyvvizsgald Gaudit Kft., Kecskemét, Belsényir 325/E.
Kovacsné Bordds Gabriella bejegyzett konyvvizsgdld (MKVK 002185)

A vallalkozas képviseletére jogosult:
Minda Imre Laszl6 ligyvezet6 igazgatd, onalldan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Nemesszeghy u. 1.),
illetve Kulcsar Anita és Deli Gabor egyittesen.

A konywviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok irdnyitdsdért, vezetéséért felelds személy:
Kulcsar Anita gazdasagi igazgatd (kozgazddsz, mérlegképes konyvels- vallalkozasi
szakterilet), Regisztralasi szama: 143385, Igazolvanyszama: 9603.

(lakcime: 6008, Kecskemét-Méntelek, Almavirag u. 31.)

A 2016. december 31-i mérlegf66sszeg: 1 765 047 E Ft, amely a 99,9%-a az el6z6 évi értéknek.
2016. évben a cég Osszes bevételének — 994 789 E Ft — 28,1 %-a lakaskezelési dgazat, 20,3 %-a
Uzlet agazat, 19,8 %-a intézmény karbantartds, 27,0 %-a egyéb tevékenység (tdrsashazkezelés,
homokbdnyai lakdsok bérbeadasa, flités-melegviz szolgaltatas, egyéb),

1,0 %-a vagyonkezelési tevékenység, 3,7 %-a Téglds u. 5. szam alatti ingatlan bérbeadasi
tevékenység.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasagban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100 %-os (izletrésszel tulajdonos.
A kapcsolt vallalkozdsi viszonyban allé tarsasdgok 2016. december 31-én:
a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
Valamint a tulajdonossal kdzvetleniil szerz6déses kapcsolatban Iévé tarsasagok:
Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar Hészolgaltatd Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Zrt. Kecskemét Izsaki ut 13.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agdéra Nonprofit Kft., Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.,
valamint az Onkormanyzat egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,83 %-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.
c) Az Alfoldi Lapok Kft, melynek a Kecskeméti Lapok Kft a 100,0%-os tulajdonosa.

A Kft tevékenységi korének, f6bb feladatainak bemutatasa:
e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata elvardsainak megfelelen az
onkormanyzat tulajdonaban Iévé bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése, felujitasa,
e acég tulajdondban Iévé lzletek és egyéb bérlemények nyereséges, hatékony mikodtetése,
illetve hasznositasa,
e egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa,
e az 6nkormanyzati foldteriletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa.
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Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak fébb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szdmu Szamviteli
Torvény elGirdsai alapjan készilt. A torvény vdltozasaival a Szabdlyzatot is folyamatosan
maodositottuk.

A Kft. a Szdmviteli Torvény 14. — 15. § alapelveit figyelembe véve allitja O6ssze az éves
beszamoldjat.

A kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészit6 mellékletet.

A torvény nyujtotta vdlasztasi lehetéségek kozil a 8. § (2) a) bekezdésében meghatarozott 1.
szamu melléklet szerinti ,A” valtozatu mérleggel, 2. szamu melléklet szerinti 6sszkoltség eljardssal
készitett eredménykimutatdssal, valamint 7. szdmu melléklet szerinti Cash flow-kimutatdssal
készitett éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kett6s konyvvitellel tAmasztunk ala.

A beszamolé adatainak a bazisid6szak adataival valé osszehasonlithatésaga érdekében
mellékeljiik a 2015. évi beszamold rendezé mérlegsorait is. Tarsasagunk évi 2 alkalommal (VI.30.
és XI1.31.) kett6s konyvvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolét készit.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t61 december 31-ig terjed6 id6szakot.

Az év végi mérleg fordulonapja: december 31., féléves mérleg forduldnapja: junius 30.

Ev végi mérlegkészités idGpontja: februar 28., a félévi mérlegkészités idGpontja julius 31.

A beszamold tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan készilt
utdkalkulacidt és az adodzas el6tti eredményt. Az alkalmazott utdkalkuldcié koltséggydjtésen
alapulé pétlékolé kalkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozé, a mérlegkészités idGpontjdig ismertté valéd gazdasagi
eseményeket az id6beli elhatdrolas szamviteli alapelve alapjan a beszdmolasi id6szakra konyveljlik
le. Ugyanezen id6pontig ismertté valé informacidk birtokdaban végezzik el tovdbba a sziikséges
értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és februar 28. napja kdz6tt minden olyan esemény ismertté valt, melyek az
éves beszamold adatok aldtdamasztasadhoz, kiegészitéséhez sziikségesek, melyeket tartalmaz a
beszamolot alatdmasztd fékonyvi kivonat.

A 2016. évben induld lzleti évrdl készitett beszamoldban az el6z6 lizleti év adataként a megel6z6
2015. évi uzleti év beszamoldjanak mérlegforduldnapi adatait az Gj (2016. évi Uzleti évre
alkalmazandd) mérleg- és eredménykimutatas-séma szerinti részletezésnek megfeleléen kell
bemutatni. A torvénymoddositds ezzel Osszefliggésben rogziti, hogy az Uj sémdknak megfelel6
atrendezés sordn a kapcsolt vallalkozdsokkal és az egyéb részesedési viszonyban [év6
vallalkozdsokkal kapcsolatos eszkoz- és kotelezettségtételeket, a pénziigyi miveletek bevételeit —
kivéve a kapott (jard) osztalékot — és raforditasait, a jovdhagyott (fizetendS) osztalékkal
kapcsolatos tételeket — ideértve az eredménytartalék igénybevételét is -, valamint a rendkivdili
bevételeket és rendkiviili raforditasokat kell atrendezni.

A 2016. évben indulé Uzleti év nyitasat kovet6en a rendezendd tételekbdl csak a kapcsolt
vallalkozdsokkal és az egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasokkal kapcsolatos eszkdz- és
kotelezettségtételek rendezését kell konyvelni.

E szabalyt a 2016. évben induld lzleti évrél készitett beszamoldra kell alkalmazni. (2015. évi CI. tv.
41. § (45) bekezdése. A KIK-For Kft a térvényben megfogalmazottak szerinti relevans rendezendé
tételek atsoroldsat elvégezte, melyet a kiegészit6 melléklet 6. szdmu és 7. szdmu tablazata
tartalmaz.
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A cash flow kimutatast a Torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a fékonyvi
kivonat és az analitikus nyilvantartdsok segitségével, kozvetett mddszerrel készitjiik el.
Tarsasagunk az ,Eredménykimutatds”-t 6sszkoéltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-0s szamlaosztdlyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold Osszedllitdsa érdekében a tarsasdg a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet haszndl. A
Szamviteli Torvény elGirdsai szerint egyéb bevételként szdmoljuk el a beruhazasokra kapott
tamogatdasok targyévre juto részét.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunkndl a betételhelyezések
kamatait, a beruhdzasi hitelek kamatait mutatjuk ki.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, koltségnek, raforditasnak tekintjik a jegyzett
t6ke 10 %-at meghaladd tételeket.

Amortizacids politika

Az immateridlis javaknal és a targyi eszk6zoknél a varhatd elhaszndlddasi id6 alapjan megallapitott
amortizacids kulcs kiszdmitasdval, linedris moddszer alkalmazdsaval keriilt megdllapitasra az
értékcsokkenés a szamviteli politika értékelési szabalyzatdban meghatarozott elvekkel
Osszhangban.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivdlas id6pontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték id6aranyos részét havonta szamoljuk el. A 100 E Ft értékhatar alatti eszk6zok
értékcsokkenését hasznalatba vételkor egy 6sszegben szamoljuk el.

Terven fellili értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértékd
csokkenése esetén szamolunk el, tovabbd selejtezés miatt, ha az eszkdz haszndlhatdsaga
barmilyen ok miatt csokken.

Jelent&snek tekintjik a konyv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal, legaldbb 500 E Ft-tal magasabb
piaci értéket.

Terven fellli értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a konyv szerinti
értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairast az el6z6 években elszamolt terven felli értékcsdkkenés
mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Immaterialis javak kozt vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan f6ként a szoftver termékek (NEXON
bér, és egyéb irodai szoftverek) hasznalatanak jogat. Az amortizacié elszamolasahoz altaldanosan 33
%-o0s leirasi kulcsot alkalmaztunk.

Befektetett eszkozok: a targyi eszkozok bekeriilési, elGallitasi értékét az daltaldnos szamviteli
szabdlyok szerint allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készitéskori piaci
érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi konyv szerinti értéktél, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz.

Befektetett pénziigyi eszkozok: A Kft-nek jelenleg egy tdrsasagban van kozvetlenil tartds
részesedése: a Kecskeméti Lapok Kft-nek 51,83 %-os tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

Az Alfoldi Lapok Kft-ben kozvetett részesedése van a Kft-nek, mivel az Alféldi Lapok Kft 100,0%-o0s
tulajdoni részesedése a Kecskeméti Lapok Kft-é.

Készletek értékelése: A tarsasdg a készleteit beszerzési aron FIFO moddszer szerint (az elsGként
beérkezett készletet adja ki els6ként, haszndlja fel) tartja nyilvan.
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A Kft. a befejezetlen készlet allomanyat utokalkulalt kozvetlen oOnkoltségen szerepelteti a

mérlegében. A sajat el6allitasu eszk6zok értékelése kozvetlen dnkoltségen torténik.

Az adott kolcsonok, pénzeszk6zok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevdk)

A f6konyvi és analitikus szdmldkon a vevGkovetelések Osszege a szamldzott, vevik altal elismert

Osszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett 0sszeg kerdl.

Behajthatatlannd valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetiink, azt egyéb raforditasként

elszamoljuk. A behajthatatlanna mindsitést a Szamviteli Térvénynek megfelel6en dokumentaljuk.

A december 31-én fenndllé hatdrid6n tuli vevGkovetelésekre a tarsasdg egyedi értékvesztést

szamol el.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatasra.

Az aktiv iddbeli elhataroldasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilonitetten mutatjuk ki az alabbiak

szerint:

- a mérleg forduldnapja el6tt felmerilt olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként
csak a mérleg forduldonapjat kovetS idGszakra szamolhatdk el (ide értend6 a halasztott
raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart
id6szakra szamolandok el,

- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetend6 6sszege nagyobb a kapott 6sszegnél.

Sajat tékeként kerill kimutatasra az alapitd altal meghatarozott jegyzett téke, a tGketartalék, az

eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint az adézott eredmény.

Jegyzett t6keként keriil kimutatdsra a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

altal apportként a tarsasag rendelkezésére bocsatott vagyon, valamint az addzott eredmény

tarsasdgban hagyott része. A jegyzett t6két konyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Toketartalék: jogszabdly alapjan téketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

t6ketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét analitikus

nyilvantartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetjik.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem szamol el,

ezért e mérlegsoron nincs adat.

Lekotott tartalék: a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu palyazatban érintett Kéttemplomkoz

Uzleteinek felljitdasara kapott tamogatas még el nem szamolt részére képzett-, illetve a 2015. julius

1-én vagyonkezelésbe atvett irodak bevételében megtéril6 értékcsokkenés visszapodtlasi

kotelezettségére képzett lekotott tartalék.

Szallitéallomanyként vesszik figyelembe azokat az (izemeltetéshez és beruhdzasokhoz

kapcsolddo beérkezett szamlakat, amelyek a mérlegkészités id6pontjadig beérkeznek. A szamviteli

szabdlyok szerint a kotelezettség a fizikai teljesliléskor keletkezik.

Hosszu lejaratu kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a beruhdzasi hitelt, a vagyonkezelésre

atvett foldteriileteket és egyéb ingatlanokat, illetve az éven tuli biztositékok 0sszegét.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fennallé kotelezettség, valamint a hosszu

lejaratu kotelezettségbd@l a targyévben esedékes rész. A kotelezettségeket a mérlegben konyv

szerinti értékben mutatjuk ki.

Passziv idébeli elhatarolasként kerul kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldénapja el6tt befolyt elszdmolt bevétel, mely a mérleg forduldnapja utani idészak
arbevételét, bevételét képezi,
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- a mérleg forduldnapja el6tti idGszakot terhel6 koltség, raforditds, mely csak a mérleg
forduldénapja utdni idészakban jelentkezik kiadasként,

- a mérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kozott ismertté valt el6z6 évet érinté
kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést.

Beruhdzasainkra visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatdsok, palyazati forrdsok értékét

a felhaszndldsaval létesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben aranyositva

szamoljuk el az egyéb bevételek kozott. Az adott id6szakig még el nem szamolt részt a halasztott

bevételek soron kell kimutatnunk.

A sajat el6allitasu eszk6zok értékelése kozvetlen 6nkdltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamoldsa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszk6zok kozott tartjuk nyilvan, az dnkormanyzat
ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartdsanak megfelel6 értéken. A felmeriilt gazdasagi
eseményeket konyveljik és a beszamold kiegészité mellékletében kiilon szerepeltetjik. A
foldteriletekrdl a targyévet kovets februdr 28-ig leltart készitlink, melyet felelsségi nyilatkozattal
ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (foldteriletek) hasznalatdbdl szarmazé bevételeket, illetve
kdzvetlen koltségeket elkilonitetten tartjuk nyilvan.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 168/2010.(IV. 29.) hatarozata alapjan 2011. évtdl
a KIK-FOR Kft, mint vagyonkezeld, negyedéves elGzetes, valamint éves dsszesitett és részletezett
pénzligyi elszdmolast készit, valamint évi 2 alkalommal (VI.30. és XII.31.) kett&s konyvvitel
rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolot készit.

A beszamold tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kodzvetlen koltségek alapjan készilt
utdkalkulaciot, és az addzas el6tti eredményt.

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemz6 bemutatdsa (1. sz. tablazat)

—
KIFOR

=) ROE (addzott eredmény/sajat toke)

r s

A t6ke hatékonysaga (ROE) az el6z6 évi 2,3 %-

os értékhez képest 0,73 %-ra csokkent. Vagyis » 50%

egységnyi sajat tékére vetitve a cég jovedelem

termelése kevesebb. 2015. évben az apportba 2,00%

kapott ingatlanok értékesitése, nagyOsszegi 1,50%

intézményfelljitasi  kivitelez6i  megbizasok o0 0.679 0,73%
hatdsara tobblet eredményt realizalt a cég a :

nagyosszegl beruhazas fedezetének 0,50%

megteremtése céljabdl. 0,00% -+ ,

2015. évitény 2016. éviterv 2016. évitény
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Az eszkozhatékonysagi mutaté (ROA) - az addzas el6tti eredmény és az eszkdzok ardnya kissé
romlott, a 2015. év végi 1,62 %-rdl, 0,66 %-ra csokkent. A vallalat teljes eszkdzallomanya altal
atlagosan biztositott hozam valtozdsdnak oka egyrészt, hogy a targyi eszkd6zok allomanyara
novelGleg hatott a 40 db bérlakds beruhdzasi értéke, masrészt az ingatlan értékesitések hozama —
melyek eredménye javitand az eszk6z hatékonysdgot — kisebb volumenben keletkezett az Uzleti
évben.

—
r,
KI‘“’:‘; ROA (addzas el6tti eredmény/eszkdzok)

1,80%

1,50%

1,20%

0,90%

0,60%

0,30%

0,00%
2015 évitény  2016.éviterv  2016. évitény

Az EBITDA mutaté — ,
(izemi eredmény + értékcsokkenés) a K!.Fai?/ EBITDA {izem eredimeny+£CS)
tevékenység jovedelem-termel6 képességét

fejezi ki. Ez az érték 2016. évben 53 746 E Ft. A 20000 64 791

2015. év végi mérték 64 791 E Ft volt. 2016. 60 000

évben a szokvanyos (Uzemmenet jéval 50 000

alacsonyabb nyereségszintet biztosit, a cél 40 000

inkdbb az, hogy a keletkez6 bevételek a 30 000

tulajdonos dnkormanyzat dltal elvart feladatok 20000

mindségi  szinvonaldnak  emelésére, a 10000

vagyonallomany megQrzésére biztositson ° 2015 évitény 2016 éviterv  2016. évitény
fedezetet.
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A sajat t6ke novekedési mutatdé 136,0 %-rdél 137,0 %-ra emelkedett, vagyis 1,0 %-os kis mértékd
emelkedést mutat, az eredményes gazdalkodasnak készonhetéen.

—
KI:fOR
—

Sajat téke
névekedési mutatd
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A t6ke szerkezet mutato értéke 31,4 %-os, az idegen t6ke ardnya az 0sszes forrashoz képest kissé
csOkkent 26,9%-ra. A valtozas f6ként a rovid lejaratu kotelezettségek (szallitok) allomanyanak nagy
aranyu abszolut 6sszegben 38 244 E Ft-os csokkenésére vezethetd vissza.

L
KIFOR ~ : .
T T6ke szerkezeti mutato

35,00%
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5,00%

0,00%

2015 2016

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és létszam aranya) a bazisid6szakban 10 457 E
Ft/f6 volt, mértéke stagnald, 2016. évben 10 259 E Ft/f6.

A mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutaték rendkivili mértékben er6s6dott. A
bazisévhez képest a pénzigyi folyamatok hatékony menedzselésének és a kovetelésbehajtas
eredményeképpen tovabbi javulds kovetkezett be.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja kimagaslo értéket képvisel. 49,4%-r6l 138,4 %-ra emelkedett.
Ennek legf6bb oka, hogy likvid pénzeszkdzok felhalmozasat kezdtiik meg az apportba kapott
ingatlanok értékesitésébdl befolyt bevételekbdl. Ez a forras biztosithatja a jov6beni stratégiai
jellegl ingatlanfejlesztések fedezetének egy részét.

Az addssagfedezeti mutato esetében jelentds mértékl csokkenés mutatkozik, annak ellenére,
hogy nagy mértékben csokkent a rovid lejaratu kotelezettségek ardnya, azonban a kdveteléseknél
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is 47,2%-o0s csokkenés kovetkezett be. Az eladdsodottsag mértéke aranyaiban elfogadhatonak
mondhaté.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolodo adatok, kiegészitések
Eszkozok, aktivak: A targyi eszkozok leltdrozdsa bels6 szabalyzatban foglaltaknak megfelel6en év
végén torténik, az eszk6zok analitikus egyeztetése a mérlegkészitésig megtortént.

i

A mérleg f60sszege, vagyis a tarsasag vagyona 1 765 047 E Ft, kozel azonos az el6z6 évi értékkel.

A. Befektetett eszk6z0k: 6sszértéke a 2015. év végi adathoz viszonyitva 2,0 %-kal ndvekedett.

Az elszamolt 36146 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a beruhazasok, feldjitasok és
eszkdzbeszerzések Osszértéke 2016. évben 155 396 E Ft volt, legf6bb tételként aktivalasra 357 173
E Ft értékben a Téglas u. 5. szam BC lépcs6haz feldjitas kerilt — figyelembe véve az el6z6 évi
befejezetlen beruhazdssal megjelend nyitd értéket.

I. Immateridlis javak Osszege 2 197 E Ft. Itt tartjuk nyilvdan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket 1 697 E Ft értékben, valamint az integrdlt szoftver Ujabb moduljainak bevezetéséhez
szlikséges — a jelenlegi nyilvantartasi rendszereket és munkafolyamat atvilagitasokat tartalmazé -
tanulmanyt 720 E Ft 6sszegben.

Il. A targyi eszk6zok allomdanyvaltozasi kimutatasat, benne a vagyonkezelésbe kapott eszkozok
Osszetételét és valtozdsat a 2. sz. tablazat tartalmazza.
A targyi eszkdzok nettd értéke a mérlegforduld napon 1419 244 E Ft volt, ez 1,6 %-kal magasabb

az el6z6 évi értéknél, mely a Téglds u. 5. BC 2016. aprilis 13. napi aktivalasnak megfelelGen.

Immaterialis javak alakulasa

adatok E Ft-ban

. 2015. Osszetétel 2016. Osszetétel | Valtozas
Megnevezés - -
Ev % Ev % %-a
M{iszaki dokumentacio
720 500 69,4%
/munkafolyamat atvilagitasa/ 29% 23% °
Vagyoni értéki jogok 1804 71% 1697 77% 94,1%
Osszesen 2524 100% 2197 100% 87,0%
Targyi eszk6z6k alakulasa
adatok E Ft-ban
, 2015. Osszetétel 2016. Osszetétel | Valtozas
Megnevezés ~ ,
Ev % Ev % %-a
| | k és k 16d6 i értékd j k 11 1382 ,6%
ngatlanok és kapcsolédé vagyoni érték( jogo 85 650 85% 382 309 97.6% 116,6%
Mo{iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 11 899 1% 10 322 0,7% 86,7%
Befejezetlen beruhazasok, felujitdsok 185 310 13% 12 888 0,9% 7,0%
Osszesen 1394 498 100% 1416 999 100,0% 101,6%

Evvégén a beruhazasok befejezetlen dllomanya 12 888 E Ft, mely a kdvetkez6kbél adédik:

Kéttemplom koz 8-12. tetéfeldjitas 7171 EFt
Kéttemplomko6z 14 gdzberendezések, kémény felujitasa 1440E Ft
Ugyfélszolgalati Iroda atalakitasa 2 184 E Ft
Homokbdnya lakdingatlan beépitése tanulmany 2 093 E Ft
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lll. Befektetett pénziigyi eszk6z6k

Tartos részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban, a ,Kecskeméti Lapok” Kft-ben van tartds
részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban 1év6 17 000 E Ft értékl
torzsbetét alapjan részesedése 51,83 % (1700 db / 3280 db szavazat), a tarsasagra tobbségi
befolyast gyakorol.

A Kecskeméti Lapok Kft (székhely: 6000, Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.) jegyzett t6kéjének Gsszege
2016. 12. 31-én 32 800 E Ft. eredménytartaléka veszteség, — 19 223 E Ft, 2016. dec. 31. addzott
eredménye szintén veszteség.

Adott kolcson rovaton a Kft. altal a munkavallalok részére nyujtott lakdsépitési, vasarlasi és
feldjitasi kolcson mérlegforduld napon meglévd, egy éven tuli lejaratd dllomanya szerepel 146 E Ft
értékben.

B. A forgdeszkozok 6sszértéke 2015. év vége 6ta 331 044 E Ft-rél, 325 186 E Ft -ra csokkent.

I. A készlet értéke 85 360 E Ft —rdl, 47 516 E Ft -ra csokkent. A csokkenés oka, hogy az értékesitési
célbdl apportba kapott ingatlanok kozil a Domby Lajos utcai (Maria hegy) ingatlanok
értékesitésre kerilltek. A készletekbdl az anyagok értéke 39 669 E Ft, befejezetlen készletként
6 518 E Ft ndvekményt szamoltunk el, az druk kozott 1 329 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Il. Kdvetelések 6sszege mérleg forduldnapon 72 544 E Ft, melybél a vevék 87,5%-ot képviselnek.

A vevGallomany értéke a mérlegben 63 500 E Ft, ez jelent8s 69,83 %-os csokkenést mutat az el§z6

évhez képest. A mérleg szerinti 0sszeg tartalmat, illetve a vevék fizetési hajlanddsagat az alabbi
tablazat mutatja.
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VEVO ALLOMANY ALAKULASA

Részletezés f6 vevicsoportok szerint 2015.12.31 2016.12.31 %
Bruttd lakossagi vev6allomany 96 337 96 165 99,8%
1. |Elszamolt értékvesztés lakossag 26 077 49 622 190,3%
Lakossdgi vev6allomany 70 260 46 543 66,2%
Bruttd Gzletek vevGallomany 7 401 11183 151,1%
2. |Elszdmolt értékvesztés koziilet 1703 4327 254,1%
Uzlet vev6allomany 7 633 6 856 89,8%
Bruttd intézmény karbantartdsi vevGallomanya 56912 750 1,3%
EbbdI ataldnydijas Profi Komfort Kft 40733 0 0,0%
3. |Ebbdl vallalkozasi munkdk 10 237 0 0,0%
Elszamolt értékvesztés intézmény karbantartas 0 0 0,0%
Intézmény karbantartds vevéallomany 56 912 750 1,3%
Bruttd vevGallomany vagyonkezelésbe vett foldteriletekre 2970 8930 300,7%
4. |Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriletek 513 1339 261,0%
Vagyonkezelésbe vett foldteriletek vevéallomanya 2 457 7591 309,0%
Bruttd vevdallomany dnkormanyzat részére végzett lakasfelljitasokra 2520 0 0,0%
5. |Elszamolt értékvesztés Onkormanyzat részére végzett lakasfeldjitasok 0 0 0,0%
Onkormaényzat részére végzett lakasfeltjitdsok vev6allomanya 2520 0 0,0%
Bruttd vevdallomany egyéb tevékenység esetén 8379 1760 21,0%
Ebbd| Tarsashdzaknak szamldzott kozos képviseleti dij 355 754 212,4%
6. |Ebb8I KMV Onkormanyzatnak szamlazott 7789 0 0,0%
Ebbdl egyéb szamlak 235 1006 428,1%
Elszamolt értékvesztés 0 0 0,0%
Egyéb tevékenység vevGallomanya 8379 1760 21,0%
Bruttd vev6allomdny ingatlan értékesitéshez kapcsoléddan 0 0 0,0%
7- |Elszamolt értékvesztés 0 0 0,0%
Egyéb vevdallomanya 0 0 0,0%
Brutté vevdllomany 6sszesen 174 519 118 788 68,1%
1.-7.|Elszamolt értékvesztés 6sszesen 28293 55288 195,4%
Mérleg szerinti vevGallomany 6sszesen 146 226 63 500 43,4%

a4

A lakossagi és lizlet bérl6k kintlévGségei jelentdsen csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva.
A bérlemény vevSallomanyara elszamolt értékvesztés 2016. év végéig 55 288 E Ft. Evkdzben
értékvesztés elszamoldsara nem kerdl sor.

A lakossagi vev@allomany nettd 6sszege 33,8%-kal, jelentésen csdokkent, mivel a lakossagi vevbkre
2016. évben elszamolt értékvesztés dsszege 23 545 E Ft volt, igy az lzleti év végéig erre a bruttd
96.165 E Ft dllomanyra kimutatott 6sszes értékvesztés 49 622 E Ft.

Az Uzletagazat vevd kintlév6sége is 10,2%-os csOkkenést mutat, a 2016. évi 2 624 E Ft-os

értékvesztés elszamolds hatdsara.
A 63.500 E Ft nettd vevGallomanynak 69 %-a 1 éven tuli lejart kdvetelés (43.958 E Ft), melynek
beszedésére kiemelkedd figyelmet forditva is varhatd, hogy kés6bb tovabbi értékvesztés

elszamolasa lehet szlikséges.
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Egyéb kovetelésként 9 044 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Ebbél adott el6leg 5 591 E Ft, munkavallalékkal szembeni kdvetelés 55 E Ft, rovid lejaratu kolcson
75 E Ft mely a dolgozdénak adott lakdsépitési kolcson kovetkezd évi torlesztd részletének
atvezetése, tovabba kilonféle egyéb kovetelések kozil tarsashdz feldjitasi alap 5699 E Ft,
valamint ad¢ tulfizetés 2 563 E Ft.

IV. A pénzeszk6z6k forduldnapi értéke 205 126 E Ft, az el6z6 évi értékhez képest tobb mint
dupldjara emelkedett. Likviditaspolitikank alapelve, hogy az dagazati feladatokbdl realizalddé
pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a sziikséges lizemeltetési koltségek finanszirozdsara. A
befolyd bevételek szigori heti kontrollja, és fizetendd koltségek Utemezésének megujitdsa
kovetkeztében kedvez6bben alakult a likvid pénzdramok keletkezése. A felhalmozédott
pénzkészlet fedezetet képez a tulajdonosi elvardsoknak megfelel6 varosfejlesztési stratégiai
beruhazasok el6készitésére.

C. Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 2 580 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu

tablazat tartalmazza. A bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa soron el6z6 évhez képest jelentds
valtozdst okoz, hogy az intézménykarbantartdsi tevékenység elldtdsa 2016.augusztus 31-én
megsz(int, igy a november, december havi id&szakra nem jelenhet meg a jard bevételek kozott
tétel.

Forrasok, passzivak

D. A sajat téke 2016. év végi zaro értéke 0,07 %-os kis mértékld emelkedést mutat

1059139 E Ft —rél 1066 932 E Ft —ra emelkedett a 2016. évi addzas utani eredménynek
kdszonhetben.

I. Ajegyzett téke 778 990 E Ft. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata 100 %-0s
tulajdonosként 353/2013. (XI.19) hatdrozatdban 2014.01.01.-i id8pontra vonatkozdan
ingatlanokat adott apportba a tarsasag részére. A torzstéke felemelésének célja, hogy az
ingatlanok hasznositasabol szarmazd pénziigyi forrasokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglas u. 5. szam alatti
épllet felujitasahoz szilikséges Onerdt biztositani tudja. Téglas u. BC épllet aktivalasara 2016.
aprilis 13-an kertlt sor - a szakhatdsdgok dltal kidllitott engedélyeket kévetéen - a hasznalatba
vételi engedéllyel 6sszhangban.

ll. A toéketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
Osszege. A tGketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott.

IV. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatoél 2016. december 31-éig tarté id6szakanak
kumuldlt adézott eredményei szerepelnek.
Az eredménytartalék 2016. december 31-én 197 753 EFt.

V. A leko6tott tartalék 6sszege 54 877 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott
ingatlanok Motv 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelel§ 6sszegl
visszapotlasi kotelezettségét 300 E Ft értékben, masrészt a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001
szamu palyazatban érintett Kéttemplom koz projekt értékcsokkenés aranyos még el nem
szamolt 0sszegét 54 877 E Ft értékben.

VIl. Az adozott eredmény: 7 793 EFt.
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A sajat toke alakulasa

adatok E Ft-ban

] Fl16z6 év | Osszetétel | Targy év | Osszetétel | Valtozas
Megnevezés
2015 % 2016 % %-a

I.  Jegyzett toke 778 990 73,5% 778 990 73,0% 100,0%
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

I1l. Toketartalék 27 519 2,6% 27 519 2,6% 100,0%
IV. Eredménytartalék 172 496 16,3% 197 753 18,5% 114,6%
V. Lekotott tartalék 55 768 5,3% 54 877 5,1% 98,4%
VI. Ertékelési tartalék

VIl Adézott eredmény 24 366 2,3% 7793 0,7% 32,0%
Osszesen 1059 139 100,0%| 1066 932 100,0%| 100,7%

F. Kotelezettségek: értéke az el6z6 évhez képest 14,4 %-kal csokkent, melybdl a hosszu lejaratu
kotelezettségek 68,8%-0s aranyt képviselnek.

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek

Tarsasagunk Kolcsonszerzédést kotott 2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel 237 000 E Ft 6sszegben.
A kolcson futamideje datuma 2023. prilis 28. napja, valtozé kamatozasu:

A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan beruhazas finanszirozasahoz 2014. évben fejlesztési hitelt vettiink
igénybe, 115 804 E Ft értékben. 2015. évben tovabbi 34 290 E Ft 6sszeget 2016. évben a beruhazas
befejezés finanszirozashoz 86 906 E Ft igénybe vett hitel novelte és 2016. aprilis 29. napjatdl
kezd6en - a Kélcsénszerz6désben foglalt visszafizetési litemezésnek megfelel6 - 21 400 E Ft
t6ketorlesztés csdkkentette a hitel allomanyat. A 2016. év végi zard allomany értéke igy 215 600 E
Ft, melyb8l 34 000 E Ft a kovetkezd évi torleszt6 részlet éves Gsszege atsoroldsra kerilt a révid
lejaratu hitelek kozé, igy a mérlegsoron 181 600 E Ft 6sszegl beruhazasi és fejlesztési hitel
szerepel.

A Kolcsonszerz6dés biztositékaként jelzalogjog bejegyzése a 1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz.
ingatlanok kertiltek.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel az éven tuli biztositékok 6sszege

7 376 E Ft és a vagyongazddlkodasra atadott foldteriletek és egyéb ingatlanok értéke

137 366 E Ft értékben. E tétel az 6nkormanyzattal szemben nyilvantartott vagyonkezelési
kotelezettség. 2016. december 31. napi forduld napra vonatkozdéan a nyilvantartott ingatlanok
értéke egyeztetésre keriilt. gy tarsasagunk nyilvantartasaban is az énkormanyzat ingatlanvagyon-
kataszteri nyilvantartasanak megfelel értéken szerepel.
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Kotelezettségek alakulasa

adatok E Ft-ban

El6z6 év | Osszetétel Targy év Osszetétel | Valtozas
Megnevezés
2015. % 2016. % %-a

I. Hatrasorolt kGtelezettségek (4] 0

Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 239 535 43,2% 181 600 38,3% 75,8%

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 124 294 22,4% 144 742 30,5% 116,5%
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 363 829 65,6% 326 342 68,8% 89,7%

Rovid lejaratu kélcsonok 0,0%

Rovid lejaratu hitelek 25 800 4,7% 34 000 7,2% 131,8%

Vev6ktSl kapottelbleg

Kotelezettségek aruszallitasbol és

. . . e s 49 028 8,8% 17 162 3,6% 35,0%

szolgaltatasbdl ( szallitdk)

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 116 057 20,9% 97 079 20,5% 83,6%
Ill. Rovid lejaratu kotelezettségek 190 885 34,4% 148 241 31,2% 77,7%
Osszesen 554 714 100,0%; 474583 100,0% 85,6%

Kotelezettségek alakulasa

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

2015

B Hosszu lejaratu kotelezettségek

2016

M Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 31,2 %-at, melynek a bazisévhez

viszonyitott 6sszege 38 244 E Ft-tal csokkent.

Rovid lejaratu hitelek 2017. évi 6sszege 34 000 E Ft, a beruhdzasi hitel torlesztése negyedévente
esedékes részleteit tartalmazza.

A szallitoi kotelezettségek értéke 17 162 E Ft, mely 35,2 %-a a bazisidGszaki értéknek, mely
jelent8s csokkenés. 2015. évben kezd8d8 kedvezd folyamat 2016. évben tovabb folytatdédott. A
kialakult kedvezd likviditasi helyzet lehetévé tette a szdllitdéi allomany névekvé mértékd
kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hatarid6re megtértént. A szallitékkal a forduldnapi
egyeztetések megtorténtek. Céglinknek hataridén tuli szallitoi tartozasa nincs.
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek: e soron szereplé 0Osszegek a forduldnapon fennalld,
december 31. napi forduld napot kovetd esedékességli adotartozasok, melyeket az esedékességi

hatdridGig kiegyenlitettlink.
adatok eFt-ban

Megnevezés 2015. év Megoszlas %- 2016. év Megoszlas %- Viltozas %-
ban ban ban

AFA kotelezettség 33076 28,5% 6 755 7,0% 20,4%
XIl. havi munkabér munkavallaldk 13518 11,6% 0 0,0% 0,0%
részére

Munkabér utan fizetendé adok, 15 825 13,6% 19 255 19,8% 121,7%
jarulékok

Egyéb addk 5203 4,5% 345 0,4% 6,6%
Bérbe adott Uzletek altal fizetett 32044 27,6% 34 486 35,5% 107,6%
biztositék

Lakasbérl6k altal fizetett dvadék 12 709 11,0% 24714 25,5% 194,5%
Egyéb kotelezettség 3682 3,2% 11524 11,9% 313,0%
Osszesen 116 057 100,0% 97 079 100,0% 83,6%

A Kft-nek 2016. év végén lejart koztartozasa nem volt.

A Kft. vezetése 2016. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget. A
tarsasdgnak garancialis és kornyezetvédelmi kotelezettsége sincs.

Céglink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb koztartozasunk
nincs.

G. Passziv id6beli elhatarolasok allomanya 223 532 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tablazat tartalmazza.

A bevételek passziv id6beli elhatarolasa soron szerepel 2016. december 31.-én 89 126 E Ft,
melybdl a bérld kijeldlési jog tovabbi 4 évre elhatarolt 6sszege 65 M Ft.

Koltségek, raforditasok passziv elhatarolasként szerepel 35 938 E Ft.

A halasztott bevétel sor tartalmaz 98 468 E Ft-ot, mely a beruhdzasokra elnyert pdlyazati
tdmogatasok kés6bbi évekre elhatdrolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszamoldsa a
beszerzett eszkdzok értékcsokkenésével ardnyosan torténik meg.

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Rakdczi uti projekt mérleg forduld napi értéke: 43 890 E Ft.
DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplom-kéz Uzletek portélfeldjitasa, teté és homlokzat
feldjitasok projekt mérleg forduld napi értéke: 54 578 E Ft.

Jelzalogjoggal terhelt kotelezettségek, tamogatasok

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Réakdczi ut-Vasutkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza nem
téritend6 tamogatds 47.785 E Ft
Biztositék: 4120/A/2 hrsz. ingatlan, 4122/a/2 hrsz. ingatlan, 4127/A/2/A/1 hrsz. ingatlan

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplomkoz Uzletek portal és tetéfelljitasa projektre nyujtott
vissza nem téritend6 tdmogatds 56 992 E Ft
Biztositék: 480/5 hrsz. ingatlan,
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2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel kotott 237 000 E Ft Kélcsonszerzédés
Biztositékként jelzalogjog bejegyzése a 1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanok keriltek.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételek, koltségek, raforditasok (a jegyzett t6ke 10 %-at
meghaladé tételek)

A kft. kizardlagos tulajdonaban allé a Kecskemét belterilet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5.
szam alatt Iév6 ingatlanbdl a ,,B” és ,,C” jel6lésl [épcsGhdzakban taldlhato 40 lakas vonatkozdsaban
Ot éves hatdrozott idGtartamra, ellenérték fejében atruhdzta azt a jogot, hogy a lakdsok
maganszemélyeknek valé bérbeadasa tekintetében Bérl§ személyét a szerz6d6 fél meghatdrozza
(bérlgkijelolési jog). Az értékesitésbdl 75 000 E Ft bevétele keletkezett, melybdl a targy évi bevétel
10.000 E Ft volt.

2014.01.01-én apportba kapott ingatlanokbdl 2016. majus 10-én a Domby Lajos u. 10576/187,
10576/312, 10576/314 helyrajzi szamu telkek értékesitésre keriiltek.

Eredménykimutatashoz kapcsol6dé adatok, kiegészitések

Az értékesités osszbevétele 2016. évben 994 789 E Ft, 2015. évhez képest 9,1 %-kal csdkkent.
Ennek legf6bb oka, hogy az intézménykarbantartasi 4dgazat arbevétele 42,6 %-kal kevesebb
mértékben realizdlédott. 2016. évben az intézménykarbantartdsi szolgaltatds 2016. szeptember 1-
jétél megsz(int, Gjabb szerzédés kotésére sor nem keriilt. Arbevétel fentiek hatdsdra sem
atalanydijas szolgaltatdsi tevékenységhdl, tovdbba tovdbbszamlazott anyagfelhaszndlasbdl sem
szarmazott. Ehhez kapcsoléddan az oktatdsi és intézmények felujitasi-kivitelezési tevékenységeire
sem kérték fel a céget. Ez a tervezetthez képest tovabbi arbevétel elmaradast generalt.

Osszbevétel megoszlasa agazatonként E Ft-ban

1,0%

Intézmény Nem lakas, iizlet dijak bevétele: 202 117
karbantartas bevétele: 20,3%
197 197

19,8%

l. Ertékesités nettd arbevétele: 902 797 E Ft, mely 8,2%-0s csokkenés a bazis évhez képest.
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1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke: - 13 577 E Ft, sajat kivitelezésben elGallitott eszk6zok
értéke 8 149 E Ft, az értékesitési célbdl kapott ingatlanok allomanyvaltozasa - 21 996 E Ft.

IR Egyéb bevételek
2016. évben 91 991 E Ft egyéb bevétele keletkezett a Kft-nek, mely 11,1%-kal csokkent a
bazisévhez képest. A csokkenés f6 oka, hogy 2016. évben nem tortént a bazisévihez
hasonlé volument( ingatlan értékesités.

Egyéb bevételek alakulasa
adatok E Ft-ban

. Osszeg Index %-ban
Megnevezés - : i
2015. évi 2016. évi bazishoz
Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 92 391 105 0,1%
Uzleti évhez kapcsolodd egyéb bevételek 11 922 33727 282,9%
Torolt épitményadok bevétele 4309 0 0,0%
Késedelmi kamat cimén kapott dsszeg 559 10 1,8%
Kartérités cimén kapott 6sszeg 6 12 374
Vegre’hizjta’s, ’lakaskiurztes, fizetési meghagyds 2900 1963 67.7%
megtériilt értéke
Bogdcs idegenforgalmi ado bevétele 205 173 84,4%
Ertékvesztés visszairas 451
Ylsszaﬁ,zeteﬂ kotelezettség  nélkiil  kapott 4655 6519 140,0%
tamogatas
Munkaerdpiaci tamogatas 3043 3660 120,3%
DAOP palydzatok Ecs ardanyos visszairdsa * 1612 2083 129,2%
Mukode_m tdmogatas lakasiizemeltetés kiboviild 3595 51 189 1423.9%
feladatai miatt
Egyéb bevételek 112 563 91991 82,9%

* 2015. évben a rendkiviili bevételek részét képezte.

IV. Anyagjellegili raforditasok ©sszege: 526802 E Ft, ez 17,0 %-kal alacsonyabb a 2015.
bazisévinél. LegfGbb tétele 305 917 E Ft értékben az igénybevett szolgaltatdsok értéke, mely az
Onkormadnyzati tulajdonud laké ingatlanok feldjitasi feladatainak ellatdsdahoz 112 141 E Ft,
valamint egyéb tevékenység agazat feladat ellatashoz igénybe vett szolgaltatasokat tartalmazza
89 525 E Ft értékben.

Igénybevett szolgaltatasok koltségeinek agazati részletezése
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VI.

VII.

A)

B)

VIIL.

IX.

)
X.

Xl.

adatok E Ft-ban

Agazat Osszeg Megoszlas
%-ban
Lakaskezelési agazat 112 141 36,7%
Nem lakas, Uzlet bérbeadasi tevékenység 22 209 7,3%
Intézmény karbantartasi tevékenység 28 690 9,4%
Vagyonkezelési tevékenység 6 373 2,1%
Téglas u. 5. sz. bérbeadasi tevékenység 2982 0,97%
Egyéb tevékenység 89 525 29,3%
Kdzponti altalanos koéltség 43 997 14,4%
Osszesen 305917 100,0%

Személyi jellegli raforditasok: a bérkoltség 250 928 E Ft, a személyi jellegli egyéb kifizetés 18
246 E Ft és a bérjarulékok 71 371 E Ft egylittes Osszege. Részletezését a Tajékoztatd
Kiegészitések szakasz tartalmazza.

Ertékcsokkenési leirds 6sszege 36 146 E Ft, ez az el6z6 évihez képest 8,6%-kal emelkedett. Az

linedris amortizaciod alapja a targyi eszkd6zok és immateridlis javak bruttd értéke.

Egyéb raforditasok Osszege 60 119 E Ft, a korrigdlt bazisévi szinthez képest 20,1 %-kal
csokkent.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: a korrigalt 32 775 E Ft-rél (az atrendezést megel6z6
31 520 E Ft-rél) 17 600 E Ft-ra csokkent, mely 46,3 %-os (44,2%-0s) csokkenés.

Pénziigyi miiveletek eredménye: - 5 914 E Ft

Pénziigyi miiveletek bevételeinek értéke Osszesen: 470 E Ft. A lekotott betétek utan
realizalt kamatok értéke.

Pénziigyi mliveletek raforditasainak értéke: 6 384 E Ft, mely az OTP Bank NYrt-t6l felvett
hosszu lejaratu hitel 2016. évi kamata.

Adozas el6tti eredmény: 11 686 E Ft.
Adofizetési kotelezettség: 3 893 EFT.

Adozott eredmény: 7 793 E Ft.

Az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2016. évi 7 793 E Ft adozott
eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a Tarsasag az lizletvagyon ingatlan
adllomanyanak beruhazasait finanszirozza.
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CASH FLOW kimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

A cash flow kimutatas — az 4. sz. tabldzat szerint — tikrozi a Kft. finanszirozdsi szerkezetét, a
finanszirozds forrdsait, valamint a képz6dott pénzeszkozok felhasznalasat.

2016. évben 112983 E Ft pénzeszkéz novekedés kovetkezett be a 2015. december 31-i
allomanyahoz képest.

A miikddési cash flow értéke 2016. évben 145 413 E Ft volt. Legfontosabb dsszeteviként a sajat
tulajdonu 40 db bérlakdashoz kapcsoldodd 75 000 E Ft bérlSkijellési jog pénzigyileg is realizalt
értéke okozott igen kedvez6 valtozast. Tovabba pozitivumként kiemelendd tényezd, hogy a cég
altalanos mikodési tevékenysége soran kumuldlédé vevéallomany csokkent a 2015. december 31-
i értékhez képest.

Az el6z6 év idGszakdban a Kft. kiemelkedd eredményt realizalt, melynek hatasara pozitiv cash-flow
termelésére volt képes. A 2016. évi szokdsos tevékenységhdl szarmazé kedvez6tlen pénzeszkoz
vdltozas legf6bb oka, hogy a bazis idészakhoz képest a korrigalt addzas eredmény tébb, mint
negyedére csokkent. Kedvezétleniil hatott tovdbba a pénzallomanyra a széllitéi tartozdsok
fokozott mérték( rendezése.

A befektetési cash flow értéke 2016. évben -155 197 E Ft, -155 302 E Ft értékben hatott
csokkentbleg a befektetett eszkdz beszerzés a pénzdllomanyra, értékesités 105 E Ft értékben
tortént.

A finanszirozasi cash flow értéke 2016. évben 122 767 E Ft. A pénzeszkoz dllomanyt a 86 906 E Ft-
os beruhazasi hitel felvétele novelte jelentés mértékben, valamint 51 189 E Ft értékd véglegesen
kapott lakdsbérbeaddsi jogok végrehajtdsdhoz kapcsolddé tamogatds és 3660 E Ft a
kozfoglalkoztatottak alkalmazasa soran elnyert munkaerépiaci tamogatas. Csokkentéleg hatott 21
400 E Ft értékben a Téglas u. 5. szam alatti ingatlan beruhdzashoz felvett hitel t6ketorleszté
részlete.
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lll. A tajékoztatod jellegli kiegészitések

Létszamhelyzet
adatok E Ft-ban
Atlagos
" , S,tﬁ“sz,“k?' Berkifizetés | Személyijellegli | o
egnevezes a ’oma,nyl (Brutto ) Kifizetés ¢r-jaruléko
létszam
(f0)
Foallasu teljes munkaidds foglalkoztatas
Fizikai 43 98 560 7125 26 140
Szellemi 38 135 886 9901 41 404
Féallast nemteljes munkaidds foglalkoztatas
Fizikai 4480 461 045
Szellemi 5285 435 957
Tovabbi munkaviszonyban allok 2391 324 706
Allomanyba nem tartozok
( FB tag, megbizisos jogviszony ) 4 326 1219
Foglalkoztatottak dsszesen 90 250928 18 246 71371

A targyévi atlagos statisztikai allomanyi létszam 90 f6. A statisztikai |étszam Osszetétele: 54,4 %-a
fizikai dolgozd, 45,5 %-a szellemi foglalkozasu.

Az lgyvezetd, a felligyel6 bizottsag és a kdnyvvizsgald Uzleti évre jard jaranddsdgainak Osszege
2016. lzleti évre vonatkozdan

Ugyvezetd dijazdsa (bruttd) 14 123 000 Ft

Kényvvizsgdld dijazasa (nettd) 2 040 000 Ft
Felligyel6 bizottsag dijazasa 5 {6 (bruttd) 3 840 000 Ft

2016. évi kornyezetvédelmi informacidk

A Kft 2016. évben is betartotta a kornyezetvédelmi el6irasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kornyezeti hatdsait - az adott technolégiai kortilmények kozott —
az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben egyitt jaré,
elkeriilhetetlen kornyezetterhelés ellen6rzott, a kornyezetvédelmi torvények, el6irdsok és
szabvanyok kévetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevallasa és megfizetése megtortént.

A tlzvédelmi eszkozoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjiik, csere esetén azokat az
el6irasoknak megfeleld toltetl készilékekkel valtjuk fel.

A javitas, karbantartas és felujitasi feladatok ellatdsa soran keletkez6 hulladékok elGirt kezelése
biztositva van, dokumentaldsa a jogszabalyoknak megfelel.
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A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Varosgazdasagi Kft -vel szallittatjuk el.

Mennyiségi  Nyitd
egység készlet

Kommunalis hulladék [ 0 80980 80980 0

Hulladék neve Novekedés = Csokkenés  Zaro készlet

A kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek
Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi koltség 2016. évben 895 E Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabdlyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége nem
volt, kornyezetvédelmét kdzvetleniil szolgald eszkdzzel nem rendelkezik.

Egyéb informaciok

o A fellgyel6 bizottsag tagjai, a konyvvizsgdlé és az lgyvezet6 igazgatd részére semmilyen
kdlcson, elbleg juttatasara 2016. évben nem kerlilt sor. Vezet§ tisztségvisel6k kozul 1 f6 részére
tortént 550 E Ft Osszegli el6leg fizetés, mely az lzleti évben 6 hénap alatt 92,5 EFt/hé
Osszegben visszafizetésre kerdlilt.

e Kordbbi vezetd tisztségvisel6kkel, felligyel6 bizottsdgi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettségiink nincs.

e A beszdmoldsi évben az el6z6 éveket érint6 hatdsagi ellen6rzés szamottevd hibat nem tart fel.

e AKft. ellen peres lgy nincs folyamatban.

e A cégnek nincs jov6beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége, valamint a
kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kotelezettsége nem jelent6s 6sszegu.

e A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

e A Kft-nek fligg6 és biztos (jov6beni) kotelezettségvallalasa nincs.
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Osszegzés

A tarsasag m(ikodése megfelelt az Uzleti terv szerinti tulajdonosi elvardsoknak. A felligyel6
bizottsagi hatdrozatok végrehajtasa megtortént.

A tdrsasagnal 2016. évben is biztositott volt a térvényes mikodés minden feltétele. Szamottevd
hidnyossagot sem a tulajdonosi ellen6rzés, sem hatdsag nem dllapitott meg.

A Kft. szakembergarddja kész az el6tte all6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és alkalmazkodni a
lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tamasztott kovetelményekhez.

A Kiegészité6 melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tabldzatai a Szamviteli Térvény, illetéleg a
tarsasag Szamviteli Politikaja altal el8irt informacidkat tartalmazzak, és valds képet mutatnak a
Kft. 2016. évi gazdalkodasarodl és az érvényesilé tendenciakrol.

Kecskemét, 2017. februar 28.

Minda Imre Laszl6
Ugyvezetd Igazgaté
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Tablazatok
a 2016. évi kiegészité melléklethez

1. szamu tablazat - Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi
helyzetének atfogo elemzéséhez

2. szamu tablazat - Targyi eszk6zok és immaterialis javak allomanyvaltozasa
3. szamu tablazat - Az aktiv és passziv idSbeli elhatarolasok (3/a és3/b)

4. szamu tablazat - Tarsasagi adé elszamolasa

5. szamu tablazat - Cash flow kimutatas

6. szamu tablazat - A 2015. évi Cl. torvénnyel megallapitott mérleg séma a 2016. évre
vonatkozéan

7. szamu tablazat - A 2015. évi Cl. torvénnyel megallapitott eredménykimutatas séma a
2016. évre vonatkozéan
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1.szamu tablazat
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2. szamu tablazat
Targyi eszkdzok, immaterialis javak allomanyvaltozasa
2016. év
Mérleg 05-11-12-13-16. sora

adatok EFt-ban

Nyit6 Allomanynoévekedés {\Iloménycsﬁkkenés Zaré
Megnevezés allomény Aktivéla’ls Egyéb nov. | Ertékesités | Egyéb | allomany
targyévi ECS kivezetés 2016.12.31.
Brutto érték
Immateridlis javak 11172 881 247 11 806
Ingatlanok 896 568 21169 4672 913 065
Apportba kapott ingatlanok 26 700 461 27 161
Téglas A Foldterulet 17 160 17 160
Téglas A lépcs6haz 160 313 160 313
Téglas B,C foldterilet 34 320 34 320
Tégldas B,C lépcs6haz 0 294 979 294 979
Téglas u.5.parkold 0 478 478
Kerékpartarold 0 3237 3237
Vagyonkezelésbe atvett foldte 222 319 94 057 128 262
Vagyonkezelésbe atvett ingatl 11 801 0 11 801
Idegen ingatlan feldjitasa 2 029 2 029
MUszaki gépek, berendezések 68 493 3107 1375 275 69 950
Egyéb berendezések, felszerel 47 705 4078 32 805 50 946
Beruhazasok 185 310 180 362 4 948
Felujitas 0 29272 21332 7 940
Brutto érték osszesen 1 683 890 357 201 461 1 407| 301 750 1738 395
Elszamolt értékcsokkenés
Immateridlis javak 8 648 1207 247 9 608
Ingatlanok 176 791 17 632 1195 193 228
Apportba kapott ingatlanok 1418 485 1903
Téglas A Foldterilet 0 0
Téglas A lépcs6haz 4 589 3 854 8 443
Téglas B,C foldterulet 0 0
Téglas B,C Iépcs6haz 0 3756 3756
Téglas u.5.parkold 0 40 40
Kerékpartarold 0 41 41
Vagyonkezelésbe atvett foldte 0 0 0
Vagyonkezelésbe atvett ingatl 2761 236 2 997
Idegen ingatlan feldjitasa 1 40 41
M(szaki gépek, berendezések 56 594 4 684 1375 275 59 628
Egyéb berendezések, felszerel 36 065 4251 32 818 39 466
Beruhazasok 0 0 0
FelUjitas 0 0 0 0
Ertékcsokkenés dsszesen 286 867 36 226 0 1407 2 535 319 151
Netto érték
Immateridlis javak 2 524 -326 0 0 0 2 198
Ingatlanok 719 777 3537 0 0 3477 719 837
Apportba kapott ingatlanok 25 282 -485 461 0 0 25 258
Téglas A Foldterilet 17 160 0 0 0 0 17 160
Téglas A 20 db lépcs6haz (lak 155 724 -3 854 0 0 0 151 870
Téglas B,C foldterilet 34 320 0 0 0 0 34 320
Téglas B,C Iépcs6haz (lakding 0 291 223 0 0 0 291 223
Téglas u.5.parkold 0 438 0 0 0 438
Kerékpartarold 0 3196 0 0 0 3196
Vagyonkezelésbe atvett foldte 222 319 0 0 0| 94057 128 262
Vagyonkezelésbe atvett ingatl 9 040 -236 0 0 0 8 804
Idegen ingatlan feldjitasa 2 028 -40 0 0 0 1988
MUszaki gépek, berendezések 11 899 -1577 0 0 0 10 322
Egyéb berendezések, felszerel 11 640 -173 0 0 -13 11 480
Beruhazasok 185 310 0 0 0| 180 362 4 948
Felujitas 0 29 272 0 0| 21332 7 940
Netté érték 6sszesen 1397 023 320 975 461 0| 299 215 1419 244
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KIK-FOR Kft.

Aktiv id6beli elhatarolas

2016. December 31-én
Mérleg 57-58. sor

3/a. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

, Osszeg Index %-ban
Megnevezés 2015. 2016. -
év tény év tény bazishoz

Aramdij,bérleti dij,gazdij,szolgaltatasi dij 0 587
Intézmények atalanydijas karbantartasi dija 21 645 0 0,0%|
Karbantartas 100 0 0,0%
Apakat megillet6 potszabadsdag 47 0 0,0%|
Kozfoglalkoztatottak tdmogatdsa 205 0 0,0%|
Vagyonkezelési tevékenység Il.-IV.név. 2 807 0 0,0%|

Megbizasi dij Homokbanya 0 1660
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 24 804 2247 9,1%
El6fizetési dijak 292 286 97,9%|
Biztositasok 180 35 19,4%

Bérleti dij beszamitdsa 0 12
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 472 333 70,6%
Aktiv id6beli elhatarolas osszege 25 276 2 580 10,2%
3/b. szamu tablazat

Passziv id6beli elhatarolas
2016. December 31-én
Mérleg 107-108-109. sor
adatok E Ft-ban
i Osszeg Index %-ban
Megnevezés 2015. év 2016. év -
tény tény bazishoz

Koltségalapu bérlakasok lakbér elhatarolasa 12 030 13319 110,7%
Téglas u.5.bérbeaddsa soran egydsszegli befizetések 3930 4393 111,8%

Téglas u.5/BC .bérlékijelolési jog 0 65 000

Kozm(i kiépitése 6413
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 15 960 89 125 558,4%
Aram szamldk 892 976 109,4%
Vizdij 2733 2342 85,7%
Gazdij 4261 5333 125,2%
Kozos koltség 310 0 0,0%|
Postakoltség 283 228 80,6%
Takaritas dija 1252 917 73,2%
Gondnoki feladat, Ugyintézés dija 132 132 100,0%
Vagyonkezelési tevékenység dija 450 450 100,0%
Adatfeldolgozas,masolas 70 27 38,6%|

Bérleti dij 0 76
Ugyvédi dij 1275 420 32,9%
Biztonsagi szolgalat dija 1238 697 56,3%
Karbantartasi koltség 339 553 163,1%
Telefon, internet, LIBRA hasznalat 308 132 42,9%
Kényvvizsgalat dija 340 340 100,0%
Homokbanya lakbér 4393 4610 104,9%
Mliszaki vezetés 661 0 0,0%
Visszterhes vagyonatruhazasi illeték Bocskai 17.garazs 80 0 0,0%
Vagyongazdalkodasi modul 882 0 0,0%|
Munkavédelmi szolgaltatas 90 90 100,0%

Szemét és értékszallitds 29

Hirdetés 20

Energetikai tanUsitvany 1091

Egyéb szolgaltatdsok 2 057
Prémium + jarulék 15619 15 418 98,7%
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 35 608 35938 100,9%
Rékoczi ut 18,20,26 projekt 44 845 43 890 97,9%|
Kéttemplomkoz projekt 55 705 54 578 98,0%
Halasztott bevételek 100 550 98 468 97,9%
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 152 118 223531 146,9%

35.
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4. szamu tablazat
Tarsasagi ado elszdmolasa

2016. év
adatok E Ft-ban
Addzas el6tti eredmény: 11 686
Addalapot mdédosito tételek
2.) Novel6 tételek
Sztv. szerinti ECS 36 147
Terven fellli értékcsokkenés 66
Kivezetett eszkoz Sztv. Szerinti konyv szerinti értéke 2813
Varhato kotelezettségre, jovébeni koltségre képzett céltartalék 0
Joger6s hatdrozatban megallapitott birsag, késedelmi potiék 25
Nem behajthatatlan, de elengedett kdvetelés (kivéve a maganszemély v.
nem kapcsolt fél részére elengedettet) 0
Kovetelésre elszamolt értékvesztés 27 446
Adédellendrzés, onellenérzés soran megallapitott, addévi koltségként
elszamolt 6sszeg 1291
Egyéb (nem a véllalkozas érdekében felmerilt raforditas) 0
Noveld tételek 6sszesen 67 788
1.) Csokkentd tételek
Tarsasagi adotorvény szerinti értékcsokkenési leirds, eszkozkivezetés 37 226
Kivezetett eszkdz netto értéke 2813
Ertékvesztés visszairdsa 385
Adodellendrzés, onellendrzés sordan megallapitott, adoévi koltségként 0
Adomany igazolt 6sszege 116
Csokkento tételek Osszesen 40 540
Tarsasagi addalap 38 934
Tarsasagi addfizetési kotelezettség alapja 10 %-0s sdav 3893
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 3893
Befizetett eldlegek 6 167
TAO Tulfiz. 2274
Adézott eredmény 7793

KIK-FOR Kft. 36. 2016. évi beszamold




5. szamu tablazat
Cash flow kimutatas

2016. év
Adatok E Ft-ban
2015. 2016.
Megnevezés év év
Tény Tény
I. Szokasos tevékenységhdl szdirmazo pénzeszk6z-valtozas
(Mikodési cash flow 1-13. sorok) -20 830 145 413
1. Korrigdlt addzas el6tti eredmény + 28 599 -45 327
2. Elszadmolt amortizacid, és egyéb dllomanyvaltozas + 33271 36 146
3. Elszadmolt értékvesztés és visszairds vevs * 11 861 26 995
4. Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kiilonbozete +
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -70 612 2708
6. Szallitdi kotelezettség valtozdsa + -73 297 -31 866
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozdsa + 55 948 -19714
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozdsa + 20 861 71414
9. Vevdbkovetelés valtozasa -15 494 55 731
10. Forgdeszkozok valtozasa (vevé és pénzeszkoz nélkil) + -6 000 30523
11. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa + -1734 22 696
12. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -4 233 -3893
13. Fizetett, fizetends osztalék, részesedés -
Il. Befektetési tevékenységbhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) -98 634,  -155 197
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -191 025 -155 302
15. Befektetett eszko6zok eladdsa + 92 391 105
16. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszk6z valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 86 126 122 767
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
Kotvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir
18. kibocsatas bevétele +
19. Hitel és kolcson felvétele + 34 290 86 906
20. I-[osszﬂ Ilejératra ny"L'thottl kélc§6n6k (lés elhelyezett bankbetétek 143 183
torlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 54 748 57 708
22. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) -
23. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -3 055 -21 400
25. Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -630
7. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (£ I. £ Il £ lIl. sorok) -33 338 112 983
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2016. éves mérleg

MERLEG Eszkozok (aktivak) "A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- . . 2015. év 2015. év Index %
szam A tétel megnevezése elfogadott atrendezett | bazishoz
a b c d d f
01. :A.Befektetett eszkdzok (02. + 10. + 18. sorok) 1409 651 1409 651 100,0%
02. iI. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 2524 2524 100,0%
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vagyoni értékii jogok 2524 2524 100,0%
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. {ll. TARGY!I ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 1394 498 1394 498 100,0%
11. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 1185 650 1185 650 100,0%
12. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 11 899 11 899 100,0%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 11 639 11639 100,0%
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felljitasok (befejezetlen) 185 310 185 310 100,0%
16. Beruhazdsokra adott elSlegek
17. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. {lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 28. sorok) 12 629 12 629 100,0%
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
21. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
22. Tartésan adott kolcson jelent6s tulajdoni rész.-i viszonyban allé vall.-ban
23. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 100,0%
24, Tartésan adott kdlcson egyéb rész.-i viszonyban 4allé vall.-ban
25. Egyéb tartdsan adott kolcson 329 329 100,0%
26. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. Befektetett eszkdzok értékelési kiilonbozete
29. |B. Forgdeszk6zok (30. + 37. + 46. + 53. sorok) 331 044 331 044 100,0%
30 iI. KESZLETEK (31. - 36. sorok) 85 360 85 360 100,0%
31. Anyagok 56 846 56 846 100,0%
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 28514 28 514 100,0%
33. Novendék-, hizd és egyéb allatok
34, Késztermékek
35. | Aruk
36. Készletekre adott elSlegek
37. iIl. KOVETELESEK (38. - 45. sorok) 153 541 153 541 100,0%
38. Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasokbdl (vevik) 146 226 146 226 100,0%
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
40. Kovetelések jelentbs tulajdoni rész.-i viszonyban Iévé vall. szemben
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vall. szemben
42, Valtokovetelések
43, Egyéb kovetelések 7 315 7 315 100,0%
44, Kovetelések értékelési kiilonbozete
45. Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46. lIl. ERTEKPAPIROK (47. - 52. sorok)
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48. Jelent6s tulajdoni részesedés
49. Egyéb részesedés
50. Sajat részvények, sajat Uzletrészek,
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete
53. {IV. PENZESZKOZOK (54. - 55. sorok) 92 143 92 143 100,0%
54, Pénztar, csekkek 1218 1218 100,0%
55. Bankbetétek 90 925 90 925 100,0%
56. C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (57 - 59. sorok) 25 276 25 276 100,0%
57. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 24 804 24 804 100,0%
58. Koltségek, raforditasok idébeli elhataroldsa 472 472 100,0%
59. Halasztott raforditasok
60. [ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1765 971 1765 971 100,0%
(01. + 29. + 56. sorok)
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2016. éves mérleg

MERLEG Forrasok (passzivak) "A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- . . 2015. év 2015. év Index %
| _szam A tétel megnevezése elfogadott atrendezett | hazishoz
a b C d f
61. |D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sorok) 1059 139 1059 139 100,0%
62. il. JEGYZETT TOKE 778 990 778 990 100,0%
63. |l/a. Ebbdl: visszavédsarolt tulajdonosi részesedés
névértéken
64. |II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. {IIl. TOKETARTALEK 27519 27 519 100,0%
66. [IV. EREDMENYTARTALEK 172 496 172 496 100,0%
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 55768 55 768 100,0%
68. |VI.ERTEKELESI TARTALEK
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valds értékelés értékelési tartaléka
71. {VIl. ADOZOTT EREDMENY 24 366
MERLEG SZERINTI EREDMENY 24 366
72. (E. Céltartalékok (73.- 75. sorok)
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

74. Céltartalék a jovébeni koltségekre

75. Egyéb céltartalék

76. [F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sorok) 554 714 554 714 100,0%

77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt kélcsontdke)

(78. - 81. sorok)

78. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben

79. Hatrasorolt két.jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban |évé vall. szemben

79. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

80. Hatrasorolt kot. egyéb részsedési viszonyban 1évé vall. szemben

81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

82. Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83. -91. sorok) 368 229 368 229 100,0%
83. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok

84. | Atvéltoztathatd és atvéltozd kdtvények

85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 128 694 128 694 100,0%
87. Egyéb hosszulejaratu hitelek

88. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

89. Tartds kot. jelents tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

90. Tartoés kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 239535 239535 100,0%
92. |lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. - 104. sorok) 186 485 186 485 100,0%
93. Rovid lejaratu kolcsonok

94, - ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények

95. Révid lejarati hitelek 21400 21400

96. Vevéktél kapott el6legek

97. Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és szolgdltatasbol (szallitdk) 49 028 49 028 100,0%
98. Valtétartozasok

99. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

100. | Rovid lejaratu kot. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évé véll. szemben

101. | Rovid lejaratu kot. egyéb részesedési viszonyban |évé vall. szemben

102. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 116 057 116 057 100,0%

103. | Kotelezettségek értékelési killonbozete

104. | Szarmazékos Ugyletek negaziv értékelési kilonbozete

105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106. - 108. sorok) 152 118 152 118 100,0%
106. | Bevételek pasziv idébeli elhatarolasa 15960 15960 100,0%
107. | Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsa 35 608 35 608 100,0%
108. Halasztott bevételek 100 550 100 550 100,0%
109. [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1765 971 1765 971 100,0%

(61. + 72. + 76. + 105. sorok)
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Eredménykimutatas 2016. év
(Osszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Tétel- Tétel megnevezése 2015. év 2015. év | Index%
| szam elfogadott atrendezett  hazishoz
a b c d f
01. (Belfoldi értékesités nettd arbevétele 982 974 982 974: 100,0%:01.
02. [Export értékesités nett6 arbevétele 02.
I Ertékesités nettoé arbevétele (01. + 02.) 982 974 982 974: 100,0%:03.
03. [Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa 17 612 17 612; 100,0%:04.
04. [Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 2 259 2 259; 100,0%:05.
II. {Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 19 871 19871: 100,0%:06.
Ill. Egyéb bevételek 110 955 112 567; 101,5%:07.
I1/a. {EbbéI: visszairt értékvesztés 08.
05. iAnyag- és energiakoltség 158 111 158 111; 100,0%:09.
06. ilgénybe vett szolgdaltatasok értéke 396 717 396 717 100,0%:10.
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 12881 12881 100,0%11.
08. [Eladott aruk beszerzési értéke 33 307 33307; 100,0%:12.
09. [Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 33 436 33436; 100,0%:i13.
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 634 452 634452 100,0% 14.
10. |Bérkoltség 246 651 246 651; 100,0%:15.
11. iSzemélyi jelleg(i egyéb kifizetések 20 885 20 885 100,0%:16.
12. :Bérjarulékok 71190 71 190; 100,0%:17.
V. iSzemélyi jellegli raforditasok (10. + 11. +12.) 338 726 338 726: 100,0%:18.
VI. (Ertékcsokkenési leiras 33271 33271 100,0%:19.
VIl. iEgyéb raforditasok 75 831 76 188 100,5%:20.
Vil/a. |[Ebb8l: értékvesztés 11 861 11861: 100,0%:21.
A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 31520 32775 104,0% 22.

©OHL L # L - IVL - VL - VI - VL) 23.
13. iKapott osztalék és részesedés 24.
14. [Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 25,
1s Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazo bevételek,

" tarfolyamnyereségek 26.
16. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 1009 1009; 100,0%:27.
17. Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 28.
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 1009 1009; 100,0%:29.
18. [Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 30.
19 Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl szarmazé raforditasok,

" (arfolyamveszteségek 31.
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 5185 5185 100,0%:32.

Részesedések, értékpapirok, bankbetéte, tartésan adott
21, L L, .

kolcsonok értékvesztése 33.
22. Pénzligyi mlveletek egyéb raforditasai 34.
IX. (Pénziigyi miiveletek raforditasai (18. + 19. £ 20.+ 21. + 22.) 5185 5185: 100,0%:35.
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -4 176 -4 176 36.

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 27 344 28599 104,6%

Rendkiviili bevételek 1612

Rendkiviili raforditasok 357

RENDKIVULI EREDMENY 1255
C. :ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A +-B) 28 599 28599 100,0% 37.
X. iAdofizetési kotelezettség 4233 4233; 100,0%:38.
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C- X.) 24 366 24366 100,0% 39.

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

Jovahagyott osztalék és részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY 24 366 24366: 100,0%
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UZLETI JELENTES
d
Tarsasag 2016. évi tevékenységérdl

Az Uzleti Jelentés kotelezd tartalmat a 2000. évi C. tdérvény a szamvitelrdl hivatkozott
paragrafusai hatarozzak meg.

95. § (1) Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével ugy
mutassa be a vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a vdllalkozo
tevékenysége sordn felmeriilé fobb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy
ezekrdl - a multbeli tény- és a vdarhato jovébeni adatok alapjdn - a tényleges kériilményeknek
megfelel6, megbizhato és valds képet adjon.

(2) Az iizleti jelentésnek a vdllalkozo iizletmenetének fejlodésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetérél atfogo, a vdllalkozo méretével és dsszetettségével 6sszhangban dllo elemzést kell
tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozo fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan
pénziigyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgu, nem pénziigyi jellegii
teljesitménymutatot, amely lényeges az adott iizleti vdllalkozds szempontjabol.

Kecskemét Megyei Jogu Varos a KIK-FOR Kft-t az 6nkormdnyzati tulajdonu lakascélu ingatlanok
Uzemeltetése és hasznositdsa céljabodl alapitotta. A KIK-FOR Kft-nek megalakuldsa, 1993. oktébere
6ta kiemelten fontos feladata a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorményzata
elvarasainak megfelel6en a bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése, a cég tulajdonaban |évé
Uzletvagyon hatékony, nyereséges mikodtetése, illetve hasznositdsa, tovabba a folyamatosan
b6vil6 egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa.

Az elmult félévben 1423 db 6nkormanyzati lakds, 94 Gzlet és garazs kezelését, valamint 41 db
tarsashazban 1471 db albetét (lakas, Uzlet, iroda, valamint garazs) kozos képviseletét lattuk el.

A 2016. évi miikodés soran az el6z6 évihez képest, tobb teriileten kell a megjelené kihivasoknak
megfelelni. 2015. november 1. napjaval kezd6d6en 2025. oktdber 31-éig terjed6 hatarozott
idétartamra kozszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg KMIV Onkorményzata
tulajdonaban lévé lakas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez
kapcsolédé jogok gyakorldsa. KMJV Onkormanyzata tarsasagunkkal tdmogatasi szerz8dést kotott
a lakdsgazdalkodasi kozszolgaltatas 2016. évi feladatok ellatdsdnak ellentételezésére. Az
onkormanyzati tulajdonu lakdsok bérbeaddsat, palydztatasat, az értékesités el6készitését a KMJV
Kozgylilése Esélyteremtési Bizottsag 8/2016. (I1.15.) Etb. sz. hatarozatban jovahagyott
lakdshasznositdsi javaslatban foglaltak szerint végzi tarsasagunk.

A 2015. évben megkezdett 40 db sajat tulajdonu lakas kivitelezési munkai a kivitelezési
szerz6désben vallalt ltemezés szerint megvaldsultak, a haszndlatbavételi engedély kiadasara
2016. aprilis 14-én kerdlt sor. A 2015. januartol 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeadasa,
Uzemeltetése, parkolé bérbeadasa, igy 2016. majus 1-jétdl 40 db lakassal béviilt.
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A lakasokat - a Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft-vel kotott bérlSkijelolési jogrél szold
szerz6désben foglaltaknak megfeleléen — az MBMH munkavallaléi részére adtuk bérbe.
Ingatlankezelési részlegiink hatékony munkdjanak koszonhetéen az d4tadas napjan
zokkenémentesen koltoztek be a csaladok, jo partneri kapcsolatot épitettlink ki legujabb
bérlGinkkel.

JelentGs feladatként végeztik 2016. augusztus 31-ig az intézménykarbantartdsi dgazaton belil a
kdzbeszerzési eljards keretében elnyert 13 Onkormdnyzati intézmény 146 telephelyének
karbantartdsi tevékenységét. Ezt kovet6en azonban az dnkormdnyzati egészségiigyi és oktatasi
intézmények karbantartdsi feladatait az intézményfenntartd sajat hatdskorben végeztette. A
feladatok ellatasara a Szakképzési Centrummal szerz6déses kapcsolatunk 2016. oktdber 31-ig allt
fenn. Fontos feladatatunk volt 2016. évben is az Onkormanyzati éplletek allagmegdvasa,
feltjitdsa. A beruhazasi palydzatokon elnyert nyari felljitasi munkakat kivitelezési megbizas
keretében végeztik.

A targyi évben ellattuk az 6nkormanyzati beépitetlen foldteriletek és a kiilteriileti mez6gazdasagi
ingatlanok, valamint 2015. julius 1. napjatdl egyéb ingatlanok vagyonkezeléi feladatait a 20326-
5/2015. szamu vagyonkezelGi szerz6désnek megfeleléen.

A nem lakds, iizletvagyon dgazat 2016. évi bérbeadasi tevékenység ellatdsa soran sikerként
értékeli tarsasagunk, hogy 4 db — frekventalt helyen elhelyezkedd, jelent6s nagysagu -
bérleményre hosszU tdvra szold bérleti szerzédést kotottliink. Az Uzletvagyon értékndvekedése
célja tarsasagunknak, ezért a megallapodas kozott olyan konstrukcid is szerepel, melyben az lzlet
bérlGje sajat pénziigyi forrasbdl feldjitja bérleményét, melybdl a bérbeaddi elismert rész a bérleti
dijban kompenzdlasra keril. A Kft. szamara is el6ny6s ez a konstrukcié a likvid pénzeszkdz kimélé
megoldas miatt, valamint a felujitast kovetéen jelentésen emelkedik a bérlemény forgalmi értéke.
Az onkormanyzat 100%-os tulajdonosi hanyadu tarsasagaként tovabbra is részt vesziink
Kecskemét fejlesztésében, a varosrehabilitacios szakmai feladatok megvalésitasaban, a varosi
érdekii felujitasokban és a kiemelt beruhazasokban.

Cégiink 2016. évi atlagos statisztikai allomanyi létszama 90 f6 volt.
Bevételek alakulasa

A tarsasdg 2016. évi tevékenységének Osszes bevétele 994 789 E Ft, mely a bazishoz képest
csokkent. Ennek legf6bb oka, hogy az intézménykarbantartdsi agazat arbevétele 42,6 %-kal
kevesebb mértékben realizdlédott. 2016. évben az intézménykarbantartdsi szolgaltatas 2016.
szeptember 1-jét6l megsz(int, Ujabb szerz8dés kdtésére sor nem keriilt. Arbevétel fentiek hatasara
sem ataldnydijas szolgaltatasi tevékenységbdl, tovabbd tovabbszamlazott anyagfelhasznalasbdl
sem szarmazott. Ehhez kapcsoléddan az oktatdsi és intézmények felujitasi-kivitelezési
tevékenységeire sem kérték fel a céget. Ez a tervezetthez képest tovabbi arbevétel elmaradast
generalt.

Az Osszbevétel alakuldsdra kedvezéen hatott a lakdsagazat 26,5%-o0s, valamint az Uzletagazat
12,4%-0s arbevétel emelkedése.

Osszességében az énkormdnyzati lakdskezelési dgazat bevételei emelkedtek a legkiemelked&bb
mértékben. 26,5 %-os arbevétel ndvekedést realizalt az dgazat a vallalkozasi szerz6dés keretében
végzett, onkormanyzati lakdingatlanokat érint6 felujitasi munkalatok miatt. Az 6nkormanyzati
lakdskezelési dgazat éves bevétele a tavalyi év bevételét meghaladdan alakult az dnkormanyzattal
kotott tamogatdsi szerz6dés darbevételének koszonhetéen is. A feladatok hatékonyabb,
minGségibb ellatasat, a halaszthatatlan allagmegdvd, tervszerld megel6z6 karbantartdsi munkak
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megvaldsitasat 2011 év Ota valtozatlan mérték( lakbér bevételbdl kellett finanszirozni. 2016.
augusztus 1-t6l kis mértékben tdbblet fedezetet biztosit a KMJV Onkormanyzata Kézgydlésének az
onkormanyzati lakasok lakbérérél szél6 12/2016 (VI.30) szdmu 6nkormdanyzati rendelet, mely a
bérleti dijak atlagos 5%-os emelését tartalmazza.

A nem lakas, iizlet vagyon dgazat bevételei 12,4 %-kal emelkedtek, melynek oka a megiliresedett
Uzletek bérbeadasa, valamint a targyalasok eredményeképpen kedvezd feltételekkel megujitott
idedlis kondicidkat tartalmazé szerz6dések. A bérbeadas a 2015. évben bevezetett , Uzletvagyon
bérbeadasanak szamlazasi és dijbeszedési ligyrend folyamatanak szabalyozdsardl” szold eljaras
rendben foglaltaknak megfelel6en torténik. Az Uzlet agazat bérbeaddsi tevékenysége egyéb
bevétele 15578 E Ft. Két lizlet esetében a hatdrozott idejl szerz6dés id6 el6tti felmondasa és
bérl6 daltal be nem fejezett feldjitdsi munkalatok és az lzlethelységek rendeltetésszer(i hasznalati
allapot kialakitasanak anyagi megvaltasaként KIK-FOR Kft érvényesitette — sikeres egyeztetd
Egyéb tevékenység dgazat belfoldi értékesitése darbevétele a bdzisrél a targy iddszakra
vonatkozéan 6 853 EFt-tal csokkent, f6ként abbdl addddan, hogy az apportba kapott ingatlan
értékesitésére nem kerilt sor az elmult év szerinti mértékben, a Téglds u. 5. sz. alatti ingatlan
fejlesztés dnerd fedezete mar kordbban rendelkezésre allt. Osszességében az dgazat 28,5 %-kal
kevesebb arbevételt realizalt.

Az intézménykarbantartdsi tevékenység arbevétele 57,4 %-a a bazis évinek. A csokkenés egyik
oka, hogy az ataldnydijas tevékenység ellatasat tarsasagunk - a bazisidészaki teljes évhez képest - a
Konzorciumi szerz6dés megsziinése miatt nyolc hdnap id6tartamban végezte. Tovabba kevesebb
szamu és kisebb mértékd arbevételt biztositd megbizas keretében tortént a karbantartasi divizid
vallalkozdsi-intézményfelljitasi tevékenysége. Tdarsasdagunk végezte tobbek kozott oktatasi
intézmények tetdszigetelését, nyildszard cseréit, festési munkdlatait, id6sek otthona vizes blokk
felujitasat, nyildszard cseréjét, valamint egy irodaépiilet audio-vizualis tanacstermének kabelezési,
burkolat helyre allitasi munkait.

A vagyonkezelési tevékenység bevételei 57,2%-kal emelkedtek az el6z6 év bevételéhez képest,
melynek f6 oka a vagyonkezelésbe kapott irodak bérbeaddsabdl szarmazd bevétel, valamint az
onkormanyzattél megbizasi dijként kapott bevétel emelkedése. A haszonbérbeadas bevételei,
felmerilé koltségei vizsgdlata alapjan megallapithatd, hogy az agazat 2016. évi bevételei a
felosztott kozvetett koltségekre is fedezetet biztositanak.

A sajat tulajdonu lakdskezelési agazat bérbeadasi tevékenységének dinamikus viszonyszama is
emelkedést mutat. Bazishoz képest majdnem kétszeresére novekedett az arbevétel, melynek oka,
hogy 2016. majus 1-jét6l bérbeadasra keriilt a Téglds u. 5. szam B és C l|épcs6hazakban
megvaldsitott 40 db lakds. Az dgazati bevétel tartalmazza a bérldkijelolési jog értékesitésébdl
szarmazo bevétel idGaranyos 6sszegét is.

A gazdalkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2016. évben nyereségesen végezte tevékenységét, az addzas el6tti eredmény
11 686 E Ft, a tervezett 7 964 E Ft-ot 46,7 %-kal haladja meg. A 2015. évi eredményszint (28 599 E
Ft) elérése nem jelent meg célként, bazisidészakban jelent6s hozam szarmazott az apportba
kapott ingatlanok értékesitésébdl. 2016. évben ilyen nagysagrendi telekértékesités nem valdsult
meg.

Tarsasagunk altal végzett tevékenységek, agazatok eredménye valtozatos képet mutat, egyes
agazatok jelentds eredményességgel végezhet6k, ugyanakkor mds dgazatokbdl veszteségek
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keletkeznek. Az dgazatok eredményét vizsgdlva megallapithatd, hogy a tavalyi évhez hasonldan a
nem lakas, lizletvagyon nyeresége kiemelkedd.

A nem lakas, iizlet vagyon dgazat eredményessége 79,2 %-kal emelkedett. Az emelkedés f6 okai:
- a targy id6szakban kiaddasra kerilt 4 db frekventdlt helyen Iévé varoskozponti lzlethelyiség,
valamint a Kft régdta liresen all6, nehezen kiadhaté udvari éplilete,

- kartéritésbdl, kartalanitasbdl bevétel szarmazott

- az anyag jellegli raforditdsok 6sszege csokkent, a személyi jellegli raforditdsok 6sszege megfelel a
bazis id6szaki értéknek.

A sajdat tulajdonu lakdskezelési agazaton mutatjuk ki a sajat tulajdonban Iévé Téglas u. 5. alatt
lév6é 60 lakas bérbeadasanak eredményét, mely 5 492 E Ft nyereséggel zarta a targy évet. A
beruhazashoz felvett hitel végleges torlesztéséig a fizetendé kamatterhek kedvezétlenil hatnak az
eredményességre, amelyet jelentésen ellensulyoz a bérl6kijelolési jog értékesitéseként a
targyévben elszamolt id6aranyos rész.

Az egyéb tevékenységeink eredménye - 444 E Ft. Az dgazat veszteségének oka, hogy szinte a
befolyd bevételekkel egyezé mértékl koltségek és raforditasok jelentkeznek, valamint hogy a
kozponti irdnyitds rdosztott koltséghdnyaddra nem nyujt fedezetet az agazat bevétele.

Az eredmény alakuldsdra pozitiv hatast gyakorolt az év |. felében apportba kapott ingatlan
értékesitésének nyeresége.

Ezen 4gazat tevékenységei kozt szereplS tdrsashdz kezelési agazat sikereként konyvelhetjik el,
hogy 2016. évben kis mértékben emelkedett a tarsashazkezelés bevétele.

Vagyonkezelési tevékenység eredménye - 546 E Ft. A bevételek pénziigyi fedezetet biztositanak
egyéb vagyonkezelésben |év6 foldteriletek telekké mindsitéséhez sziikséges tereprendezési,
foldmérési munkalatainak finanszirozasara. A I6szermentesitést, tereprendezést alvallalkozdk
bevonasaval valdsitotta meg a Kft. A munkak befejeztét kovetSen kerilt sor a telek kialakitasokra,
majd az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi csoportja altal végrehajtott 6nkormanyzati tulajdonu
telkek értékesitésére.

Az intézményi karbantartasi agazat eredményét negativan befolydsolta, hogy a karbantartasi
divizié altal végzett vallalkozadsi munkdk bevétele 55,1%-kal, 94 196 E Ft-tal maradt el a 2015.
évitdél, mely aranyosan a nyereség mértékének csdékkenésével is egyiitt jart.

A lakdskezelési dgazat esetében az eddig fenndlld6 bevételek mellett megjelent az
onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerz6désben datruhdzott feladatok finanszirozasara
szolgalé tdmogatdsi szerz6désben szerepl6é 51 189 EFt Osszeg. Ebbdl a tamogatdsbol fedezte
tarsasagunk tobbek kozott a lakdsok Uresen allasakor fizetendd tavflités és gazdijakat, az Uresen
allo lakdsok kozos koltségeit és a tarsashdzban lévé lakasok utan fizetendd elkilonitett feldjitasi
kozos koltségeket, 2 f6 onkormanyzattdl atvett és 1 f6 sajat munkavallalé bérét és jarulékait,
valamint a jogszabalyi kotelezettségként bérbeaddshoz elGirt energetikai tanusitvanyok koltségeit,
addsok egyedi minGsitése alapjan elszamolt értékvesztést.

Az 6nkormanyzattal a lakasok felujitasardl sz6l6 vallalkozasi szerz6dés nettd 47 244 E Ft tervezett
felGjitasra koltendd éves keretOsszeget a Kft az dnkormdanyzati tulajdonu bérlakdsok feldjitdsara
felhasznalta. A felujitandd ingatlanok kozott szerepelnek szocidlisan bérbeadhatd, koltség alapon
bérbeadhatd, bérlGkijeldlési joggal rendelkezs, nyugdijashazi valamint sajat er6 bevonasaval
feldjitott lakasok.

Az agazat 2016. évi bevételei nem fedezik a tevékenység elldtasaval kapcsolatban felmeriilt
kozvetlen koltségeket, raforditasokat, igy a kozvetlen koltségek aranyaban raosztott kozponti
irdnyitas koltségeire sem biztositanak fedezetet.

A lakas gazdalkodas kozfeladat elldatasa sordn szamolnunk kell azzal, hogy f6ként a szocidlisan
bérbe adott lakdsokndl bizonytalan a kiszamlazott bevételek realizalasa. Ezért tarsasagunk— az
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ovatossdg elvét szem elG6tt tartva —, egyedi minGsités alapjan targy év végére az el6z6 évnél joval
magasabb 0sszeg( értékvesztést szamolt el, mely az egyéb raforditdsok kozott jelenik meg.

A nem lakds, lzletvagyon és a sajat tulajdonu ingatlan agazat bérbeadasi tevékenységének
nyereségei kompenzaltak a veszteséges agazatok negativ eredményét.

adatok E Ft-ban

Tevékenység agazatonkénti eredménye 2016. év
Onkormanyzati lakaskezelési agazat eredménye -58 441
Nem lakas, lizlet vagyon agazat nyeresége 68 898
Intézmény karbantartasi agazat eredménye -7 166
Vagyonkezelési tevékenység eredménye -546
Egyéb tevékenység agazati nyeresége -444
Sajat tulajdonu lakaskezelés eredménye 5492
Osszesen 7793

Apportba kapott ingatlanok allomanyanak valtozasa, értékesitésének alakulasa

Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata 100 %-os tulajdonosként 353/2013. (XIl. 19.)
hatdrozatdban 2014. januar 1-ei id6pontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasag
részére. A torzst6ke felemelésének célja, hogy az ingatlanok hasznositdsabdl szarmazoé pénzigyi
forrasokbdl a KIK-FOR Kft a Téglas u. 5. sz. alatti épulet felujitdsahoz sziikséges 6ner6t biztositsa.

Az apportba kapott ingatlanok szamviteli bemutatdsa és elszamoldsa azok rendeltetésének
megfelel6en harom kategdriaban tortént:

a) A hosszu tavon megtartandd, bérletként hasznositandd ingatlanok targyi eszkdzként
keriiltek be a tdrsasag konyveibe, ezen ingatlanok vonatkozdsaban felljitdsi munkakat
végeztink, melynek kapcsdn a Téglas u 5. alatti ingatlan ,A” |épcsGhdza és jatszétere
elkészilt, hasznalatba vétele 2014. decemberben megtortént. A ,B” és ,,C” lépcs6haz
hasznalatba vételi engedélyt 2016. aprilis 13-an megkapta. Ezzel befejez6dott a 2014. Sta
tarté Homokbdanya Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan fejlesztés projekt.

b) A masik csoportot a valtozatlan formdban tovabbértékesitésre szant ingatlanok alkotjak,
amelyeket készletre vételiket kovet6en, mint d&ruértékesitést szamoltunk el.
Beszdmoldnkban fordulénapon mdr nincsenek készleten, értékesitésiik, ELABE-ként
torténd elszdmoldsuk, megtortént. 2016. |. félévében a Bocskai u. telek kiegészitést
szerepeltetjik, melyet valtozatlan formaban értékesitettiink.

c¢) A harmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak
tovabbi munka és koltség raforditassal értékesithet6k, ezeket anyagkészletiink tartalmazza,
és sajat valamint alvallalkozéi munka bevonasat koévetéen keriiltek és kerilnek
értékesitésre.

Az apportba kapott ingatlanok bekeriilési értéke 2014.01.01-én 276 100 E Ft, melybdl 2014. évben
9 db, valamint 2015-ben 3 db ingatlan, 2016. évben tovabbi 3 ingatlan kerilt értékesitésre. Az
ingatlan apport részletezése az lizleti jelentés 9. sz. mellékletében talalhatd.

Az apportba kapott ingatlanok nyilvantartas szerinti értéke jelenleg 39 137 E Ft, mivel 2016. majus
10-én a Domby Lajos u. 10576/187, 10576/312, 10576/314 helyrajzi szamu telkek értékesitésre
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keriiltek. Az apportba kapott ingatlanokhoz kapcsoldddan valdsult meg 104 m2 6nkormanyzattadl
vasarolt beépitetlen terilet valtozatlan formaban torténé tovdbb értékesitése, mely a Bocskai u.
17. szadm alatti telek értékesitése kiegészitéseként tortént.

Karbantartasi feladatok ellatasa

2016. évben Osszesen 115446 E Ft-ot koltottiink a kezelésiinkben lévé ingatlan vagyon
karbantartasara, mely 5,0 %-kal haladja meg a bazis értéket. A rendelkezésre 3all6 pénziigyi
forrasokbdl (itemtervnek megfelel6en torténik a lakdsok karbantartasa. A liftek karbantartdsara

8 444 E Ft-ot, mig az éplletek, lakasok hibaelharitasdra, karbantartasara 87399 E Ft-ot
forditottunk.

Célunk, hogy a kezeléslinkben |év6 lakasallomany bérbeadasa minél nagyobb forgasi sebességgel
valdsuljon meg, az liresen allé lakasok szama folyamatosan csokkenjen.

Az egyéb lzletvagyon dallagmegdvd karbantartasra 19 603 E Ft-ot forditottunk ebben az lzleti
évben az el6z6 évinek megfelel6en.

Onkormanyzat tulajdonaban lIévé lakéingatlanok feltjitasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata és KIK-FOR KFT kdzott 1145-5/2016. iktatészamon
vallalkozdsi szerz6dés jott létre a targy évi felljitdsi tervben szereplé ingatlankezelési
tevékenységgel kapcsolatos felujitdsi munkak elvégzésére. 2016. évt6l ugyanis nem egyenkénti
onkormanyzati megrendelés alapjan torténik a korszer(sitési feladatok ellatdsa, hanem a KMJV
Kozgylilése Esélyteremtési Bizottsag 8/2016. (I1.15.) Etb. sz. hatdrozat alapjan az évre
meghatdrozott brutté 60 000 E Ft keretbél, negyedéves Gtemezésben el6zetesen meghatarozott
felujitasi terv alapjan. A Kft. kotelezettsége és felelGssége, hogy az ingatlankezelési tevékenységgel
kapcsolatos felldjitdsi munkdkat teljes korGien, mdszakilag és min@ségileg kifogastalanul, a
vonatkozo el6irdsoknak, miszaki szabvanyoknak, valamint a technika mai alldsanak megfeleléen I.
osztalyd minéségben, hatdrid6ben — az épitési engedélyezési terveknek, a miszaki terveknek és
koltségvetésnek megfelel6en — elkészitse.

2016. évi felujitdsi munkak nettd 47 244 E Ft Osszeget tesznek ki. Targyévben 116 db lakas
felujitasat végezte tarsasagunk. Felujitds keretében valdsult meg f6ként a Széchenyi sétanyon és a
Pet6fi Sandor u. 18-20. szam alatti témbhdazban villamos haldzat korszer(sitése. Szamos
lakéingatlanban teljes kord konyha és villamos haldzat feldjitasat végezték el szakembereink,
valamint 1 343 E Ft jelentGs Osszegli kéménybélelési munkak valdsultak meg a Szabadsag téren.
Targy évben végzett onkormanyzati épllet feldjitdsi munkai kozil a legjelent6sebb a Horvath
DOme u. 1. szam alatti haz villamharité 1 426 E Ft, valamint a Petdfi u. 18-20. szam alatti tomb lift
2 755 E Ft 6sszegl feldjitasa.

Megnevezés Osszeg Darab
Epiilet/kdltségelven 7 965 2
Epiilet/szocialis helyzet alapjan 13175 7
Lakasok/kéltségelven bérbe adott 21 698 97
Lakasok/szocialis helyzet alapjan bérbe adott 4 406 10
Osszesen 47 244 116
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Felajitas KMJV vallalkozasi szerz6dés alapjan 2016. évben
(adatok EFt-ban)

= éplilet/koltségelven = épiilet/szocidlis helyzet alapjan

dlakasok/koltségelven bérbeadott = |akasok/szocidlis helyzet alapjan bérbeadott

Sajat tulajdonu eszk6zok felajitasa

2016. évében a feldjitasok Osszértéke 155396 E Ft Osszegben valdésult meg, ez az érték
bazisid6szakban 191 652 E Ft volt. Tarsasagunk az év sordn a feludjitasokat folyamatosan
Utemezetten, tervszerlen végezte, melybdl a legnagyobb volument a Téglas u. 5. szam alatti B és C
I[épcs6hdazak ingatlan feldjitasi munkai tették ki. Az lizletek feldjitasara forditott 6sszeg 27 267 E Ft.
Szamitastechnikai fejlesztésekre 657 E Ft-ot forditottunk.

A Téglas u. 5. szam alatti B és C |épcs6haz 2015. és 2016. évi raforditasainak alakuldsa
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2015. év 2016. év Osszesen

Téglas u. 5. B és C lépcs6haz ‘ 113 187 112 170 225 357
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A 2016. aprilis 13-an haszndlatba vett Téglds u. 5. B és C lépcs6hdzak 2016. évi munkdlatainak
részletezése
adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Téglas 5. B/C lépcs6haz lakasainak felujitasa 112171
Ebbdl:

Ké6ziizemi dijak 3330
Elektromos teljesitmény névelés 1088
Kivitelezéshez kapcsolddo engedélyek 113
Midiszaki ellenérzés 1881
Epitési kivitelezGi munka 77 555
Befizetendd Afa 20940
Ingatlan érzés 654
Sajdt teljesitmény (épitési munka) 6 449
Egyéb kéltségek 161
Téglas 5. B/C lIépcs6hazakhoz kerékpar tarolo kialakitasa 1357
Téglas 5. B/C lépcs6hazhoz parkoldk kialakitasa 161
Osszesen 113 689

A fejlesztés forrdsai 2016-ban
adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszetétel
Sajat forras

Apportban kapott ingatlanok értékesitésbdl 26 783 23,56%
szarmazo pénzaramok

Kolcsonszerzédés (hitel lehivas) 86 906 76,44%
Osszesen 113 689 100,00%

A nem lakas, lizletvagyon felujitasa

A 68/2016. (V. 11.) VPB. szamu hatarozatban rogzitésre kerilt:

»A bizottsag ugy dont, hogy a KIK-FOR Kft. 2015. évre vonatkozd beszamoldjat elfogadja azzal,
hogy 24 366 E Ft adézott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a tarsasag az
Uzletvagyon ingatlan allomanyanak beruhazasait finanszirozza.”

Fentiek teljesiilése érdekében az lizletek feltjitasara 27 267 E Ft-ot forditottunk a targy évben.
Nagy volumenl feldjitasként a Rakoczi ut 6. sz. alatti Uzletekben az elavult technoldgidjq,
anyagdban tonkrement portalokat cseréltik le, energetikailag korszer(ibb h@szigetelt livegezéssel
ellatott szerkezetre 6 738 E Ft értékben.

Kéttemplom koz 8., 10., 12., 14. szam alatti ingatlanokat érint6 tetd felujitas 6 500 E Ft 6sszegben
valdsult meg a targyévben.

Az Arany J. 6. szam alatti Uzletbérleményben a teljes gépészeti-, elektromos- és vizhaldzat
korszer(sitése befejez6dott, melynek Osszege 9 188 E Ft, valamint a Kéttemplom koz 14. szdm
alatti Uzletben 1 440 E Ft felujitas valésult meg.
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KintlévGség alakulasa, kezelése

Tarsasagunk 2015. lll. negyedévében Uj Kintléviség kezelési szabalyzatot vezetett be a bérleti dij
(lakdsok, ill. Gzlethelyiségek), haszonbérleti dij, szolgdltatasi dij, foldterlletek haszonbérleti dija
egyéb kovetelésekre vonatkozéan. Az eljarasrend hosszu tavon biztositja céglink szdmdra a
kintlév6ségek volumenének csdkkenését. Minden rendelkezésre allo eszkdzzel folyamatosan
élink, amellyel a kintlév6ség dllomanyt csokkenteni lehet, rendszeresen felszolitjuk és felkeressik
a hatralékos bérléket, fizetési meghagyast bocsdjtunk ki a tobb hénap tartozast felhalmozdkkal
szemben. Azoknal a bérl6knél, akinél Iatjuk a fizetési hajlanddsdgot, részletfizetési lehetfséget
biztositunk és egylttm(ikodiink az adéssagrendezési programban érintettekkel.

adatok forintban
Megnevezés 0-3 honap 3-6 hénap 6-12 hénap 12 hdonap Osszesen
felett
2014. év tény 44 645 835 16 559 473 24 524 801 56 862 859 142 592 968
2015. év tény 54 894 243 17 870 054 21271547 52 190 423 146 226 267
2016. évi terv 35000 000 15 324 000 20677 000 46 730 000 117 731 000
2016. évi tény 19 975 430 2 675765 1398 860 33901 622 63 500 616

A 2016. évi vevGallomany bazisid6szakhoz képest jelentés csdkkenést mutat az elszamolt
értékvesztés kovetkeztében. A 2016. év eredménye, hogy a nettd lakossagi vevé dllomany
0sszegében 54 230 E Ft csokkenés kovetkezett be a bazishoz képest. A lakossagi vevé allomanynal
kiemelked6 mérték( értékvesztés elszamoldsara kertlt sor 23 545 E Ft 6sszegben. A 3-6 honap és
6-12 hénap kozotti 10 M Ft-ot is meghaladd csokkenés oka, hogy az intézménykarbantartasi
szerz6dés megsz(inését kovetd hdnapokban a hatralékok pénziigyi rendezése megtortént. Az el6z6
években jellemz6 volt, hogy a fenntarté intézmények 5-10 hdénapon keresztil sem rendezték
tartozasaikat.

Az lizletek kintlévéség allomanyanak valtozdasa 10,2%-os csokkenés. Az (zletvagyon
bérbeadasanak, szamlazasi és dijbeszedési ligyrend folyamatdnak szabalyozdsahoz készitett
utasitas tartalmazza tébbek kozott a hatralékok fokozott figyelemmel kisérését, mely felszdlitd
levelek, Ugyvédi felszdlitdsok szitkség szerinti kdvetkezetes kiildését jelenti. Uzlet vagyon
bérbeadasahoz kapcsoldddan 4 327 E Ft 6sszegli értékvesztés elszdmoldsara keriilt sor.

Id6szak Hatralék
0-3 hénap 5621036
3-6 hénap 912 965
6-12 hénap 323 051
12 hénap felett 4 326 639
Minddsszesen 11 183691
Ertékvesztés 4 326 640

A vagyonkezelésbe vett foldteriletek nettd kintlévéség allomanyaban jelent6s emelkedés
kovetkezett be az 6nkormanyzat részére kiallitott Ill. negyedéves megbizasi dij miatt, mely le nem
jart hataridej( tartozas.

Az egyéb tevékenység kintlévéségének 6sszege csekély mérték( 1 760 E Ft.
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2016. évig a vevGallomanyra elszamolt értékvesztés 55288 E Ft, mely a 2015. évig elszamolt
értékvesztésnek kozel kétszerese. Ezzel egylitt a nettd 63 500 E Ft vevéallomanynak még igy is
53,3 %-a 1 éven tuli lejart kdvetelés (33 902 E Ft), melynek csdkkentésére komoly eréfeszitéseket
teszlink.

Lakossagi kintlévéség alakulasa, kezelése

Tdarsasagunknal prioritast jelent a lakossagi kintlévéség allomany fokozott figyelése. Lakossagi
vevlkintlévGséglink tovabbi csokkentése érdekében folytatjuk az eddigi sikeres gyakorlatot,
minden olyan esetben, amikor a megtériilés nagymértékben valdszinlsithetd kezdeményezziik a
tartozas behajtdsat. Az aldbbi tablazat a lakossdgi és homokbanyai lakdsok bérlgi altal felhalmozott
tartozasok 6sszegét mutatja, mely tartalmazza a kik6ltozott és bentlakdk hatralékat is.

adatok forintban

Homokbanyai lakdsok bruttd kintlévésége dsszesen 28 546 581 23446518 21759634 21537 746
Ebbdl eIszlamoIt erte,I’(vesztes homokbanyai lakdsokra 6154 801 7 640 647 10331614 14 854 392
vonatkozdan 2011-t6l

Homokbanyai lakasok netté kintlévisége dsszesen 22 391 780 15 805 871 11 428 020 6 683 354
Lakas bérbeadasi tevékenység brutto kintlévGsége Gsszesen 64 259 485 66 759 560 70980424 69 876 817
Ebbdl elszamolt értékvesztés lakasokra vonatkozdan 2011-t6l 5466 107 8517 039 15 746 033 34 767 680
Lakas bérbeadasi tevékenység netto kintlévosége dsszesen 58 793 378 58 242 521 55 234 391 35109 137
I:akas bérbeadasi tevékenység lakossagi brutté kintlévéség 92 806 066 90 206 078 92 740 058 91414 563
Osszesen

Lakds bérbeadasi tevékenység elszamolt értékvesztés dsszesen 11 620908 16 157 686 26 077 647 49 622 072
;2:::st;irbeada5| tevékenység lakossagi netto kintlévGség 81185 158 74 048 392 66 662 411 41792 441

A netto lakossagi kintlév6ség 2016-ra jelent&sen csokkent, 25 321 E Ft-tal.

A 2016. évben az eddigi éveket tekintve
kimagaslé6 — 24 870 E Ft - 0Osszegl
értékvesztést szamolt el tarsasagunk. Az
addsok mingsitése alapjan néhany esetben a
kovetelés varhatéan megtéril§ OGsszege
meghaladja a kovetelés konyv szerinti
értékét, ezért a kilonbozettel 451 E Ft
értékben a korabban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kellett.

Elszamolt értékvesztés alakulasa

A beadott fizetési meghagydsok koltségvonzatat tekintve — mely esetenként 31 500 Ft-os kiadast
jelent — a 30 E Ft Osszeghatdr alatt [évé hatralékok megtériilése nem valdszinlsithetd, igy a
Szamviteli Tv. 3.§ 4. bekezdés 10-es e.) pontja alapjan a lakossagi kikolt6zo6tt allomanyban a 30 E Ft
alatti hatralékokra értékvesztést szamoltunk el, a hatralék 100% Osszegére.
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Az értékvesztés tovabbi elszamolasa a kikoltozott allomany hatralékat tekintve egyedi
addsminGsités alapjan torténik, mely esetekben a felhalmozott tartozds 0sszegének megtérilése
nem valdszinlsithetd. Az értékvesztés elszamolasaval a 2011. év el6tt keletkezett
felhalmozédott tartozasok leirasra keriiltek. Evek viszonylatdban az értékvesztés elszdmolds a
kovetkez6képpen alakult:

Figyelembe sziikséges venni, hogy a lakasok 58 %-a szocialis alapon kerll bérbeaddsra, mely a
fizetési mordlt alapvetéen negativan befolydsolja, azonban a hatékony hatralékkezelési
stratégianak koszonhet6en a hatralékok megoszldsa jelent&sen csokkent a tavalyi évet tekintve.

A bentlakd bérl6ket tekintve 575 bérl6 egyaltaldan nem halmozott fel hatralékot, 30 E Ft-nal
kevesebb tartozassal 269 bérlG bir. 69 bérlének 30-50 E Ft kozotti a hatraléka, 50 E Ft feletti
hatralékkal 6sszesen 79 bérl6 rendelkezik.

A bérléi hatralékok megoszlasa a 2016. decemberi allapot szerint
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Az Onkormanyzati bérlakasban él6k altal felhalmozott tartozas korositva

Onkormanyzati bérlakdsok netto kintlévdsége
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2012.év 5517391 7 455 888 8 377972 7 479959 28545017

m2013.év 5664 629 2 445 862 3 288882 10084 489 37041916

m 2014.év 5539874 3075372 2 802336 4571732 41258 962

2015.év 4163 577 3 622 067 3390278 2037948 42021521

N 2016.év 5156672 2694789 1415336 1 355 397 22746 682

Eredményként tartjuk szamon, hogy a bentlakd bérl6k tartozdsa 13 246 E Ft-rél 10 622 E Ft-ra
csokkent el6z6 évhez képest. A hatralékok csokkenésére kedvez6 hatast gyakorol, hogy a bérleti
szerzGdések nagy hanyaddban legfeljebb csak egy évre kothet6ek, a hatralékkal rendelkezdk
részére a szerz6dés meghosszabbitdsa csak indokolt esetben engedélyezett.

A bentlaké bérl6k hatralék-csokkenésének tovabbi oka, hogy a lakaskiliritési eljarasok hatasara 27
bérlakas liresedett meg, a nem rendezett tartozas 6sszege 4 800 E Ft, mely a tavalyi évhez képest
kozel 36%-0s csOkkenést mutat, ez az 0sszeg a csdkkenéssel egyidejlileg azonban a kikoltozott
bérl6k hatralékallomanyat novelte.

A lakossagi kinnlevGség allomanyara igen kedvezétlenil hat egyrészt az, hogy a szocialis elven
bérbe adott lakdsok bérl6i részére korabban annak ellenére engedélyezték a bérleti szerz6dés
meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérl6, masrészt a rendkivil hosszadalmas
birdsagi eljaras (1-1,5 év) id6tartama alatt a bentlakd bérl6k tartozasa tovabb névekedhetett.

2016. évben 27 bérl6vel szemben zarult le — a kovetelés érvényesitése érdekében inditott —
eljards, mely jellemzGen tobb éve folyamatban volt. EbbGl a 400 E és 1 000 E Ft kdzotti tartozast
felhalmozd bérl6k altal ki nem fizetett bérleti dija 2 194 E Ft, amely az sszes kovetelés kézel 50 %-
a. Ezen dijtartozéknadl a behajtdsra tett intézkedéseink varhatéan nem jarnak eredménnyel.
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adatok forintban

Megoszlas Esetszam Osszeg
A hatralék mértéke meghaladja az egy millié forintot: 1. 1006 332
1.000.000- 400.000,- Ft hatralékot hagyott maga utan 2 1188522
Tartozas mértéke kevesebb mint 400.000,- Ft 24 2627910
Mindosszesen: 27 4822 764

Birosagi eljarasok alakulasa 2016

Hatralék
® eljaras megsziint (kikolt6zott) 27 db 4822 764
®m birésagi eljaras folyamatban 20 db 1347 109
m kilakoltatasi eljaras folyamatban 7 db 932 066

A homokbanyai bérlakasok kintlévéségének korositott allomanya jelentés csokkenést mutat az
el6z6 évekhez képest. A hatékony kintlévGség kezelés (rendszeres telefonos, irdsos
figyelmeztetések) illetve a bérl6k fizetési moralja valtozdsanak tudhatdé be a hatralékok
csokkenése.

A homokbanyan bérl6ink 70%-a — tobb éve kotott — hatdrozatlan idejd bérleti szerz6déssel
rendelkezik. A hatékony kintlévGség kezelést kedvez6en befolyasolja, hogy a legtobb bérl6
rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a lakhatasukat tobb évre tervezik az ingatlanokban. Ennek
kovetkeztében ebben a szegmensben a kovetelések érvényesitését is fokozottabb eredménnyel
lehet realizalni.
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Homokbanyai bérlakasok netto kintlévosége
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Nagyfoku eredményként tartjuk szamon, hogy nyilvantartdsi adataink szerint 2016. év végére 365
nap feletti tartozds nem keletkezett, mig a 6 hdonapot meghaladd, de egy évet el nem érté
hatralékot 2 bérl6 halmozta fel, akikkel a hatralék megtériilése érdekében felvettiik a kapcsolatot
a teljesitési hatarid6t megjelolve.

KintlévGség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasolo tényezék

A Dbérl6i kintlévéség csokkenés érdekében kovetkezetes, szigoru, ugyanakkor a bérl§ fizetési
lehet6ségeihez illeszkedd intézkedési folyamatokat hajtunk végre az alabbiak szerint:
e személyes kapcsolat felvétel az Gigyfelekkel telefonon és postai Uton
e tajékoztatds nyujtdsa az esetleges fizetési lehet6ségekrdl, ugymint a részletfizetésrdl, az
addssagcesokkentési tamogatas igénybevételérdl és ahhoz esetleges hozzajarulasahoz stb.
o fizetési meghagydsos eljaras inditasa a 3 hdnapos lejart esedékességl dijtartozasokra, ha a
hatralék meghaladja a 30 000,- Ft-ot, és a bérl6 részér6l a megadott hatarid6ig nem
torténik visszajelzés.

Tapasztalatunk szerint a végrehajtasi eljarasban a kovetelések megtériilésének hatékonysaga
alacsony. Ennek alapvet6 oka, hogy az addsok jelent6s hdanyada nem rendelkezik rendszeres
jovedelemmel (munkabér, nyugdij, stb.) vagy a jovedelmét mar a bérleti dij, kozszolgaltatasi dij
tartozast megel6z6 letiltds, illetve korabbi végrehajtast kéré kovetelése el6zi meg. Nem
rendelkezik tovabba lefoglalhatd vagyontarggyal és nincs a tulajdondban ingatlan sem, amely a
végrehajtas alapjaul szolgdld tartozas fedezetéiil szolgalhatna.

Az éves kiszamlazott bérleti dij kozel 1/12 része nem kerul megfizetésre a KIK-FOR Kft részére.
Kedvez6tlenidl hatnak a hatrahagyott hatralékok realizdldasa szempontjdbdl az elhldzédé
végrehajtasi eljardsok (1-1,5 év id6tartam), valamint a kialakult lakossagi addssagspiralok miatt
nem all rendelkezésre letilthato j6vedelem sem.
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A kezdeményezett fizetési meghagyasaink megtérilését tekintve elmondhatd, hogy 2011-2016
években végrehajtas céljabdl inditott eljarasok a 2016. december 31. allapotnak megfeleléen tébb
mint tobb 38%-0s megtérilést mutatnak.

Fizetési meghagyasos eljaras 2016.12.31. dllapot szerint

Eljaras inditasanak éve 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év Osszesen

Végrehajtasra beadott 11670021 10356999 15767789 15220126 11910755
tokeosszeg Ft Ft Ft Ft Ft
Fizetési meghagyasos

eljarasra megel6legezett 1052746 Ft 943358 Ft 1759216Ft 1759216Ft 1392949 Ft 822998Ft 7730483 Ft
koltség

Megtérilt t6kedsszeg

8345111 Ft 73270801 Ft

6931562 Ft 5467658 Ft 7238214Ft 3321687Ft 2156905Ft 3183124 Ft 28299 150 Ft

2016.12.31-ig

Megtérult eljarasi

kéltség+kamat 972780 Ft 158749Ft 300158Ft 476881Ft 486140Ft 416428 Ft 2811136Ft
2016.12.31-ig

Darabszam 18 db 25 db 53 db 73 db 69 db 80 db 318 db
Letiltas 3db 9db 15db 24 db 16 db 4 db 71Ft
Teljesen megtériilt 9db 11db 18 db 11db 6 db 33db 88 db
Folyamatban van 6 db 3db 12 db 33 db 44 db 40 db 138 Ft
Behajthatatlan 0db 2db 8db 5db 3db 3db 21db

5. § (4) Az iizleti jelentésben ki kell térni:

a) a mérleg fordulonapja utdn bekévetkezett Iényeges eseményekre, kiilonésen jelentds
folyamatokra;

A mérleg forduldnap utan olyan lényeges esemény, amely a targyévi eredmény alakuldsat
befolyasolta volna, nem tortént.

b) a vdrhato fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és vdarhato fejlédése, a belsé dontések
vdrhato hatdsa fiiggvényében);

A tarsasag 2017. évre tervezett értékesités nettd arbevétele tekintetében ez el6z6 évhez képest
alacsonyabb értékkel kalkuldlunk. Ennek egyik oka, hogy KMJV Onkorményzata intézményeinek
rendszeres és folyamatos éplilet karbantartasi feladatainak ellatasara kotott vallalkozasi szerz6dés
2016. augusztus 31-én lejart. KIK-FOR Kft-t6l flggetlen intézkedések hatasara az
intézményfenntartdi korben jelent6s valtozdsokat vezettek be, igy sem a szerz8dés
hosszabbitasara, sem Gjabb megallapodas kdtésére nem keriilt sor. Arbevétel kiesés jelentkezik az
atalanydijas szolgdltatasi tevékenység tovabba tovabbszamlazott anyagfelhasznalds teriiletén is.
Ehhez kapcsoléddan az oktatdsi és intézmények felujitasi-kivitelezési tevékenységeibbl sem
valdszinUsithetd arbevétel realizalasa. Az addzas el6tti eredményterv kevesebb az el6z6 évben
realizaltnal, kartéritési, kartalanitasi eseménybdl terv szinten nyereség nem valdszin(sithet6.

Az apportba kapott ingatlanok fennmaradé allomanyaban |év6 telkek tovabbi kdozmlifejlesztést
igényelnek. Az eredményesség alakulasara pozitiv hatast gyakorol az apportba kapott telek
ingatlan tervezett értékesitése.
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A kikoltozott bérl6k tartozasainak allomanyara jelent6sebb Osszegben terveziink értékvesztést
elszamolni, a tartozasok pénzigyi realizdlasdra birdsagi eljarast kovetGen is kevés esély
mutatkozik.

A Kft. folyamatos mlkodése biztositott, a likviditas fenntarthatd, a tulajdonos dnkormanyzattdl
kapott eddigi megbizasok, a bdévilé feladatok, a jelenleg el6készitési fazisban lévé egyéb
megbizasok elGrevetitik a cég stabil helyzetét.

¢) a kutatads és a kisérleti fejlesztés teriiletére;
A KIK-FOR Kft. kutatasfejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft székhelye a Kecskemét Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti ingatlan. Az itt talalhatd
éplletekben torténik a tarsasag gazdasagi-irdnyitasi tevékenysége, valamint a bérlakds kezelés és
tdrsashaz kezelés ligyfélszolgdlati feladatainak ellatasa.

A KIK-FOR Kft telephelye: Kecskemét, Bethlen korat 20-22. sz. alatti ingatlan. A telephelyen a
gyorsjavitd és karbantartd részleg szerszamainak tdroldsa, illetve épit6éanyagok deponaldsa,
tovabba egyes szakipari tevékenység el6készité feladatai valdsulnak meg. E telephelyen torténik
a részlegek haszongépjarmiveinek parkolasa is.

e) a vdllalkozo dltal folytatott foglalkoztatdspolitikdra.

2016. évi feladatainkat 90 f6 atlagos létszammal oldottuk meg, mely a tervezetthez képest
csokkent. KMJV Onkormanyzata intézményeinek rendszeres és folyamatos épiilet karbantartasi
feladatainak ellatdsara kotott vallalkozasi szerz6dés 2016. augusztus 31-én lejart. KIK-FOR Kft-t6l
flggetlen intézkedések hatdsdra az intézményfenntartdi korben jelentGs valtozasokat vezettek be,
igy sem a szerz6dés hosszabbitdsara, sem Ujabb megallapodds kotésére nem kerilt sor.
Tarsasagunknal - a jogszabalyi kotelezettségnek megfeleléen - januar hénapban végrehajtottuk a
kotelez6 minimalbér és garantdlt bérminimum emelést. A tulajdonos altal jovahagyott Uzleti
terviinknek megfeleld 3 %-os torzsbér fejlesztést Il. félévtdl végrehajtottuk. Anyagi 6sztonzésként
2017. évre atlagosan uUjabb 3 %-os torzsbér fejlesztéssel terveziink, mely nem haladja meg a
tulajdonos altal jévahagyott maximalis mértéket. A HR allomany folyamatos fejlesztése soran, az
elmult két évben jelentés mindségi cserék zajlottak, 2016. évben a nyugdijba tavozoé kollegak
szama 6 f6 wvolt, potlasuk magasabban képzett munkavéllalok felvételével, illetve
visszafoglalkoztatassal megtortént. Uj vezetSi munkakérdk keriiltek kialakitasra, 2017. évtél a
megujult mlszaki részleg feladat szervezésével a m(iszaki elGkészitési, karbantartasi és kivitelezési
tevékenységet még hatékonyabban tudja elldtni. A szervezeti atalakitast kovetden, jelenleg az
allomany 18%-a diplomas.

A munkavallaléi netté jovedelem ndéveléséhez 2014. évt6l cafeteria rendszert vezettiink be,
fenntartasat a jov6ben is tervezzik. Alkalmazdsa a tarsasag szdmadra lehetGvé teszi a koltségek
hatékonysaganak novelését is.

A Kft. fejl6dési palyara allitasat, eredmények elérését megfelel6 kompetencidakkal rendelkezé
motivalt munkavallalé képes megteremteni. Ehhez szakmai és személyiségfejlesztési képzéseket
biztositunk. A tarsasag alaptevékenységéhez és feladataihoz a kialakult |étszam Osszetétele és
nagysaga jelenleg megfeleld.

A Kft. él a kormany altal biztositott lehet&ségekkel, ennek szellemében 4 f6 kozfoglalkoztatott
munkavallalét alkalmaztunk a bérlakdas kezelés adminisztrativ teriletén, 2017. évben 5 f6
alkalmazasat tervezzik.
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2016. évben egy f6 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatunk, ezaltal tdmogatva
visszailleszkedését a munka vilagaba, mely szdmunkra a fizetendd rehabilitacids hozzajarulds
csokkentését eredményezi. 2017. évben tovabbi egy f6 alkalmazasat tervezziik.

95. § (5) Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozo, befolydsolo szerepét,
a vdllalkozo kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tortént és vdrhato fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggé
tdmogatdsokat;

¢) a kérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozo dltal alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsanak alakuldsat.

A tarsasdg gazddlkoddsa sordn a kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelG6sség — a tevékenységi
kor jellegébdl addddan — kis l1épések megtételével jelenik meg. Pénzligyi helyzetére jelentésebb
befolydst nem gyakorol, kotelez6 kornyezetvédelmi fejlesztések megvaldsitdsara jogszabalyi
keretek kozott nem kotelezett. Ugyanakkor alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kdzvetetten
kedvez6 hatdst gyakorolnak a kornyezetre.

A napi munka soran keletkez6 alkali elemeket és akkumulatorokat az erre a célra kijel6lt
leaddhelyeken adjuk le. A karbantartdsi feladatok elldtdsa soran keletkez6 hulladékokat
szelektiven gydjtjlk.

95. § (6) Az iizleti jelentésben kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsdat (befektetési vagy forgatdsi célu minésitését, a
valos értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabdl térténé besoroldsdt, a
szdrmazékos iigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van a
vagyoni helyzetre,

Tarsasagunk 2016. évben pénzigyi instrumentummal nem rendelkezik.
b) a kockdzatkezelési politikdt és a fedezeti iigylet politikdt,

A Kft. fedezeti Ugyleteket nem bonyolit, a gazdalkodasdra hatast gyakorlé kockazatokat
biztositasi szerz6dés keretében haritja tovabb.

¢) az ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi koriinkb6l adédodan az alkalmazott drakat tobbségében a tulajdonos hatarozza meg.
A bérlakasok lakbérének mértékét az Onkormanyzat Kozgy(ilése oly mddon hatdrozza meg, hogy
az a legsziikségesebb felmerilt kdltségekre nyujtson fedezetet. Ugyanakkor ez csupan a minimalis
allagmegovasi feladatok ellatasat teszi lehet6vé, jelentGsebb karbantartdsokra, az ingatlanok
élettartamat meghosszabbitd, értéknovels feldjitdsokra nem biztosit pénziigyi keretet.

A Kft-re gyakorolt hitel- és kamatkockazat minimalisnak mondhatd, a 2014. évtdl igénybevett
fejlesztési banki hitel rendelkezésre allasi, tGketorlesztési és kamatkondicidi igen kedvez6nek
mondhatdk. A tarsasdgunk 2016. évben a Raiffeisen Banknal 60 Millid Ft 6sszegli folyészamla
hitelkerettel rendelkezett. A folydszamla hitel felvételére sem 2014. évben sem 2015. évben sem
2016. évben nem kerilt sor.
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A folyamatos likviditds fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektetiink a kiszamlazott
arbevételek pénziigyi realizaldsara. A kifizetések szigoritott ellenérzése, a koltségtakarékos
munkavallaléi szemlélet bevezetése, a tartozasokat felhalmozé vevdk ellen hozott szankcidk
hatasara az év soran a cég fizet6képessége folyamatosan javulit.

A tarsasag alaptevékenységéhez igazodo fizetési kotelezettségeit folyamatosan rendezi, a
tervezett bevételek és kiadasok az elmtlt id6szakban egyenstlyban voltak. A kévetkezé 3 évben
a jelenleg érvényben lévé szerz6déseink alapjan a bevételek fedezik a varhaté kiadasokat,
tarsasagunk gazddalkoddsa, pénziigyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan hosszabb
tavon fenntarthaté.

Kecskemét, 2017. februar 28.

Minda Imre LaszIo
lgyvezet( igazgatd
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Mellékletek

A tarsasag Osszesitett bevételei-kiadasai

Onkormdnyzati lakdskezelési dgazat gazdalkodasanak alakuldsa
Nem lakas, lizletvagyon gazdalkodasanak alakulasa
Vagyonkezelési tevékenység alakulasa

Intézményi karbantartasi tevékenység alakulasa

Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakulasa

Lakdingatlan karbantartas alakuldsa

Téglas u. 5. szam alatti sajat tulajdonu lakasok kezelése

© ® N o U B~ W NP

Apportba kapott ingatlan allomany valtozasa
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. Kozszolgaltatasai szerz6dés keretében ellatott 6nkormanyzati tulajdonu

bérlakasok bérbeadasa 2016. évre sz6l6 szakmai beszamoldja
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A KIK-FOR KFT. OSSZESITETT BEVETELEK-KIADASOK

KIK-FOR Ingatlanicerels &5 Fargalmazs ki

izleti jelentés — 1. sz. melléklet

2016. EV
eFt
, 2015. 2016. 2016. INDEX INDEX
Megnevezes év év év BAZISHOZ | TERVHEZ

BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Bérleményszolgaltatasbol szarmazd bevétel 172 855 177 369 172 444 99,8% 97,2%
Uzlet és egyéb bérlemény bérbeadasabdl

. . . 165 162 175 342 184 932 112,0% 105,5%
szarmazo bevétel
Kozvetitett szolgaltatdsokbdl szarmazé bevétel 28 544 20 356 15 661 54,9% 76,9%
Készlet értékesitésbdl szarmazo bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 73 062 50 000 80 897 110,7% 161,8%
Belfoldi értékesités arbevétele 6sszesen 439 623 423 067 453 934 103,3% 107,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 19 871 -4 622 -13 578 -68,3% 293,8%
Egyéb bérbeadasbdl és ingatlan kezelésbdl

. . . 29 006 21264 21302 73,4% 100,2%
szarmazo bevétel
IOnkor'manyzatl ingatlanok feldjitasi feladatainak 0 47 512 47 244 99,4%
arbevétele
Tarsashazkezelésbdl szarmazo bevétel 20725 21588 21037 101,5% 97,4%
Kozponti flités, melegviz szolgaltatasbdl
s74rmazé bevétel 24 616 27 885 30491 123,9% 109,3%
Homokbdanyai lakdsok kezelésébdl, egyéb
kivitelezési tevékenységhdl szdrmazd bevétel 104995 92 303 91431 87,1% 99,1%
Eizzi)e\l/allalkozam tevékenységhbdl szarmazd 350 153 284 161 207 626 59,3% 73,1%
Téglas u.5. bérbeadasabdl szarmazo arbevétel 13 855 28 882 26 798 193,4% 92,8%
Téglas u.5. BC bérl6kijelolési jog értékesitése 0 0 10 000
Belfoldi értékesités tovabbi arbevétele
Ssszesen 543 350 523 595 455 929 83,9% 87,1%
Immaterialis javak és targyi eszkozok 92 391 32 869 0,9% 2715,6%
Egyéb bevételek 11 926 5 634 26 349 220,9% 467,7%
Kapott tamogatas 4 656 4478 6519 140,0% 145,6%
Onkormanyzati tdmogatas Lakasagazat 3 595 51 189 51189 1423,9% 100,0%
Egyéb bevételek Osszesen 112 568 61333 84 926 75,4% 138,5%
Anyagkoltség 158 111 137 039 114 972 72,7% 83,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 396 717 364 706 305 915 77,1% 83,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 12 881 14 480 10 664 82,8% 73,6%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 0 0 58 816
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 5 334
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 33436 21731 15 095 45,1% 69,5%
Ertékesitett sajat termelés(i készletek értéke 33 307 8 000 16 000 0,0% 200,0%
Anyagjelleg(i raforditasok osszesen 634 452 545 956 526 796 83,0% 96,5%
Bérkoltség 246 651 263 339 250 929 101,7% 95,3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 885 23 559 18 246 87,4% 77,4%
Bérjarulékok 71 190 74 991 71370 100,3% 95,2%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 338 726 361 889 340 545 100,5% 94,1%
Ertékcsokkenési leiras 33271 35 862 36 148 108,6% 100,8%
Egyéb raforditasok, adok 76 188 47 060 60 122 78,9% 127,8%
Ertékesitett targyi eszkozok nettd értéke 19 105 0 0 0,0%
Uzemi tevékenység eredménye 32775 12 606 17 600 53,7% 139,6%
Pénziigyi mliveletek bevételei 1 009 476 470 46,6% 98,7%
Pénziigyi mliveletek raforditasai 5185 5118 6 384 123,1% 124,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye -4 176 -4 642 -5914 127,4%
Adodzas elotti eredmény 28 599 7 964 11 686 40,9% 146,7%

Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 60. 2016. évi beszamold
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KI‘ Ml ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
2016. EV
eFt
Megnevezés 20,15' 20,16' 20,16. !NDEX INDEX
ev ev ev BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel 164 875 169 358 163 897 99,4% 96,8%
Lift karbantartasbdl szarmazé bevétel 7 980 8011 8 547 107,1% 106,7%
Viz- és csatornadij 7427 7 565 8416 113,3% 111,2%
Onkorményzati ingatlanok feldjitasa 0 47 512 47 244 99,4%
Belfoldi értékesités arbevétele 6sszesen 180 282 232 446 228 104 126,5% 98,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 3595 51189 51189 100,0%,
Kovetelések visszairt értékvesztése 451
Egyéb bevételek 6sszesen 3595 51 189 51 640 100,9%
Anyagkoltség 18 130 28 709 33113 182,6% 115,3%|
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 43 745 106 694 112 141 256,4% 105,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3090 3096 2 002 64,8% 64,7%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 12 999 11 219 8 479 65,2% 75,6%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 77 964 149 718 155 735 199,8% 104,0%
Bérkoltség 61 018 68 829 77 790 127,5% 113,0%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 4 440 5441 5537 124,7% 101,8%|
Bérjarulékok 16 141 19 444 21011 130,2% 108,1%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 81599 93 714 104 338 127,9% 111,3%
Ertékcsokkenési leiras 4041 3938 3712 91,9% 94,3%
Egyéb raforditdsok 15 967 14 000 26 149 163,8% 186,8%
Kozponti iranyitasi koltség 24 996 39 290 48 251 193,0% 122,8%
Uzemi tevékenység eredménye -20 690 -17 025 -58 441 282,5% 343,3%
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 61. 2016. évi beszamold
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KI : NEM LAKAS, UZLET VAGYON GAZDALKODAS
sm—— 2016. EV
eFt
Megnevezés 20’15. 20’16. 20’16. IINDEX INDEX
év év év BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Uzletbérleménybél szarmazd bevétel 164 408 174 594 184 325 112,1% 105,6%
Garazs bérbeadasbdl szarmazd bevétel 754 748 607 80,5%| 81,1%
Viz- és csatornadij 791 1135 1607 203,2% 141,6%
Belfoldi értékesités arbevétele sszesen 165 953 176 477 186 539 112,4% 105,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 1525
Egyéb bevételek
(kgéyrtalanités, torolt épitmény adok bevétele) 4309 0 15578 361,5%
Egyéb bevételek 6sszesen 4309 0 15578 361,5%
Anyagkoltség 6911 7 558 2 894 41,9% 38,3%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 23028 24 447 22 209 96,4% 90,8%
Egyéb szolgdltatasok értéke 251 190 53 21,1% 27,9%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke (vizdij) 239 206 159 66,5% 77,2%
Anyagjellegi raforditasok dsszesen 30 429 32401 25315 83,2% 78,1%
Bérkoltség 38 068 40 694 37 586 98,7% 92,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2 803 3031 2 367 84,4% 78,1%
Bérjarulékok 14 196 12 122 13 154 92,7% 108,5%
Személyi jellegi raforditasok 6sszesen 55 067 55 847 53 107, 96,4% 95,1%
Ertékcsokkenési leirds 14 436 13793 13983 96,9%) 101,4%
Egyéb raforditasok 15173 20 884 22 141 145,9% 106,0%
Kézponti iranyitasi koltség 16 704 18 350 17 146 102,6% 93,4%
Uzemi tevékenység eredménye 38 453 35 202 68 900 179,2% 195,7%
Adoézas elotti eredmény 38453 35 202 68 900 179,2% 195,7%
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 62. 2016. évi beszamold
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KI { VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG
mm———— 2016. EV
eFt
Megnevezés 20’15. 20’16. 20’16. !N DEX INDEX
év év év BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb véllalk{ozési tevékenység (foldterlletek 6635 7354 10429 157,18% 141,81%
vagyonkezelése)
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 6 635 7 354 10 429| 157,18% 141,81%
Anyagkoltség 116 98 0
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 6 953 4884 6373 91,66% 130,49%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 151 166 249 164,90% 150,00%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 0 0 0
Anyagijellegti raforditasok dsszesen 7 220 5148 6 622 91,72% 128,63%
Bérkoltség 1096 1157 1233 112,50% 106,57%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 112 130 153 136,61% 117,69%
Bérjarulékok 252 318 291 115,48% 91,51%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 1460 1 605 1677 114,86% 104,49%
Ertékcsdkkenési leiras 10 14 236
Egyéb raforditdsok 238 250 827 347,48% 330,80%
Kdzponti irdnyitdsi koltség 1448 1049 1613 111,40% 153,77%
Uzemi tevékenység eredménye -3741 -712 -546 14,60% 76,69%
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 63. 2016. évi beszamold
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K/ : INTEZMENYI KARBANTARTAS
MRS 2016. EV
eFt
T 2(315. 20’16. 20’16. !NDEX INDEX
év év év BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Sajat elallitasu eszkozok aktivalt értéke 3085 0 3085 100,0% 0,0%
Ln:s;gtlenyek karbantartasabol szarmazé 130 102 131436 91 877 70,6% 69,9%
LZizzgi:;;ﬁéiirtiab”;\?;ZTab°' szarmazo, 42544 39 905 28 644 67,3% 71,8%
Karbantartdsi divizi6 vallalkozasi
tevékenységébdl szarmazoé bevétel 170872 105 466 76676 44,9% 72,7%
Egyéb bevételek 6sszesen 343 518 276 807 197 197 57,4% 71,2%
Anyagkoltség 47 652 36 557 25072 52,6% 68,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 177 290 119 387 28 690 16,2% 24,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 414 414 64 15,5% 15,5%
Igényvett szolgaltatasok értéke 0 0 58 816
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 225 356 156 358 112 642 50,0% 72,0%
Bérkoltség 68 786 71792 48 967 71,2% 68,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5721 6290 2412 42,2% 38,3%
Bérjarulékok 17 687 20 099 12 400 70,1% 61,7%
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 92 194 98 181 63 779 69,2% 65,0%
Ertékcsokkenési leiras 1651 1652 1431 86,7% 86,6%)
Egyéb raforditasok 186 228 346 186,0% 151,8%
K6zponti irdnyitasi koltség 53179 41 677 23 080 43,4% 55,4%
Uzemi tevékenység eredménye -25 963 -21 289 -7 166 27,6% 33,7%
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 64. 2016. évi beszamold
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KI AV WN EGYEB TEVEKENYSEG AGAZATAI
S 2016. EV
eFt
Megnevezés 2015. 2016. 2016. !N DEX INDEX
év év év BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Egyéb kozvetitett szolgaltatasbdl szarmazo bevétel 20129 10 800 3246 16,1% 30,1%)|
Kozvetitett szolg. (mér6ora alapjan) 197 856 2 392 279,4%|
Aru értékesités bevétele 7 000 0 5072 72,5%
Készlet értékesitésésébdl szarmazd bevétel 65 629 50 000 75 825 115,5%) 151,7%
Egyéb anyag értékesités arbevétele 433 0 0 0,0%|
Belfoldi értékesités arbevétele 6sszesen 93 388 61 656 86 535 92,7% 140,4%
Sajat elGdllitasu készletek allomanyvaltozdsa 14 527 -9 456 18911 130,2%| -200,0%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 2 259 4834 444 19,7%) 9,2%
Bérbeaddsbodl szarmazo bevétel - Csanyi Janos Krt. 14. 4067 0 0 0,0%|
Bérbeaddsbdl szarmazd bevétel - Wesselényi u. 4 357, 0 0 0,0%
Mikodtetésbél szarmazé bevétel - Homokbanya |. 9 618] 9 960 9 166 95,3% 92,0%|
Mikodtetésbél szarmazd bevétel - Homokbanya |l 9 618 9 960 10 790 112,2%| 108,3%
SZ?ortba kapott ingatlanok arbevétele (Arany J.u.6.1/2. bérleti 1346 1344 1346 100,0% 100,1%
Téarsashazkezelésbdl szarmazo bevétel 20725 21 588 21037 101,5% 97,4%
Kozpontllfutes, melegviz szolgéltatasbdl szarmazé bevétel - 13 961 15 250 17 471 1251% 114,6%
Homokbanya |.
Kozpont|’futes, melegviz szolgéltatasbdl szarmazé bevétel - 10 655 12 635 13 020 122,2% 103,0%
Homokbanya II.
Megrendelésre végzett karbantartasbdl szarmazo bevétel 9591 9014 8511 88,7% 94,4%
Egyéb tevékenységhbl szarmazd bevétel 39 227 16 420 28 140 71,7% 171,4%
Lakb(?rijI sz:i\rmaz? bev?tel - Homokbz?nya . 53 795 54 564 28 938 53,8% 53,0%
Lakbérb6l szarmazé bevétel - Homokbanya |1. 25 842
Ingatlan, targyi eszkoz értékesités 92 960 32 105 328,1%|
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 4 310 2775 105 3,8%)
Egyéb bevételek 196 1993 1917 96,2%
Egyéb mashova nem sorolhatd bevételek 4 396 2 305 5 806 251,9%|
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérilt koltsége 528 866 1672 193,1%
Koltségvetésbdl kapott (munkaerdpiaci, DAOP) tdmogatas 4 656 4478 6519 140,0% 145,6%
Reklamtabla elhelyezés bevétele 0 0 869
Ugyviteli szolgaltatas 0 0 715
Egyéb bevételek Gsszesen 282 394 163 184 181 969 64,4% 111,5%
Anyagkoltség 68 850 44 357 38 084 55,3% 85,9%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 104 933 68 381 89 525 85,3%| 130,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2125 2 861 673 31,7% 23,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 5334
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 20 198 10 305 6 457 32,0% 62,7%
Ertékesitett sajat termelésii készletek 33 307 8 000 16 000 48,0%| 200,0%|
Anyagjellegli raforditasok 6sszesen 229 413 133 904 156 073 68,0% 116,6%
Bérkoltség 29 763 31 095 32 893 110,5% 105,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 2799 2996 2739 97,9% 91,4%
Bérjarulékok 7771 8 739 8781 113,0% 100,5%
Személyi jellegii raforditasok osszesen 40 333 42 830 44 413 110,1% 103,7%
Ertékcsokkenési leirds 3009 3 006 3054 101,5% 101,6%
Egyéb raforditasok 44 624 11 698 10 705 91,5%
Ertékesités 6nkoltsége 19 105 0 0
K6zponti irdnyitasi koltség 33 730 26 415 36 706 108,8% 139,0%
Uzemi tevékenység eredménye 41 816 2 365 -914 -38,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1009 476 470 46,6% 98,7%|
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1672 0
Pénziigyi miiveletek eredménye -663 476 470 98,7%
Adozas el6tti eredmény 42 408 2841 -444
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 65. 2016. évi beszamold
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K /‘ KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK
I 2016. év
eFt-ban
2015. 2016. 2016. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Karbantartas
— Sajat és kils6 kivitelezé altal végzett 82 543 84 500 87399 105,9% 103,4%
— Lift karbantartas 7 625 7 700 8 444 110,7% 109,7%
Lakas karbantartdas ésszesen: 90 168 92 200| 95 843 106,3% 104,0%
Nem lakas karbantartds 6sszesen: 19 480| 22 000| 19 603 100,6% 89,1%
Karbantartas minddsszesen: 109 648 114 200| 115 446 105,3% 101,1%
INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2016. év
eFt-ban
2015. 2016. 2016. INDEX INDEX
Megnevezés év év év BAZISHOZ TERVHEZ
Bazis Terv Tény % %
Téglas u. 5. sz. alatti B-C IépcsShaz
feltjitasa 113 187 107 235 112 170 99,1% 104,6%
2015. évben 40 lakas felujitasa
Kerékpartarold Téglas 5 a,b, 2 897
Kerékpartarold Csanyi J.krt.14. 341
Parkolo 317 161 0,0% 0,0%
Kéttemplomkéz projekt DAOP 53 814 0 0
E[,)Ulletek.kﬂls’c'il,l kfelsc'i felujitdsa és egyéb 1288 5200 5 404 186,6% 109,3%
gépészeti felujitas
Egyéb feltjitas (lizletek) 8081 30 500 27 267 337,4% 89,4%
Egyéb beruhdzas, fejlesztés 8504 8 000 8618 101,3% 107,7%
Vagyonértéki jogok 2716 2 000 881 32,4% 44,1%
Hardver eszkdzok 1716 1500 657 0,0% 43,8%
Vagyonkezelésbe kapott ingatlanon
végzett felljitas sajat forrasbdl 2025 0 0 0,0% 0,0%
Felajitas, beruhazas 6sszesen: 191 652 151 435 155 396 81,1% 102,6%
Kecskemét, 2017. februar 28.
KIK-FOR Kft. 66. 2016. évi beszamold
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K/ ‘r ) TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI
KR notrkereis SAJAT TULAJDONU LAKASOK KEZELESE
2016. EV
Megnevezés 2015. 2016. 2016. !NDEX INDEX
év év év BAZISHOZ TERVHEZ
BEVETELEK: Bazis Terv Tény % %
Bérldkijelolési jog értékesités 0 10 000 10 000 100,00%
Lakdsbérleménybdl szarmazo bevétel 11 166 18 772 18 794 168,31% 100,12%
Uzemeltetési dij arbevétele 1319 3884 3671 278,32% 94,52%
E:’t/eést—eelmelegvnz szolgaltatasbdl szarmazd 1158 5 474 3 835 331,17% 70,06%
Parkolédijbdl szarmazd bevétel 212 752 498 234,91% 66,22%
Belfoldi értékesités arbevétele 6sszesen 13 855 28 882 26 798 193,42% 92,78%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 6 449
Anyagkoltség 2573 6 345 4574 177,77% 72,09%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 1066 2419 2982 279,74% 123,27%
Egyéb szolgaltatasok értéke (biztositasi dij) 137 733 1904 259,75%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Anyagjellegli raforditasok 6sszesen 3776 9 497 9 460 250,53% 99,61%
Bérkoltség 1040 2162 7 024 675,38% 324,88%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 61 133 287 470,49% 215,79%
Bérjarulékok 292 582 1890 324,74%
Személyi jellegi raforditasok dsszesen 1393 2877 9201 319,81%
Ertékcsokkenési leiras 5298 8 631 8749 165,14% 101,37%
Egyéb raforditasok 0 0 0
Ko6zponti iranyitasi koltség 1744 3812 3961 227,12% 103,91%
Uzemi tevékenység eredménye 1644 14 065 11 876 84,44%
Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0
Pénziligyi miveletek raforditasai 3513 5118 6384 181,73% 124,74%
Pénziigyi miiveletek eredménye -3 513 -5 118 -6 384 181,73% 124,74%
Addzas el6tti eredmény -1869 8947 5492 61,38%

Kecskemét, 2017. februar 28.

KIK-FOR Kft. 67. 2016. évi beszamold
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/ 7 APPORTBA KAPOTT INGATLANOK ALLOMANYANAK VALTOZASA
KIKEOR ingatinkerei s Forgalmazd it 2016. év
APPORTKENT
: HELYRAJZI . . ERTEKESITES RO’GZI"I'E1T
MEGNEVEZES SZAM m2 BESOROLAS | BRUTTO ERTEK MIA1TI’ ERTEK’

KIVEZETES KIVEZETEST

KOVETGEN
Téglas u. 5. Telek 21920/1 2680 targyi eszkoz 53 600 000 Ft 53 600 000 Ft
Téglas u. 5. EpUIet 21920/1 3033 targyi eszkoz 29900 000 Ft 29900 000 Ft
Arany J. u. 6. Telek 4019 30 targyi eszkoz 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft
Arany J. u. 6. Eplilet 4019 83 targyi eszkoz 14 100 000 Ft 14 100 000 Ft
Domby L. u. 10576/314 1264 készlet 5 600 000 Ft 5 600 000 Ft 0 Ft
Domby L. u. 10576/187 765 készlet 3500000 Ft 3500000 Ft 0 Ft
Domby L. u. 10576/312 1536 készlet 6900 000 Ft 6900 000 Ft 0 Ft
Szarcsa u. 21825/138 5687 készlet 22 800 000 Ft 22 800 000 Ft
Gerlice u. (Szarcsa u.) 21825/142 883 aru 5287 000 Ft 5287 000 Ft 0 Ft
Szércsa u. 21825/140 897 aru 5371000 Ft 5371000 Ft 0 Ft
Szarcsa u. 21825/141 870 aru 5209 000 Ft 5209 000 Ft 0 Ft
Szarcsa u. 21825/139 892 aru 5341000 Ft 5341000 Ft 0 Ft
Szarcsa u. 21825/187 934 készlet 5592 000 Ft 5592 000 Ft 0 Ft
Téglagyar u. 33. 2465 598 aru 10 100 000 Ft| 10 100 000 Ft 0 Ft
Vak-Bottyan u. 21. Telek 1301 1087 készlet 14 100 000 Ft 14 100 000 Ft
Vak-Bottyan u. 21. EpUIet 1301 314 készlet 2200000 Ft 2 200 000 Ft
Kossuth tér 6. 1/4. Telek 4016/A/4 15 targyi eszkdz 1500 000 Ft 1500 000 Ft
Kossuth tér 6. 1/4. Epi]let 4016/A/4 53 targyi eszkoz 8 700 000 Ft 8 700 000 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Telek 4016/A/95 9 készlet 900 000 Ft 900 000 Ft 0 Ft
Kossuth tér 6. VI/95. Epiilet 4016/A/95 33 készlet 4100 000 Ft 4100 000 Ft 0O Ft
Katona J. tér 20. fszt. 3. Telek 183/A/3 74 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. Fszt. 3. Epi]let 183/A/3 35 aru 600 000 Ft 600 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. fszt. 4. Telek 183/A/4 120 aru 2 400 000 Ft 2 400 000 Ft 0 Ft
Katona J. tér 20. Fszt. 4. Eplilet 183/A/4 57,4 aru 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 1. Telek 1294/A/1 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bemu. 14. Fszt. 1. Ep(]let 1294/A/1 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, fszt. 2. Telek 1294/A/2 90 aru 1400 000 Ft 1400 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, Fszt. 2. I-fpl]let 1294/A/2 41 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 3. Telek 1294/A/3 28 aru 450 000 Ft 450 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 3. Epﬂlet 1294/A/3 13 aru 100 000 Ft 100 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, fszt. 4. Telek 1294/A/4 63 aru 1 000 000 Ft 1000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 4. Epﬂlet 1294/A/4 29 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14, fszt. 5. Telek 1294/A/5 63 aru 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 5. Epiilet 1294/A/5 29 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. fszt. 6. Telek 1294/A/6 94 aru 1500 000 Ft 1500 000 Ft 0 Ft
Bem u. 14. Fszt. 6. Epﬂlet 1294/A/6 43 aru 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Rakoczi u. 24. fszt. 2. Telek 4122/D/1 30 aru 750 000 Ft 750 000 Ft 0 Ft
Rakdczi u. 24. Fszt. 2. Epiilet 4122/D/1 34 aru 150 000 Ft 150 000 Ft 0 Ft
Rakdczi u. 24. fszt. 2. Telek 4122/D/2 36 aru 900 000 Ft 900 000 Ft 0 Ft
Rakoczi u. 24. Fszt. 2. Epi]let 4122/D/2 41 aru 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bathori u. 5. 3287 1134 anyag 36 300 000 Ft 36 300 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 1. Telek 4125/A/1 220 készlet 4 800 000 Ft 4 800 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 1. Epiilet 4125/A/1 62 készlet 500 000 Ft 500 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 3. Telek 4125/A/3 143 készlet 3150000 Ft 3150000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 3. Epi]let 4125/A/3 40 készlet 300 000 Ft 300 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 4. Telek 4125/A/4 200 készlet 4 400 000 Ft 4 400 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 4. EpUlet 4125/A/4 56 készlet 400 000 Ft 400 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. fszt. 5. Telek 4125/A/5 113 készlet 2 500 000 Ft 2 500 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 5. Epi]let 4125/A/5 32 készlet 200 000 Ft 200 000 Ft 0 Ft
Bocdkai u. 17. Fszt. 6. Telek 4125/A/6 76 készlet 1700 000 Ft 1700 000 Ft 0 Ft
Bocskai u. 17. Fszt. 6. Epi,'llet 4125/A/6 22 készlet 150 000 Ft 150 000 Ft 0 Ft
(SSZESEN: 276 100 000 Ft| 126 800 000 Ft| 149 300 000 Ft

Kecskemét, 2017. februar 28.
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Uzleti jelentés — 10. sz. melléklet

Kozszolgaltatasai szerz6dés keretében ellatott onkormanyzati tulajdonu

bérlakasok bérbeadasa
2016. évre sz6l6 szakmai beszamoldja

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 torvény 3. § (1) 9. pontja alapjan
helyi kozlgyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében elldtandd helyi
onkormanyzati feladat a lakds- és helyiséggazdalkodas. 2015. november 1. napjaval kezd6d&en
2025. oktdber 31-éig terjed6 hatarozott id6tartamra kozszolgaltatdsi szerz6dés keretében valdsul
meg KMJV Onkormanyzata tulajdondban 1év6 lakds &llomany kezelése, lizemeltetése és a
bérbeadési tevékenységhez kapcsolddd jogok gyakorldsa. KMJV Onkormdnyzata Tarsasagunkkal
tdmogatasi szerz6dést kotott a lakasgazdalkoddsi kozszolgaltatds 2016. évi feladatok ellatasanak
ellentételezésére. Fentiek alapjan a 2000. julius 5. napjan kelt és tobbszor mddositott megbizasi
szerz6désben foglalt teljes korl kezelési, lizemeltetési, karbantartasi feladatok kiegésziltek a
bérbeaddi jogok gyakorldasdhoz kapcsolédé tevékenységekkel.

2016. évben 1423 db lakds vonatkozasaban gyakorolta tarsasagunk a bérbeaddi jogokat és latott el
egyéb feladatokat az 1993. évi LXXVIII. lakdsok és helyiségek bérletér6l és elidegenitésiikre
vonatkozd egyes szabdlyairdl szolé torvény, 22/2015. (X.22.) az 6nkormanyzat tulajdonaban allé
lakdsok bérletérél és elidegenitésérél, 42/1996 (XI1.4.) 6nkormanyzat tulajdondban lévé lakdsok
lakbérérdl szélé 6nkormanyzati rendelet, 244/2015. (X1.4.) EtB szamu hatdrozat, valamint a
lakdshasznositdsi javaslat és a belsé eljarasrend elGirdsai alapjan.

Lakbér rendelet - f6 kategoridk szerint - szocialis helyzet alapjan és koltségelven bérbeaddsra
keriilS lakasok lakbérét hatarozza meg. Az abban foglaltak szerint a szocidlis helyzet alapjan bérbe
adott lakdsoknal a biralati rendszer f6 pilléreként — bizottsagi jovahagyast kovetéen (244/2015.
(XI.4.) EtB hatarozat) — a névjegyzékbe vétel és a szocialis raszorultsag mértékének részletes
vizsgalati szempontrendszere biztositja minden érintett szamara az objektivitast.

2016 évben 1423 db-ot hasznosithattunk bérbeaddassal. A bérbeadassal hasznositott lakasallomany
39%-a szocialis helyezet alapjan, 54%-a koltségelven keriilhet bérbeadasra, elszértan elhelyezkedé
bérl6kijelolési joggal rendelkezd ingatlan 4%, mdszaki dllapot miatt kiadhatatlan ingatlanok 3%.

Szocialis helyet alapjan és koltségelven bérbeadott lakasok

812 db

= szocialis helyzet alapjan bérbeadott lakasok = kdltségelven bérbeadott lakasok

miszaki allapota miatt kiadhatatlan ingatlanok
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Lakashasznositasi koncepcidoban a f6 kategodridak tovabbi megbontasban szerepelnek tipusok
szerinti csoportositasban.

Lakas allomany tipus szerint (db)

500
450
406
400
347
350
300
250
200
150
89
100 41 56
% = e € -
SZOCIALIS ALAPON BERBE NYUGDIJASOK HAZA SZOBABERLOK HAZA MOVESZVILLAK, KOZERDEKU CELOK KOLTSEGALAPON BERBE BERLOKIELOLES| JOGGAL  MUSZAKI ALLAPOT MIATT
ADHATO ELSZORTAN MUTEREMLAKAS MEGVALOSITASARA ADHATO LAKASOK ERINTETT LAKASOK KIADHATATLAN
ELHELYEZKEDO LAKAS FENNTARTOTT ELSZORTAN INGATLANOK
g [atapon e Bérlskijeldlési |Miiszaki dllapot
bérbe adhato = s ., ... |Kozérdekii célok Kdltségalapon | . 2 iz
" Nyugdijasok Szobabérlk | Mivészvillak, N ) , | joggal érintett miatt
elszértan : : = . |Imegvaldsitdsara| bérbe adhatd . P
» Haza Haza miiteremlakas i lakdsok kiadhatatlan
elhelyezkedd fenntartott lakasok 5 @
7 elszortan ingatlanok
lakas
M Adatsorl 466 89 406 13 5 347 41 56

1423 db lakas 4%-a rendkivil rossz miszaki allapot miatt kiadhatatlan, feldjitdsa nem gazdasagos.

A szerz6dés 2. szamu mellékletében meghatdrozott FELADATLISTA szerint 2016. évben az
aldbbiakra kertlt sor:

1.

KIK-FOR Kft.

Dontés a bérlé személyérél

Uj bérleti szerzédés tekintetében minden esetben a 22/2015 (X.22)-es Lakdsrendeletben
meghatdrozottak alapjan tortént a bérlé személyének kivalasztdsa, dsszesen 130 esetben.

Hozzajarulas bérl6tarsi szerz6dés megkotéséhez

Bérlétarsi hozzajaruldasra nem volt példa 2016-ban.

Hozzajarulas Lakasba torténd befogadashoz

2016-ban 6sszesen 39 esetben jarultunk hozza befogadashoz. A hozzajaruldas megadasa
el6tt minden esetben megvizsgalasra kertl, hogy a bérlé teljesiti-e a bérleti szerz6désben
foglalt kotelezettségeit, bérleti dijat illetve a koziizemeket fizeti-e.

Hozzajarulas tartdsi szerz6dés megkotéséhez

2016-ban lgyvédi és tulajdonosi egyeztetést kovetben 2 esetben tortént tartasi szerz6dés
megkotéséhez vald hozzdjarulds. A hozzdjarulds megadasa el6tt minden esetben
megyvizsgalasra kerl, hogy a bérl6 teljesiti-e a bérleti szerz6désben foglalt kotelezettségeit,
bérleti dijat illetve a kozlizemeket fizeti-e.
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5. Hozzajarulds lakdscseréhez
Lakdscseréhez 3 alkalommal jarultunk hozza. A hozzdjaruldas megaddsa el6tt minden
esetben megvizsgaldsra keril, hogy a bérl6 teljesiti-e a bérleti szerz6désben foglalt
kotelezettségeit, bérleti dijat illetve a kozlizemeket fizeti-e.

6. Hozzajdrulds albérletbe addshoz
1 esetben adtunk hozzajarulast albérletbe adashoz.
2016. julius 27-én kelt irdsos kérelemben Bérl6 kérte a bérbeaddi hozzajarulast a
Kecskemét, Szabadsag tér 3/D. II/8. szam alatti 2 szobas ingatlan egy szobdjanak albérletbe
adasahoz.
A 22/2015 (X.22) 6nkormanyzati rendelet 7.§ (2) bekezdése alapjan lehet6ség van arra,
hogy hatarozatlan id6re kotott bérleti szerz6déssel rendelkezd Bérl§ a lakas egy részét
albérletbe adhassa.

7. Hozzajarulas lakds atalakitashoz, feldjitdshoz
Lakds atalakitdshoz, felljitdshoz meglévd bérl6 esetén Osszesen 5 alkalommal adtunk
hozzajarulast.

8. Hozzajarulas bérleti jog folytatdsdhoz
3 esetben adtunk hozzdajarulast bérleti jog folytatasahoz.

9. Hozz4jarulas felujitasi munkdak lakbérbetudasahoz
1 esetben tudtuk be a bérl6 altal elvégzett feldjitdsi munkakat lakbérbe.

10. Az Uresen all6 Lakasokra vonatkozo kdzlizemi szerz8désekkel, szolgaltatdsokkal kapcsolatos

ugyek
A megiresedd lakasokkal kapcsolatban a szolgaltatok felé torténé jelentés hianytalanul
megtortént.

11. Hozzdjarulas a Lakdsrendelet hatdlyba |épésekor a fiatal hdzasok otthondban Iévé lakdsra
vonatkozdan fennallé lakdsbérlet bérlGje kérelmére az onkormanyzat javdra zarolt
lakdstakarékpénztdri megtakaritds felolddsahoz
17 esetben adtunk hozzajarulast LTP felolddshoz.

12. Dontés lakasbérleti szerz6dés meghosszabbitasardl és kozos megegyezéssel torténd
megsziintetésérdl
2016-ban Osszesen 477 db bérleti szerz6dés keriilt meghosszabbitasara.

2016-ban elért eredmények

- Hosszu tavon a KIK-FOR Kft. és KMJV Onkormanyzatanak is az a célja az dnkormanyzati
tulajdonban lév6é lakdsallomannyal, hogy a gazdasagtalan (zemeltetéssel rendelkez6,
feldjitasra alkalmatlan ingatlanok értékesitésre keriiljenek, a fennmaradé lakasallomanyba
viszont fizet6képes, az ingatlant rendeltetésszer(ien hasznalé és karbantartd bérl6k
keriiljenek. Azaltal, hogy a bérl6k kivalasztdsa a KIK-FOR Kft-hez kerilt at, elsGsorban a
koltség alapu lakdsok esetén van lehet6ség a bérl6k hatékonyabb kivalasztdsara, mely
hosszu tavon mind anyagi, mind elvégzendd feladat megtakaritast eredményezhet.
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- 2016. évben szocidlis helyzete miatt 560 érdekl6d6bél 371 {6 kérte a névjegyzékbe vételét.
A névjegyzékbe vételt kér6k 32,6 %-a (ez 121 kérelmezd) elutasitasra kerilt. Az elutasitas
két legf6bb meghatdrozd oka, a kérelmezdk jovedelme nem érte el a mindenkori 6regségi
nyugdijminimumhoz igazitott j6vedelemhatart (45 kérelmezd) a masik, hogy a kérelmezdk
jovedelme meghaladta a mindenkori O6regségi nyugdijminimumhoz igazitott
jovedelemhatart (43 kérelmez6). A kérelmek tovabbi elutasitdsi okai: nem kecskeméti
lakos, 1 MFt-ot meghaladé vagyontargy, 6nkormanyzati tulajdonu lakds vonatkozasaban
kordbbi tartozdsait nem rendezte. A névjegyzékre 250 kérelmezd keriilt fel. Ez a benyujtott
kérelmek 67,4%-a.

- Az éplletek energetikai jellemzGinek tanusitasardl sz6l6 176/2008. (VI. 30.) Korm. rendelet
alapjan a 2015. december 31. napja utan kotott bérleti szerz6dések megkotésekor a
bérbeadd koteles a bérl6 rendelkezésére bocsatani az éplletrdl/lakasrdl készitett
energetikai tanusitvanyt. A fenti jogszabaly alapjan 2016. évben a KIK-FOR Kft. 185 db
energetikai tanusitvanyt készittetett el.

- Az iiresen all6 lakasok szamanak novekvé tendencidja helyett csékkenést ért el
tarsasagunk.
Mivel a 2016. évi lakasfelljitasi feladatokra vonatkozé szerz6dés 2016. év junius 7-én kerlt
véglegesitésre, a rendelkezésre allé pénziigyi fedezet bizonytalansaga miatt a felujitdsok
csak jelentds késedelemmel kezdddhettek. Az egy évre lGitemezett kivitelezéseket igy — igen
feszitett tempdban - gyakorlatilag hét hénap alatt valdsultak meg.

Uresen allé lakasok szamanak

alakulasa
2014-2015-2016. években
240 237
200 189
171 172
160 )
120
80
40 | L ]
5 = W
2014.1. 2014.EV 2015. 1. 2015.EV 2016. 1. 2016. EV
FELEV FELEV FELEV
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2016-ban 130 esetben kotottink Gj bérleti szerz6dést. Bérbe adtunk
e Palyazat atjan 29 db lakast

o Ebbdl 13 db lakdst Homokbanyan, ahol 1 esetben vallalta a Bérl§ a felujitast,
a tobbi esetben Onkormdnyzati megrendelés alapjan a KIK-FOR Kft. végezte
el az ingatlanok felujitasat

o Petéfi S. u. 18-20. szam alatt 8 ingatlant, ahol minden esetben a Bérlé
végezte a felujitast

o Valamint 7 db szétszértan elhelyezkedé ingatlant, mely a 2016-os
Lakashasznositasi javaslat alapjan szocialisbdl koltség alapuva lett mindsitve.
A 7 db ingatlanbdl 5-nél vallalta a Bérl6 az ingatlan feldjitasat is.

o Mlkert 4-es ingatlan 27 m2-es helyiségét

e Szocialis alapon 12 db lakast

o Ebbdl Nyugdijas hazban 4 db teljesen felujitott ingatlant.

e BérlGkijeldléssel rendelkez6 ingatlanok esetében 21 db (j szerz6dést kotottiink

o Bacs-Kiskun Megyei Rendérkapitanysag: 10 db. EbbSl 2 db Homokbdanyan
taldlhatd, melyet a KIK-FOR Kft. 6nkormanyzati megrendelés Utjan ujitott fel,
8 db-ot a felujitasi keret koltségére.

o Bdcs-Kiskun Megyei Korhdz: 4 db. Ezek kozil a Szabadsag tér 3/C 1/11-es
ingatlan teljes felujitasa kilon 6nkormanyzati megrendelés alapjan tortént, a
tobbi 3 ingatlané a Felujitasi keretbdl.

o Pallasz Athéné Egyetem: 6 db. Mind Homokbanyan talalhato, feldjitasuk
kiilén 6nkormanyzati megrendelés alapjan tortént.

o Bacs-Kiskun Megyei BV Intézet: 1 db lakds. El6z6 Bérl6t6l megtekintett
allapotban vette at az ingatlant, kisebb felujitdsokat a Bérl6 elvégzett.

o KOoltség alapon szobabérletes jogviszonnyal 68 db 0 szerz6dést kotottiink

Lakossdgi kintlévéséq alakuldsa, kezelése

Tarsasagunknal prioritast jelent a lakossagi kintlévéség allomany fokozott figyelése és kezelése. A
lakossagi kinnlevGség allomanydra igen kedvezétlenil hat egyrészt, hogy szocialis elven bérbe
adott lakasok bérl6i részére korabban annak ellenére engedélyezték a bérleti szerz6dés
meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérl6, masrészt a rendkivil hosszadalmas
birésagi eljaras (1-1,5 év) id6tartama alatt a bentlakd bérlé tartozdsa tovabb novekedett.

2016. évben a bérbeaddi jogok gyakorldsa mellett, a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata Koézgyllésének 12/2016. (VI.30.) &nkormanyzati rendelete alapjan a 2016.
augusztus 1-jétél érvényes atlagos 5 %-os lakbér emelés hatdsa miatt is kiemelten fontos szerepet
kapott a hatralék kezelés. Lakossagi vevékintlévGséglink szinten tartdsa, esetleges tovabbi
csokkentése érdekében folytattuk az eddigi sikeres gyakorlatot, minden olyan esetben, amikor a
megtérilés nagymértékben valdszinlsithet6 kezdeményezzilk a tartozas behajtdsat. Az aldbbi
tablazat a lakossagi és homokbdnyai lakasok bérlGi altal felhalmozott tartozdsok 0sszegét mutatja,
mely tartalmazza a kikolt6zo6tt és bentlakdk hatralékat is.
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Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év
I:akas bérbeadasi tevékenység brutté kintlévésége Ft 64 259 485 66 759 560 70 980 424 69 876 817
Osszesen
Leikas belrbeada5| tevékenység bruttd kintlévésége % 103,9% 106,3% 98,4%
névekmény
KMJY C')rllkormanyza'fa K?zgyulgsenek lakbér rendelet % 0% 0% 0% 59%
szerinti atlagos lakbér névekmény
Homokbanyai lakasok brutté kintlév6sége 6sszesen Ft 28 546 581 23 446 518 21759 634 21537 746
Homokbanyai lakasok brutté kintlévésége csdokkenése % 82,1% 92,8% 99,0%
KMJ_V ('?')rllkorményza'fa K?zgyﬁléfsének lakbér rendelet o o o . =
szerinti atlagos lakbér névekmény
Lakossagi brutté kintlévéség 6sszesen Ft 92 806 066 90 206 078 92 740 058 91 414 563
Lakossagi brutté kintlévéség novekménye % 97,2% 102,8% 98,6%
KM{V C.)r’\kormanyzafa K?zgyule’senek lakbér rendelet % 0% 0% 0% 5%
szerinti atlagos lakbér n6vekmény

Eredményként tartjuk szamon, hogy az el6z6 évhez képest a lakossagi brutté kinnlevéség
adllomanya 1,2 %-kal csokkent annak ellenére, hogy atlagosan 5 %-os atlagos lakbér emelés
tortént. A hatralékok csokkenésére kedvezé hatdst gyakorol, hogy a bérleti szerz6dések nagy
hanyadaban legfeljebb csak egy évre kothetéek, a hatralékkal rendelkez6k részére a szerz6dés
meghosszabbitasa csak indokolt esetben engedélyezett.

Tamogatds elszamoldsa

A kozszolgaltatasi kotelezettséghbdl ereds koltségek fedezetének biztositasa érdekében tdmogatasi
szerz6dés megkotésére is sor kerlilt.

A 3853-1/2016. iktatészamu tdmogatasi szerz6dés szerinti m(ikodési célu tamogatas 51 189 E Ft
Osszegben atutalasra kerllt, az elszdmoldsi id6&szakban felmerilt mdakoédési koltségek
finanszirozasa megtortént.
A kozszolgaltatasi szerz6déssel 6sszefliggésben felmeriil6é bérbeadas koltségei:
e lakasok fenntartasa
e lakasok liresen allasa
e Dbérl6k altal nem rendezett koziizemi dijak megfizetése
o f(itéselszamolas
e lakasok gazbiztonsagi fellilvizsgalataval 6sszefliggésben keletkezett kiadasok
e lakasokkal kapcsolatos kéménysepré ipari kdzszolgaltatassal 6sszefliggs intézkedések
e lakdsok energia tanusitvanyanak dija
o feladatok elldtasaval Osszefiigg6 személyi, dologi jellegl, kozvetitett szolgaltatasokkal
kapcsolatos és egyéb raforditasok kozvetlen és kozvetett kiadasok feladataranyos részének
koltségei.
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2016. évben elszamolt koéltségek

3853-1/2016. szamu tamogatasi szerz6dés koltség és raforditas 6sszesitd

M Személyi jellegl
11714 E Ft raforditds
M Koz0oskoltség

19237 EFt
M Kozlizemi dijak

i Energetikai
tanusitvany

6385EFt M Egyéb dijak

M Ertékvesztés

1936 EFt
3735EFt M 9558EFt

2016. évben felmerilt koltségeknél legnagyobb volumenét, 36,6%-at — 19 237 E Ft-ot — az
értékvesztés tesz ki, mivel a lakds gazddlkoddas kozfeladat ellatdsa soran szdmolnunk kell azzal,
hogy f6ként a szocialisan bérbe adott lakdsokndl bizonytalan a kiszamlazott bevételek realizalasa.
Ezért tarsasdgunk— az dvatossdg elvét szem el6tt tartva — egyedi mindsités alapjan targy év végére
az el6z6 évnél jéval magasabb Osszegl értékvesztést szamolt el, mely az egyéb raforditdsok kozott
jelenik meg.

A személyi jellegl raforditdsok az Osszes koltség 22%-at teszik ki, 11 714 E Ft raforditassal.
Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzatdnak lakasgazdalkodasanak kiemelt feladatainak
ellatasat tobblet munkaerd felvételével lehet megoldani. A kordbbi Jogi Osztaly Lakds csoportjatdl
2 munkavallal6 atvételére kerilt sor, valamint 1 {6 GgyintézGvel kotottiink Mt. szerinti jogviszonyt.
A feladatok hosszu tavu, hatékony ellatdsahoz tovabbi képzett munkaerd felvétele sziikséges.

A felmerilt koltség 18,7%-at, 9 558 E Ft-ot a koziizemi dijak tették ki, melyek jellemz6en az év
kdzben Uresen allé lakasok kozlizemi koltségeit jelentik, ennek is legnagyobb részét a Széchenyi
sétany 4., Petd6fi S. u. 18-20., valamint Matis K. u. 1-10-16. szam alatt tresen all6 lakasok tavhé dija
teszi ki.

Az dnkormdnyzati bérlakdsok utdn kifizetett k6zés kdltség 6 385 E Ft, ami az 6sszkéltség 12,1 %-a.
Ez egyrészt tartalmazza a szétszortan elhelyezked6 tdrsashdzakban Iévé énkormdnyzati bérlakdsok
utan fizetend6  hosszu tavu  felujitdasra  elkiilonitett  dijakat, hitel térlesztéseket,
lakdstakarékpénztari megtakaritdsokat, mdsrészt az év kbzben liresen dllo, szétszortan
elhelyezkedé tdrsashdzakban elhelyezkedd lakdsok utdn fizetendd teljes k6z6s kdltséget.
Energetikai tanusitvanyok elkészitésére 3 735 E Ft, azaz 7,1 % és egyéb dijakra 1936 E Ft, 3,6 %
kertilt elszamolasra. Az épuletek energetikai jellemzd8inek tanusitasardl szolé 176/2008. (VI. 30.)
Korm. rendelet alapjan a 2015. december 31. napja utan kotott bérleti szerz6dések megkotésekor
a bérbeadd koteles a bérl6 rendelkezésére bocsatani az éplletrél/lakasrdl készitett energetikai
tanusitvanyt. A fenti jogszabaly alapjan 2016. évben a KIK-FOR Kft. 185 db energetikai tanusitvanyt
készittetett el.

KIK-FOR Kft. 75. 2016. évi beszamold




A 2016. évre sz6l6 tamogatas elszamolasi 6sszesitése:

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban)
Tamogatas 51 189 E Ft
Elszamolt koltségek 52 566 E Ft
Kiilonbség -1377 EFt

MUkodési célu tdmogatasi Osszeget, felmerilt koltségeket tdrsasagunk elkilonitetten tartja
nyilvan, kozszolgaltatdsi tevékenységérél szakmai és pénziigyi beszamolét készit, melyet a KMJV
lakasgazdalkodasi feladatokat ellatd szervezeti egységnek nyujt be.

Kecskemét, 2017. februar 28.

Tisztelettel:

Minda Imre LaszIo
lgyvezet( igazgatd
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