("\
K/ FOR

KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazd Kft

000 Kecskemsl, Ciany Janos koral 14, | Telefon: 76/487-522

Cégjegyzékszam: Cg.03-09-102506
Addszam: 11031600-2-03
Statisztikai szdmjel: 11031600 6820 113 03

BESZAMOLO

A TARSASAG
2017. évi
TEVEKENYSEGEROL

2018. marcius 20.

KIK-FOR Kit. 1.

2017. évi beszamolo




Tartalomjegyzék

Vezet6i 0sszefoglald

Mérleg

Eredménykimutatas

Kiegészité melléklet

Tablazatok a kiegészité melléklethez:

1.

4.

5.

Mutatdk a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogé

elemzéséhez

Befektettett eszkdzok allomanyvaltozasa
Az aktiv és passziv id6beli elhataroldsok
Tarsasagi ado levezetés

Cash Flow kimutatas

Uzleti jelentés

Mellékletek az UGzleti jelentéshez:

1.

2.

8.

9.

Mérleg

Eredménykimutatas

A tarsasag gazdalkoddsanak alakulasa

Onkormdnyzati lakdskezelési dgazat gazdalkodasanak alakuldsa
Uzlet vagyon gazdalkodasanak alakuldsa

Vagyonkezelési tevékenység alakuldsa

Egyéb tevékenység gazdalkoddsanak alakuldsa

Kuls6s, vallalkozasi tevékenység alakulasa

Tarsashazkelezés alakulasa

10. Lakdingatlan karbantartas alakuldsa, ingatlan feldjitdsok és beruhdzasok alakulasa

11.
12.

Koényvv

Téglas u. 5. szam alatti sajat tulajdonu lakdsok kezelése
Apportba kapott ingatlan dllomany valtozasa

izsgaloi jelentés

Felligyel6 Bizottsag hatarozat javaslat

KIK-FOR Kit. 2.

2017. évi beszamolo




VezetGi 6sszefoglald
a 2017. évi beszamoléhoz

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Kft. 2017. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei
Jogu Varos altal elfogadott 2017. évi Uzleti terv szerint, a feliigyeld bizottsag hatarozatait,
valamint a ra vonatkoz6 jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A
cégvezetés az elmult idészakban is ligyelt a torvényes rend betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993. oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvérasainak megfelel6en — a bérlakdsok koltségtakarékos
Uzemeltetése, dnkormanyzati épliletek allagmegdvdsa, felljitasa, a cég tulajdonaban |évé
Uzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa. Jelentés feladatunk 2015. november 1.
napjatél kezdédéen a kozszolgdltatasi szerz6dés keretében végzett lakdsgazddlkodas,
gyakoroljuk az 6nkormanyzati tulajdond 1 178 db lakdingatlan bérbeaddi jogait és ellatjuk
egyéb feladatait. Tevékenységeink kozé tartozik az Onkormdnyzati foldteriletek
vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa. 2017. évben 1 418 db énkormanyzati lakas, 102 db
Uzlet és gardzs kezelését, valamint 43 db tarsashdzban 1 630 db (albetét) lakds, lizlet, iroda,
valamint gardzs k6z0s képviseletét lattuk el.

A Kft. 2017. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitlizéseit.

Az értékesités nettd arbevétele 2017. évben 753 296 E Ft volt, a tarsasdg addzas elotti

eredménye 6 408 E Ft.

Kiemelt fejlesztések, karbantartasi feladatok

e Uzlet vagyon allomany fejlesztése
2017. évben az lizlet vagyon allomany fejlesztése folyamatos volt. Tarsasagunk 2016. év
végén kedte meg a Kéttemplom koz 8-10. szam alatti Uzletek tetéfeldjitasat, melyet
2017. évben fejezett be. Ezen kiviil a Csanyi Janos krt. 14. szdm alatti székhazunk II.
emeleti iroda helyiségeinek atalakitasi, feldjitasi munkait is eredeményesen bonyolitotta
le. A székhazban 2 db bérlemény nagy volumen( feldjitdsa valosult meg, emellett az
udvari épllet akadalymentesitésére is sor kerilt.

e Tarsasagunk 2017. évben 1 db Nissan EVALIA e-NV200 (PAV-835) elektromos
gépjarmlivet szerzett be, mely beruhdzas altal a vdros kornyezet terhelésének
csokkentéséhez jarul hozza.

e 2017. évben mindosszesen 94 343 E Ft-ot koltottiink az lizemeltetésiinkben lévé
lakasingatlan vagyon karbantartasara, mig 80630 E Ft-ot fenntartasra. A bazis
id6szakhoz hasonléan az idei Uzleti év célkitlizése is, hogy az (iresen all6 lakdsok szama
folyamatosan csokkenjen, a Kft. kezelésében |év6 lakdsallomany bérbeadasa minél
gyorsabban valdsuljon meg és ebbdl tobblet arbevételt realizdljon. A lakdsbérbeadasi
agazat bevételei jelenleg csak a lakdsingatlanok legsziikségesebb Uizemeltetési és
karbantartdsi feladatainak ellatdsara nyujtanak fedezetet.

o Az izletallomany karbantartasara 2017. évben 29 488 E Ft-ot koltott tarsasagunk.

A gazdalkodast befolyasolo tényez6k

e 2015. november 1. napjaval kezd6édGéen 2025. oktdber 31-éig terjed6 hatarozott
id6tartamra kézszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormdnyzata
tulajdonaban |év6 lakdas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi
tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa. A KMJV Onkormanyzata kéltségvetésérdl
52016 21/2016. (XI1.15.) mddositott 6nkormanyzati rendelet 1612241 KIK-FOR Kft. lakds és
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vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésii elGiranyzaton a mikddési célu tamogatdsok
dht-n kiviilre soron 51 189 E Ft biztositott.

e Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata és a KIK-FOR Kft. kézott véllalkozasi
szerz6dés kerilt megkotésre a targy évi felujitasi tervben szerepl6 ingatlankezelési
tevékenységgel kapcsolatos felujitdsi munkak elvégzésére. 2016. évt6l ugyanis nem
egyenkénti Onkormanyzati megrendelés alapjan torténik a bérlakas korszerdsitési
feladatok elldtasa. A keretbél, negyedéves Utemezésben, el6zetesen meghatarozott
felujitasi terv alapjan végezziik az 6nkormdnyzati tulajdond lakdingatlanok feldjitasi
munkait, melyek brutté 40 M Ft Osszeget tettek ki.

e A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakds bérbeadasa, lzemeltetése, parkold
bérbeadasa 2016. majus 1-jétél 40 db lakdssal boéviilt. A lakasokat a térség meghatarozé
nagyvallalatdnak munkavallaléi részére adtuk bérbe. A lakdingatlanok lGzemeltetése
kimagaslé szinvonalon m(ikodik.

o Uzlet bérbeadasi tevékenységiink 95% - 97%-os kihasznaltsag mellett m(ikédik. 2017.
évben 4 db varoskdzponti helyen 1évé lizlethelyiség bérbeadasa valdsult meg.

e 2017. évben a tarsashaz kezelés teriiletén 2 db tarsashazat érint6 piacbdviilést értiink el,
0sszesen 1 630 db albetét kezelését végezziik.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos onkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fenndllé hosszu lejaratu kotelezettségiink 134 521 E Ft, amely a
vagyonkezelésbe adott 125417 E Ft értékl foldteriiletekkel és 9104 E Ft Osszegi
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezelGi kotelezettségbdl adédik.

Cégiink szerepel a koztartozasmentes addzdi adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb koéztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 13 féle adé cimen mintegy 239 497 E Ft-ot a kdzponti koltségvetéshe,
mig a 6 féle helyi adonemekre 6sszesen 18 019 E Ft-ot teljesitett.

A lakossagi (6nkormdnyzati tulajdonu és a homokbdnyai lakdsok) kovetelés dllomanya 2016.
év végérdl 63 501 E Ft-rol 2017. év végére 52 814 E Ft-ra javult. Nagy eredményként
értékelhetjik, hogy a bentlakd bérl6k felhalmozott tartozasa 2013. év 6ta folyamatosan
csokkend tendenciat mutat. Részletes korositott dllomdnyt, tovdbbi elemzéseket, az
intézkedések hatdsait az Uzleti jelentés tartalmazza.

Kotelezettségek értéke 549 229 E Ft, az el6z6 évhez képest 15,7 %- al emelkedett, hataridére
ki nem egyenlitett tartozasa a Kft-nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészit6 melléklet
tartalmaz.

A sajat téke novekedése 0,4 %-os, 6sszege 1 066 932 E Ft-rél 1 071 095 Ft-ra ndvekedett.

Az EBITDA mutato — lzemi eredmény + értékcsékkenés — a tevékenység jovedelem-termel6
képességét fejezi ki. Ez az érték a 2016. évi 53 746 E Ft-r6l 2017. évben 52 020 E Ft-ra valtozott.

Az eszk6zaranyos mutatd (ROA) — az addzott eredmény és az eszk6zbk ardnya — a cégre
jellemz6 0,20 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi Gzletagazatnak megfeleld
mutatdszamokkal rendelkezik. Az ingatlan bérbeadasi tevékenység jellemz6en magas eszkoz
allomanyt feltételez6 tevékenységi formaban miikodik.

A sajat toke jovedelmezGsége (ROE) — az addzott eredmény és a sajdt téke ardnya — a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése 2017. évben csdkkend mértéki volt, 0,39
%-0s aranyt mutat.
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Az arbevétel aranyos jovedelmezdség mutaté (ROS) - az adozott eredmény és a netto
drbevétel és egyéb bevétel dsszegének ardnya - mutato értéke az el6z6 évi 0,78 %-rél 0,50 %-
ra csokkent. 2016. évben sz(int meg a tarsasag altal végzett intézménykarbantartasi feladatok
ellatasa, mely jelent&sen hatott az drbevétel alakuldsara.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatdra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kore az ingatlan
bérbeadas és kozszolgaltatas keretében latja el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfelel6en a lakdsgazddlkodas feladatait, latja el ennek keretében az 6nkormdnyzati
tulajdonu lakéingatlanok bérbeadasat, hasznositasat.

2017. év soran a tarsasag gazdalkodasara haté kiemelt tényez6k

e 2017. évben a tdrsasag torkedett célkitlizései eredményes megvaldsitdsdra, azonban az
elmult idGszakban jellemz6, ingatlan értékesités eredményre gyakorolt pozitiv hatdsaval
nem szamolhattunk, mivel ingatlan értékesitésére nem kerdilt sor.

e Kiemelt kockazati tényezé az Onkormdnyzati tulajdonu lakasallomany feludjitasara
rendelkezésre all6 KMJV Onkormanyzata 4ltal biztositandé pénzigyi forras
megteremtése, mely csokkené mértékben allt a Kft. rendelkezésére. Az Uzletvagyon
allomany jelenlegi felujitas bekerilési koltségeinek megtériilése a kés6bbi bérbeadasi
tevékenység soran, kdozép, hosszu tavon varhaté.

e 2017. augusztus 1-t6l KMJV Onkormdnyzata Kozgyiilésének az énkormanyzati lakdsok
lakbérérdl szolé 12/2016 (VI.30) szamu dnkormanyzati rendelete a bérleti dijak atlagos
5%-0s emelésérdl hozott hatdrozatott, melynek végrehajtasa lakossagi panaszok nélkiil
precizen megtortént.

Az év soran a cég fizetGképessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 475 677 E Ft
pénzeszk6z realizalodott, melynek donté hanyadat elkiilénitetten kezeljiik, jovébeni
fejlesztésiink alappillére, a tarsasag kozéptavu sikeres miikédésének garancidja. A pénzigyi
helyzet folyamatosan fenntarthaté. A forgdeszkdzok ardnya a rovidlejaratu kotelezettséghez
- likviditdsi mutatd - 230,85 % kimagasléan alakult, mivel jovébeni fejlesztések forrasaként
megjelend likvid 6sszeg kerilt elkllonitésre. Emelett a rovid idén belil mobilizalhatd eszkdzok
megfelel6 mértékben képesek biztositani az éven tuli kifizetések teljesitését.

2015. év végétdl kiemelt cél, hogy tarsasagunk likvid pénzeszkézt kumulaljon és kiilonitsen
el, mely alapot teremt a lakhatasi céla fejlesztési vdrosstratégiai koncepcid
megvaldsitasahoz.

A statisztikai allomanyi létszam 2017. évben 73,82 f6 volt, melybdl teljes munkaidében
foglalkoztatott 66 f6, nem teljes munkaidében foglalkoztatott 6 f6, tovabbi részmunkaidds 2
f6, ezen feliil 4 f6 megbizasi jogviszonyban all, valamint 5 f6 Felligyel6 Bizottsagi tag segitette
a Kft. munkajat.

Tulajdonosi, hatdsagi hivatali, felligyel6 bizottsagi ellen6rzés szamottevé hianyossdgot nem
allapitott meg.

A beszamoldéban bemutatott szamszerl adatok és szOveges magyarazatok megfelelnek a
torvényi elGirdsoknak, tovabba a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamara megbizhato
és valds képpel szolgalnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, mikodésérdl,
eredményérél. Megfelel6 informacidkkal szolgdlnak az (zletmenet fejl6édésének
megallapitasdra, tartalmazzak a vallalkozas teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez
sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu teljesitménymutatokat.

Minda Imre Laszl6
Ugyvezetd Igazgatd
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MERLEG "A" véltozat

Eszkdzok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- . . 2016. év 2017.év  |2017. év TENY |——ndex% Index %
, Tétel megnevezése , 2017/ 2016 2017 (1) /2017 (T)
szam TENY (0) TERV(T) (2 TENY 1/ TENY 0 TENY / TERV
A. A. Befektetett eszk6z6k 1437 281 1468 304 1457913 101,4% 99,3%
I 1. IMMATERIALIS JAVAK 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
1 Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok 2197 2790 1914 87,1% 68,6%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
IIl. ‘I TARGYI ESZKOZOK 1422 638 1453 068 1443 699 101,5% 99,4%
1. Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 1382357 1412778 1396 688 101,0% 98,9%
2. Muiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10322 22533 8617 83,5% 38,2%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 11480 13480 19322 168,3% 143,3%
5. Beruhdzasok, felujitasok (befejezetlen) 12 888 4277 19072 148,0% 445,9%
6. Beruhazdsokra adott el6legek 5591
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
IIl. {11l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 446 12 446 12 300 98,8% 98,8%
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban
2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartds jelents tulajdoni részesedés
4. Tartdsan adott kdlcson jelent6s tulajdoni rész-i viszonyban a
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
6. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 va
7. Egyéb tartdsan adott kolcson 146, 146
8. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kiilonbozete
B. ‘B, Forgéeszkozok 325 186 233 365 589 403 181,3% 252,6%
I. I. KESZLETEK 47 516 47 516 48 689 102,5% 102,5%
1. Anyagok 39 669 39669 39639 99,9% 99,9%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 6518 6518 7943 121,9% 121,9%
4. Késztermékek
5. Aruk 1329 1329 1107 83,3% 83,3%
6. Készletekre adott elSlegek
Il 1l. KOVETELESEK 72544 60549 65 037 89,7% 107,4%
1 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 63 500 51290 52813 83,2% 103,0%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozadssal szemben
3. Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i viszonyban all6 véllalkd
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4l16 vallalkozdssd
5. Valtokovetelések
6. Egyéb kovetelések 9044 9259 12224 135,2% 132,0%
7. Kovetelések értékelési killonbozete
8. Széarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete
IIl. {11, ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. [IV. PENZESZKOZOK 205 126 125 300 475 677 231,9% 379,6%
1. Pénztar, csekkek 1483 800 1360 91,7% 170,0%
2. Bankbetétek 203 643 124 500 474317 232,9% 381,0%
C. C.Aktividébeli elhatarolasok 2580 2000 20638 799,9% 1031,9%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatérolédsa 2247 1500 18519 824,2% 1234,6%
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatédrolédsa 333 500 2119 636,3% 423,8%
3. Halasztott réforditdsok
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1765 047 1703 669 2067 954 117,2% 121,4%
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MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- Tétel megnevezése 2016. év 2017.év | 2017. EVTENY 232:7)(2?16 2017I(nl¢)1e/x2°0/o17 M
szam TENY(0) | TERV(T) @ TENY1/TENYO | TENY/TERV
D. iD. Sajat t6ke 1066 932 1071695 1071095 100,4% 99,9%
I. 1. JEGYZETT TOKE 778990 778990 778990 100,0% 100,0%
Ebbél: visszavdsdrolt tulajdonosirészesedés névértéken
Il.  iIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
Il {111 TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0% 100,0%
IV. 1IV. EREDMENYTARTALEK 197753 206972 206 437 104,4% 99,7%
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 54 877 53451 53986 98,4% 101,0%
VI. VI, ERTEKELES| TARTALEK
1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII.  iVIl. ADOZOTT EREDMENY 7793 4763 4163 53,4% 87,4%
E. IE, Céltartalékok
1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3, Egyéb céltartalék
F. iF. Kotelezettségek 474583 436 385 549 229 115,7% 125,9%
. ‘1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszon
3. Hatrasorolt kotlezettségek egyéb részesedési viszonyban all
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
[I. " FlI. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 326342 272342 293913 90,1% 107,9%
1. HosszU lejaratra kapott kolcsonok
2. | Atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatashol
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181600 147 600 147 600 81,3% 100,0%
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 4037
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettségek jelent6s tulajdoni rész-i viszonyban 4
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban allé va
9. Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek 144742 124742 142276 98,3% 114,1%
IIl.{111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 148241 164043 255316 172,2% 155,6%
1 Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozd kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek 34000 34000 35330 103,9% 103,9%
3. Vevdktdl kapott el6legek 7151
4. Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és szolgaltatashol 17162 39727 30330 176,7% 76,3%
5. Valtétartozdsok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemb)
7. Rovid lejaratl kotelezetsségek jelentds tulajdoni rész-i visz
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyba
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 97079 90316 182 505 188,0% 202,1%
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. iG. Passzivid6beli elhatarolasok (104. - 106. sorok) 223532 195589 447 630 200,3% 228,9%
1 Bevételek paszivid6beli elhataroldsa 89126 66 500 318217 357,0% 478,5%
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 35938 32704 31678 88,1% 96,9%
3, Halasztott bevételek 98 468 96 385 97735 99,3% 101,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1765047, 1703669 2067954 117,2% 121,4%

Minda Imre LaszI6
Ugyvezet6 Igazgato
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(Osszkoltség eljarassal)

11031600-6820-113-03
03-09-102506

; ) ) L. Index % Index % |
Tétel- Tétel megnevezése 2(’)16. év 2017.év  {2017.év TENY 2017/ 2016 2017 (1) / 2017 (T)
szam TENY (0) TERV (T) (1) - - .
TENY 1/ TENY O TENY / TERV

01. iBelfoldi értékesités nettd drbevétele 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%

02. [Export értékesités nettd arbevétele
I Ertékesités netté arbevétele (01. +02.) 902 797 803 843 753 296 83,4% 93,7%

03. [Sajattermelésii készletek allomanyvaltozasa -21 996 1425 -6,5%

04. (Sajateldallitasa eszkozok aktivalt értéke 8419 6 000 2470 29,3% 41,2%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. +04.) -13577 6 000 3 895 -28,7% 64,9%
lll. Egyéb bevételek ! 91 992 86 163 86 529 94,1% 100,4%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 947

05. iAnyag- és energiakoltség 114972 92 622 96 535 84,0% 104,2%
06. ilgénybe vett szolgaltatdsok értéke 305917 373 667 287 024 93,8% 76,8%
07. iEgyéb szolgaltatdsok értéke 10 668 8948 8392 78,7% 93,8%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 21334 31394 147,2%

09. |[Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 73911 17 662 15 662 21,2% 88,7%
IV. {Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 526 802 492 899 439 007 83,3% 89,1%

10. |Bérkoltség 250928 241 365 231933 92,4% 96,1%

11. iSzemélyi jellegl egyéb kifizetések 18 246 14 664 16 824 92,2% 114,7%

12. Bérjarul ékok 71371 56 779 55036 77,1% 96,9%
V. iSzemélyi jellegii raforditasok (10. +11.+12.) 340 545 312 808 303 793 89,2% 97,1%
VI. iErtékcsokkenési leiras 36 146 35294 41491 114,8% 117,6%
VIl. {Egyéb raforditasok 60119 44727 48 900 81,3% 109,3%

Ebbdl: értékvesztés 27 446 9946 16 136 58,8% 162,2%

A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 17 600 10278 10529 59,8% 102,4%

(L1 +11.- V.- V.- VI. - VII.)

13. {Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. {Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyeresége
15. iBefektetett pénzlgyi eszk6z6kbdl szarmazd bevétel ek
16. |{Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevétel ek 470 436 63 13,4% 14,4%
17. {Pénzigyi miveletek egyéb bevételei

VIIl. {Pénzigyi miiveletek bevételei (13. + 14. +15.+16. +17.) 470 436 63 13,4% 14,4%
18. {Részesedésekbdl szarmazo raforditasok
19. |Befektetett pénzigyi eszk6z6kbdl szarmazé raforditdsok
20. iFizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
21. [Részesedések, értékpapirok, tartésan adott bankkdlcsong
22. iPénzugyi mliveletek egyéb raforditasai
IX. {Pénziigyi m(iveletek raforditasai (18. + 19. + 20.+ 21.+22.) 6384 5480 4184 65,5% 76,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -5914 -5 044 -4121 69,7% 81,7%
C. {ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A. *B.) 11 686 5234 6 408 54,8% 122,4%
X. Adofizetési kotelezettség 3893 471 2245 57,7% 476,7%
D. ADOZOTT EREDMENY (%C. - X.) 7793 4763 4163 53,4% 87,4%

Minda Imre Laszlo
Ugyvezet6 Igazgato
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KIEGESZITO MELLEKLET

a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
2017. éves beszamoldjahoz

A kiegészit6 melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy
szamszerd adatokat és szOveges magyarazatot adjon a vallalkozé vagyoni, pénzigyi
helyzetének, a m(ikodése eredményének megbizhaté és valds bemutatdsdhoz a tulajdonosok,
a befektet6k és a hitelez6k szamara.

A szamviteli torvény 88.§ - 94.§-a tételesen felsorolja a kiegészit6 melléklet kotelezd
tartalmat.

1. Altalanos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A vdllalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A |étesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozés tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét, Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korat 14.
Weblap: www.kikfor.hu
E-mail: titkarsag@kikfor.hu
F6 tevékenysége bejegyezve: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lzemeltetése
(TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e Ingatlankezelés TEAOR 6832
e Sajat tulajdonu ingatlan addsvétele TEAOR 6810
o Mérnoki tevékenység , miszaki tanacsadas TEAOR 7112
e Szakipari munkak végzése TEAOR 4311,4312,4321,4331,4333,4334,4399

Jelenlegi torzst6ke: 778 990 E Ft

A vallalkozés jogi képviseletét ellatd neve: Dr. Rakonczay Eva, Dr. Filvig Géza ligyvéd.
A Felligyel6 Bizottsagban az dnkormadanyzatot, mint tulajdonost Paszti Andrds, Dr. Bruszel
Laszld, Lejer Zoltadn, Szabd Mihalyné és Trungel llona képviseli.

A Kft. kettés konyvvezetésre kotelezett. A tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo
éves nettd arbevétele két egymast kovet6 lizleti év atlagaban meghaladja a 300 M Ft-ot, és az
Uzleti évet megel6z6 két év atlagdban az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 50
f6t, igy az éves beszamold jogszabalyi el6iras alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.
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Konywvvizsgald : Gaudit Kft., Kecskemét, Belsényir 325/E .

Kovdacsné Bordds Gabriella bejegyzett konyvvizsgdlé (MKVK 002185)

A vdllalkozas képviseletére jogosult : Minda Imre Laszlé lgyvezet( igazgatd, onalléan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Nemesszeghy u. 1.),
illetve 2017. 11.01. napjatdl
Deli Gabor és Szoll8si-Varga Tlinde;
dr. Toth Gabor és Szoll6si-Varga Tlinde egylttesen.

A konywviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért felel6s személy:
Sz0ll6si-Varga Tunde gazdasagi vezet6 (kozgazdasz, mérlegképes konyveld)
(lakcime: 6000, Kecskemét, Semmelweis u. 18.)
PM regisztralasi szama: 137128 .

A 2017. év végi mérlegf60sszeg: 2 067 954 E Ft, amely 17,2 %-kal magasabb, mint az el6z6 évi
mérleg f60sszeg értéke.

2017. évben a Tarsasdg Osszes bevétele 843 720 E Ft, melynek 34,4 %-a lakas kezelési dgazat,
23,4 %-a Uzlet agazat, 14,3 %-a egyéb tevékenység (f6ként a homokbanyai lakasok
bérbeaddsa, flités-melegviz szolgaltatds), 7,6 %-a vagyonkezelési tevékenység, 5,5%-a Téglas
u. 5. ingatlan bérbeadasi tevékenység, 12,4 %-a kilsés vallalkozasi tevékenység
(megrendelésre végzett munkdk), 2,5 %-a tarsashazkezelés bevétele.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tdrsasdgban Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata 100 %-os Uzletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban allé tarsasdgok 2017. december 31-én:

a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskeméti Varosfejleszt6 Kft., Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H6szolgdltaté Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgaltatd Zrt. Kecskemét Izsaki ut 13.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agdra Nonprofit Kft., Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1., valamint
a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 %-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

A Kft tevékenységi korének, fobb feladatainak bemutatasa:

e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormdényzata elvardsainak
megfelel6en a bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése,

e a cég tulajdonaban Iévd uzletek és egyéb bérlemények nyereséges, hatékony
miikodtetése, illetve hasznositasa,

e az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtasa,

e tarsashaz kezelési feladatok elldtasa,

e nyereség orientalt kiilsé vallalkozasi tevékenység végzése.
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Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak f6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elGirdsai alapjan késziilt. A torvény valtozdsaival a Szabalyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kdvetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A torvény nyujtotta vélasztasi lehet&ségek kozil a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott , A”
valtozatu éves beszamolo format alkalmazzuk, melyet kettés konywvitellel tdmasztunk ala.

A beszamolé adatai Gsszehasonlithatok a bazisid6szak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XII.31.) kett6s konywvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan
beszamoldt készit.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t6] december 31-ig terjed6 id6szakot.

Az év végi mérleg forduldnapja: december 31., féléves mérleg forduldnapja: junius 30.

Ev végi mérlegkészités id6pontja: januar 31., a félévi mérlegkészités id6pontja: jalius 31.

A beszamolé tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kdzvetlen koltségek alapjan készilt
utokalkulacidt és az addzas el6tti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacid koltséggylijtésen
alapulé pétlékold kalkulacid.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités id6pontjaig ismertté vald gazdasagi
eseményeket a beszamoldsi id6szakra konyveljik le. Ugyanezen id6pontig ismertté valo
informdacidk birtokaban végezziik el tovdbba a szlikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kdoz6tt minden olyan esemény ismerté valt, melyek az
el6z6 évi mérlegadatok alatdmasztdsdhoz, kiegészitéséhez sziikségesek, féléves beszamold
esetén a julius 31-ig ismertté valt eseményeket szerepeltetjik a beszdmoldonkban.

A cash flow kimutatast a Torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatds, a
fékonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett médszerrel készitjik
el.

z

Tarsasagunk az , Eredménykimutatas”-t 6sszkoltség eljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-0s szamlaosztdlyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold Osszeallitdsa érdekében a tdrsasag a meérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal. A szamviteli toérvény elGirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a beruhazasokra
kapott tamogatasok targyévre juto részét.

A pénziigyi mliveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunknal a betét-elhelyezések
kamatait, a beruhdzasi hitelek kamatait mutatjuk ki.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételnek, koéltségnek, raforditasnak tekintjik a
jegyzett t6ke 10 %-at meghaladd tételeket.

Amortizacios politika

Az immaterialis javaknadl (szellemi termékek) és a targyi eszk6zoknél a varhaté elhasznalédasi
id6 alapjan megallapitott amortizaciés kulcs kiszamitasaval, linearis mddszer alkalmazasaval
keriilt megallapitasra az értékcsokkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivalas idGpontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték id6aranyos részét havonta szamoljuk el. A 100 E Ft értékhatar alatti
eszkozok értékcsokkenését haszndlatba vételkor szamoljuk el.
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Terven fellli értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértéki
csokkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdéz haszndlhatdsaga
barmilyen ok miatt csokken.

Jelent6snek tekintjiik a konyv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal, legaldabb 500 E Ft-tal
magasabb piaci értéket.

Terven fellli értékcsokkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kdnyv szerinti
értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairast az el6z6 években elszamolt terven feliili
értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Immaterialis javak kozt Vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat, valamint
a szoftver termékek (NEXON bér, és egyéb irodai szoftverek) hasznalatanak jogat. Az
amortizacio elszamolasahoz altalanosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmazzuk.

Befektetett eszkozok: a targyi eszkdozok bekerilési, elGallitasi értékét az altalanos szamviteli
szabalyok szerint allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori piaci
érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a fordulénapi konyv szerinti értéktél, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzok nagyrészt korlatozottan forgalomképes
vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszkdzok: A Kft-nek jelenleg egy tarsasdgban van tartds részesedése.

Készletek értékelése: A tarsasag a készleteit beszerzési dron FIFO mddszer szerint (az els6ként
beérkezett készletet adja ki els6ként, haszndlja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet allomanyat utdkalkuldlt kozvetlen 6nkoltségen szerepelteti a
mérlegében. A sajat el6allitasu eszkozok értékelése kozvetlen dnkoltségen torténik.

Az adott kolcsonok, pénzeszk6zok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (vevok)

A fékonyvi és analitikus szdmlakon a vevOkovetelések Osszege a szamlazott, vevdk altal
elismert 0sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
Osszeg keril. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetlink, azt egyéb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mingsitést a Szamviteli Toérvénynek
megfelel6en dokumentaljuk. A december 31-én fennallé hataridén tuli vev6kovetelésekre a
tarsasag egyedi értékvesztést szamol el.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatasra.

Az aktiv id6beli elhatarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilonitetten mutatjuk ki az
aldbbiak szerint:
- a mérleg fordulénapja el6tt felmeriilt olyan kiadasokat, amelyek koltségként,
raforditdsként csak a mérleg forduldnapjat kovetd idGszakra szamolhatdk el (ide értendé
a halasztott raforditas is),
- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel
lezart id6szakra szamolandok el,
- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd O6sszege nagyobb a kapott
Osszegnél.

Sajat tokeként keril kimutatasra az alapito altal meghatarozott jegyzett t6ke, a téketartalék,
az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a addzott eredmény.
Jegyzett tokeként keril kimutatasra a tarsasagi Uzletrész, a tarsasagi tagok altal befizetett
részjegy, az adodzott eredmény tarsasagban hagyott része. A jegyzett t6két konyv szerinti
értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
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Toketartalék: jogszabaly alapjan téketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

t6ketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A t6ketartalék eredetét analitikus

nyilvantartdsban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepeltetjik.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem

szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.

Lekotott tartalék: a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu palyazatban érintett Kéttemplomkoz

Uzleteinek felujitasara képzett lekotott tartalék, illetve a 2015. julius 1-én vagyonkezelésbe

atvett iroddk bevételében megtérild értékcsdkkenés utan képezzik.

Szallitéallomanyként vessziik figyelembe azokat az Uzemeltetéshez és beruhdzasokhoz

kapcsolddo beérkezett szamlakat, amelyek teljesitési id6pontja 2017. évi, és a mérlegkészités

id6pontjdig beérkeznek. A szamviteli szabalyok szerint a kotelezettség a fizikai teljesuléskor

keletkezik.

Hosszu lejaratu kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a beruhazasi hitelt, a vagyonkezelésre

atvett foldterileteket, illetve az éven tuli biztositékok 0sszegét.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndllé kotelezettség, valamint a

hosszu lejaratu kotelezettségbdl a targyévben esedékes rész. A kotelezettségeket a mérlegben

konyv szerinti értékben mutatjuk ki.

Passziv id6beli elhatarolasként keril kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldnapja el6tt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja utani
id&szak arbevételét, bevételét képezi,

- a mérleg fordulénapja el6tti idészakot terhel6 koltség, raforditas, mely csak a mérleg
forduldnapja utdni idészakban jelentkezik kiadasként,

- a mérleg forduldnapja és elkészitésének id6pontja kdzott ismertté valt el6z6 évet érinté

Beruhazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhaszndlasaval létesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek k6zott. Az adott idészakig még el nem szamolt

részt a halasztott bevételek soron kell kimutatnunk.

7 7

A sajat el6allitasu eszk6zok értékelése kozvetlen 6nkoltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamoldsa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszk6zok kozott tartjuk nyilvan, az
Onkormadnyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvadntartdsanak megfelel6 értéken. A felmeriilt
gazdasagi eseményeket konyveljik és a beszamold kiegészit6é mellékletében kilon
szerepeltetjik. A foldteriletekrdl a targyévet kovetd januar 31-ig leltart készitiink, melyet
felel6sségi nyilatkozattal elladtva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (foldteriletek) haszndlatabdl szarmazé bevételeket, illetve
kozvetlen koltségeket elklldnitetten tartjuk nyilvan.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 168/2010.(IV. 29. ) hatarozata alapjan 2011.
évtél a KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel6, negyedéves elGzetes, valamint éves Osszesitett és
részletezett pénziigyi elszamolast készit, valamint évi 2 alkalommal (VI.30. és XII.31.) kettGs
konywvvitel rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolét készit.

A beszamold tartalmazza az 4gazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan késziilt
utdkalkulaciét, és az addzas el6tti eredményt.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemz6 bemutatasa (1. sz. tablazat)

A t6ke miikodtetés jove-
delmezéségét méré mutato
(ROE) az el6z6 évi 0,73 %- os
értékhez képest 0,39 %-ra
csokkent. A sajat  téke
mUikodtetés hatékonysaga azt
mutatja meg, hogy a Kft.
milyen jovedelmezben
gyarapitotta sajat t6kéjét.

Kft.-nél a mutato értékére hat,
amennyiben  a szokasos
Uzletmeneten tul, apport
ingatlan értékesitésére kerl
sor. 2017. évben nem tortént
apport ingatlan értékesités.

ROE (addzoft eredmény/sajat tdke)

1,00%

0,50%

0,00%
2016. évi tény 2017. évitény

évek

OROE (tdkearanyos jivedelem)

Az eszkozaranyos jovedelmezdség mutato (ROA) a lekotott eszkozok mikodtetésének

7 _

hatékonysdagat mér6é mutatd az el6z6 évi 0,44%-rél 0,20%-ra valtozott.
A Kft. teljes eszkozallomdnya atlagosan 0,20 %-os hozamot biztositott 2017. évben. A 0,24 %-
os csokkenés oka, hogy a vizsgalt id6szakban apport ingatlan értékesitésére nem kerdlt sor.

—
KIEOR

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

ROA (adodzott eredmény/eszkdzok)

0,20%

2016. évitény 2017. évitény

évek

BROA (eszkizaranyos jovedelem)

Az arbevétel aranyos jovedelmezéség mutato (ROS) a forgalommal aranyos jovedelmezGség
a Kft. altal elért éves addzott nyereséget viszonyitja a netté arbevétel és az egyéb bevételek
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Osszegéhez. A mutatd értéke az el6z6 évi 0,78 %-rél 0,50 %-ra csdkkent. 2017. évben nem
kerilt sor ingatlan értékesitésre.

-
KI[fOR  ROS (adézott eredmény / netté arbevétel + egyéb bevétel)
gees ",':";‘“L"V'V"?“':“

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2016. évi tény 2017. évi tény

ROS (arbevétel aranyos jovedelem

Az EBITDA mutato

.. . . . ) KII'FOR EBITDA (izemi eredmény+amortizacio)
(izemieredmény + amortizacid)
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a tevékenység jovedelem-

termel6 képességét fejezi ki. Ez 80 000

az érték a 2016. évi 53 746 E Ft- g

rél 2017. évben 52 020 E Ft-ra oo 00000

valtozott. A 2016. évben E 40 000

magasabb &rbevétel hatott az £

EBITDA mutatéra is. EBITDA 20000

mutatd szinten tartdsa valdsult 0 .

meg csokkend arbevétel 2016. évitény 2017. évitény
mellett, mely kifejezi a évek

koltséghatékony gazddlkodast.

BEBITDA (lizemi eredmény+amortizacio)

A t6ke szerkezet mutaté 14,21 %-os, az idegen t6ke aranya az Osszes forrashoz képest
csokkent. A valtozas f6ként a hosszu lejaratu kotelezettségek dllomanyanak 34 000 E Ft-os
csokkenésére vezethetd vissza, melynek f6 oka hitel visszafizetési kotelezettségének a Kft.
hataridére eleget tett.

Az élémunka termelékenysége (netté arbevétel és |étszam ardnya) 2016. évhez
(10 259 E Ft/f6) képest stagnalast mutat, 2017. évben 10 180 E Ft/f6.

A mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutatdk bazis id6szakhoz képest kedvezébben
alakultak. A Tarsasag a pénzigyi folyamatok hatékony menedzselését tovabb folytatja és a
kovetelésbehajtas eredményességét is tovabb kivanja javitani.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja bazis id6szakhoz képest 138,4 %-rél 211,78 %-ra
emelkedett. Kiemelkedd likviditasi mutatokat az elkilonitetten kezelt pénzeszkdzok nagysaga
kedvez6en befolyasolta.

Az addssagfedezeti mutatd kedvezden alakul a hosszu lejaratu hitelek torleszt6 részlete és
kamataira a fedezetet biztositott.
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Az egyes mérlegtételekhez kapcsolddo kiegészitések

Eszk6zok, aktivak

Az eszkozOk leltdrozasdra év végén kerll sor, az eszk6zok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérleg f60sszege az el6z6 évihez képest 11,7 %-kal
novekedett.

A. Befektetett eszkozok Osszértéke a 2016. év végi adathoz viszonyitva 1,4 %-kal
novekedett. A szamviteli torvényben el6irt szerkezetli — allomanyvaltozasi kimutatdsat
(befektetett eszkoz tiikor) a 2. sz. tdbldzat tartalmazza.

Az elszamolt 41 491 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhdazdsok,
feldjitdsok osszértéke 2017. évben 19 072 E Ft volt, mig aktivalasra, Gzembe helyezésre
65 081 E Ft beruhazas, felujitas keriilt.

I Immaterialis javak 6sszege 1 914 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket 1 558 E Ft értékben, valamint az integralt szoftver uUjabb moduljainak
bevezetéséhez szikséges — a jelenlegi nyilvantartasi rendszereket és munkafolyamat
atvildgitasokat tartalmazo — tanulmanyt 356 E Ft 6sszegben.

adatok E Ft-ban

i 2016. | Osszetétel 2017. |Osszetétel |Valtozas
Megnevezés B -
Ev % Ev % %-a
M(szaki dokumentdacio/munkafolyamat atv./ 500 23% 356 19% 71,2%
Vagyoni érték( jogok 1697 77% 1558 81% 91,8%
Osszesen 2197 100% 1914 100% 87,1%

Il. A targyi eszkozok A targyi eszkozok nettd értéke a mérlegforduld napon 1443 699 E
Ft volt, mely 1,9 %-kal magasabb az el6z6 évi értéknél.

adatok E Ft-ban

) 2016. Osszetétel 2017. Osszetétel | Valtozas
Megnevezes ; ,
Ev % Ev % %-a
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 1382 357 97,6% 1396 688 96,7% | 101,0%
Mliszaki berendezések, gépek, jarmlvek 10322 0,7% 8617 0,6% 83,5%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 11 480 0,8% 19322 1,3%| 168,3%
Befejezetlen beruhazasok, felujitasok 12 888 0,9% 19 072 1,3% | 148,0%
Osszesen 1417 047 100,0% 1443 699 100,0% | 101,9%

Ev végén a beruhazasok, felujitdsok befejezetlen allomanya 19 072 E Ft, mely a

kovetkez6kbdl adodik:

2184 EFt
2288 E Ft

13EFt

14 587 E Ft (elektromos munkak, feldjitasi munkak)

o Ugyfélszolgélati Iroda 4talakitdsanak el6készitd munkai
o Homokbanya miszaki el6készit6 dokumentumai
o Téglas u. parkold
o Csanyil. krt.14. feldjitasa
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Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok

Tartds részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban, a ,Kecskeméti Lapok” Kft-ben van
tartés részesedése, melynek nyilvantartdsi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban lév6 17 000 E Ft
érték(i torzsbetét alapjan részesedése 51,83 % (1 700 db / 3 280 db szavazati ardny mellett) ,
a tdrsasagra tobbségi befolyast gyakorol.

Adott kdlcson rovaton a Kft. dltal a munkavallaldk részére nydjtott lakasépitési, vasarlasi és
feldjitdsi kolcson mérlegforduld napon meglévé, egy éven tuli lejaratu allomanya O Ft. A
dolgozdk altal felvett kdlcson 2018. évben, a mérleg zdarasig visszafizetésre kerllt, utolsé
torlesztd részletét rovid lejaratu kovetelésként mutatja ki a Kft.

B. A forgoeszkozok Osszértéke 2016. év forduldnapjahoz viszonyitva 589 403 E Ft-ra, 81,3
%-kal emelkedett. Az emelkedés f6 oka a pénzeszkdzok volumenének kiemelked6 mértékd
valtozasa.

I.A készlet értéke 47 516 E Ft —rdl, 48 689 E Ft —ra emelkedett. A készletekbdl az anyagok
értéke 39 639 E Ft, befejezetlen készletként 7 943 E Ft, aruk 1 107 EFt, melyek hatasara 2,5%-
os novekményt szamoltunk el.

Il. A Kovetelések 6sszege a mérleg forduld napon 65 037 E Ft, mely 10,3 %-os csdkkenés.
Vev6allomany értéke a mérlegben 63 500 E Ft-rél 52 813 EFt-ra, 16,8 %-kal csokkent az el6z6
évhez képest. A kovetelések szolgdltatasok (vevék) mérlegsor tartalmat, illetve a vevék

fizetési hajlanddsagat az aldbbi tablazat mutatja. adatok E Ft-ban
Részletezés f6 vevicsoportok szerint 2016.12.31 2017.12.31 %
Bruttd lakossagi vevéallomany 96 165 94 429 98,2%
Elszamolt értékvesztés lakossag 49 622 63 396 127,8%
Lakossagi vev6allomany 46 543 31033 66,7%
Bruttdé Gzletek vevéallomany 11183 22129 197,9%
Elszamolt értékvesztés koziilet 4327 4827 111,6%
Uzlet vevéallomany 6 856 17302 | 252,4%
Bruttd intézmény karbantartasi vevéallomanya 750 0 0,0%
Ebbdl dtalanydijas Profi Komfort Kft 0 0
Ebbdl vallalkozasi munkak 0 0
Elszamolt értékvesztés intézmény karbantartds 0 0
Intézmény karbantartas vevGallomany 750 0 0,0%
Bruttd vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteriletekre 8930 4294 48,1%
Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriletek 1339 2254 168,3%
Vagyonkezelésbe vett foldterlletek vevGallomanya 7 591 2 040 26,9%
Brutté vevdallomdany dnkormanyzat részére végzett
lakasfelujitasokra 0 0
Elszamolt értékvesztés Onkormanyzat részére végzett
lakasfeldjitasok 0 0
Onkormanyzat részére végzett lakasfeltjitasok vevéallomanya 0 0
Bruttd vevdallomany egyéb tevékenység esetén 1760 2438 138,5%
Ebbél Tarsashazaknak szamldzott kdzos képviseleti dij 754 575 76,3%
EbbSI KMIV Onkormanyzatnak szamlazott 0 0
Ebbél egyéb szamlak 1006 1863 185,2%
Elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb tevékenység vevballomanya 1760 2438 138,5%
Bruttd vevGallomany ingatlan értékesitéshez kapcsoldddan 0 0
Elszdmolt értékvesztés 0 0
Egyéb vevGallomanya 0 0
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Bruttd vevéllomany 6sszesen 118 788 123 290 103,8%
1.- , _— L.
7 Elszamolt értékvesztés 6sszesen 55 288 70477 127,5%
Mérleg szerinti vev6allomany 6sszesen 63 500 52 813 83,2%

A lakossagi és lizlet bérl6k kintlévGségei jelent6sen cs6kkentek az el6z6 évhez viszonyitva.

A lakossdgi bruttd vevd allomany kismértékben, 1,8 %-kal csokkent 2016. év végihez képest.
A lakossagi vev@allomanyra elszamolt értékvesztés 6sszegét a 2015. év végeéig kiszamlazasra
keriilt, de ki nem egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozdsokra szamolta el
tarsasagunk.

Az Uzletek brutté vevéallomany névekedésének oka, a 2017 december 15. napjatdl a Ptk.
6:366 §-daban meghatarozottakra tekintettel a bérleti dijak kiszdmldzdsa a tdrgyhodnapot
megel6z6 honapban torténik. Ez alapjan kiallitdsra kerliltek a hatdrozott idGszaki lgyletek
teljesitésének megfelel6en a 2018. januar hdonapra vonatkozd bérleti dijak.

Vagyonkezelésbe vett foldterlletek haszonbérbeaddsdbdl szdrmazd kintlévGség Osszege
csokkent. Ertékvesztés elszamoldsa indokolt, mivel emelkedett az éven tuli kovetelés
allomanya. Fizetési felszélitdsok megklildésével, fizetési meghagydsok benyujtdsaval
tarsasagunk minden rendelkezésre all6 lehetGséggel él a kbvetelések behajtdsa érdekében.

A brutté vevd kintlévGségre elszamolt értékvesztés 6sszege 2017. év végén 70 477 E Ft.

Egyéb kovetelésként 12 224 E Ft-ot tartunk nyilvan.

Ebbél: adott el6leg 1 720 E Ft, mely a vagyonkezelt foldterlletek koézmlvesitésével
kapcsolatban, a villamosengeria szolgaltatd részére megfizetett kozml(ikiépités elGlege,
munkavallaldkkal szembeni kdvetelés 126 E Ft, egyéb kovetelések 580 E Ft, munkavallald
szamara adott kolcson torleszté részlete 75 E Ft, a tarsashaz felljitasi alap 6 555 E Ft,

koltségvetési kovetelések 3 168 E Ft.

adatok E Ft-ban

, . | Megoszlas .| Megoszlas | Valtozas %-
Megnevezés 2016. év %-ban 2017. év %-ban ban

Adott el6legek 0 0,0% 1720 14,1%
Munkabér el6leg 55 0,6% 126 1,0% 229,1%
Egyéb kovetelés 652 7,2% 580 4,7% 89,0%
Adott kolcson torleszt6 részlete 75 0,8% 75 0,6% 100,0%
Tarsashaz feldjitasi alap 5699 63,0% 6 555 53,6% 115,0%
Ado tulfizetés (TAO, HIPA) 2563 28,3% 3168 25,9% 123,6%
Osszesen 9 044 100,0% 12 224 100,0% 135,2%

A pénzeszkozok fordulonapi értéke 475 677 E Ft, melynek jelent6s volumene az év végére
realizalédott, ennek dont6 hanyadat elkiilonitetten kezeljiikk, jovGbeni fejlesztésiink
alappillére, a tarsasag kozéptavu sikeres miikodésének garancidja. A pénzigyi helyzet
folyamatosan fenntarthato. A korabban meghatarozott likviditaspolitikank alapelve, hogy az
agazati feladatokbol realizalodé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a sziikséges
Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara. A befolyé bevételek szigoru heti
kontrollja, és a kiadasok litemezésének megujitasa kovetkeztében megfelel6en alakultak a
likvid pénzaramok.

C. Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 20 638 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tabldzat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa
18 519 E Ft, koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 2 119 E Ft értékben.
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Forrasok, passzivak

D. Sajat t6ke mérlegben szerepl6é konyv szerinti értéke 2017. Gzleti év forduldnapjan

1071 095 E Ft.
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2014. év | 2015.év | 2016.év | 2017.év

I.Jegyzett t6ke 778990 778990 778990 778 990
II. Jegyzett, de be nem fizetett tGke 0 0 0 0
Ill. T6ketartalék 27 519 27 519 27 519 27 519
IV.Eredménytartalék 123161 172496| 197753 206 437
V.Lekotott tartalék 0 55768 54 877 53 986
VI.Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Addzott eredmény 105 103 24 366 7793 4163
Sajat t6ke Osszesen 1034773|1059139| 1066932 1071095

I.LA jegyzett t6ke 778 990 E Ft. Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata 100 %-os
tulajdonosként 353/2013. (XI1.19) hatarozataban 2014.01.01.-i id6pontra vonatkozdan
ingatlanokat adott apportba a tarsasag részére. A torzst6ke felemelésének célja, hogy az
ingatlanok hasznositasabdl szarmazoé pénzigyiforrasokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglas u. 5. szam alatti
épllet feltjitasahoz sziikséges dnerét biztositsa.

Il. A téketartalék a tulajdonos altal megalakuldaskor nyujtott végleges finanszirozasi forrds
Osszege. A t6ketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott.

lll. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2017. december 31. fordulénapig tarté
id6szakdanak kumuldlt addzott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2017. év végén
206 437 E Ft.

IV.A lekotott tartalék 6sszege 53 986 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott
ingatlanok Mo6tv 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelel§ 6sszegli
visszapotlasi kotelezettségét 535 E Ft értékben, masrészt a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu
palyazatban érintett Kéttemplom kéz projekt értékcsokkenés ardanyos még el nem szamolt
Osszegét 53 451 E Ft értékben.

V. A Kft. 2017. izleti éve soran 4 163 E Ft 6sszegli addzott eredmény realizalt.

F. Kotelezettségek értéke az el6z6 évhez képest 15,7 %-al emelkedett.
I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk nem rendelkezik.

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 9,9%-al csokkentek 293 913 E Ft értékben szerepelnek a
mérlegben. A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan beruhazas finanszirozdsdhoz 2014. évben
fejlesztési hitelt vettlink igénybe, 115 804 E Ft értékben. 2015. évben és 2016. |. félévben a
kovetkez6 beruhdzasi szakaszhoz sziikséges finanszirozashoz 121 196 E Ft igénybe vett hitel
novelte és 55 400 E Ft tGketorlesztés csdkkentette a hitel allomanyat, zardoértéke év végére
181 600 E Ft, valamint a kovetkez6 évi torleszt6 részlet 34 000 E Ft, mely atsorolasra kerdilt a
rovid lejaratu kotelezettsége kozé, igy mérlegben a beruhazasi és fejlesztési hitelek soron
147 600 E Ft kotelezettséget mutat ki a Kft.

Tarsasagunk valtozd kamatozasu (kamatlab mértéke: BUBOR + 1,8%) KblcsOnszerz6dést kotott
2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel 237 000 E Ft 6sszegben. A kolcson futamidejének datuma
2023. aprilis 28. napja.

A Kolcsonszerz6dés biztositékaként jelzalogjog bejegyzése megtortént a 1144 hrsz. (Csanyi J.
krt.14.) és a 21920/3 hrsz. (Téglas utca 5.) ingatlanokra.
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Egyéb hosszu lejaratu hitelek kozott szerepel a 2017. augusztus 25-én lizembehelyezett
elektromos személygépjarm( (Nissan e-NV2000 kombi) éven tuli lizing torleszté 6sszege. A
futamidé vége 2020. szeptember 15. Az ligylettel kapcsolatos 1949/2017. (XI1.12.) Korm.
hatdrozata 2017. december 12-én keriilt kihirdetésre.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel az éven tuli biztositékok (a Téglas utca
5. B, C éplletfelujitdsahoz kapcsolddd 36 hdnapos jél teljesitési garancia) 6sszege 7 755 E Ft
és a vagyongazddlkoddsra atadott foldterliletek és egyéb ingatlanok értéke 134 521 E Ft
értékben.

adatok E Ft-ban

. 2016. év | Osszetétel | 2017.év | Osszetétel Valtozas
Megnevezés L, 3 3
Bazis év % Targy év % %-a
I.  Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181 600 38,3% 147 600 372,1% 81,3%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0,0% 4037 0,7%
Eavéb h | leidrata
gyeb hosszd lejaratd 144 742 30,5%| 142276 30,5% 98,3%
kotelezettség
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 326 342 68,8% 293 913 53,5% 90,1%
Rovid lejarata kélcsonok
Rovid lejaratu hitelek 34 000 7,2% 35330 6,4% 103,9%
Veviktdl kapott eléleg 7 151
Kotelfezet'clseg,ek arLlls%alllltasboI és 17 162 3.6% 30330 5.5% 176,7%
szolgdltatasbdl ( szallitok)
Egyéb rovid lejaratd 97 079 20,5% | 182505 33,2% 188,0%
kotelezettségek
lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 148 241 31,2% 255 316 46,5% 172,2%
Osszesen 474 583 100,0% 549 229 100,0% 115,7%

Fennallo hitelek, lizingek 3 évre teljed6 finanszirozasa

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felljtasara felvett 237 000 E Ft 6sszegl kolcson,

34 000 E Ft/év torleszetd részlet, illetve kolcson kamatanak kifizetése, a befolyd bevételbdl
részben biztositott, masrészt a vallalkozasi tevékenységhdl befolyd bevétel biztosit fedezetet.

A Nissan elektromos gépjarm( 1330 E Ft Osszegl éves lizingdijara a vallalkozasi
tevékenységbdl befolyd, pénzigyileg realizalt bevétel jelent fedezetet. Lizing futamideje:
2020. szeptember 15.

llIl.ROvid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 46,3 %-at, melynek a bazisévhez
viszonyitott 0sszege novekedett.

Rovid lejaratu hitelek kozo6tt mutatjuk ki a hosszu lejaratu kdlcson és lizing 2018. évi esedékes,
éven bellli torleszt6 részletét, melynek 6sszege 35 330 E Ft.

Vevoktdl kapott eldlegek kozott 2017. szeptemberétdl szerepeltetjik az egy 0Osszegl
befizetések dsszegét, melynek forduldnapi értéke 7 151 E Ft.

A szdllitéi kotelezettségek értéke 30 330 E Ft, mely emelkedett az el6z6 évhez képest,
azonban lejart hataridej(i tartozast nem tartalmaz a szallitoi kotelezettség allomany.
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A korabbi években kialakult kedvezé likviditasi helyzet lehetGvé tette a szallitéi allomany
folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtortént. Céglinknek 30, illetve
60 napon tuli rendezetlen szallitoi tartozasa nincs.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek: e soron szereplé 6sszegek a fordulénapon fennallé,
esedékességli addtartozasok, melyeket az esedékességi hatarid6ig kiegyenlitettiink.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2016. év Megc;sazla's %- 2017. év Megc:,sazr:és %- Vélt'::ar'l‘s %-

AFA kotelezettség 6 755 7,0% 78 419 43,0% 1160,90%
Munkabér 0 0,0% 12912 7,1%

Munkabér utan fizetendd addk, jarulékok 19 255 19,8% 16 176 8,9% 84,01%
Egyéb addk 345 0,4% 796 0,4% 230,72%
Bérbe adott Uzletek altal fizetett biztositék 34 486 35,5% 37731 20,7% 109,41%
Lakasbérl6k altal fizetett dvadék 24714 25,5% 29 113 16,0% 117,80%
Egyéb kotelezettség 11524 11,9% 7 358 4,0% 63,85%
Osszesen 97 079 100,0% 182 505 100,0% 188,00%

A Kft-nek 2017. év végén lejart koztartozasa nem volt.

A Kft. vezetése 2017. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget.
A tdrsasagnak garancialis és kornyezetvédelmi kotelezettsége sincs.

Céglink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb
kdztartozasunk nincs.

G. Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv idGbeli elhatarolasok allomanya 447 630 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tabldzat tartalmazza.

Az elhatdrolt bevételek 6sszege 318 217 E Ft, mely kozo6tt szerepel 228 000 E Ft 6sszegben a
fejlesztési célra elkiilonitett 6sszeg.

Koltségek, raforditasok passziv elhataroldsként szerepel 31 678 E Ft.

A halasztott bevétel soron szerepel 97 735 E Ft, mely a beruhdzdsokra elnyert palyazati
tdmogatasok késébbi évekre elhatdrolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszamolasa a
beszerzett eszk6zok értékcsokkenésével aranyosan torténik meg.

Halasztott bevételként elhatarolt tdmogatasok
DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001
Rakdczi uti projekt mérleg forduld napi értéke: 42 934 E Ft.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001

Kéttemplom-koz lizletek portalfelujitasa, tet6 és homlokzat felujitasok projekt mérleg forduld
napi értéke: 53 450 E Ft.

2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR—D-0-2016. szdmu palyazat keretében Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarmd 1 500 E Ft tdmogatas cimén kapott 6sszeghd6l 1351 E Ft a
forduldnapi elhatdrolas dsszege.
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Jelzalogjoggal terhelt kételezettségek, tdmogatasok

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Rakdczi ut-Vasutkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza
nem téritend6 tamogatas 47.785 E Ft. Biztositék: 4120/A/2 hrsz. ingatlan, 4122/A/2 hrsz.
ingatlan, 4127/A/2/A/1 hrsz. ingatlan.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplomkoz uzletek portdl és tetéfeldjitdsa projektre
nyujtott vissza nem téritendd tamogatas 56 992 E Ft. Biztositék: 480/5 hrsz. ingatlan.

2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel kotott 237 000 E Ft Kdlcsonszerz8dés biztositékként
jelzélogjog bejegyzése a 1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanok kertltek.

A Kft. kizardlagos tulajdonaban all6 a Kecskemét belteriilet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca
5. szam alatt Iév6 ingatlanbdl a ,B” és ,C” jel6lésli IépcsGhdzakban taldlhatd 40 db lakas
vonatkozasaban 6t éves hatarozott id6tartamra, ellenérték fejében atruhazta azt a jogot, hogy
a lakdsok maganszemélyeknek valé bérbeaddsa tekintetében Bérl6 személyét a szerz6dé fél
meghatarozza (bérlSkijelolési jog). Az értékesitésbél 75 000 E Ft bevétele keletkezett, melybdl
a targy évi bevétel 15 000 E Ft volt.

2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR—D-0-2016. szdmu palyazat keretében Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarmd 1 500 E Ft tdmogatast nyert el. A lizing Ggyletre vonatkozé
kormanyzati hatdrozat szama: 1949/2017. (X11.12.). Lizing futamideje: 2020. szeptember 15.
2017. decemberében 10 éves bérl6kijeldlési jogot értékesitetett a Kft. 228 000 E Ft 6sszegben,
melynek elhataroldsa megtortént. A pénziigyileg realizdlédott bevétel fedezetet jelent a
jovébeni ingatlan fejlesztéshez.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu tételeknek Tarsasagunk mérlegf6osszeg 10 %-at elérét
tekinti.
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Eredménykimutatashoz kapcsolédé adatok, kiegészitések (Osszkoltség eljardssal készitett
eredménykimutatds séma szerinti tételszdm bontasban)

. Az értékesités nettd arbevétele 2017. évben 753 296 E Ft volt, ez 16,6 %-o0s csokkenés
2016. évhez képest. A csokkenés oka, a 2016. augusztus 31. nappal megvaldsult
intézménykarbantartd dgazat kiszervezése.

Az értekesités nettd arbevétele f6bb tevékenységi bontasban
adatok E Ft-ban

Megnevezés Netté arbevétel %-ban
Lakasgazdalkoddsi dgazat 221166 29,4%
Nem lakas, Gzlet bérbeadas 189 564 25,2%
Tarsashazkezelés 20 106 2,7%
Vagyonkezelési tevékenység 61021 8,1%
Téglas u. 5. bérbeadas 31685 4,2%
Egyéb tevékenység 125 295 16,6%
Kils6 vallalkozasi tevékenység 104 459 13,9%

Osszesen 753 296 100,0%

Lakasagazdalkoddsi agazat nettd arbevétele a 2017. évi nettd adrbevétel 29,4 %-at teszi ki, az
Uzlet dgazat nettd arbevétele az 6ssz nettd arbevétel 25,2% -at adja, az egyéb tevékenység és
a kilsé vallalkozasi tevékenység kdzel azonos aranyt képvisel 16,6 % és 13,9 %-ot. Az 6sszes
2017. évi nettd arbevételbdl vald részesedése a masik 3 dgazatnak — vagyonkezelés, sajat
tulajdonu ingatlan bérbeadas, tarsashazkezelés 6sszesen 15%-ot tesz ki.

Netto arbevétel megoszlasa (adatok E Ft-ban)

104 459
221166

125295

3168;

|l Lakaskezelési dgazat ls{Nem lakas, tzlet bérbeadas
lMTarsashazkezelés L Vagyonkezelési tev.
|m{Téglas u. 5. bérbeadas s Egyéb tevékenység

Imi KiilsS vallalkozasi tevékenység M
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Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 3 895 E Ft, sajat kivitelezésben elballitott eszkdzok
értéke 2470 E Ft, mely az Uzletek felljitasahoz kapcsoléddan végzett sajat teljesitmény
Osszege.

lll. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek értéke 2017. évben 86 529 E Ft volt. Egyéb bevétel 59,2 %-t teszi ki a KMJV
Onkormanyzat altal az 6nkormanyzati tulajdonu lakdsagazat koltségeinek ellentételezésére
biztositott 51 189 E Ft 6sszegli m(ikodési célu tamogatds. 2017. évben jégkar cimen a biztositd
1 423 E Ft-ot fizetett a Kft. részére.

adatok E Ft-ban

. Index %-ban
Megnevezés .
2016. évi 2017. évi bazishoz
Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele (hasznositds) 105 478 455,2%
Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek 33727 22712 67,3%
Fébb jogcimei
Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 0 1423
Késedelmi kamat cimén kapott ésszeg 10 0 0,0%
Kartérités cimén kapott 6sszeg 12 374 3555 28,7%
qurehajtas, lakdskiiirités, fizetési meghagyds megtériilt 1963 1988 101,3%
értéke
5 évre sz0lo bérldkijeldlési jog 2016-t6l 15000 15000 100,0%
Ertékvesztés visszairas 451 947 210,0%
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatds 6519 11203 171,9%
Fébb jogcimei
Munkaerdpiaci tdmogatds 3660 6 194 169,2%
DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2083 2083 100,0%
MUikodési tdmogatds lakdsgazdalkodas boviilé feladatai miatt 51189 51189 100,0%
Egyéb bevételek 91991 86 529 94,1%

Egyéb bevételek munkaerdpiaci bérkoltség (bruttdé bér és jarulékai erejéig) tamogatas

pénziigyileg teljesitett részletezése
adatok E Ft-ban

Tamogatast Tamogatas szama Tamogatas célja Tamogatas 2017. évi Osszege
nyujto szerevezet
Nemzeti Rehabilitaciés EFOP -1.1.1-15 -2015-00001  megvaltozott munkaképességl 405
és Szocialis Hivatal emberek foglalkoztatasa
BKKM-i Kormanyhivatal hosszabb id6tartamu 5373
Kecskeméti Jarasi Hivatal kozfoglalkoztatas
Osszesen 5778

2017. évben 4,20 f6 kozfoglalkoztatottat foglalkoztatott a Kft. Rehabilitaltak atlagos statisztikai
létszama 2,16 f6 volt 2017. évben.
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IV. Anyagjellegii raforditasok 0sszege: 439 007 E Ft, mely 16,7 %-kal alacsonyabb a 2016.
évinél, legf6bb tétele 287 024 E Ft értékben (65,4 %) az igénybevett szolgdltatasok értéke,
melynek 54,4 %-at a lakasagazat és az egyéb tevékenység dgazat koltségei tesznek ki.

Igénybevett szolgdltatasok oOsszetétele és az egyéb igénybevett szolgaltatasok

jelentGsebb tételei
adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg E Ft-ban

Széllitas, rakodas 53

Bérleti és hasznalati dijak 6 627

Karbantartdsi és javitasi koltségek 58 479

Hirdetés, reklam koltsége 4779

Oktatas, tovabbképzés koltsége 3091

Konywvizsgdldi, ligyvédi, tandcsadoi dijak 14 196

Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltsége 199 799

Ebbél: Homokbdnya lakbér (KMJV ditali kiszamldzds) 59680

Ebbél: Kézds kéltség 38383

Ebbél: Takaritds kéltsége 11788

Ebb6I: tavhé kéltsége 9130

Ebbél: kazdniizemeltetés kéltsége 5431

Ebbdél: posta, telefon, internet 6 955

Osszesen 287 024

Igénybevett szolgdltatasok dgazatonkénti részletezése adatok E Ft-ban

Agazat Igénybevett szolgaltatasok 6sszege Megoszlas %-ban
Lakaskezelési agazat 85618 29,8%
Nem lakds, Uzlet bérbeaddasi tevékenység 25 505 8,9%
Kilsés, vallalkozasi tevékenység 46 944 16,4%
Egyéb tevékenység 70736 24,6%
Kozponti altalanos koltség 32581 11,4%
Tarsashazkezelés 4386 1,5%
Vagyonkezelési tevékenység 17 908 6,2%
Téglas u. 5. sz. bérbeadasi tevékenység 3346 1,2%
Osszesen 287 024 100,0%

V. Személyi jellegli raforditasok: a bérkoltség 231 933 E Ft, a személyi jellegli egyéb
kifizetés 16 824 E Ft és a bérjarulékok 55 036 E Ft egylittes Osszege. A személyi jellegi
raforditdsok dsszértéke a bazisértékhez képest 10,8 %-kal csdkkent.

VL. Ertékcsokkenési leirds: dsszege 41 491 E Ft, ez az el6z8 évi szintnek 114,8 %-a. Az
amortizacio alapja a targyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd értéke.

VII. Egyéb raforditasok: 6sszege 48 900 E Ft, bazis értéktdl 18,7 %-kal tér el.

Jellemz6en felmerilt egyéb raforditasként elszamolt tételek: az értékesitésre kerilt targyi
eszkozok nyilvantartas szerinti értéke 546 E Ft, kareseményekkel, kétbérrel kapcsolatban
3164 E Ft, egyéb tamogatas 1 140 E Ft, elszdmolt értékvesztés 16 136 E Ft, addk egyéb
raforditasként 27 878 E Ft, egyéb raforditas 36 E Ft.
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A) Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye: 10 529 E Ft.
B) Pénziigyi miiveletek eredménye: -4 121 E Ft

Pénziigyi m(iveletek bevételeinek értéke Osszesen: 63 E Ft. A lekotott betétek utan realizalt
kamatok értéke 63 E Ft.

Pénziigyi miiveletek raforditasainak értéke: 4 184 E Ft, mely az OTP Bank NYrt-tél felvett
hosszu lejaratu hitel 2017. évi kamata.

C) Adozas el6tti eredmény: 6 408 E Ft.
X. Adodfizetési kotelezettség: Tarsasagi add Osszege 2 245 E Ft.
D) Adoézott eredmény: 4 163 E Ft.

Az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2017. évi 4 163 E Ft
addzott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a Tarsasag a sajat tulajdonu

vagyon beruhazasait finanszirozza.

CASH FLOW kimutatashoz kapcsolddoé kiegészitések

A cash flow kimutatas — az 5. sz. tabldzat szerint — tikrozi a Kft. finanszirozasi szerkezetét, a
finanszirozas forrasait, valamint a képz&dott pénzeszkdzok felhasznalasat.

2017. évben 270551 E Ft pénzeszkdz novekedés kovetkezett be a 2016. december 31-i
allomanyahoz képest.

A miikodési cash flow értéke 2017. évben 302 165 E Ft volt. Legfontosabb 6sszetevéként az
egyedi konstrukcié kertében megvalésuld fejlesztés pénziigyileg is realizalt 228 000 E Ft értéke
okozott igen kedvez6 valtozast. Tovabba pozitivumként kiemelendd tényezd, hogy a cég
altalanos mdkodési tevékenysége soran kumuldlédd vevBallomany csokkent a 2016.
december 31-i értékhez képest.

Az el6z6 év id6szakaban a Kft. kiemelked6 pénziigyi eredményt realizalt, melynek hatasara
pozitiv cash-flow termelésére volt képes.

A befektetési cash flow értéke 2017. évben -61 431 E Ft értékben hatott csdkkentbleg a
befektetett eszkdz beszerzés a pénzallomanyra, értékesités 546 E Ft értékben tortént, mig
féként targyi eszkdzok beszerzésére, illetve felujitasra kimagasld 61 977 E Ft értékben.

A finanszirozasi cash flow értéke 2017. évben 29 817 E Ft. A pénzeszkodz allomanyt az
elektromos gépjarmd beszerzése kapcsan 4 416 E Ft-os lizing felvétele novelte, valamint 51
189 E Ft értékl véglegesen kapott lakdsbérbeadasi jogok végrehajtasahoz kapcsolddo
tamogatas és 5 778 E Ft a kozfoglalkoztatottak alkalmazdsa soran elnyert munkaerépiaci
tamogatas, valamint korabbi évek uzlet felujitasaihoz kapcsolodd targyévre elszamolt
novekmény. Csokkentbleg hatott 34 000 E Ft értékben a Téglas u. 5. szdm alatti ingatlan
beruhazashoz felvett hitel t6ketorleszts részlete.
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Tajékoztato jellegli kiegészitések

. Létszamhelyzet bemutatasa

Atlagos Személyi
statisztikai jellegd
allomanyi e Bér-
4 L, 5 bé kifizetés
Megnevezés |étszam Bruttd bér jarulékok
(f6) EFt
FGallasu teljes munkaidds foglalkoztatas
Fizikai 26,83 71565 6218 16 987
Szellemi 38,98 141794 9520 34244
F&allasu nem teljes munkaid6s foglalkoztatas
Fizikai 3,08 3233 434 739
Szellemi 3,35 6477 478 1135
Tovabbi munkaviszonyban allok 1,58 2193 174 547
Allomanyba nem tartozék
(FB tag, megbizdasos jogviszony) 6671 1384
Foglalkoztatottak 6sszesen 73,82 231933 16 824 55 036

A Tarsasdg éves statisztikai allomanyi létszama 2017. évben 73,82 f6, mely 17,0 %-kal
csokkent a bazis id6szakhoz viszonyitva.

A statisztikai |étszam Osszetétele: 40,5 % fizikai dolgozd, 59,5 % szellemi foglalkozasu.

A vezetd tisztségvisel6k, a fellgyel6 bizottsag és a konywvizsgald Ulzleti év utdn jard
jaranddsagainak 6sszegét 2017. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:
adatok Ft-ban

Vezet§ tisztségvisel6k dijazasa (bruttd munkaviszony) 36323 000 Ft

Konyvvizsgalo dijazasa (nettd szamlas) 2 400 000 Ft

Felligyel§ bizottsag dijazasa (bruttd egyéb jogviszony) 3840000 Ft
Il.  2017. évi kornyezetvédelmi informacidk

A Kft 2017. évben is betartotta a kornyezetvédelmi el6irdsokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kdrnyezeti hatdsait - az adott technolégiai koriilmények
kozott —az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben
egyltt jard, elkerilhetetlen kornyezetterhelés ellen6rzott, a kornyezetvédelmi torvények,
el6irdsok és szabvanyok kovetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevallasa és megfizetése megtortént.

A tlizvédelmi eszkozoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellenériztetjik, csere esetén azokat
az el6irdsoknak megfeleld toltet(i készilékekkel valtjuk fel.

A javitas, karbantartds és felujitasi feladatok elldtdsa soran keletkezé hulladékok elGirt
kezelése biztositva van, dokumentdlasa a jogszabdlyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és
Vagyonkezel6 Zrt. szallittatja el.
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adatok Ft-ban

Hulladék neve Mennyllseg| I\,lylto Novekedés Csokkenés %aro
egység készlet készlet
Kommunalis hulladék liter 0 135 260 135 260 0

Az el6z6 évekhez képest jelent6sen megndvekedett elszallitott litert az indokolja, hogy
59 400 liter rendkivili szallitds megrendelése tortént a Téglas u. 5. A-B-C éplileteknél.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek:
Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi koltség 2017. évben: 379 E Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabdlyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt, kdrnyezetvédelmét kozvetlenil szolgalé eszkdzzel nem rendelkezik.

Egyéb informaciok

A felligyel6 bizottsag tagjai, a konyvvizsgald és az ligyvezetd igazgatd részére kolcson,
el6leg juttatasara 2017. évben nem keriilt sor.

Korabbi vezet§ tisztségvisel6kkel, felligyel6 bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettséglink nincs.

A 2017. évi hatdsagi ellen6rzés:

Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatala hosszabb idétartamu
kozfoglalkoztatas tamogatdsanak ellen6rzését végezte.

A kozfoglalkoztatd a tdmogatast a munkaerd-igényre kozvetitett, jogszabalyi
feltételeknek megfelel6en igényelte. A Hatdsag szerz6désszegést, jogalap nélkili
kifizetést nem allapitott meg.

A beszdmolé adatai konyvvizsgalattal alatdmasztottak.

A konywvvizsgald a targyévi lizleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd, adétanacsaddi és az
egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgdltatasokat nem végzett a Kft. szamara.

A Kft. ellen peres lgy nincs folyamatban.

A cégnek nincs jov6beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége.

A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkoze és kotelezettsége.

A tarsasagnak kutatds és a kisérleti fejlesztés targyévi koltsége nem meriilt fel.

A Kft-nek fligg6 és biztos (jovibeni) kotelezettségvallaldsa nincs.
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Osszegzés

A tarsasag miikodése megfelelt az lzleti terv szerinti tulajdonosi elvarasoknak. A felligyeld
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2017. évben is biztositott volt a torvényes miikédés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem hatésag nem allapitott meg.

A Kft. szakembergardaja kész az elGtte 4all6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és
alkalmazkodni a lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tamasztott
kdvetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tablazatai a Szamviteli Térvény, illetéleg a
tdrsasag Szamviteli Politikaja altal el8irt informacidkat tartalmazzak, és valds képet mutatnak
a Kft. 2017. évi gazdalkodasardl és az érvényesil6 tendencidkrol.

Kecskemét, 2018. marcius 20.

Minda Imre Laszl6
Ugyvezetd Igazgatd
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Tablazatok
a 2017.évi kiegészité melléklethez

1. Mutatok a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogé
elemzéséhez

2. Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
3. Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok
4. Tarsasagi adod elszamolasa

5. Cash flow kimutatas
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K/ €T

KIK-FOR Ingatlankezels és Forgalmazé Kft

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI ARANYMUTATOK

JovedelmezGségi mutatok

1. szdmu tablazat

adatok E Ft-ban

Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevezé Erték
1. | ROE-Sajat t6ke jovedelmezdsége (%) | Addzott Eredmény/Sajat téke 4163 1071095 0,39%
2. | ROA-Eszkdzaranyos jovedelmezéség (%) | Adozott Eredmény/Osszes eszkdz 4163| 2067954 0,20%
ROS-Arbevétel ardnyos Adodzott Eredmény/Nettd arbevétel+Egyéb
3. |jovedelmezGség (%) bevételek 4163 839 825 0,50%
Eszkozok jovedelem termel§
4. | képessége Uzemi tevékenység eredménye/Osszes eszkodz 10529 | 2067954 0,51%
5. | Elémunka jévedelmezésége (%) Adédzott Eredmény/Személyi jellegl raforditas 4163 303 793 1,37%
6. | Egy f6re jutd addzott eredmény Addzott Eredmény/Atlagos dllomanyi létszam 4163 74| 5625,68%
7. | Eldmunka termelékenysége Nettd arbevétel / Atlagos allomanyi létszam 753 296 74 10 180
Uzemi tevékenység eredménye/Addzas el6tti
8. | Eredményszerkezeti mutatd (%) eredmény 10529 6 408 164,31%
Hatékonysdagi mutatdk
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. Osszes eszkdz forgasa Nettd Arbevétel/Osszes Eszkdz 753 296 2 067 954 36%
2. | Forgd eszkozok forgasa Nettd Arbevétel/Forgdeszkdzok-Ertékpapirok 753 296 589 403 128%
3. Befektetett eszk6zok forgasa Nettd Arbevétel/Befektetett eszkdzok 753 296 1457913 52%
4. |Vev6k forgasi ideje napokban | (Vevék tartozasa/Nettd Arbevétel) x 365 52813 753 296 25,59
Szallitok forgasi ideje (Szalliték kovetelése+Valtotartozasok/Anyagjelleg(i
5. | napokban raforditasok) x 365 30330 439 007 25,22
Tokeszerkezeti és eladésodottsagi mutaték
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezé Erték
1. | T6keellatottsdgi mutatd (%) Sajat t6ke/Osszes eszkdz 1071095| 2067954 51,79%
2. | Eladésodottsagi mutatd (%) Kotelezettségek/Osszes eszkdz 549229 | 2067954 26,56%
(Forgoeszkozok-Rovid
3. | Nettd forgdtdke elldtottsag (%) lej.kotelezettségek)/Forgdeszkozok 334 087 589 403 56,68%
4 Likviditasi mutaté Forgdeszkozok/Rovid lej.kotelezettségek 589 403 255316 230,85%
(Forgbeszkozok - Készletek)/Rovid lej.
5. | Gyorsarany mutaté (likviditasi mutatd) | Kotelezettségek 540714 255316 211,78%
(Adézott eredmény+ECS+Hosszu lej.hitelek
Addssagszolgdlati fedezet kamatai)/ (Hosszu lej.hitelek
6. torlesztése+Hosszu lej.hitelek kamatai) 49 838 39514 126,13%
7. Kamatfedezeti mutatd Uzemi tev.eredmény/Fizetett kamatok 10529 4184 251,65%
8 T6keszerkezet Idegen tSke / Osszes forras 293913 2 067 954 14,21%
Egyéb mutatok
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalo Nevez6 Erték
Rov.lej.hitelek ardnya a forgdeszk6zokhoz (%) | Rovid lej.hitelek/Forgdeszkézok 35330 589 403 5,99%
Rov.lej.hitelek ardnya az arbevételhez (%) Rovid lej.hitelek/Netto arbevétel 35330 753 296 4,69%
Tékevisszaforgatas mértéke (%) Addzott eredmény/Sajat téke 4163 1071095 0,39%
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2.

BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA
adatok E Ft-ban

szamu tablazat

Allomanynovekedés

Allomanycsokkenés

Megnevezés élg‘:‘t:ny Aktivalas Egyéb Ertékesités Egyéb é“z:gny
Targyévi ECS kivezetés 2017.12.31.
Immaterialis javak 11 806 1047 36 226 12591
Ingatlanok 910 945 45 492 181 956 256
Apportba kapott ingatlanok 23261 23261
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6 020 6 020
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 51480 51480
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 455 292 455 292
Téglas u.5.parkolo 478 478
Kerékpartarolo 3237 3237
Vagyonkezelésbe atvett foldteriilet 128 262 1509 4354 125417
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 11801 11 801
Idegen ingatlanon végzett felljitas 2029 2029
M(iszaki gépek, berendezések 69 950 2109 934 782 70 343
Egyéb berendezések, felszerelések 50 946 16 418 36 257 1307 65 836
Befejezetlen beruhazasok 4948 3956 208 4627 4 485
Felujitas 7940 48 707 42 059 14 588
Brutt6 érték 6sszesen 1738 395 117 729 1753 1408 53 355 1803114
Immaterialis javak 9 608 1331 36 226 10677
Ingatlanok 193 228 18 148 61 211315
Apportba kapott ingatlanok 1903 476 2379
Apportba kapott ingatlan telekrésze 0 0
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 0 0 0
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 12 199 9133 21332
Téglas u.5.parkold 40 40
Kerékpartarolo 41 162 203
Vagyonkezelésbe atvett foldterilet 0 0 0
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 2997 236 3233
Idegen ingatlan felujitasa 41 41 82
M(iszaki gépek, berendezések 59 628 3352 472 782 61726
Egyéb berendezések, felszerelések 39 466 8612 257 1307 46 514
Befejezetlen beruhazasok 0
Felujitas 0
Ertékcsokkenés dsszesen 319151 41 491 0 826 2 315 357 501
Immaterialis javak 2198 -284 0 0 0 1914
Ingatlanok 717 717 27 344 0 120 0 744 941
Apportba kapott ingatlanok 21358 -476 0 0 0 20 882
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6 020 6 020
Téglas u.5. A,B,C Foldterilet 51480 0 0 0 0 51480
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 443 093 -9133 0 0 0 433960
Téglas u.5.parkolo 438 0 0 0 0 438
Kerékpartarolo 3196 -162 0 0 0 3034
Vagyonkezelésbe atvett foldteriilet 128 262 0 1509 0 4354 125 417
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 8 804 -236 0 0 0 8568
Idegen ingatlan feldjitas 1988 -41 0 0 0 1947
M(szaki gépek, berendezések 10322 -1243 0 462 0 8617
Egyéb berendezések, felszerelések 11 480 7 806 36 0 0 19322
Befejezetlen beruhazasok 4948 3956 208 0 4627 4485
Felujitas 7 940 48 707 0 0 42 059 14 588
Netto érték 6sszesen 1419 244 76 238 1753 582 51 040 1445613
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Aktiv id6beli elhatarolasok
2017. december 31. fordulénapon

3/a. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

Index %-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év
bazishoz
Aramdij,bérleti dij,gazdij,szolgéltatasi dij 587 47 8,0%
Kecskeméti Lapok kdnyvelési dij 0 65
Rehabilitaltak EFOP tdmogatasa 0 572
Uzletek elhatarolt bérleti dija 0 1424
Lestar Iskola (Kvarc u. 2.) Gzemeltetés 0 5908
Vagyonkezelési tevékenység 0 8 843
Megbizasi dij Homokbanya 1660 1660 100,0%
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2247 18 519 824,2%
El6fizetési dijak 286 280 97,9%
Biztositasok 35 1428 4080,0%
Konyvvizsgalat 0 400
Bérleti dij beszamitasa 12 11 91,7%
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 333 2119 636,3%
Aktiv id6beli elhatarolas 6sszege 2 580 20638 799,9%
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KIK-FOR Ingatiank

3/b. szamu tablazat
Passziv id6beli elhatarolasok

2017. december 31. fordulénapon adatok E Ft-ban
Index %-ban
Megnevezés 2016. év 2017. év
bazishoz

Koéltségalapu bérlakasok lakbér elhataroldsa 13319 22950 172,31%
Téglas u.5.bérbeaddsa soran egytsszegli befizetések 4393 3823 87,02%
Téglas u.5/BC .bérlSkijeldlési jog 65 000 50 000 76,92%
Kozm(i kiépitése 6413 0 0,00%
Kozfoglalkoztatotti bértdmogatas 0 158

BérlGkijelolési jog 10 évre 0 228 000

Uzletek 2018. januar havi bérleti dija 0 13 286

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 89 125 318 217 357,05%
Aram szamlak 976 983 100,72%
Vizdij 2342 1181 50,43%
Gazdij 5333 5344 100,21%
Telefon, internet 0 142

K6z0s koltség 0 176

Postakoltség 228 190 83,33%
Takaritas dija 917 932 101,64%
Gondnoki feladat, tgyintézés dija 132 132 100,00%
Vagyonkezelési tevékenység dija 450 450 100,00%
Adatfeldolgozds,masolds 27 0 0,00%
Bérleti dij 76 167 219,74%
Ugyvédi dij 420 0 0,00%
Biztonsagi szolgdlat dija 697 0 0,00%
Karbantartasi koltség 553 254 45,93%
LIBRA hasznalat 132 800 606,06%
Vagyongazdalkoddasi modul 0 170

Kényvvizsgalat dija 340 0 0,00%
Homokbanya lakbér 4610 5353 116,12%
Munkavédelmi szolgaltatds 90 0 0,00%
Szemét és értékszallitas 29 6 20,69%
Hirdetés 20 20 100,00%
Energetikai tanusitvany 1091 0 0,00%
Egyéb szolgaltatdsok 2 057 0 0,00%
Vezet6i prémium és jarulékai 15418 10567 68,54%
Kazan fellgyelet 0 3061

Szabadsag tér tets javitas 0 1750

Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 35938 31678 88,15%
Rakdczi Ut 18,20,26 projekt 43 890 42934 97,82%
Kéttemplomkoz projekt 54 578 53450 97,93%
Elektromos auté e-Mobilitas 1351

Halasztott bevételek 98 468 97 735 99,26%
Passziv id6beli elhataroldasok 6sszesen 223531 447 630 200,25%
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4, szamu tablazat

Tarsasagi ado elszamolas
2017. év Tény

adatok E Ft-ban

Adoézas el6tti eredmény: 6 408
Addalapot mdodositoé tételek

1.) Csokkenté tételek (TAO tv. 7.§)

Tarsasagi adotorvény szerinti ECS, eszkdz kivezetés 40 849
Terven felili értékcsokkenés 0
Ertékvesztés visszairasa 947
Fejlesztési tartalék képzés 0
Behajthatatlan kovetelés 0
Adomany igazolt 6sszege 0
Csokkento tételek 6sszesen 41 796
2.) Nével6 tételek (TAO tv. 8.§)

Sztv. alapjan elszamolt értékcsokkenési leirds, eszkdzkivezetés 41 491
Nem a vall.érdekében felmeriilt koltségek (helyesbitések, kivezetések): 1380
Ertékvesztés (vevs kovetelésre) 16 136
Kivezetett targyi eszkdz konyv szerinti értéke 0
Addhatdsag, TB szerv altal kiszabott birsag, kétbér, késedelmi kamat 1328
Adodellendrzés, onellen6rzés soran felmerilt raforditas

Nével6 tételek dsszesen 60 335
Tarsasagi adoalap (AEE-1.+2.) 24 947
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 9% 2245
Befizetett el6legek 3 869
Kotelezettség -1624
Adézott eredmény 4163
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5. szamu tablazat

Cash Flow kimutatas

2017. év adatok E Ft-ban
; 2016. év 2017. év
Megnevezés A A
Tény Tény
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow 1-13. sorok) 94 005 302 165
1. Korrigdlt addzas el6tti eredmény + -45 327 -55984
2. Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 36 146 41 491
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas vevé = 26 995 15189
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete +
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 2708 -546
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -31 866 13 168
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -19714 93 906
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 71414 224 099
9. VevGkovetelés valtozdsa + 55731 -4 502
10.  Forgdeszkozok valtozasa (vevs és pénzeszkoz nélkal) + 30523 -4 353
11.  AktividGbeli elhatarolasok valtozasa + 22 669 -18 058
12.  Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -3893 -2245
13.  Fizetett, fizetendG osztalék, részesedés -

Il. Befektetési tevékenységhbdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas

(14-16. sorok) -283 110 -61 431
14.  Befektetett eszkdzok beszerzése - -155 302 -61 977
15.  Befektetett eszkdzok eladdsa + 105 546

16.  Kapott osztalék, részesedés +

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 302 088 29 817

17.  Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsatas bevétele +

19.  Hitel és kolcson felvétele + 86 906 4416

Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 183

torlesztése, megsziintetése, atsorolas +

21.  Véglegesen kapott pénzeszkdz + 57 708 62 392

22.  Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) -

23.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -

18.

20.

24.  Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -21 400 -34 000
25.  Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - -146
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -630
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
27. .. . . . -2 845
kotelezettségek valtozasa
IV. Pénzeszk6z0k valtozasa (x I. £ I1. % 1I. sorok) 112 983 270 551
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