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Vezetdi 0sszefoglald
a 2018. évi beszamoldhoz

A KIK-FOR Ingatlankezel és Forgalmazd Kft. 2018. évben is a tulajdonos Kecskemét Megyei
Jogui Véros dltal elfogadott 2018. évi Uzleti terv szerint, a feliigyel6 bizottsag hatarozatait,
valamint a ra vonatkoz6 jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte tevékenységét. A
cégvezetés az elmult idGszakban is ligyelt a torvényes rend betartésara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993. oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Véros Onkorményzata elvarasainak megfelelSen — a bérlakasok koltségtakarékos
lizemeltetése, 6nkormaényzati lakéingatlanok allagmegdvasa, szerz8dés alapjan feldjitasa, a
cég tulajdonaban lévd lizletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa, vagyonkezelési
tevékenység ellatdsa. 2018. évben 1 364 db 6nkormanyzati lakds, kdzel 100 iizlet és gardzs
kezelését, tovdbbd 45 db tdrsashdzban 1 666 db lakas, lizlet, iroda, valamint garézs (albetét)
kézds képviseletét lattuk el, valamint 62 db sajdt tulajdont lakds bérbeaddsdt és 37 db sajdat
tulajdonu lakéingatlant magdban foglalé épiilettémb felujitasdt végeztiik, tovabbi 4 db
sajat tulajdonu ingatlan hasznositasara készitettiink koncepcidkat.

A Kft. 2018. évben nyereségesen valodsitotta meg célkit(izéseit. Az értékesités nettd
arbevétele 840 066 E Ft, a tarsasdg add6zas el6tti eredménye 34 269 E  Ft volt.

2018. évi Kiemelt gazdasagi események

e  KMJV Onkormdnyzata, mint tulajdonos a Matis u. 10. szam alatti ingatlant az 56/2018.
(IV.26.) szdmu kozgy(ilési hatdrozataval 2018. aprilis 30-dn apportalta.

e A Kft. 2018. marciusban a felljitasi munkélatok (temezett megvaldsitidsa céljabél
megkezdte a kozbeszerzési eljards lefolytatasat, melyet eredményesen lezart 2018.
majusban. A kézbeszerzési eljaras nyertesével 2018. juniusban szerzédéskodtésre keriilt
sor. Terveink szerint a feltjitasi litemtervben foglaltak alapjan 2019. mdjus 1. napjdval
kezdi meg a Kft. a Mdtis u. 10. szam alatti ingatlantémb bérlékijeléléssel torténd
hasznositdsdt, melynek keretében a térség meghatdrozé nagyviéllalata altal kijelslt
munkavallalokkal kéti meg a bérleti jogviszonyra vonatkoz6 szerzédéseket.

o Uzlet vagyon allomany fejlesztése
2018. évben az lzlet vagyon allomany fejlesztése folyamatos. 2018. évben folytattuk a
2017. évben meghatarozott fejlesztési iranyvonalnak megfelel6en a Kéttemplom koz 13-
15. szam alatti ingatlanokat érint§ fejlesztéseket. A nagy volumen(i, - F6téri kapcsolattal
rendelkezd, patinds - lizlethelyiségek feltjitasat 2019. Ill. negyedévében tervezi befejezni
Tarsasagunk. A felljitas tervezett 6sszege 72 mFt, mellyel a 220 m? lizlethelyiség és a
feletti teljes, tetd szerkezetet is érintd feltjitas valdsulhatna meg.

e 2018. évben 80 m Ft-ot forditott Tarsasagunk az o6nkormanyzati tulajdonu
lakdsdllomény karbantartdsira. A 2018. évben megkotott Altaldnos Kozbeszerzési
eljaras szabalyainak megfelel6en a kézbeszerzési eljaras nyertes ajanlattevédit vonjuk be
kapacitas bdvités céllal, am elsdsorban sajat fizikai allomannyal kivanjuk elvégezni az
onkormanyzati tulajdon lakdingatlanokban felmeriil6 karbantartdsi munkakat. A
lakashérbeaddsi agazat bevételei jelenleg csak a lakdingatlanok legsziikségesebb
lizemeltetési és karbantartasi feladatainak ellatasara nyajtanak fedezetet.
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A gazddlkodast befolyasol6 tényezdk

e 2015. november 1. napjaval kezd6éd6en 2025. oktober 31-éig terjeddé hatarozott
idStartamra kozszolgaltatdsi szerzédés keretében valésul meg a KMJV Onkormanyzat
tulajdondban 1évé 1364 db-ot szamlalé lakds dllomany kezelése, lizemeltetése és a
bérbeaddsi tevékenységhez kapcsoldédd jogok gyakorldsa és ezzel Osszefiiggésben
felmeriil6 egyéb feladatok ellatésa.

e KMIJV Onkormanyzata 2018. évi kéltségvetésérdl szolé dnkormdnyzati rendeletében
1612241 KIK-FOR Kft. lakas és vagyonkezel6i tevékenység megnevezés(i elirdnyzaton a
miikédési célu tdmogatdsok soron 57 000 E Ft kerlilt biztositasra a tulajdonos altal,
osszhangban a Kozszolgéltatasi szerzédés Ill. 5. pontjaval, mely alapjan Tamogatasi
szerz6désben biztositja a tulajdonos az Onkorményzat kételez8en elldtando feladatat
(Métv. 13. § (1) 9. pont) képez6 lakdsgazddlkodds bevétellel nem fedezett kiadasainak
kompenzalasat. A kordbbi évektdl eltéréen 2018. év finanszirozasaban valtozas tortént,
mivel utélagos elszamolast koveti a pénziigyi ellentételezés.

e 2018. évben a Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormdnyzata és a KIK-FOR Kft. kdzott
vdllalkozdsi szerz6dés jott létre az Gnkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok feldjitési
munkaira vonatkozéan netté 16 mFt 6sszegben. A Kft. keret 6sszeghdl az elGzetesen
meghatdarozott feldjitasi terv alapjan végezte az 6nkormanyzati tulajdont lakéingatlanok
feldjitasi munkait.

e 2015. januartél 20 db sajat tulajdond lakds bérbeaddsa, lzemeltetése, parkold

bérbeaddsa 2016. majus 1-jét6l 40 db lakassal béviilt. A lakdsokat — a térség

nagyvallalataval kotott bérl6kijelolési jogrol sz6l6 szerz6désben foglaltaknak megfeleléen

— a nagyvallalat munkavallal6i részére adta bérbe a Kft. A lakdingatlanok lizemeltetése

kimagasld szinvonalon miikodik, a bérlGk és a bérlSkijeldl6 megelégedésére.

Szintén a nagyvdllalattal kotott szerz6dés szerint 2018. jiniusatol kez6dben a Matis u. 10.

szam alatti lakotomb nagy volumenti feldjitasat végzi a Kft.

e 2018. évben is folytatta a Kft. vagyonkezelési tevékenységét az Onkormanyzati
szandékkal 6sszhangban megjelené telekkialakitasi munkakon keresztiil.

o Uzlet bérbeadési tevékenységiink magas kihasznaltsag mellett miikodott 2018. évben is,
az évfolyaman megtorént a bérleti dijak 2,4 %-os indexaldsa.

e Tarsashdaz kezelési részlegiink elérte kapacitas kihasznalas maximumat.

o

A tarsasag adozas el6tti eredménye 34 269 E Ft.

Az értékesités nettd drbevétele 840 066 E Ft.

Anyagjellegi raforditasok dsszege: 505 350 E Ft.

Személyi jellegli raforditasok tendalt 6sszértéke 334 022 E Ft, a bazisértéknek 110,0 %-a.
Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 2018. évben 73, 43 {6 volt.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthato,

kiegyenstlyozott volt. A Tarsasag a folyamatos likviditas fenntartasa céljabdl elérelatéan
gondoskodott folyoszamlahitelrdl, melyet azonban nem hasznalt fel.

A tulajdonosi elvardsnak megfelel6en Tarsasagunk folyamatosan részt kivan venni a
Homokbdanya revitalizacios programjaban.

A Kft.-nél 2017. év vége felé keletkezd, szabad pénziigyi forrds egy része altal
finanszirozhatovd valt egyéb — a KIK-FOR Kft. hosszu tdvu eredményességét eldsegitd,
stratégiai jellegti, biztos bevételi forrdst jelentd — sajat ingatlan vasarlas, tovabba feldjitasi
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munkdk finanszirozds, valamint az 6nkormanyzati tulajdont lakasdgazat és vagyonkezelési
tevékenység kiadasainak el6finanszirozasa.

A lakossagi (0nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség dlloménya elérte a
tulajdonos altal is preferalt 23 756 E Ft mérsékelt szintet, az 6sszes lakossdagi kintlévség
allomany a 28 491 E Ft, készonhetden a megfelel6 behajtasi tevékenységnek, illetve az el6z8
években végrehajtott, nagy 0sszeg(i értékvesztés elszamolasanak. 2017. évben bevezetésre
ker(il6 kiilon szolgaltatasi dijként a bérl6k felé atharitott kdzés koltség ugyanakkor a
kintlévdség allomany névekedését nem eredményezte.

KMJV Onkormanyzata Kézgy(ilésének az 6nkormdanyzati lakdsok lakbérérdl sz6lé 12/2016
(VI.30) szamu onkormdnyzati rendelete a bérleti dijak 2018. augusztus 1. napjatol
megvaldsuld 5 %-os emelésérdl hatdrozott, melynek végrehajtasa lakossagi panaszok nélkiil
precizen megtortént. Jelenleg a legmagasabb kategériaként meghatdrozott koltségelven
bérbeadott lakas lakbére 788 Ft/m?/hd, hasonld lokdacidval rendelkezd és minéségl lakasok
piaci bérletének dra 1 600 Ft/m?/hé vagy a folétti.

Kotelezettségek értéke 485 038 E Ft, az el6z6 évhez képest 12,7 %-kal csdkkent, hataridére
ki nem egyenlitett tartozasa a Kft-nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészité melléklet
tartalmaz.

A sajat téke ndvekedése 31,2 %, 6sszege 1 071 095 E Ft-rél 1 405 541 e Ft-ra novekedett.

Az EBITDA mutato — tizemi eredmény + értékcsékkenés — a tevékenység jovedelem-termel8
képességét fejezi ki. Ez az érték 2017. évi 52 020 E Ft-rél 2018. évi 79 276 E Ft-ra valtozott.

Az eszkOzaranyos mutatd (ROA) — az addzott eredmény és az eszkéz6k ardnya — a cégre
jellemz6 1,32 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi lizletdgazatnak megfelel§
mutatoszamokkal rendelkezik. Az ingatlan bérbeadasi tevékenység jellemz&en magas eszkoz
allomanyt feltételez6 tevékenységi formaban m(ikédik.

A sajat t6ke jovedelmez6sége (ROE) — az addzott eredmény és a sajdt téke ardnya — a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése 2018. évben emelkedé mértéki volt,
2,20 %-os aranyt mutat.

Az drbevétel aranyos jovedelmez§ség mutaté (ROS) - az addzott eredmény, a nettd drbevétel
és egyéb bevétel dsszegének ardnya - mutato értéke a targyévben 3,31 %-ra emelkedett, az
apport ingatlan értékesités hatasaként.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kére az ingatlan
bérbeadas, kozszolgaltatas keretében latja el a helyi rendelethen foglaltaknak megfeleléen
a lakasgazdalkodas feladatait, végzi ennek keretében az ©nkormanyzati tulajdona
lakéingatlanok bérbeadasat, hasznositasat, tovabba a 2018. évi apport ingatlan értékesités
hatdsaként az el6z6 évhez képest jelentGsen emelkedett a mutatok értéke.

Az év soran a cég fizet6képessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 223 000 E Ft
pénzeszkdz realizalédott, melynek dont6 hanyadat elkiilonitetten kezeljikk, jelenlegi
fejlesztéslink alappillére. A pénziigyi helyzet kiegyenstlyozott volt a targyévben. A
forgbeszkdzok aranya a rovidlejaratu kételezettséghez - likviditdsi mutaté — 98,22 %, mivel a
fejlesztések forrasaként megjelené 2017. évi likvid Gsszeg iitemezetten, teljesitésnek
megfelelGen felhasznalasra keriilt.

2015. év végétdl kiemelt cél, hogy tarsasagunk likvid pénzeszkozt kumuldljon és kiilonitsen
el, mely alapot teremtett a lakhatasi célu fejlesztési stratégiai koncepciéo megvaldsitasahoz.
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A statisztikai allomanyi létszdm 2018. évben 73,43 f6 volt, melybdl teljes munkaidében
foglalkoztatott 64,78 f6, nem teljes munkaid6ben foglalkoztatott 8,65 f6, tovabbi
részmunkaidds 2 f6; ezen feliil 4 f§ megbizasi jogviszonyban &llé segitette, valamint 5 f6
Felligyel6 Bizottsagi tag kisérte figyelemmel a Kft. munkajat.

A Kft. 2018. évben is torvényi eléirasok, kialakitott belsé szabalyzatok, a szerz6déses
kotelezettségeit figyelembe véve, jogosultsdgait érvényesitve jart el.

A Kft. szerz8déses kapcsolatai a tulajdonos dnkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fennallé hosszu lejarati kotelezettségiink 124 508 E Ft, amely a
vagyonkezeléshe adott 115 404 E Ft értékl foldteriiletekkel és 9104 E Ft Osszegli
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezelGi kotelezettséghdl adadik.

Cégiink szerepel a koztartozdsmentes addzé6i adatbazis nyilvantartéasban, add és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb koztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 17 féle adé cimen mintegy 317 406 E Ft-ot a kozponti koltségvetésbe,
mig a 7 féle helyi adonemekre 6sszesen 18 398 E Ft-ot teljesitett.

Tulajdonosi, hatdésagi hivatali ellenérzés nem volt 2018. évben, felligyel6 bizottsagi
ellen8rzések munkaterv szerint megvaldsultak.

A beszdmoldban bemutatott szamszer(i adatok és széveges magyarazatok megfelelnek a
térvényi elSirdsoknak, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szamara megbizhato
és valds képpel szolgélnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, miikodésérdl,
eredményérél. Megfelel6 informéciokkal szolgdlnak az lizletmenet fejl6désének
megallapitasara, tartalmazzak a véllalkozas teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez
sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossdgu teljesitménymutatokat.

]

/

Minga Imre Laszlo

Ugyvezetd Igazgato
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2018, évi beszémolé
MERLEG "A" vdltozat
EszkG2bk (aktivak)
adatok E Ft-ban
- [ index% [ Index% |
:;:n T p— :2:141 (éo\; ﬁ;‘; m;m' é m‘él\;ﬁm 2018/2017  018(1)/2018(T'
eg oszlop TENY 1/ TENYO | TENY/TERV
A. |A.Befektetett eszkdzdk 1457913 1997008 1967699, 135,0% 98,5%
1. [Il.IMMATERIAUS JAVAK 1914 3131 1058 55,3% 33,8%
1. Alaphds-atszerveads aktivélt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ]
3. Vagyoni értékd jogok 1914 3131 1058 55,3% 33,8%
4. Szellemi termékek
5. | Uzletivagy cégérnék
6. Immateridlis javakra adott elélegek
% Immateridlls Javak értékhelyesbitése
Il.__[1. TARGYI ESZKOZOK 1443699 1981577 1954341 135,4% 98,6%
1. Ingatianck és kapcsolédd vagyonl énékd jogok 1396688 1622746 1431152 102,5% 88,2%
P Miszaki berendezések, gépek, jirmivek 8617 10452 7424 B6,2% 71,0%
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jérmlvek 19322 22980 14440 74,7% 62,6%
5. Beruhdzdsok, feldjitdsok 19072 325399 482277 2528,7% 148,2%
6. Beruhdzdsokra adott elélegek 19048
7 Térgyi eszkdz6k értékhelyesbitése
1l {111, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12300 12300 12300 100,0% 100,0%
1 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
2. Tartésan adott kélcson kapesolt véllalkozdsban
3 Tartds jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kélcsdn jelentds tulajdoni rész-i viszonyban 4
5 Egyéb tartds részesedds 12300 12300] 12300 100,0% 100,0%
6. Tartdsan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban 4116 vi|
7 Egyéb tartdsan adott kblcsdn
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir
9. Befektetett pdnzligyl eszkb20k rtékhelyesbitése
10. | Befektetett pénzOgyi eszkb20k értékelési kildnbdzete
B. [B.Forgdeszkdzbk 589403 166 050, 288249 48,9% 173,6%
I [1.KESZLETEK 48689 1650, 985, 2,0% 59,7%
L Anyagok 39639 502 546! 1,4% 108,8%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 7943
4. Késatermékek
5. | Aruk 1107, 1148 439 39,7% 38,2%
6. Készletekre adott elblegek
Il MGVH ELESEK 65037 67900 64264 98,8% 94,6%
1. Kbvetelések druszéllitdsbol és szolgdltatdsokbdl (vevsk) 52813 52 500 57872 109,6% 110,2%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
3. Kéveteléses jelentds tulajdon! rész-i viszonyban 4116 véllalkg
4. Kdvetelések egyéh részesedésiviszonyban 4116 véllalkozdss
5. Véltdkbvetel ések
6. Egyéb kdvetelések 12224 15400 6392 52,3% 41,5%
7. | Kévetelések értékelési kildnbbzete
8. Szédrmazékas Ogyletek pozitiv értékelési killinbbzete
11|11l ERTEKPAPIROK
1 Részesedés kapesolt vallalkozdsban
2. Jelentés tulajdoni részesedés
3 Egyéb részesedés
4. Sajat résavények, sajat lizletrészek
5. Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
6. | Ertékpaplrok értékelési kilbnbszete
V. [iv. PENZESZKOZOK 475677 95500 69215 223000, 46,9% 231,1%
1 Pénztér, csekkek 1360 1500 626! 46,0% 41,7%)
2. Bankbetétek 474317 95000 69 215 222 3?4{ 46,9% 234,1%
C. |C. Aktividdbeli elhatéroldsok 20638 14811 75646, 366,5% 510,7%
1 Bevételek aktiv idGbeli elhatdroldsa 18519 12611 71608 386, 7% 567,8%|
2. Kbltségek, rafordirdsok aktiv id6beli elhatéroldsa 2119 2200 4038 190,6% 183,5%
3 Halasztott raforditdsok |
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2067954] 2177869 69215 2331504 12,7% 107,1%

7

Minda Imre Laszlé

gyvezetl Igazgatd
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2018, évi beszémold
MERLEG "A" véltorat

Forrdsok (passzivék)
adatok E Ft-ban
Sor- 00.4v | 20184y | 208.6d 2018 éyrény| Index | indexs |
Tétel megnevezése 2018/2017  J018(1) /2018(T
s TENY(O) | TERV(T) |médegostop) (N <auy7Envo | TENY/TERV
D. |D.Sajdt tke 1071095 1320613 62 936 1405541 131,2% 106,4%
1. |1 JEGYZETT TOKE 778990 1019590 1019590 130,9% 100,0%
Ebb6]: visszavdsdrolt tulajdonosirészesedés névértéken
II.__[I1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
1. |11, TOKETARTALEK 27519 27518 27519 100,0% 100,0%
IV. [Iv. EREDMENYTARTALEK 206437 211492 273548 132,5% 129,3%
V. [V, LEKOTOTT TARTALEK 53986 53084 54024 100,1% 101,8%
VI |vi. ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VIL__[vil. ADGZOTT EREDMENY 4163 8918 62986 30860 741,3% 346,0%
E.  [E. Céltartalékok
1 Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovGbeni kdltségekre
3 Egyéb céltartalék
F. |F.Kbtelezettségek 549229 425230 6228 485038 88,3% 114,1%
I.__|I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
2. Hétrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni rész-1 viszon
3. Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban &)
4. | Hétrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
Il |1l HOS520 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 253913 256154 255814 87,0% 59,5%
1 Hosszd lejaratra kapott kélcsondk
2. | Atvéltontathatd és dtvéltozé kétvények
3. | Tartozdsok kdtvénykibocsdtdsbél
4, Beruhdzdsi és fejlesatési hitelek 147 600 113600 113 600 71,0% 100,056
5 Egyéb hossad lejaratd hitelek 4037 2707 2707
6. Tartés kdtelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben
7. | Tartés kitelezettségek jelentss tulajdoni rész-i viszonyban 4
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 4116 v4
9. Egyéb hosszi lejérati kdtelezettségek 142276 139847 139507 98,1% 09,8%
1. [1i1. RBVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 255316, 169076 628 229224 89,8% 135,6%
L Révid lejératd kélesdndk
- ebbdl: oz dtvGkoztathatd és valtozd kétvények
2 Révid lejdratd hitelek 35330 35330 43085 122,0% 122,0%
3 Vevéktdl kapott eldlegek 7151 9000, 18548
4. Kételezettségek druszolgditatashdl és szolgditatdshél 30330 37573 62213 205,1% 165,6%
5. Véltétartozdsok
6. Révid lejdratd katelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemb
7. Rovid lejaratd ktelezetsségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban &ll6 véll-ban
8. Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 4116 véll-ban
9. Egyéb rdvid lejarati kbtelezettségek 182505 87173 6229 105378 57,7% 120,9%
10. | Kotelezettségek énékelési kildnbdzete
11. | Szérmazékos gyletek negativ értékelési kiil&énbdzete
G. |G, PasszividShell elhatdrol &sok 447630 432026 441015/ 98,5% 102,1%
1 | Bevételek paszividébeli elhatérol4sa 318217 303000 300383 94,4% 99,1%
2. Koltségek, réforditdsok passzividébeli elhatdroldsa 31678 33800] 45405/ 143,3% 134,3%
3 Halasztott bevételek 97735 95226 95227| 974% 100,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2067958] 2177869 69215 2331594 12,754 107,1%

Minda Imre Laszld
Ugyvezetd Igazgatd
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11031600-6820-113-03

03-09-102506
Eredménykimutatds 2018. évi beszdmold
(Osszkbltség eljdrdssal)
adatok E Ft-ban
Index % Index %
Tétel- Tételinegnsvezkie 2017.év | 2018.év | 2018.évi | 2018.év [ 7018/ 2018 (1)/20181)
sém TENY(0) | TERV(T) | osdop | TENY(1) |—2nu
ENY1/TENYQ TENY / TERV
01, |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 753296| 800251 840066| 1115% 105,0%
02. |Export értékesités nett$ drbevétele
I |Ertékesités nettd drbevétele (01.402.) 753296/ 800251 840066 111,5% 105,0%
03. |Sajéttermelésd készletek allomadnyvaltozdsa 1425 -7943 -7943 100,0%
04. |SajatelGallitdst eszkdzok aktivalt értéke 2470 223880 35466 155,0%
1. |Aktivalt sajét teljesitmények értéke (£03. +04.) 3895 14937 27523 184,3%
Ill.  |Egyéb bevételek 86529 70040 69 215 91091 1053% 130,1%
EbbEl: visszairt értékvesatés 947 5673
05. |Anyag- és energiakoltség 96 535 94093 78210 81,0% 83,1%
06. |lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 287024 249127 315071) 109,8% 126,5%
07. |Egyéb szolgdltatdsok értéke 8392 8762 9367| 111,6% 106,9%
08. |Eladott druk beszerzési értéke 31394 39137 39100 1245% 99,9%
09. |Eladott (kbavetitett) szolgéltatésok értéke 15662 36214 63602| 406,1% 175,6%
IV. |Anyagjelleg( réforditdsok (05. +06.+07. +08.+09.) 439007) 427333 505350 1151% 118,3%
10. |[Bérkdltség 231933 276837 258457 1114% 934%
11, [Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 16824 18722 20265 1205% 108,2%
12.  |Bérjdrulékok 55036 61233 55300( 1005% 90,3%
V. |Személyi jellegd réforditdsok (10. + 11, +12)) 303793, 356792 334022 110,0% 93,6%
VI. |Ertékesokkenésileirds 41491 42787 41724 100,6% 97,5%
VII. |Egyéb raforditdsok 48900 41828 40032 81,9% 95,7%
Ebbél: értékvesatés 16136 6500 8799 545% 135,4%
UZEMI (tizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (L 11, 111+ V.-V, VI.-Vil) 10529 16488 69215 37552| 356,7% 227,8%
13. |Kapott(jaro) osztalék és részesedés
14, |Részesedésekbdl szdrmazé bevételek, drfolyamnyeres égek
15, |Befektetett pénzligyi eszk620kbél szdrmazd bevételek
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegd bevételek 63 230 591  93,7% 25,7%
17. |Pénaligyi mliveletek egyéb bevételei
VIl [Pénaligyl mliveletek bevételei (13.+14. +15,+16.+17) 63 230 59 93,7% 25,7%
18. |Részesedésekbdl szdrmazd réforditdsok
19. |Befektetett pénziigyi eszk620kbal szdrmazé réforditdsok
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegd réforditdsok 4184 3900 33421  799% 85,7%
21, [Részesedések, értékpaplrok, tartdsan adott bankkdlcsonok
22, |Pénziigyi mlveletek egyéb raforditdsai
IX, |Pénzligyi m(iveletek réforditdsal (18, +19. +20.+ 21.422)) 4184 3900 79,9% 85,7%
B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII.- IX.) 4121 -3670 79,7% 89,5%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (tA.1B.) 6408 12818 69215
X. |Adofizetési kitelezettség 2245 3900 6229 87,4%
D. |ADOZOTT EREDMENY (£C. - X.) 4163 8918] 62986 7413% 346,0

KIK-FOR Kft.

Ugyvezet§ Igazgaté

2018. évi beszamolo



KIEGESZITO MELLEKLET

a KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazo Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
2018. éves heszamoldjahoz

A kiegészits melléklet szerepe a szamviteli térvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy
szamszer(i adatokat és széveges magyarazatot adjon a vallalkozd vagyoni, pénziigyi
helyzetének, a miikédése eredményének megbizhato és valds bemutatasahoz a tulajdonosok,
a befektet6k és a hitelez6k szamara.

A szamviteli tdrvény 88.§ - 94.§-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kételezd
tartalmat.

I. Altaldnos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok:

A vallalkozés neve: KIK-FOR Ingatlankezel$ és Forgalmazé Korlatolt Felel§sségli Tarsasag
Roéviditett név: KIK-FOR Kft.

A térsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesité okirat kelte: 1993.10.01.

A véllalkozés tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A viéllalkozds székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korit 14.

Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

F6 tevékenysége: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddasa, lizemeltetése (TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

e [Ingatlankezelés TEAOR 6832

e Sajat tulajdont ingatlan adasvétele TEAOR 6810

e Mérnoki tevékenység , miiszaki tanacsadas TEAOR 7112

e Szakipari munkak végzése TEAOR 4311,4312,4321,4331,4333,4334,4399
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Jelenlegi torzst6ke: 1 019 590 E Ft
A villalkozas jogi képviseletét elldték: dr. Rakonczay Eva, dr. Filvig Géza tigyvéd.

A Kft. Felligyel6 Bizottsaghan az 6nkormanyzatot, mint tulajdonost Paszti Andrés, Dr. Briszel
Laszl6, Lejer Zoltan, Szab6 Mihalyné és Trungel llona képviseli.

A Kft. kett6s konyvvezetésre kotelezett. A tdrsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd
éves nettd arbevétele két egymast kdvetd lizleti év atlagaban meghaladja a 300 M Ft-ot, és az
lizleti évet megel6z8 két év atlagaban az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 50
f6t, igy az éves beszamold jogszabalyi elGiras alapjan kényvvizsgélatra kotelezett.

Kényvvizsgalo: Gaudit Kft., Kecskemét, Belsényir 325/E .
Kovacsné Bordas Gabriella bejegyzett konyvvizsgalé (MKVK 002185)

A vallalkozas képviseletére jogosult : Minda Imre Laszlo ligyvezetd igazgatd, ondlléan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Nemesszeghy u. 1.),
illetve 2017.10.26. napjatol
dr. Toth Gabor és Sz6ll8si-Varga Tiinde egylittesen.

A konyvviteli szolgéltatds kdrébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelGs személy:
Szoll8si-Varga Tiinde gazdasagi vezetd (kbzgazdasz, mérlegképes konyveld)
(lakcime: 6000, Kecskemét, Semmelweis u. 18.)
PM regisztralasi szama: 137128.

A 2018. év végi mérlegfGosszeg: 2 331 594 E Ft, amely 12,7 %-kal magasabb, mint az el8z8 évi
mérleg f60sszeg értéke.

2018. évben a Tarsasag Osszes bevétele 931 157 E Ft, melynek 33,0 %-a az 6nkormanyzati
tulajdonu lakas kezelési agazat, 22,9 %-a lizlet agazat, 26,6 %-a egyéb tevékenység (f6ként az
apport értékesités, homokbdanyai lakdsok bérbeaddsa, fiités-melegviz szolgéltatas), 7,2 %-a
vagyonkezelési tevékenység, 5,1 %-a Téglas u. 5. szam alatti ingatlan bérbeadasi tevékenység,
2,8 %-a kiils6s vallalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett munkdk), 2,4 %-a
tarsashazkezelés bevétele.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A térsasdgban Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata 100 %-os (zletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban all6 tarsasagok 2018. december 31-én:
a) Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag

Kecskeméti Varosfejleszté Kft., Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varoslizemeltetési Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar HGszolgaltato Kft, Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgaltatd Zrt. Kecskemét lzsaki ut 13.
Varosi Alapkezeld Zrt., Kecskemét, Csanyi J. krt. 14,
Kecskeméti Televizio Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hiros Agdra Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.,
Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1., valamint
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 %-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

A Kft tevékenységi korének, fébb feladatainak bemutatasa:

e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata elvarasainak
megfelelen a bérlakasok koltségtakarékos lizemeltetése,

e a cég tulajdonaban lév6 Uzletek és egyéb bhérlemények nyereséges, hatékony
m(ikodtetése, illetve hasznositasa,

e az 6nkormanyzati foldteriiletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtésa,

e tarsashaz kezelési feladatok ellatasa,

e nyereség orientdlt kiilsd vallalkozasi tevékenység végzése.

1. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)

A véllalkozas szamviteli politikajanak f6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elGirasai alapjan készilt. A torvény vdltozdsaival a Szabalyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és 0sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A torvény nyljtotta vélasztasi lehetdségek koziil a 8. § (2) bekezdésében meghatdrozott ,A”
valtozatu éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettds kdnyvvitellel tamasztunk ala.

A beszamolé adatai Osszehasonlithaték a bazisidészak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XII.31.) kett6s konywvitel rendszerében rdgzitett adatok alapjan
beszamolot készit.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t6] december 31-ig terjedé idészakot.

Az év végi mérleg fordulonapja: december 31., féléves mérleg forduldnapja: junius 30.

Ev végi mérlegkészités id6pontja: janudr 31., a félévi mérlegkészités idépontja: julius 31.

A beszamolo tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan késziilt
utdkalkuldciét és az addézas el6tti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacio kéltséggylijtésen
alapulé potlékolo kalkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités idépontjdig ismertté valéd gazdasagi
eseményeket a beszdmolasi id&szakra konyveljiik le. Ugyanezen idGpontig ismertte vald
informdcidk birtokaban végezziik el tovabba a sziikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kzétt minden olyan esemény ismerté valt, melyek az
el6z6 évi mérlegadatok alatdmasztasahoz, kiegészitéséhez sziikségesek, féléves beszamolo
esetén a julius 31-ig ismertté valt eseményeket szerepeltetjiik a beszamoldnkban.

A cash flow kimutatast a Térvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
f6konyvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kozvetett modszerrel készitjlk
el.

Téarsasagunk az eredménykimutatast 6sszkoltség eljarassal késziti el.
A Kft. a koltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold o©sszedllitisa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet

hasznal. A szamviteli térvény elGirasai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a beruhazasokra
kapott tdmogatasok targyévre juto részét.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunknal a betét-elhelyezések
kamatait, a beruhazasi hitelek kamatait mutatjuk ki.
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Kivételes nagysagu vagy el6forduldst bevételnek, koltségnek, raforditdsnak tekintjiik a
mérlegf6osszeg 10%-at meghalado tételeket.

Amortizacids politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszk6z6knél a varhaté elhasznalddasi
id6 alapjan megallapitott amortizaciés kulcs kiszdmitaséval, linedris modszer alkalmazasaval
kerlilt megallapitasra az értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivalas id6pontjatél a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték idGaranyos részét havonta szdmoljuk el. A 100 E Ft értékhatér alatti
eszkdzok értékcsokkenését haszndlatba vételkor szamoljuk el.

Terven feliili értékcsokkenést a piaci érték tartos (egy évnél hosszabb), jelentds mérték(
csbkkenése esetén szamolunk el, tovabbd selejtezés miatt, ha az eszkéz hasznalhatdsaga
barmilyen ok miatt csokken. Jelent&snek tekintjiik a kényv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal,
legalabb 500 E Ft-tal magasabb piaci értéket. Terven feliili értékcsokkenés visszairdsat akkor
alkalmazzuk, ha a piaci érték a konyv szerinti értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairast az

g

el6z6 években elszamolt terven fellili értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamoldsi szabalyai

Immaterialis javak kozt vagyoni értékii jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat, valamint
a szoftver termékek (NEXON bér, és egyéb irodai szoftverek) haszndlatdnak jogat. Az
amortizacio elszamoldsahoz altaldnosan 33 %-os leirasi kulcsot alkalmazzuk.

Befektetett eszkozok: a targyi eszkozok bekeriilési, el6allitasi értékét az altaldnos szamviteli
szabdlyok szerint allapitjuk meg.

Ertékhelyeshités: bar a targyi eszkoz6k egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori piaci
érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kényv szerinti értéktél, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdz6k nagyrészt korlatozottan forgalomképes
vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszkdzok: A Kft-nek jelenleg egy tarsasdgban van tartds részesedése.

Készletek értékelése: A tirsasag a készleteit beszerzési aron FIFO mddszer szerint (az elsGként
beérkezett készletet adja ki els6ként, haszndlja fel) tartja nyilvan.
A Kft. a befejezetlen készlet allomanyat utdkalkulalt kézvetlen énkdltségen szerepelteti a

i’ 5

mérlegében. A sajat elGallitasi eszkozok értékelése kézvetlen dnkéltségen torténik.
Az adott kdlcsonok, pénzeszkozok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatashdl (vevdk)

A fékonyvi és analitikus szamldkon a vevSkovetelések 6sszege a szamlazott, vevdk altal

elismert Gsszegben szerepel. Az év végi zdraskor a mérlegbe az értékvesztéssel cstkkentett

Osszeg kerlil. Behajthatatlanna vélt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetiink, azt egyéh

raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mindsitést a Szamviteli Torvénynek

megfelelSen dokumentadljuk. A december 31-én fennallé hataridén tuli vevékovetelésekre a

tarsasag egyedi értékvesztést szamol el.

Az egyeéb kovetelések konyv szerinti értéken keriilnek kimutatasra.

Az aktiv id8beli elhatdrolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiilénitetten mutatjuk ki az

aldbbiak szerint:

- a mérleg forduldnapja elStt felmeriilt olyan kiaddsokat, amelyek koltségként,

raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kovetd idészakra szamolhatdk el (ide értendd
a halasztott raforditas is),
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- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel
lezart id6szakra szamolandok el,

- olyan tébbletkételezettségeket, amelyek visszafizetend6 Osszege nagyobb a kapott
0sszegnél.

Sajat tokeként keriil kimutatasra az alapitd dltal meghatarozott jegyzett téke, a t6ketartalék,

az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a ad6zott eredmény.

Jegyzett t6keként keriil kimutatasra az 6nkormanyzat altal rendelkezésre bocsatott apport

és az addzott eredmény tarsasagbhan hagyott része. A jegyzett t6két kdnyv szerinti értékben

kell a mérlegben szerepeltetni.

Téketartalék: jogszabdly alapjan t6ketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

t6ketartalék a mérleghen kényv szerinti értéken szerepel. A t6ketartalék eredetét analitikus

nyilvantartashan mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérleghen kdnyv szerinti értéken szerepeltetjiik.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkozeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem

szamol el, ezért e mérlegsoron nincs adat.

Lekotott tartalék: a GZR-D-0-2016 szamu palyazatban érintett elektromos autéra, a DAOP-

5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu palyazatban érintett Kéttemplomkoz Uzleteinek feldjitdasara

képzett lekdtott tartalék, illetve a 2015. julius 1-én vagyonkezeléshe atvett irodak bevételében

megtérild értékcsokkenés utan képezziik.

Szallitéallomanyként vessziik figyelembe azokat az beérkezett szdmlakat, amelyek teljesitési

id6pontja 2018. évi, és a mérlegkészités id6pontjdig beérkeznek. A szamviteli szabalyok szerint

a kotelezettség a fizikai teljestiléskor keletkezik.

Hosszu lejarati kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a beruhdzasi hitelt, a vagyonkezelésre

atvett foldteriileteket, illetve az éven tuli biztositékok 6sszegét.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndllé kételezettség, valamint a

hosszl lejaratu kotelezettség 6sszegébdl a targyévben esedékes rész. A kotelezettségeket a

mérlegben kényv szerinti értékben mutatjuk ki.

Passziv idébeli elhatarolasként kertil kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldnapja elétt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg forduldnapja utani
id&szak arbevételét, bevételét képezi,

- a mérleg fordulénapja el6tti idGszakot terhel§ koltség, raforditds, mely csak a mérleg
fordulénapja utani id6szakban jelentkezik kiadasként,

- a mérleg forduldnapja és elkészitésének id6pontja kozott ismertté valt el6z6 évet érint6
kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést.

Beruhazasainkra visszafizetési kdtelezettség nélkiil kapott tamogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhasznaldsaval létesitett berendezés értékcsokkenésével azonos litemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek kozott. Az adott id6szakig még el nem szamolt

részt a halasztott bevételek soron kell kimutatni.

A sajat elGallitasu eszkozok értékelése kozvetlen 6nkoltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszkdzok kozott tartjuk nyilvan, az
6nkormanyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartasaval egyeztetetett értéken. A felmeriilt
gazdasagi eseményeket konyveljik és a beszamold kiegészité mellékletében kiilon
szerepeltetjiik. A féldteriiletekrdl a targyévet kovetd év januar 31-ig leltart készitiink, melyet
felelsségi nyilatkozattal elldtva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezeléshe atvett vagyon (foldteriiletek) hasznalatabdl szarmazé bevételeket, illetve
kdzvetlen koltségeket elkiilénitetten tartjuk nyilvan.
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KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel8 éves §sszesitett és részletezett pénziigyi elszdmolast készit,
valamint évi 2 alkalommal (VI.30. és XII.31.) kettds kényvvitel rendszerében rogzitett adatok
alapjan beszamolot készit.

A beszamol6 tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kdzvetlen kéltségek alapjan késziilt
utokalkulaciot, és az addzas elétti eredményt.

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemzé bemutatdsa (1. szémd tdblézat)

A téke miikddtetés jovedelmezfségét méré mutatéd (ROE) az el6z6 évi 0,39 %-os értékhez
képest 2,20 %-ra emelkedett. A sajat téke miikodtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a
Kft. milyen jovedelmezden gyarapitotta sajat t6kéjét. Kft.-nél a mutatd 2018. évi értékére hat,
amennyiben a szokdsos Ulizletmeneten tul, apport ingatlan értékesitésére keriilt sor, mig 2017.
évben nem tértént apport ingatlan értékesités.

ROE (addzott eredmény/sajat toke)

_
KIZtoR

2017. évitény
évek

I OROE (t3kearanyos jovedelem) |

Az eszkozaranyos jovedelmezdség mutaté (ROA) a lekstdtt eszkdzék miikodtetésének
hatékonysagat méré mutaté az el6z6 évi 0,20 %-rél 1,32 %-ra valtozott.
A Kft. teljes eszkozdllomanya &atlagosan 1,32 %-os hozamot biztositott 2018. évben. Az

novekedés oka, hogy a vizsgalt id6szakban apport ingatlan értékesitésére keriilt sor.
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Az arbevétel aranyos jovedelmez&ség mutatd (ROS) a forgalommal aranyos jovedelmezdség
a Kft. altal elért éves addzott nyereséget viszonyitja a netté arbevétel és az egyéb bevételek
dsszegéhez. A mutatd értéke az el6z6 évi 0,50 %-rdl 3,31 %-ra emelkedett, az apport ingatlan
értékesités kedvez hatdsaként.

4 Kizeon ROS (adézott eredmény / nettd &rbevétel + egyéb bevétel)
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EBITDA mutaté (lizemi eredmény + amortizacié) a tevékenység jovedelem-termel6
képességét fejezi ki. Ez az érték 2017. évben 52 020 E Ft-rol, 2018. évre 79 276 E Ft-ra
véltozott. A 2018. évi magasabb arbevétel hatott az EBITDA mutatora is.
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A tokeszerkezet mutaté 20,80 %, az idegen tdke aranya az Osszes forrashoz képest
emelkedett. A valtozas f6ként a rovid lejaratu kotelezettségek allomanyanak névekedésére
vezethet§ vissza, melynek f6 oka az egyik szallitéi partnertdl megrendelt munkak fordulénapot
kovet§ fizetési hatarideje.

Az él6munka termelékenysége (nettd arbevétel és |étszam aranya) 2016. évhez
(10 259 E Ft/f6) képest stagnalast mutatott 2017. évben 10 180 E Ft/f6, azonban 2018. évben
11 352 E Ft/f6-re emelkedett, tekintettel az apport ingatlan értékesitésre.
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A mérleg forduldnapjdra szamitott likviditasi mutaték bazis id6szakhoz képest romlottak,
tekintettel a Matis u. 10. szam alatti feltjitasi munkalatok miatti kotelezettségvallaldsok
alapjan torténd szallitoi kifizetésekre. A Tarsasdg a pénziigyi folyamatok hatékony
menedzselését tovdbb folytatja és a kdvetelésbehajtds eredményességét is tovabh kivanja
javitani.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja bazis idészakhoz képest 211,78 %-rdl 125,75 %-ra
csokkent, mely magasnak mindsul. A csokkenés oka a folyamatban évé felljitdasi munkak,
melynek pénzlgyi tartaléka 2017. év végére halmozddott fel, 2018. évben a vdllalt
teljesitéseknek megfelel6 pénziigyi kiegyenlitések megvaldsultak. A 2017, évi kiemelkedd
likviditdsi mutatdkat az elkiilonitetten kezelt pénzeszk6z6k nagysaga kedvezéen befolyasolta.

Az adéssagfedezeti mutatd kedvezGen alakul a hosszu lejarati hitelek torleszt6 részlete és
kamataira a fedezetet biztositott.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolddo kiegészitések

Eszkozok, aktivak

Az eszkozok leltarozasara év végén keril sor, az eszkdzok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérleg f66sszege az el6z6 évihez képest 9,4%-kal novekedett.

A, Befektetett eszkozok Osszértéke a 2017. év végi adathoz viszonyitva 35,0 %-kal
novekedett. A szamviteli torvényben elGirt szerkezetli — allomanyvaltozas kimutatdsat
(befektetett eszkoz tiikor) a 2. szdmu tabldzat tartalmazza.

Az elszamolt 41 724 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhazdsok,
feltjitdsok Gsszértéke 2018. évben 482 277 E Ft volt, mig aktivalasra, lizembe helyezésre
80 820 E Ft beruhazas, felujitas kerilt.

P Immateridlis javak 0sszege 1 059 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket 847 E Ft értékben, valamint az integralt vallalatiranyitdsi rendszer moduljainak
bevezetéséhez sziikséges — a jelenlegi nyilvantartasi rendszereket és munkafolyamat
atvilagitasokat tartalmazo — tanulmanyt 212 E Ft 6sszegben.

adatok E Ft-ban

; 2017. |Osszetétel 2018. [Osszetétel [Valtozas
Megnevezes > p
Ev % Ev % %-a
Miszaki dokumentdcié/munkafolyamat atv./ 356 19% 212 20% 59,6%
Vagyoni érték( jogok 1558 81% 847 80% 54,4%
Osszesen 1914 100% 1059 100% 55,3%
1. A targyi eszkozok

A targyi eszk6zok netto értéke adott eléleg nélkiil a mérlegfordulé napon 1 935 293 E Ft volt,
mely 34,1 %-kal magasabb az el6z8 évi értéknél. Ezt a novekedést részben a Métis K. u. 10.
szam alatti ingatlan apportja, - ami a jelenleg is folyamatban 1évé felujitdsi munkdk miatt
befejezetlen beruhdzdsként szerepel a kdnyvekben -, valamint a Rékdczi Gt 4. szdm alatti,
4098/A/4 helyrajzi szamon nyilvantartott, 190 m? nagysagl pincehelyiség vasarldsa
befolyasolta.
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adatok E Ft-ban

T 20'17. Osszetétel 2({18. Osszetétel [Valtozds
Ev % Ev % %-a

Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni érték( jogok 1396 688 96,7% 1431152 74,0% | 102,5%
[Ebb6I vagyonkezelésbe vett eszkdzdk 133 985 9,6% 124 507 8,7% 92,9%
M (iszaki berendezések, gépek, jarmlivek 8617 0,6% 7424 0,4% 86,2%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUvek 19 322 1,3% 14 440 0,7% 74,7%
Befejezetlen beruhdzasok, feldjitasok 19 072 1,3% 482 277 24,9% | 2528,7%
(sszesen 1443 699 100,0% 1935 293 100,0% | 134,1%
Beruhazasokra adott eldleg 0 0 19 048

Targyi eszkdz Osszesen 1443 699 1954 341 135,4%

Ev végén a beruhdzéasok, feldjitdsok befejezetlen allomanya 482 277 E Ft, mely a

kovetkezEkb6] adddik:

o Ugyfélszolgalati Iroda atalakitdsanak el6készité munkai 2 184 E Ft
o Homokbanya miszaki el6készit6é dokumentumai 2 288 EFt
o Kéttemplomkdoz 13-15. lizlet feldjitas 14 158 E Ft
o Rakadczi Gt 4. szam alatti lzlet feldjitas 100 E Ft
o Matis K. u. 10. szam alatti ingatlantomb feltjitasa 463 547 E Ft.

lll. Befektetett pénziigyi eszkdzok

Tartés részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban, a Kecskeméti Lapok Kft-ben van
tartds részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban lévé 17 000 E Ft
értékii torzsbhetét alapjan részesedése 51,83 % (1 700 db / 3 280 db szavazati ardny mellett),
a tarsasagra tébbségi befolyast gyakorol.

Adott kdlcsén rovaton a Kft, altal a munkavallaldk részére nydijtott lakdsépitési, vasarlasi és
feltjitasi kolcson mérlegforduléd napon meglévd, egy éven tuli lejaratu allomanya O Ft.

B. A forgbéeszkozok Gsszértéke 2017. év forduldnapjahoz viszonyitva 589 403 E Ft-rdl, 288
249 E Ft-ra csokkent, tekintettel az apport ingatlan kivezetésre, valamint a pénzeszkozok
volumenének csdkkenésére.

I. A készlet értéke 48 689 E Ft —rdl, 985 E Ft —ra csokkent. A készletekbdl az anyagok értéeke
546 E Ft, befejezetlen készletként O E Ft, aruk 439 EFt.

Il. A Kovetelések dsszege a mérleg forduld napon 57 872 E Ft, mely 9,6 %-0s novekedés.
Vevéallomany értéke a mérlegben 52 813 E Ft-rél 57 872 E Ft-ra n6tt az el6z6 évhez képest.
A kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (vevdk) mérlegsor tartalmat, illetve a vevok

fizetési hajlanddsagat az alabbi tablazat mutatja.
adatok E Ft-ban
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Részletezés f6 vevGcsoportok szerint 2017.12.31 2018.12.31 %
Bruttd lakossagi vevGallomany 94 429 91 812 97,2%
1. |Elszdmolt értékvesztés lakossag 63 396 63 321 99,9%
Lakossagi vevGallomany 31033 28 491 91,8%
Bruttd lzletek vevéallomany 22 129 23 405 105,7%
2. |Elszamolt értékvesztés lzlet allomany 4827 1639 33,9%
Uzlet vevSallomany 17 302 21766 125,8%
Bruttd vevdGallomany vagyonkezelésbe vett foldteriletekre 4294 4317 100,5%
3. |Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriiletek 2254 3090 137,1%
Vagyonkezelésbe vett foldterlletek vev6allomanya 2 040 1227 60,1%
Bruttd vevdallomany dnkormanyzat részére végzett
lakasfeldjitasokra 0 0
4. |Elszamolt értékvesztés Onkormanyzat részére végzett
lakasfelujitasok 0
Onkormanyzat részére végzett lakasfeltjitasok vevéallomanya 0 0
Nett6 vev6allomdany egyéb tevékenység esetén 2438 6 898 282,9%
Ebbdl Tarsashazaknak szamlazott kozos képviseleti dij 575 868 151,0%
5. Ebb6I KMIV Onkorményzatnak szamlazott 0 0
Ebbdl egyéb szamlak 1863 5401 289,9%
Elszamolt értékvesztés 0 511
Egyéb tevékenység vevallomdanya 2438 6 898 282,9%
Bruttd vevéallomany ingatlan értékesitéshez kapcsoléddan 0 0
6. |Elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb vev8allomanya 0 0
Brutt6 vevéallomany 6sszesen 123 290 126 432 102,5%
16 Elszamolt értékvesztés 6sszesen 70477 68 560 97,3%
Meérleg szerinti vev6allomany dsszesen 52 813 57 872 109,6%

A lakossagi bérl6k kintlévGségei csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva.

A lakossdgi brutto vevé dllomdny kismértékben, 2,8 %-kal csokkent 2017. év végihez képest.
A lakossagi vev8allomanyra elszamolt értékvesztés dsszegét a kiszamlazasra kerdlt, de ki nem
egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozasokra szamolta el tarsasagunk.

77 7

Az iizletek brutto vevédllomdny novekedésének oka, hogy 2017. december 15. napjatodl a Ptk.
6:336. §-ban meghatarozottakra tekintettel a bérleti dijak kiszamlazasa a targyhodnapot
megel6z6 hénapban torténik, a targyhdnap 1. napjdra szél6 fizetési hataridével. Ez alapjan
kiallitasra keriltek - a hatarozott id6szaki ligyletek teljesitésének megfeleléen - 2019. januar
hdénapra vonatkozo bérleti dijak 2018. december 15-éig, melyet az év végi zaré kintléviség

tartalmaz.

Vagyonkezelésbe vett foldteriiletek haszonbérbeadasabdl szarmazé brutté kintlévoség
Osszege stagnal, azonban az értékvesztés elszdmoldsa indokolt, mivel emelkedett az éven tuli
kovetelés allomdanya. Fizetési felszélitasok megkilldésével, fizetési meghagydsok
benyujtasaval tarsasagunk minden rendelkezésre allo lehet&séggel él a kovetelések behajtasa
érdekében.

2018. december 31. forduldnapi bruttdé kintlévoség 126 432 E Ft, mig erre elszamolt
értékvesztés 6sszege 2018. év végén 68 560 E Ft, igy a nettd kintléviség forduldnapi 6sszege
57 872 E Ft.
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Egyéb kovetelésként 6 392 E Ft-ot tartunk nyilvan. Ebbél: adott elbleg 1 778 E Ft, mely a
vagyonkezelt foldtertiletek kozmiivesitésével kapcsolatban, a villamosenergia szolgdltatd
részére megfizetett kdzmlikiépités el6lege, munkavadllalékkal szembeni kévetelés 225 E Ft, egyéb

kvetelések 580 E Ft, tarsashdz fellijitasi alap 1 943 E Ft, koltségvetési kovetelések 1 866 E Ft.
adatok E Ft-ban

. , | Megoszlas .| Megoszlas | Valtozés %-
Megnevezés 2017. év % ban 2018. év %-ban ban
Adott elGlegek 1720 14,1% 1778 27,8% 103,4%
Munkabér elGleg 126 1,0% 225 3,5% 178,6%
Egyéb kévetelés 580 4,7% 580 9,1% 100,0%
Adott kolcson torlesztd részlete 75 0,6% 0 0,0% 0,0%
Tarsashdz feldjitasi alap 6 555 53,6% 1943 30,4% 29,6%
Adé tulfizetés (Afa, HIPA) 3168 25,9% 1866 29,2% 58,9%
Osszesen 12 224 100,0% 6392 100,0% 52,3%

A pénzeszk6zok forduldnapi értéke 223 000 E Ft, melynek 30,1 %-a (69 252 E Ft) az év végére
realizdlédott. A zaré pénzkészletbsl 78 m Ft-ot elkiilonitetten kezeliink, jelenlegi fejlesztésiink
alappillére. A Kft. pénziigyi helyzete kiegyensulyozott volt a targyév folyaman. A korabban
meghatarozott likviditaspolitikdnk alapelve, hogy az dgazati feladatokbdl realizalédd
pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a sziikséges lizemeltetési, fenntartasi kiadasok
finanszirozasara. A befolyé bevételek szigor( heti kontrollja, és a kiadasok litemezésének
megujitasa kovetkeztében megfelel6en alakultak a likvid pénzdramok egész évben.

C. Az aktiv id8beli elhatdroldsok értéke 75 646 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tabldzat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 71 608 E Ft
dsszegben és a koltségek aktiv id6beli elhatdroldsa 4 038 E Ft értékben.

Forrasok, passzivak

D. Sajat téke mérlegben szerepld kényv szerinti értéke 2018. lizleti év forduldonapjan

1405 541 E Ft.
adatok E Ft-ban

El6zd évi 2018, v

Megnevezés 2014. év | 2015.év | 2016, év | 2017.év |helyeshités

I.Jegyzett téke 778990 778990| 778990 778 990 1019 590
II. Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0 0 0 0 0
I1l. T6ketartalék 27 519 27 519 27 519 27 519 27 519
IV.Eredménytartalék 123161 172496 197753 206 437 273 548
V.Lek6tott tartalék 0 55768 54 877 53 986 54 024
VI.Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
VIl Addzott eredmény 105 103 24 366 7793 4163 62 986 30 860
Sajat toke Osszesen 1034773| 1059139| 1066932] 1071095 62 986| 1405541

I. A jegyzett téke 1019 590 E Ft. Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkorményzata 100 %-os
tulajdonosként 56/2018. (IV.26.) hatarozataban 2018.04.30. id6épontra vonatkozéan, illetve
132/2018. (VI.21.) hatérozatdban 2018.07.15. idépontra vonatkozdéan ingatlanokat adott
apportba a tarsasag részére. A torzst6ke felemelésének célja, hogy az apportalt ingatlanokat
kizarélag lakasok kialakitdsa, és azok bérbeadds Uutjdn torténd hasznositasa céljara

hasznosithatja a Kft.
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Il. A toketartalék a tulajdonos altal megalakuldskor nyudjtott végleges finanszirozasi forras
Osszege. A t6ketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott.

lll. Az eredménytartalékban a Kft. megalakulasatél 2018. december 31. fordulénapig tarté
id6szakdanak kumuldlt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2018. év végén
210 562 E Ft, melyet a kézépsd oszlop 62 986 E Ft addzott eredménye is ndvel, igy 273 548 E Ft
a fordulonapi Gsszeg.

IV.A lekotott tartalék Gsszege 54 024 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott
ingatlanok M&tv 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelel§ Gsszegli
visszapOtlasi kitelezettségét 772 E Ft értékben, a GZR-D-0-2016. szdmu palyazat keretében a
Nissan e-NV2000 kombi személygépjarmii értékcsokkenés ardanyos még el nem szamolt 6sszegét
929 E Ft Osszeghen, masrészt a DAOP-5.2/c-14-k2-2014-0001 szamu péalyazatban érintett
Kéttemplom koz projekt értékcsékkenés ardnyos még el nem szamolt Osszegét 52 323 E Ft
értékben.

V. A Kft. 2018. lizleti éve sordn 30 860 E Ft 6sszeg(i addzott eredményt realizalt.

F. Kotelezettségek értéke az el6z6 évhez képest 11,7 %-kal csokkent.
I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk nem rendelkezik.

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 13 %-kal csokkentek, 255 814 E Ft értékben szerepelnek a
mérlegben. A Téglas u. 5. sz. alatti ingatlan beruhdazas finanszirozasahoz 2014. évben
fejlesztési hitelt vettiink igénybe, 115 804 E Ft értékben. 2015. évben és 2016. I. félévben a
kovetkez6 beruhazasi szakaszhoz sziikséges finanszirozashoz 121 196 E Ft igénybe vett hitel
novelte a hitel dllomanyat, melynek 6sszege 237 000 E Ft volt. Zardértéke év végére 113 600
E Ft, valamint a kdvetkezd évi torleszté részlet 34 000 E Ft, mely atsorolasra keriilt a rovid
lejaratt kotelezettsége kozé. Tarsasagunk véltozd kamatozast (kamatlab mértéke: BUBOR +
1,8%) Kolcsonszerzddést kotott 2014, évben az OTP BANK Nyrt.-vel 237 000 E Ft 6sszegben. A
kolcson futamidejének datuma 2023. aprilis 28. napja.

A Kblcsénszerz8dés biztositékaként jelzalogjog bejegyzése megtortént a 1144 hrsz. (Csanyi J.
krt.14.) és a 21920/3 hrsz. (Téglas utca 5.) ingatlanokra.

Egyéb hosszu lejaratu hitelek kozott szerepel a 2017. augusztus 25-én lzembehelyezett
elektromos személygépjarm( (Nissan e-NV2000 kombi) éven tuli lizing torleszté Gsszege. A
futamid6é vége 2020. szeptember 15. Az lgylettel kapcsolatos 1949/2017. (X11.12.) Korm.
hatarozata 2017. december 12-én keriilt kihirdetésre.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a Matis K. utca 10. szam alatti épiilet
feltjitdsahoz kapcsolddo teljesitési biztositék 14 999 E Ft Osszege, és a vagyongazdalkodasra

atadott foldteriiletek és egyéb ingatlanok értéke 124 508 E Ft értékben. adatok E Ft-ban
) 2017. év | Osszetétel | 2018. év Osszetétel | Valtozas
Megnevezeés i % . ;
Bazis év % Targy év % %-a
I.  Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 147 600 26,9% 113 600 23,4% 77,0%
Egyéb hosszl lejaratu hitelek 4037 0,0% 2707 0,6%

Egyéb hosszl lejaratu

o 2 142 276 25,9% 139 507 28,8% 98,1%
kotelezettség
Ebock: vagyonlpecicsmioth 133985 94,2% 124 508 89,2% 92,6%
kdtelezettség
Il. Hosszi lejarata kbtelezettségek 293 913 53,5% 255 814 52,8% 87,0%
Révid lejarat kolcsondk
Rovid lejaratd hitelek 35330 6,4% 43 085 8,9% 122,0%
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Vevéktdl kapott elbleg 7 151 1,3% 18 548 3,8% 259,4%
Kotelezettségek druszallitashol es 30330 5,5% 62 213 12,8%| 205,1%
szolgaltatashol (szallitok)
Epychirdvidile}draty 182 505 33,2%| 105378 21,7%|  57,7%
kotelezettségek
I, Rovid lejaratu kotelezettségek 255 316 46,5% | 229224 47,3% 89,8%
Osszesen 549 229 100,0% | 485038 88,3% 100,0%

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek tartalmazzdk a helyesbités eredményeként keletkez6 6229 E Ft tdrsasdgi ado
fizetési kotelezettség Gsszegét.

Fennallé hitelek, lizingek 3 évre terjedd finanszirozasa

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felljitasara felvett 237 000 E Ft 6sszegti kolcson,

34 000 E Ft/év torlesztd részlet, illetve kolcson kamatanak kifizetése, a befolyd bevételbdl
részben biztositott, masrészt az lizlet dgazat tevékenységhdl befolyéd bevétel biztosit
fedezetet. A Nissan elektromos gépjarmd 1 330 E Ft Gsszegl éves lizingdijara a vallalkozasi
tevékenységhdl befolyd, pénziigyileg realizalt bevétel jelent fedezetet. Lizing futamideje:
2020. szeptember 15.

Il. Rovid lejaratt kotelezettségek teszik ki a kitelezettségek 47,3%-at 229 224 E Ft-ot, mely
bazisévhez viszonyitott 6sszege csokkent 10,2 %-kal.

Rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratu koleson és lizing 2019.
évi esedékes, éven beliili torlesztd részletét, melynek 6sszege 35330 E Ft, valamint a 36
honapos idGintervallumu 7 755 E Ft jotallasi biztositék 2019. marcius 11-én lejard Osszegét.

Veviktdl kapott ellegek kozétt 2017. szeptemberétdl szerepeltetjiik az egydsszeg(
befizetések 6sszegét, igy forduldnapi értéke 18 548 E Ft.

A szallitéi kotelezettségek értéke 62 213 E Ft, mely emelkedett az el6z6 évhez képest, amely
tartalmazza kozbeszerzési partnerlink szamldit 45 828 E Ft Osszegben. Lejart hataridejd
tartozast nem tartalmaz a szallitoi kotelezettség allomany.

A korabbi években kialakult kedvezd likviditasi helyzet lehetévé tette a szallitéi allomany
folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtértént. Céglinknek 30, illetve
60 napon tuli rendezetlen szallitoi tartozasa nincs.

Egyéb rovidlejaratl kotelezettségek: e soron szereplé Osszegek a fordulénapon fennalld,

esedékességli adotartozasok, melyeket az esedékességi hatériddig kiegyenlitettlink.
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2017. év M;g_z:zr:és 2018. év M;)gqgsazr:és V;I_t;az:s

AFA kotelezettség 78 419 43,0% 0 0,0% 0,00%
Munkabér 12912 0,0% 14 831 14,1%

Munkabér utan fizetendd addk, jarulékok 16 176 8,9% 19 412 18,4% | 120,00%
Egyéb addk 796 0,4% 2353 2,2%| 295,73%
Eirtzilf:s st Uzistekealtal flzetent 37731 20,7% 39 593 37,6%| 104,93%
Lakéshérlsk altal fizetett dvadék 29 113 16,0% 24 467 23,2% 84,04%
Egyéb kotelezettség 7 358 4,0% 4722 4,5%| 64,18%
Osszesen 182 505 100,0% 105 378 100,0% | 57,74%
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A Kft-nek 2018. év végén lejart koztartozasa nem volt.

A Kft. vezetése 2018. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget,
A tarsasagnak garancialis és kornyezetvédelmi ktelezettsége sincs.

Cégilink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb
koztartozasunk nincs.

G. Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv id6beli elhatarolasok dllomanya 441 015 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tdbldzat tartalmazza.

Az elhatarolt bevételek 6sszege 300 383 E Ft, mely kozott szerepel 228 000 E Ft dsszegben a
fejlesztési célra elkiilonitett 6sszeg.

Koéltségek, raforditasok passziv elhatarolasként szerepel 45 405 E Ft.

Halasztott hevételként elhatarolt tamogatéasok

A halasztott bevétel soron szerepel 95 227 E Ft, mely a beruhazasokra elnyert pélyazati
tamogatdsok késGbbi évekre elhatarolt 6sszege. Ennek bevételként t6rténd elszdmoldsa a
beszerzett eszkdz0k értékcsokkenésével aranyosan torténik meg.

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Rakoczi Gti projekt mérleg forduld napi értéke: 41 979 E Ft.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplom-koz lizletek portélfeldjitdsa, teté és homlokzat
felujitasok projekt mérleg forduld napi értéke: 52 323 E Ft.

2016/205. Elektromos autd e-Mobilitds GZR-D-0-2016. szdmu palyazat keretében Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarm(i 1 500 E Ft tdmogatas cimén kapott 6sszegbdl 925 E Ft a
forduldnapi elhatarolas Gsszege.

Jelzalogjoggal terhelt kotelezettségek, tamogatasok

DAOP-5.1.2/C-09-2F-2011-0001 Rakdczi Gt-Vasutkert revitalizdcidja projektre nyujtott vissza
nem téritendd tdmogatas 47 785 E Ft. Biztositék: 4120/A/2 hrsz. ingatlan, 4122/A/2 hrsz.
ingatlan, 4127/A/2/A/1 hrsz. ingatlan.

DAOP-5.2/C-14-K2-2014-0001 Kéttemplomkoz iizletek portal és tetéfeltjitdsa projektre
nyujtott vissza nem téritend6 tamogatas 56 992 E Ft. Biztositék: 480/5 hrsz. ingatlan.

2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel k&tott 237 000 E Ft Kolcsénszerzédés biztositékként
jelzalogjog bejegyzése a 1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanok keriiltek.

A Kft. kizarélagos tulajdondban allé Kecskemét belteriilet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5.
szam alatt 1év6 ingatlanbdl a ,B” és ,C” jelolésl lépcséhazakban taldlhaté 40 db lakas
vonatkozdsaban 6t éves hatarozott id6tartamra, ellenérték fejében atruhdzta azt a jogot, hogy
a lakasok maganszemélyeknek vald bérbeadésa tekintetében Bérl6 személyét a szerz6dé fél
meghatarozza (bérlékijelolési jog). Az értékesitéshdl 75 000 E Ft bevétele keletkezett, melybél
a targy évre juté bevétel 15 000 E Ft volt.

2016/205. Elektromos autd e-Mobilitas GZR-D-0-2016. szamU palyazat keretében Nissan e-

NV2000 kombi személygépjarm(i 1 500 E Ft tdmogatast nyert el. A lizing ligyletre vonatkozd
kormanyzati hatarozat szama: 1949/2017. (XI1.12.). Lizing futamideje: 2020. szeptember 15.
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2017. decemberében 10 éves bérlékijelolési jogot értékesitetett a Kft. 228 000 E Ft 6sszeghben,
melynek elhatdroldsa megtortént. A pénziigyileg realizalédott bevétel fedezetet jelent a
jelenlegi ingatlan fejlesztéshez.

Jelent8s nagyséagrendii tételeknek Tarsasdgunk a mérlegf6osszeg 2 %-dat eléré gazdasagi
eseményeket tekinti.
A KIK-FOR Kft. 2018. december 27-én kapta meg az dnkormanyzattdl a 2016, 2017. évi

kozszolgdltatasi feladat ellatasdval kapcsolatos onkormdnyzati tulajdont lakaskezelés
kompenzécidjat, melynek 6sszege 69 215 e Ft volt.

A Kozszolgaltatdsi szerz6dés 111.6. pontja alapjan keriilt sor a miikodési céli tamogatds, a
lakdsgazdalkodasi kbzszolgaltatds korrigdlt elszdmoldsa alapjan a Kozszolgaltatasi szerz6dés
szerint ellentételezhet6 tobblet koltségek megfizetésére.

Az dsszeg jelentds nagysaga miatt a Tarsasag 2018. évre 3 oszlopos beszamolot készit.
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Eredménykimutatashoz kapcsolddé adatok, kiegészitések (6sszkoltség eljarassal készitett
eredménykimutatds séma szerinti tételszdm bontdsban)

I. Az értékesités netté arbevétele 2018. évben 840 066 E Ft volt, ez 11,5 %-os emelkedés
2017. évhez képest.

Az értékesités nett6 drbevétele fébb tevékenységi bontasbhan

) adatok E Ft-ban

Megnevezés " Netto arbevétel %-ban |
Lakésgazdélkodési agazat 238 660 28,4% ‘
Nem lakds, lizlet bérbeadas ‘ 210814 25,1% |
Térsashazkezelés I - 21 982' 7 72”,6% ,
'Vagyonkezelési tevékenység 64 863 7,7% ‘
Téglds u. 5. bérbeadas 32942 3;9% ‘
Egyéb tevékenység 244 605 29:1% |

J Kiilsé véllalkozasi tevékenység 26 200 3,1%
| Osszesen 840 066 100,0% |

Lakdsgazdalkodasi dgazat nettd arbevétele a 2018. évi nettd arbevétel 28,4 %-at teszi ki, az
lzlet dgazat nett6 arbevétele az 6ssz nett6 arbevétel 25,1 % -at adja, az egyéb tevékenység és
a kiilsé vallalkozasi tevékenység képvisel 32,2 %-ot. Az 8sszes 2018. évi nettd arbevételbsl vald
részesedése a masik 3 dagazatnak - vagyonkezelés, sajdt tulajdonu ingatlan bérbeadds,
tarsashdzkezelés - 6sszesen 14,3 %-ot tesz ki.

Nettd arbevétel megoszldsa (adatok E Ft-han)

244 605

64 863
|elLakdskezelési dgazat lelNem lakds, lizlet bérbeadds
L Tdrsashdzkezelés l={Vagyonkezelési tev.
1:{Téglds u. 5. bérbeadas l{Egyéb tevékenység

le(KiilsG vallalkozdsi tevékenység
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Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 27 523 E Ft, sajat kivitelezésben el6a

g

[litott eszkdzok

értéke 35 466 E Ft, mely a Rékdczi Ut 32-34. szam alatti tizlet felUjitasahoz, illetve a Matis
Kalman u. 10. szdm alatti 38 lakdsos témbhéz feltjitashoz kapcsoléddan végzett sajat

teljesitmény 6sszege.

1. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek értéke 2018. évben 91 091 E Ft volt. Egyéb bevétel 57,2 %-t teszi kia KMJV
Onkormadnyzat &ltal az dnkormanyzati tulajdont lakdsagazat kéltségeinek ellentételezésére
biztositott 52 158 E Ft 6sszegli mikodési céli tamogatds, melynek pénziigyi teljesitése az

elszdmolas ellenérzése utan esedékes.

adatok E Ft-ban

Index %-
Megnevezés ban

2017. évi 2018. évi bazishoz
Ertékesitett targyi eszktzok bevétele (hasznositds) 478 58 5,86%
Uzleti évhez kapcsolddod egyéb bevételek 22712 26080| 114,83%
Fébb jogcimei
Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 1423 799 56%
Késedelmi kamat cimén kapott dsszeg 0 72
Kdrtérités cfmén kapott dsszeg 3555 - 0%
Végrehajtds, lakdskitirités, fizetési meghagyds megteériilt értéke 1988 4318 217%
5 évre sz6l0 béridkijeldlési jog 2016-t6! 15000 15000 100%
Ertékvesztés visszairds 947 5673 599%
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatds 11203 7048 63%
Fébb jogcimei
Munkaerdpiaci tamogatds 6194 2971 47,97%
DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2083 2083 100,00%
Mkoédési tdmogatas lakasgazdalkodas béviilé feladatai miatt 51189 52 158 101,89%
Egyéb hevételek 86 529 91 091 105,27%

Egyéb bevételek munkaer8piaci bérkdltség (brutté bér és jarulékai erejéig) tamogatas

pénziigyileg teljesitett részletezése

adatok E Ft-ban

Témogatdast Tamogatds szdma Tamogatas célja Témogatas 2018, évi Osszege
nyljté szerevezet
Nemzeti Rehabilitacids és | EFOP -1.1.1-15 -2015-00001 | megvéltozott munkaképességli 1334
Szocialis Hivatal emberek foglalkoztatdsa
BKKM-i  Kormdnyhivatal hosszabb idétartamu 1637
Kecskeméti Jarasi Hivatal kozfoglalkoztatds
Osszesen 2971

2018. évben 1,50 f6 kozfoglalkoztatottat foglalkoztatott a Kft. Rehabilitaltak atlagos

statisztikai létszdma 2,83 {6 volt 2018. évben.

IV. Anyagjellegii raforditdsok dsszege: 505 350 E Ft, mely 15,1 %-kal magasabb a 2017.
évinél, legfébb tétele 315 071 E Ft értékben (62,3 %) az igénybevett szolgdltatdsok értéke,
melynek 54,4 %-at a lakdsagazat és az egyéb tevékenység agazat koltségei tesznek ki.
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Igénybevett szolgaltatasok oOsszetétele és az egyéb igénybevett szolgéltatdsok

jelentGsebb tételei
adatok E Ft-ban

Megnevezés | Osszeg E Ft-ban
| Szallitas, rakodds 7 | 272
Bérleti és hasznalati dijak ' 8041
Karbantartdsi és javitasi koltségek j 88 165
Hirdetés, reklam kdltsége ‘ 4610
 Oktatds, tovébbképzés koltsége 768
Konyvvizsgdldi, ligyvédi, tandcsaddi dijak 15028
Egyéb igény-bevett szolgdltatdsok kéltsége f 198 183
| Ebb6l: Homokbdnya lakbér (KMJV dltali kiszémldzds) | 61053
EbbSI: Kiz6s kbltség 5 20 083
| Ebbl: Takaritds kéltsége ; 9394
| Ebb: tavhé kéltsége - 5966
| Ebbél: kazdniizemeltetés koltsége ‘ 5473
| EbbéI: posta, telefon, internet 7867
' Osszesen | 315071
Igénybevett szolgdltatasok dgazatonkénti részletezése adatok E Ft-ban
' Agazat Igénybevett szolgdltatdsok 6sszege Megoszlas %-ban
Lakaskezelési dgazat ' 97 _789 31,0%
| Nem lakas, lizlet bérbeaddsi tevékenység 55 856 1 17,7%
| Kiils@s, vallalkozasi tevékenység 3 868 1,2%
Egyéb tevékenység 99 201 31,5%
Kézponti altalanos kéltség 42 506 13,5%
 Tarsashazkezelés - 2359 0,7%
' Vagyonkezelési tevékenység 5 10534 3,3%
Téglds u. 5. sz. bérbeadasi tevékenység : 2958 | 0,9%
| Osszesen 315 071 100,0 %

V. Személyi jellegli raforditasok: a bérkoltség 334 022 E Ft, a személyi jellegii egyéb
kifizetés 20 265 E Ft és a bérjarulékok 55 300 E Ft egyiittes Gsszege. A személyi jelleg(
raforditasok 6sszértéke a bazisértékhez képest 9,9 %-kal névekedett.

VI. Ertékcsokkenési leirds: dsszege 41 724 E Ft, amely megegyezik az el6z6 évvel. Az
amortizacio alapja a targyi eszk6z6k és immaterialis javak bruttd értéke.

VIl. Egyéb raforditasok: 6sszege 40 032 E Ft, bazis értéktsl 18,2 %-kal tér el.

Jellemzéen felmeriilt egyéb raforditasként elszamolt tételek: az értékesitésre keriilt targyi
eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 1 507 E Ft, kareseményekkel, kétbérrel kapcsolatban 1
186 E Ft, egyéb tamogatds 183 E Ft, elszdmolt értékvesztés 8840 E Ft, addk egyéb
raforditasként 28 315 E Ft.

A)  Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 37 552 E Ft.
B)  Pénziigyi mliveletek eredménye: -3 283 E Ft.

Pénziigyi m(iveletek bevételeinek értéke 6sszesen: 59 E Ft. A lekotott betétek utan realizalt
kamatok értéke 59 E Ft.
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Pénziigyi miiveletek raforditdsainak értéke: 3 342 E Ft, mely az OTP Bank Nyrt-tél felvett
hosszu lejaratd hitel 2018. évi kamata.

C) Adozas el6tti eredmény: 34 269 E Ft.
X. Adodfizetési kotelezettség: Tarsasagi ado 6sszege 3 409 E Ft.
D) Adodzott eredmény: 30 860 E Ft.

Az ad6zott eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslat

A Feliigyel& Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2018. évi 30 860 E Ft
adézott eredményét eredménytartalékba helyezze és abbdl a Tarsasag a sajat tulajdonu

Matis u. 10. szam alatti feltjitasat finanszirozza.

El6z6 évek helyeshitett ad6zds el6tti eredménye: 69 215 E Ft.

Adézott eredménye: 62 986 E Ft.

Az ad6zott eredmény felhasznaldsdra vonatkozo javaslat

Az el6z6 évekre tekintettel 2018. december 27-én kiutalt 69 215 E Ft addzds el6tti eredményt,
mely a 2016. évi -58 441 E Ft iizemi eredmény(i és a 2017. évi-40 780 E Ft veszteséget realizalo
lakdsagazat elismert koltség tételeinek tobblet kompenzacidja volt, tekintettel arra, hogy a
Kft. az lizletvagyon alloménybdl finanszirozta az dnkormanyzati tulajdont lakasagazatot, a
helyesbités eredményeként keletkezett 62 986 E Ft addzott eredménybdl szintén a Matis u

10. szam alatti tombhaz felujitasat finanszirozza.
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CASH FLOW kimutatdshoz kapcsolddo kiegészitések

A cash flow kimutatds — az 5. szdmu. tdbldzat szerint — tiikr6zi a Kft. finanszirozasi szerkezetét,
a finanszirozas forrasait, valamint a képz6dott pénzeszkozok felhasznalasat.

2018. évben 252 677 E Ft pénzeszkdz csokkenés kovetkezett be a 2017. december 31-i
allomanyahoz képest.

A miikodési cash flow értéke 2018. évben -26 677 E Ft volt. Legfontosabb 6sszeteviként az
adozas el6tti ereményt és az értékesitések pénziigyi hatasat emelném ki, valamint az aktiv
id6beli elhatdrolds hatdsa is befolyasolt a szokdsos tevékenységhdl szarmazd pénzeszkoz
valtozasat. Tovabba pozitivumként kiemelend6 tényezd, hogy a cég altalanos miikodési
tevékenysége soran kumuldlédé vevéallomany kis mértékben emelkedett. Az el6z8 év
idészakaban a Kft. kiemelkedé pénziigyi eredményt realizalt, melynek hatasara pozitiv cash-
flow termelésére volt képes.

A befektetési cash flow értéke 2018. évhen -259 885 E Ft értékben hatott csokkentéleg a
befektetett eszkdz beszerzés a pénzallomanyra, értékesités dsszege, valamint a Matis u. 10.
szam alatti feltjitas értéke.

A finanszirozasi cash flow értéke 2018. évben 33885 E Ft. A pénzeszkoz allomanyt az
elektromos gépjarmii beszerzése kapcsan visszafizetett lizing csokkentette, valamint 69 215
E Ft érték(i véglegesen kapott lakasbhérbeadasi jogok végrehajtasahoz kapcsolodoé tamogatas
novelte. Csokkentdleg hatott 34 000 E Ft értékben a Téglas u. 5. szdm alatti ingatlan
beruhazashoz felvett hitel téketorleszto részlete,
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Téjékoztato jellegli kiegészitések

. Létszamhelyzet bemutatasa

Atlagos
statisztikai _ Személyi jellegli Bér-
Megnevezés allomanyi BrutEtc[):tber kifi;/e:és ’ jarulékok
létszam EFt EFt
(f6)
FGallasu teljes munkaidés foglalkoztatas
Fizikai 26,88 72378 3893 15239
Szellemi 37.90 154 656 14 703 34 886
Féalldsti nem teljes munkaidds foglalkoztatas
Fizikai 2,42 6317 252 1325
Szellemi 6,23 14 834 1120 2 469
Tovdbbi munkaviszonyban alldk 6431 324 845
Alloményba nem tartozdk
(FB tag, megbizasos jogviszony) 3 840 806
Foglalkoztatottak &sszesen 73,43 258 457 20 265 55 300

A Térsasag éves statisztikai allomanyi |étszama 2018. évben 73,43 f6, mely a bazis id§szakhoz
viszonyitva nem véltozott (2017. évben 73,82 6 volt).

A statisztikai Iétszam &sszetétele: 39,9 % fizikai dolgozd, 60,1 % szellemi foglalkozasu.

A vezetd tisztségviselSk, a felligyel§ bizottsag és a konyvvizsgdld lizleti év utdn jard
jaranddsagainak 6sszegét 2018. évre az alabbi tablazat tartalmazza:
adatok Ft-ban
37 897616 Ft
2 400 000 Ft
3 840 000 Ft

Vezetd tisztségvisel6k dijazasa (brutté munkaviszony)
Konyvvizsgald dijazésa (nettd szamlds)
Feliigyeld bizottsag dijazdsa (bruttd egyéb jogviszony)

Il.  2018. évi kornyezetvédelmi informacidk

A Kft 2018. évben is betartotta a kdrnyezetvédelmi elGirasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgdltatdsainak karos kornyezeti hatasait - az adott technoldgiai kdriilmények
kozott —az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben
egyiitt jarg, elkerilhetetlen kornyezetterhelés ellendrzott, a kdrnyezetvédelmi torvények,
el8irasok és szabvanyok kovetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevallasa és megfizetése megtortént.

A tiizvédelmi eszkozoket, olté berendezéseket ciklikusan ellendriztetjiik, csere esetén azokat
az el6irasoknak megfeleld toltet(i késziilékekkel valtjuk fel.

A javitds, karbantartas és felujitasi feladatok ellatasa soran keletkezé hulladékok el&irt
kezelése biztositva van, dokumentaldsa a jogszabalyoknak megfelel.
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A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és
Vagyonkezel8 Zrt. és a Duna-Tisza kézi Hulladékkezel& Nonprofit Kft. szallittatja el.

adatok Ft-ban

Hulladék neve Mennyllsegl I\:Iylto Novekedés = Csokkenés %aro
egyseg  készlet - készlet

Kommunalis hulladék liter | 0 166481 | 166481 0

Az el6z6 évekhez képest jelentSsen megndvekedett elszallitott mennyiséget a feltjitdsokhoz
(Mdtis Kalmdn utca 10. — 45 101 liter, Rdkdczi utca 34. — 7 680 liter) kapcsolédé hulladék indokolja
Osszesen 52 781 liter, ezen feliil rendkiviili szallitds megrendelése tértént a Petéfi Sandor utca
18-20. éplleteknél, mennyisége 6 600 liter volt.

A kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt kéltségek:
Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi kéltség 2018. évben: 2 276 807 Ft.

A Kft-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabalyok alapjén kérnyezetvédelmi kételezettsége
nem volt, kérnyezetvédelmét kbzvetleniil szolgdld eszkdzzel nem rendelkezik.

lll.  Egyéb informacidk

o A felligyel§ bizottsag tagjai, a konyvvizsgalo és az ligyvezetd igazgatd részére kolcson,
el6leg juttatasara 2018. évben nem keriilt sor.

o Korabbi vezet§ tisztségviselSkkel, felligyelS bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettségiink nincs.

e A 2018. évi hatosagi ellenrzés nem volt.

e Abeszamol6 adatai kényvvizsgélattal alatdmasztottak.

o  Akdnywvizsgald a targyévi lizleti évben egyéb bizonyosségot ny(jtd, adétanacsadoi és az
egyéb, nem kényvvizsgaldi szolgaltatasokat nem végzett a Kft. szamara.

e AKft. ellen peres ligy nincs folyamatban.

e  Acégnek nincs jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kitelezettsége.

e  Atdrsasagnak nincs hatrasorolt eszk6ze és kotelezettsége.

e Atarsasagnak kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévi kéltsége nem meriilt fel.

e AKft-nek fliggd és biztos (jov6beni) kbtelezettségvallaldsa nincs.
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Osszegzés

A tarsasag miikddése megfelelt az (zleti terv szerinti tulajdonosi elvdrasoknak. A felligyel6
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2018. évben is biztositott volt a torvényes miikddés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem hatdsag nem allapitott meg.

A Kft. szakembergardaja kész az el6tte all6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és alkalmazkodni
a lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tdmasztott kévetelményekhez.

A Kiegészits melléklet és az Uzleti jelentés csatolt tablazatai a Szamviteli Toérvény, illetéleg a
tarsasag Szamviteli Politikdja altal el&irt informacidkat tartalmazzak, és valos képet mutatnak
a Kft. 2018. évi gazdalkodasarol és az érvényesiild tendencidkrol.

Kecskemét, 2019. marcius 29.

}g vezetd lgazgatd
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Tablazatok
a 2018.évi kiegészitd melléklethez

1. Mutatok a vallalkozds vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének atfogéd
elemzéséhez

2. Befektetett eszk6zok dllomdnyvaltozasa
3 Az aktiv és passziv idGbeli elhatarolasok
4, Tarsasagi ado elszamolasa

5. Cash flow kimutatds
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1. szamu tablazat

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI ARANYMUTATOK

Jévedelmez&ségi mutatok adatok E Ft-ban
Megnevezés Mutaté kiszdmitisa Szamlalé Nevez§ Erték
1. | ROE-Sajat t6ke jovedelmezdsége (%) Addzott Eredmény/Sajat téke 30860 | 1405541 2,20%
2. | ROA-Eszkdzardnyos jovedelmezdség (%) Adézott Eredmény/Osszes eszkiz 30860 | 2331594 1,32%
3. | ROS-Arbevétel ardnyos jovedelmez&ség (%) Addzott Eredmény/Nettd arbevétel+Egyéb bevételek 30 860 931 157 3,31%
4, | Eszkdz6k jovedelem termeld képessége Uzemi tevékenység eredménye/Osszes eszkdz 37552 | 2331594 1,61%
5. | El6munka jévedelmezsége (%) Addzott Eredmény/Személyi jellegli raforditas 30 860 334 022 9,24%
6. | Egy fére juté adozott eredmény Addzott Eredmény/Atlagos dllomanyi létszdm 30 860 741 41702,70%
7. | El6munka termelékenysége Nettd drbevétel / Atlagos dllomdnyi létszém 840 066 74 11352
8. | Eredményszerkezeti mutatd (%) Uzemi tevékenység eredménye/Addzds el6tti eredmény 37 552 34 269 109,58%
Hatékonysdagi mutatok
Megnevezés Mutaté kiszadmitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. | Osszes eszkdz forgdsa Nettd Arbevétel/Osszes Eszkoz 840066 | 2331594 36%
2. | Forgé eszkézok forgdsa Nettd Arbevétel/Forgbeszkdzok-Ertékpapirok 840 066 288 249 291%
3. | Befektetett eszkdzok forgdsa Nettd Arbevétel/Befektetett eszkdzok 840066| 1967699 43%
4. | Vevdk forgésiideje napokban (Vevik tartozésa/Nettd Arbevétel) x 365 57 872 840 066 25,14
5. | Szélliték forgési ideje napokban | (Szdllitdk +Valtdtartozdsok/Anyagjellegli raforditdsok) x 365 62213 505 350 44,93
Tékeszerkezeti és eladésodottsagi mutatok
Megnevezés Mutato kiszamitésa Szamlalo Nevezd Erték
1. | T6keellatottsagi mutato (%) Sajat téke/Osszes eszkiz 1405541 | 2331594| 60,28%
2. | Eladdésodottsagi mutato (%) Kotelezettségek/Osszes eszkdz 485038 | 2331594 20,80%
3. | Nettd forgdtéke ellatottsag (%) (Forgdeszkozok-Rovid lej.kotelezetiségek)/Forgbeszkdzok 59025 288249 | 20,48%
4, | Likviditdsi mutatdé Forgdeszkdzok/Rovid lej.kotelezettségek 288 249 229224 | 125,75%
5. | Gyorsarany mutatd (likviditasi mutat6) | (Forgdeszkdzok - Készletek)/Rovid lej. Kotelezettségek 287 264 229224 125,32%
ii e Adézott eredmény+ECS+Hosszd lej.hitelek kamatai
g, | Asissagszalgalat Tedeact EHosszd Iej.hitelek\iérlesztése«rHosizd lej.hitelek kar)n/atai) 75926  46427| 163,54%
7. | Kamatfedezeti mutaté Uzemi tev.eredmény/Fizetett kamatok 37 552 3342)1123,64%
8. | T6keszerkezet Idegen t&ke / Osszes forras 485038 | 2331594 20,80%
Egyéb mutatdk
Megnevezés Mutaté kiszamitdsa Szamlald Nevezd Erték
1. | Rov.lej.hitelek ardnya a forgéeszkdzokhoz (%) | Rovid lej.hitelek/Forgéeszkdzok 43 085 288 249 14,95%
2. | Rév.lej.hitelek ardnya az drbevételhez (%) Révid lej.hitelek/Nettd arbevétel 43 085 840 066 5,13%
Tékevisszaforgatds mértéke (%) Addzott eredmény/Sajat téke 30860 | 1405541 2,20%
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2. szamu tablazat

BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA

adatok E Ft-ban

Alloménynévekedés

Allomanycsékkenés

Megnevezés Nyité dllomdny | agrivalas Egyéb Ertékesités Egyéb e
Zdré dllomény
Tdrgyévi ECS kivezetés 2018.12.31.

Immateridlis javak 12591 82 184 12488
Ingatlanok 937 595 12 000 41586 2230 988 950
Fdldteriilet 18 661 18 661
Apportba kapott ingatlanok 23 261 16710 39971
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6020 5190 11210
Téglds u.5. A,B,C Foldteriilet 51480 51480
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 455 292 455 292
Téglads u.5.parkold 478 13 491
Kerékpartarold 3237 3237
Vagyonkezeléshe dtvett foldteriilet 125 417 10013 115 404
Vagyonkezelésbe dtvett ingatlan 11801 11801
Idegen ingatlanon végzett feldjitds 2029 2029
Miiszaki gépek, berendezések 70343 2046 548 1109 70732
Egyéb berendezések, felszerelések 65 836 3193 2 866 68 161
Befejezetlen beruhdzdsok 4485 22528 22 541 4472
Feltjitas 14 588 21070 478109 35962 477 805
Bruttd érték bsszesen 1803 114 82 819 519 708 550 72 905 2332 185
Immateridlis javak 10677 896 143 11430
Ingatlanok 211827 19 330 723 230433
Foldteriilet 0 0
Apportba kapott ingatlanok 1894 641 2535
Apportba kapott ingatlan telekrésze 0 0
Téglds u.5. A,B,C Foldteriilet 0 0
Téglas u.5. A, B,C lakdingatlan 21345 9 106 30450
Téglds u.5.parkold 0 0
Kerékpartarolé 203 162 365
Vagyonkezelésbe atvett féldteriilet 0 0
Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 3233 236 3469
Idegen ingatlan felGjitdsa 82 41 123
Miiszaki gépek, berendezések 61726 3238 548 1109 63 308
Egyéb berendezések, felszerelések 46 514 8075 2 866 53721
Befejezetlen beruhézasok 0
Feltjitds 0
Ertékesokkends §sszesen 357 501 41725 0 550 2841 395 833
Immaterialis javak 1914 -814 0 0 41 1058
Ingatlanok 725768 -7 330 41 586 0 1507 758 517
Féldteriilet 18 661 0 0 0 0 18 661
Apportba kapott ingatlanok 21367 16 069 0 0 0 37 436
Apportba kapott ingatlan telekrésze 6020 5190 0 0 0 11210
Téglds u.5. A,B,C Foldteriilet 51480 0 0 0 0 51480
Téglds u.5. A, B,C lakdingatlan 433 947 -9 106 0 0 0 424 842
Téglds u.5.parkolo 478 0 13 0 0 491
Kerékpartarold 3034 -162 0 0 0 2872
Vagyonkezeléshe dtvett féldteriilet 125417 0 0 0 10013 115 404
Vagyonkezeléshe dtvett ingatlan 8568 -236 0 0 0 8332
Idegen ingatlan felijitas 1947 -41 0 0 0 1906
M{iszaki gépek, berendezések 8617 -1192 0 0 0 7424
Egyéb berendezések, felszerelések 19322 -4 882 0 0 0 14 440
Befejezetlen beruhdzdsok 4485 22528 0 0 22541 4472
Feldjitas 14 588 21070 478 109 0 35962 477 805
Nett6 érték dsszesen 1445613 41094 519 708 0 70 064 1936 352
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3/a. szamu tablazat

Aktiv id6beli elhatarolasok
2018. december 31. forduldnapon

adatok E Ft-ban
Megnevezés 201,7' & 2018. év Index %-ban
tény
Aramdij, bérleti dij, gazdij, szolgaltatési dij 47 875 1861,7%
Kecskeméti Lapok kdnyvelési dij 65 65 100,0%
Rehabilitaltak tamogatdsa 572 0 0,0%
Uzletek elhatarolt bérleti dija 1424 280 19,7%
Lestar lizemeltetés 5908 0 0,0%
Tankerileti kbzpont bevétel 0 1448
Vagyonkezelési tevékenység II.-IV.név. 8843 0
Megbizasi dij Homokbanya 1 660 1 660 100,0%
Ures lakdsok tdmogatas 0 56 704
TOP lakésfeltjitasok 0 5740
Megrendelésre végzett munkak 0 4 836
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 18519 71 608 386,7%
Elgfizetési dijak 280 337 120,4%
Biztositasok 1428 1847 129,3%
Konyvvizsgalat 400 400 100,0%
Hirdetési dij 0 5
Tagdij 0 9
Parkolasi bérletek 0 1366
Csekkes szamlanyomtatvany 0 62
Bérleti dij 11 12 109,1%
Zr::igfslké,s;afordltasok aktiv iddbeli 2119 4038 190,6%
Aktiv id6beli elhatarolas osszege 20638 75 646 366,5%
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Passziv id6beli elhatarolasok
2018. december 31. fordulénapon

3/b. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

2017. év

Megnevezés , 2018, év Index %-ban
tény

Koltségalapu bérlakasok lakbér elhataroldasa 22 950 12 853 56,0%
Téglds u.5.bérbeaddsa sordn egydsszegii befizetések 3823 3254 85,1%
Téglds u.5/BC .bérlékijeldlési jog 50 000 35 000 70,0%
Kézm(i kiépitése 0 0
Kodzfoglalkoztatotti bértdamogatds 158 0 0,0%
Bérl8kijeldlési jog 10 évre 228 000 228 000 100,0%
Uzletek 2019. januar havi bérleti dija 13 286 16 730 125,9%
Ures lakdsok tdmogatds 0 4546

Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 318 217 300 383 94,4%
Aram szamldk 983 905 92,1%
Vizdij 1181 911 77,1%
Gazdij 5344 4694 87,8%
Kozds kiltség 176 107 60,8%
Postakoltség 190 231 121,6%
Telefon, internet 142 157 110,6%
Takaritas dija 932 547 58,7%
Gondnoki feladat, ligyintézés dija 132 287 217,4%
Vagyonkezelési tevékenység dija 450 350 77,8%
Adatfeldolgozas,masolas 0 30

Bérleti dij 167 0] 0,0%
Ugyvédi dij 0 957

Biztonsagi szolgdlat dija 0 930

Karbantartasi koltség 254 10 249 4035,0%
LIBRA hasznalat 800 0 0,0%
Konyvvizsgdlat dija 0 0

Homokbanya lakbér 5353 4 889 91,3%
Vagyongazddlkodasi modul 170 0 0,0%
Munkavédelmi szolgaltatas 0 180

Szemét- és értékszallitas 0 239

Hirdetés 20 0 0,0%
Energetikai tandsitvany 0] 1875

Egyéb szolgdltatasok 0 662

Kazan felligyelet 3061 0 0,0%
Tappénz munkaltatdt terheld része 0 123

Prémium + jarulék 10 567 15 355 145,3%
Tankeriileti kdzpont kiadas 0 1393
Szoftverhaszalati dij 0 78

Szabadsag tér tetd javitds 1750 0 0,0%
Uzemanyagkoltség 0 256

Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 31672 45 405 143,4%
Rakdczi ut 18,20,26 projekt 42934 41 979 97,8%
Kéttemplomkdz projekt 53 450 52323 97,9%
Elektromos autd e-Mobilitas 1351 925 68,5%
Halasztott bevételek 97 735 95 227 97,4%
Passziv iddbeli elhatdroldsok 6sszesen 447 624 441 015 98,5%
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4. a. szamu tablazat
Tarsasagi ado elszamolas
2018, év Tény
adatok E Ft-ban
Addzas elétti eredmény: 34 269
Addalapot moédosito tételek
1.) Csokkentd tételek (TAO tv. 7.8)
Tarsasagi adétdrvény szerinti ECS, eszkdz kivezetés 39941
Terven feliili értékcsdkkenés visszairas 0
Térgyi eszkoz dlloméanyhol torténd kivezetése 1507
Lekotott tartalékba torténd atvezetés 0
Ertékvesztés visszairasa 5673
Onellendrzés soran megallapitott adéévi bevételként elszamolt ésszeg 1680
Fejlesztési tartalék képzés 0
Adomany igazolt Osszege 20
Csdkkentd tételek Gsszesen 48 821
2.) Noveld tételek
Sztv. alapjan elszamolt értékcsokkenési leirds, eszkdzkivezetés 41724
Térgyi eszk6z dllomanybdl torténd kivezetése 1507
Nem a vall.érdekében felmertilt kéltségek (helyesbitések, kivezetések): 397
Ertékvesztés (vevikdvetelésre) 8799
Jogerés hatdrozatban megallapitott birsag 0
Kotbér fizetési kotelezettség, fizetett késedelmi kamat 0
Néveld tételek dsszesen 52427
Tarsasagi adoalap (AEE-1.+2.) 37 875
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 9% 3409
Befizetett el6legek 5 850
Kotelezettség -2441
Addzott eredmény 30 860
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4. b. szamu tablazat

Tarsasagi ado elszamolas

El6z6 évi TAO 6nellenérzés

adatok E Ft-ban

Addzés el6tti eredmény: 69 215

Addalapot mddosito tételek

1.) Csdkkentd tételek (TAO tv. 7.§)

Tarsasagi adétdrvény szerinti ECS, eszkoz kivezetés
Terven feliili értékcsokkenés

Ertékvesztés visszairdsa

Fejlesztési tartalék képzés

Behajthatatlan kévetelés

Adomany igazolt Gsszege

o0 O o o o o

Csékkentd tételek dsszesen

2.) Noveld tételek

Sztv. alapjan elszamolt értékcstkkenési leirds,

eszkozkivezetés 0
Nem a vall.érdekében felmeriilt kdltségek (helyeshitések,

kivezetések):

Ertékvesztés (vevdkovetelésre)

Kivezetett TE KSZE:
Adodhatosag, TB szerv altal kiszabott birsag, kothér,
késedelmi kamat 0

Addell, onell.soran felmerilt ktg:

Ndoveld tételek dsszesen 0
Térsasdgi addalap (AEE-1.+2.) 69 215
Tarsasagi addfizetési kitelezettség 9% 6229
Befizetett el6legek 0
Kotelezettség 6229
Addbzott eredmény 62 986
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Cash Flow kimutatas

5. szamu tablazat

2018. év adatok E Ft-ban
Megnevezés 201?. év 2018. év
Tény Tény
I. Szokdsos tevékenységhdl szdrmazd pénzeszkdz-valtozas
(M(ikédési cash flow 1-13, sorok) 302 165 -26 677
1. Korrigdlt adézds eltti eredmény + -55984 103 484
2. Elszdmolt amortizdcid, és egyéb allomanyvaltozds + 41 491 41724
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vevd * 15189 3126
4. Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kiildnbézete +
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -546 1520
6. Szallitoi kotelezettség vdltozasa £ 13 168 31883
7. Egyéb révid lejdratu kitelezettség valtozasa = 93 906 -85 550
8. Passzivid@beli elhatarolasok valtozasa + 224 099 -6 615
9. VevSkovetelés véltozdsa + -4 502 -8 184
10. Forgdeszkozik véltozdsa (vevs és pénzeszkoz nélkdl) + -4 353 -43 419
11. Aktividébeli elhatarolasok valtozdsa + -18 058 -55008
12. Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) - -2 245 -9 638
13. Fizetett, fizetend osztalék, részesedés -
1. Befektetési tevékenységhdl szirmazo pénzeszkdz valtozas
(14-16. sorok) -61 431 -259 885
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -61 977 -259 913
15. Befektetett eszk6zok eladdsa + 546 28
16. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazdé pénzeszkoz véltozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 29 817 33 885
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir
© kibocsatas bevétele +
19. Hitel és kolcson felvétele + 4416
Hosszu lejdratra nyljtott kdlcsondk és elhelyezett
20. bhankbetétek
torlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 62 392 69 215
22. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
93, Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -34 000 -35330
Hosszu lejaratra nydjtott kélcsonok és elhelyezett
25 ; -146
bankbetétek -
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -
97, All.apftc')kkal Iszemb’eni, i‘IIetve egyéb hosszu lejaratd 5845
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszkodzok valtozdsa (£ 1. £ 11,  lll. sorok) 270551 -252 677
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