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2015. évi Uzleti terv
(tervezet)

Vezetdi osszefoglald

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata a tulajdonos
Kecskemét varos dnkormdnyzata elvérdsainak megfelelSen a bérlakdsok koltségtakarékos
lizemeltetése, a cég tulajdondban 1évé lizletvagyon hatékony, nyereséges miikddtetése,
illetve hasznositasa, egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa.
Tevékenységeink kozott szerepel - a kézbeszerzési eljdrds keretében elnyert - 13
6nkormanyzati intézmény 146 telephelye karbantartdsi feladatainak elldtdsa, amelyet
konzorciumi egylittm(ikdés keretében végziink.

Az elmdlt id6szakban fontos feladatunk volt az dnkormanyzati féldteriiletek vagyonkezel6i —
és egyéb varos rehabilitaciés feladatainak végrehajtasa, megvaldsitasa.

Tarsasagunk ebben az évben is tovabb kivanja folytatni a véarosépitéssel, rehabilitacidval
kapcsolatos munkak el6készitését, bonyolitasat a tulajdonos énkorményzat elvardsai, igényei
alapjan. Ennek megfelel§en feladatunk tébbek kézétt az énkormanyzati tulajdonban 1évé
bontésra kijelolt teriiletek szanaldsa, rossz miszaki épiiletek bontésa, bérl6k elhelyezése,
beépitési tervjavaslat készitése.

A térsasag 2015. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 789 M Ft, az addzas eldtti
eredményterv 25,7 M Ft.

A tervezett nyereségszint nem tartalmaz a 2014. évet jellemz8 kartalanitdsokbdl szarmazé
bevételeket, tovdbba nem kalkulaltunk kiemelkedé nyereségszintet biztosité ingatlan
értékesitésével sem. A tdrsasdg 2015. évre tervezett gazdalkodasit — 100 %-os
6nkormanyzati tulajdond cégként — a biztonségra tdrekvés, a likviditds fenntartdsa, a
nagyvolumend( fejlesztések megvaldsitasa kell, hogy jellemezze, természetesen a jogszabalyi
el8irasok betartasaval és az elGirt kotelezettségek maradéktalan pénziigyi rendezésével
egyidejlileg. Ezévben a hatékony gazddlkodds és a nemzeti vagyon védelmének
megvaldsitdsa mellett kiemelt figyelmet kivdnunk forditani a munkavallalok
munkakériilményeinek javitdsara és a biztonsdgos munkavégzés feltételeinek tovabbi
er8sitésére. A lakossag érdekeit szem el6tt tartva a 2015. évi lizleti terv nem tartalmazza a
bérlakdsok lakbérének emelését sem. A karbantartadsi &sszegek volumenét jelen iizleti
tervvel szinten tudjuk tartani.

Kedvezéen befolydsolhatja a cég eredményességét az 6nkorményzat, valamint intézményei
és a varosban székeld dllamtitkarsag részére — véllalkozasi tevékenység keretében — végzett
kivitelezési feladatok mennyisége.

Az eredményesség alakuldsara pozitiv hatdst gyakorol a Métis Kalmdan u. 12. sz. alatti
ingatlan 2015. februdr 16-an torténs értékesitése. A Kft. hosszabb tdvi gazdélkodéséra
ugyanakkor kedvezétleniil hat, hogy a multinaciondlis szolgéltaték egyes teriiletein, a
bankszektorban a réjuk haté gazdasédgi szabalyozés valtozasa tovabb gy(ir(zik, igy nagy



alapteriilet(i tizletek bérbeadaséval nem kalkuldlhatunk pl: Unicredit Bank ( Rakoczi u. 4. -
266 m? ), T-mobil ( Csanyi J. krt. 14.- 180 m* ).

A kikdltozott bérl6k tartozadsainak allomanyara jelentésebb Gsszegben terveziink
értékvesztést elszamolni, ugyanis a tartozasok pénziigyi realizdldsdra birdsagi eljarast
kévetBen is kevés esély mutatkozik.

Az apportba kapott ingatlan értékesitésébdl szarmazé bevétellel 2015. évben nem terveziink
a vasarloi igények bizonytalansaga miatt.

KMJV Onkormanyzat Februar 19-i Kozgy(ilésén arrél dontétt, hogy 2015. julius 1-jétél az
onkormanyzati bérlakasok kezelést térsasdgunk vagyonkezel6ként végezze. Jelenleg a
szerzGdéses feltételek jogi és pénziigyi hatdsainak vizsgélata, elGkészitése még folyamatban
van, a szamszer(sitett hatasok bizonytalanok, ezért a jelen 2015. évi lzleti terv nem
tartalmaz erre vonatkozéan kalkulacidkat.



I. Cégadatok

A villalkozds neve: Kecskeméti Ingatlankezel§ és Forgalmazé Korlatolt Felel§sségli Tarsasag
Réviditett név: KIK-FOR Kft.

A villalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

A tarsasag cégjegyzékszama:Cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szdmjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogli Véros Onkormanyzata

Térvényes képviselGje: Minda Imre LaszI6 ligyvezetd igazgatd

F& tevékenysége: 6820'08 Sajat tulajdont bérelt ingatlan bérbeaddésa, lizemeltetése

A vallalkozés jogi képviseletét 2015. év. marciustél meghbizési szerz6dés keretében a Dr. Filvig
Ugyvédi Iroda latja el.

internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kornyezet és az Uzleti tervezés sordn alkalmazott
peremfeltételek bemutatasa

A véllalat makrogazdasdgi vizsgdlatdhoz, helyzetelemzéséhez a PEST elemzés nyuijt
segitséget, melyben négy dimenzié mentén vizsgalhatjuk a vallalkozds kérnyezetét. A
mozaikszé angol és magyar nyelvii Gsszetevéi: Political (politikai), Economic (gazdaségi),
Socio-cultural (tarsadalmi) és Technological (technoldgiai) kérnyezetet jeldlnek. A PEST
elemzés soran a vallalkozasra hat6 hosszabb tavi kérnyezeti tendencidkat vessziik szdmba és
strukturaljuk, ezéltal kiemelhetévé vdlnak azok a fontosabb tényezék, amelyek
befolydsolhatjak a stratégiai dontéseket.

Politikai elemek:

2014. évben kormanyzati és 6nkormanyzati valasztisok voltak, a tulajdonos nkormanyzat
varosgazddlkodési-fejlesztési  politikdjara pozitiv hatdst gyakorolnak a kormanyzat
gazdasagpolitikai programijai.

Gazdasagi elemek:

A gazdasagot alacsony infldciés mutaték és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. Az
addtdrvények valtozdsa nem gyakorol jelentés befolydst a cég gazdalkoddsara. A csalddi
adokedvezmények valtoztatdsa a munkavéllalok jévedelmét tovabbra is pozitivan
befolyasolja. 2015.01.01-t8l a Kft. a lakdingatlannak mindsiil§ beépitett ingatlan és a hozza
tartozd foldteriilet értékesitésére az éltalanos forgalmi adé mentes értékesitést valasztotta,
afa statuszanak moédositasaval.

A villalat 2015 évben is valtozatlan mértékben és feltételek mellett biztositja a 2014 év
soran bevezetett cafeteria juttatdsokat. Az egyénenként biztositott mérték nem haladja meg
a 450.000 Ft/f6 Gsszeget, igy a 2015 évi jogszabélyi médositdsok miatt érvényes korlatok
miatt tovdbbra is a kedvezd ad6zasi feltételekkel kalkulaltunk.

2015. évt8l bevezetésre kerlilt a kdzuti druforgalom elektronikus ellenérzé rendszer (EKAER),
amelynek célja az aruk valds utjanak nyomon kévetése, valamint az, hogy Magyarorszagon



ne lehessen forgalomba hozni olyan arut, amely el6zetesen nem volt bejelentve az
addhatdsaghoz.

Tarsadalmi/kulturalis elemek:

A gazdasagban foglalkoztatottak ardnya kissé emelkedik, sajnos azonban tovabbra is
szamolni kell a munkanélkiiliséggel, amely kedvez6tlen hatast gyakorol az 8nkormanyzati,
fSleg szocidlis lakdsokban lakok lakbér és rezsi fizetési hajlanddsagéra.

Technoldgiai elemek:
A technolégiai infrastruktdra véltozasa kismérték(i hatast gyakorol a cég gazdédlkodasara,
célkitlizéseire.

Tervezési peremfeltételek:

Bérlakasok bérleti dijanak emelkedése : 0 % (2011. 4prilis 6ta valtozatlan)
Beruhdazasi hitel igénybevétele: Teljes projektre tervezett hitel ardnyos része
Beruhdazasi hitel kamat: 3 havi BUBOR +1,8 % /év

2015. évre tervezett inflacid: 0,0 %

Apportba kapott ingatlanok értékesitése nem valészin(isithetd.

A Matis K. u. 12. szam alatti ingatlan értékesitése 2015. februdr 16-an megval6sult.

Ill. Szervezeti terv

Terviink szerint az (zleti évben térsasdgunk feladatainak elldtdsa 96 f6 munkajogi
létszammal biztosithatd. 2015. évre a megndvekedd miiszaki feladatok hatékonyabb elldtésa
érdekében miszaki csoportunkat bévitjiik 1 fével. Az alaptevékenységek létszama 49 f6,
ebbé| gyorsszolgalat létszama 17 6, mig az intézményi karbantartds [étszédma 32 f6 terveink
szerint. Bérterviinkben a feladatainkhoz igazodé létszdmmal kalkuldltunk, a tulajdonos
elvaréasa szerint nagyon takarékos bérgazdalkodéssal. A 2015-0s Uizleti évben — az ligyvezet6n
kiviil 2 %-os atlagos térzsbérfejlesztést terveztiink (az ligyvezets bérét a FeliigyelS Bizottsag
javaslata alapjan a Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag hatdrozza meg). A személyi jellegli
raforditdsok kozétt kalkuldltunk a vezetd Aalldsi  munkavallalok részére kitlizott
teljesitményhez kotott juttatasokkal is.



IV. Tevékenységi terv
1. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

A Téglas u. 5. szdm alatti ingatlan bérlakdsként t6rténd hasznositdsa az 4ltaldnos és teljes
kérd rekonstrukciét kévetSen valdsulhat meg. A feltjitds sordn — a féldszinten talalhatd
koz0s helyiségek atépitésével — 60 lakds kialakitasara van lehetdség. 2014. évben 20 lakés és
a hozza tartozé parkolék kialakitdsa valamint a teljes tets feltjitdsa valdsult meg. 2015.
évben a tervezettek szerint megvalésul a még fennmaradt 40 lakds kivitelezése 202 M Ft
értékben. A sajat forrds felhasznéldsén tilmenden 60 %-os arényu banki hitel felvételével
kalkuldlunk 121,2 M Ft 6sszegben. A fejlesztés tartalmazza az épitési engedélyes tervezés
feladatait, valamint a kiviteli tervek készittetését is. A KIK-FOR Kft. — 100 % -os
énkormdnyzati tulajdonu kézérdekl tevékenység céljabdl létrehozott szervezetként — a
kivitelez6 vallalkozét kodzbeszerzési eljaras keretében kételes kivélasztani a térvényben
foglalt értékhatarokat figyelembe véve. A m(szaki megvaldsitis keretében a bontés-
tereprendezést kovetlen épitészeti, gépészeti, valamint villamos szerelési munkalatok
torténnek. Megvalésul a homlokzat feltjitésa, kiilsé és belsé nyildszarok beépitése. Sor kerdil
a lakdsok és kdz6s helyiségek burkolatainak feldjitasara, majd a jardak, parkolék kialakitasara
és teriiletrendezésre.

»Szabadségtér és kornyezetének funkciébévits varosrehabilitacidja” unids palyazati program
keretében cégiink konzorciumi partnerként vesz részt. A tdmogatds 100 %-0s intenzitasu.

A projekt keretében a KIK-FOR Kft. altal val6sul meg - 2015. aprilis 30-i befejezési hatéridével
- a Kéttemplomkéz ,,bevésarlé utcavd” vald fejlesztése, amely nem csak az utca Uzletportl
és homlokzaténak egységes megujitésit foglalia magédban, hanem egy lizlethelyiség
atalakitasat is. Az el6készitési és kivitelezési feladatok Gsszértéke 57 M Ft, melyb&l mar
tervezési feladatok elldtasara felhasznaldsra keriilt 2014, évben 2,4 M Ft.

A KIK-FOR Kft. — tekintettel az el6tte 4all6 jév6beni kihivéd feladatok -ellatisara,
tevékenységének vérhaté bdvilésére — egy specifikus igényeknek megfeleld informéacios
rendszer kialakitdsat tervezi 2015. évben megvaldsitani — az el6zetesen bekért rajanlatokat
figyelembe véve. A jobban integralt, rugalmasabb, automatizalt és &attekinthetébb iizleti
folyamatok, a nagyobb szervezeti hatékonység, az integraltabb szervezeti tuddas, tovabba a
jobban el8készitett vezetsi dontések a tarsasag hatékonyabb m(ikédését teszik lehetsvé. A
cég folyamatainak egy rendszerbe valé 6sszefoglaldsa, a kell informéacidk kiszlirhet&sége
jelenleg sajnos nem megoldott. Az alkalmazott t8bb szoftverbél, DOS operaciés rendszeren
alapuld, egymassal interface kapcsolatokkal nem rendelkezd, elavult informatikai rendszer
kivaltasa tovdbb nem halaszthat6. Tébbféle alternativat kivdnunk az el8készités soran
megvizsgdlni, mely lehetévé teszi egyarant a legtakarékosabb beszerzést és a leginkabb
»testreszabott” alkalmazast. Vizsglandé megoldast jelenthet egyarant — a jelenleg hasznélt -
Libra 6i szoftver tovébbi moduljainak bevezetése és kifejlesztése, az ujabb lehet&ségek
kiaknazdsa. Mdsrészt megoldast jelenthet — a cég széleskordi, specifikus tevékenységeinek
nyilvdntartasat lefedni képes 0j szoftver rendszer beszerzése.

Uzleti terviinkben, ebben az évben is jelentds Osszegli karbantartasi kéltséggel 116,6 M Ft-tal
kalkuldlunk, melybdl az Gnkormanyzati bérlakasok allagmegdvasara forditott Osszeg 87,5 M
Ft.



2. Kintlév8ség behajtasi tevékenység terv

A 2013 elétti években nem kellden fékuszalt behaijtasi tevékenység hataséra felhalmozddott
fogyasztoi tartozésok kedvezétleniil befolyasoljak a Kft. likviditasat. A tovabb gydriizé
folyamat megallitdsa érdekében minden olyan adminisztrativ, kommunikacids és jogi eszkozt
felhasznalunk, amely elésegiti a kdvetelésallomany csékkenését.

Leghangstlyosabb feladat az énkormanyzati és a homokbanyai bérlakasban él6k altal
felhalmozott kinnlevGség behajtasa, melyet meghatérozott feladatterv alapjan végziink. A
lakdsok 57%-a, 681 db ingatlan, szociélis bérlakds, ami azt is jelenti, hogy az ott lakdk jelentSs
része nehéz anyagi koriilmények kozott él illetve t6bb szempontbdl hatranyos helyzeti
(fiatal hazas, sok gyerekes, munkanélkiili, stb.). Ezek a tényez8k jelentSsen befolyasoljak a
bérlsk lakbérfizetési képességét, igy tarsasagunkndl a lakosségi kintlév8ség alakulasat.

Jelenleg a bérl6k 41,8 %-
anak, 493 bérlének van 100000000 Ft E. -
valamilyen nagysagu
hatraléka.
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Intézkedési eljdrds, ahol még bent lakik a bérls: 30 ezer forintot illetve 2 hdnapot meghaladé
tartozas esetén:
1. Felmondas elétti felszélitas
2. Felmondas
3. Egyeztetés, megegyezés esetén részletfizetés engedélyezése
4. Lakds kiliritési per, egyedileg értékeljiik, hogy beadjuk-e vagy nem.
llletékmentes, mert 6nkormanyzat megbizdsabdl jarunk el.
5. Parhuzamosan megy a fizetési meghagyéds, amennyiben nem mond
ellent, akkor 1,5 hénap alatt végrehajtésra keriilhet. (fizetési
meghagyas és a végrehajtasi dij megelblegezése)

Intézkedési eljdrds, ahol mar kik6[t6z6tt a bérl6 és kordbban nem indult jogi folyamat:

1. A kikoltozott bérl6  Gj/jelenlegi lakcimének beszerzése az
Onkorményzattél

2. Felszdlitas

3. Egyeztetés, megegyezés esetén részletfizetés engedélyezése

4. Egyedi értékelés alapjan fizetési meghagyas kibocsatasa

5. Egyedi értékelés alapjan végrehajtas inditasa

V. Pénziigyi terv

Az értékesités netté drbevétele 2015. évre 789 M Ft-ban valdszin(sithetd, mely 75,5 %-a
2014. évben realizdlt arbevételnek. A csékkenés oka egyrészt, hogy az eseti megbizasként
jelentkez8 nagyobb &sszegii felujitasi feladatokbdl szarmazé bevételekkel- mint példaul az
Inkubatorhaz feldjitasa 14,2 M Ft-ért, a Katona J6zsef szinhaz tetd feltjitasi munkalatai 56,8
M Ft-ért vagy a Rakdczi Ferenc iskola felljitdsa 14 M Ft értékben - nem kalkuldlhatunk. Az
apportba kapott ingatlanok fennmaradé allomanyban 1évé része jelent8s értékben telek-
kiegészitést és kdzmiifejlesztést igényel. Terv szinten (] értékesitést 2015 évben nem
célszer(i figyelembe venni, mivel az el8készitési folyamatok vérhatéan a masodik félévben
zarulnak le.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének dsszegében a Kéttemplomkodzben zajlé homlokzat
feldjitas palyazaton feliili, sajat kivitelezésben megvaldsuld része szerepel 4,5 M Ft értékben.

Az egyéb bevételek értéke 2015. évben a 2014. évi 84,85 %-ara prognosztizlhatd, a Matis
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Az anyagjelleg(i raforditdsok 62,8 %-0s mértékét a csékkend energiadrak, és a kalkulcié
szerint kevesebb szamu, nagy volumen(i vérosi megrendelések befolyasoljak.

A személyi jellegli raforditdsok emelkedésének 8,7 %-0s mértéke a 2%-os tdrzsbér emelés
és a minimalis létszédmbdvitésnek tudhaté be.

Az értékcsokkenés 9,7 %-os emelkedését a 2014. decemberében aktivalt Téglas u. 5. I.
Utemének elszamolt amortizacidja ndveli.



Az egyéb raforditdsok tartalmazza az értékesitett Matis K. u. 12. sz. alatti ingatlan
énkdltségét 19,2 M Ft, valamint a helyi adé raforditésokat és a lejért kinnlev8séghez
kapcsoléddan elszdmolt értékvesztést Ssszesen 41 M Ft értékben, mely jelentdsen
meghaladja az el6z6 évek mértékét.

Az lizemi tevékenység eredménye 2015. évben 27,2 M Ft-ban varhato.
A pénziigyi m(iveletek eredménye -3,9 M Ft lesz.

A pénziigyi mliveletek bevételei kdzétt a Téglds u. 5. projekt lekdtétt bankbetétben tartott
onrésze utan kapott kamatot 0,7 M Ft értékben realizaljuk.

A pénziigyi mliveletek raforditdsai kdzott a Téglds u. 5. projekthez igénybe vett hitel kamata
és a pénziigyi lizing kamata szerepel 4,7 M Ft értékben.

Ad6zas elétti eredményiinkkel 2015. évre 25,7 M Ft-ban szamolunk.

Ertékesités nettd drbevételének megoszidsa dgazatonként E Fi-ban

1. Vagyonallomény véltozasa

A téarsasig tulajdondban lévé &nkorményzati vagyon az elmdlt években folyamatosan
gyarapodott.

A tervezett sajat t6ke értéke 1057,9 M Ft, a ndvekmény a 2015. évi tervezett 23 M Ft
addzott eredménybdl adédik.




A befektetett eszkdzok allomdany 2014. évi tervezett értéke 1 530,5 M Ft, a ndvekedés 266,6
M Ft.

A 2014. évi mérlegf6osszeg 1661,4 M Ft, mely 2015. évben 1811,8 M Ft-ban
valdszin(sitheté.

2. Likviditas alakulasa

Elézetes kalkulacidink szerint a cég likviditasanak fenntartasa 2015. évben is biztosithatd. A
2014. zar6 pénzallomany tartalmazza a Téglas u. 5. sz. alatt megvaldsitasra keriil§ tovabbi 40
lakas kialakitasahoz sziikséges tervezett 80,8 M Ft mérték(i nrészt.

A 2014. évhez hasonléan a tarsasdg pénziigyi helyzete - takarékossagi intézkedéseink
hatésaként is - varhatéan kedvez6en alakul. Szallitdink jelentés részével sikeriilt 60 napos
fizetési feltételekben megadllapodni, igy biztositva minden esetben a hataridére térténd
pénzligyi teljesitést.

Beveételeink realizaléddsat biztositja, hogy - az elmilt években a jelentésen nehezedé
gazdasagi helyzet ellenére - mind a lakossagi, mind az lizlet dgazat lejart kintlévéségét
cs6kkentettiik. Az évek alatt felhalmozddott kéveteléséllomany bizonytalan pénziigyi
teljesiilése miatt elengedhetetlen értékvesztés elszdmoldsa. A 2015. évi lizleti terviinkben a
jelent8s bizonytalanség ellenére is az Uzlet dgazat kintlév8sége varhatéan azonos, alacsony
szinten marad, lakossdgi kintlévGségeknél tovébbi kedvez valtozast terveztiink.

A felmeril6 kéltségek pénziigyi teljesitését befolydsolja, hogy az intézményi karbantartasi
tevékenység folyamatos elldtdsdhoz jelentés az eléfinanszirozasi kételezettség, valamint
folyamatosan kell biztositanunk a szerszam- gép, eszkdz, beszerzést, illetve a munkatérsak
részére sziikséges munka- és védéruhat 2015. évben is.

A vérosfejlesztési tevékenységeknél, igy a Téglds u. 5. Il. iteménél is jelentds a projektek
sajat forras igénye, ezért a beruhdzasok zékken8mentes megoldasa és az intézményi
karbantartds m(ikédése érdekében folydszamla hitelkeretiink tovabbra is rendelkezésiinkre
all, igénybevételére az elmult évben nem keriilt sor, és 2015. évben sem valdszin(sithetd.
Addfizetési kotelezettségeinket a helyi — és a kdzponti kéltségvetésbe folyamatosan,
hataridére teljesitjtik.

3. Agazatonkénti tervek, célkitlizések

a) Bérlakdsok kezelése, miikédtetése

Eves terviinkben 1183 db énkormanyzati bérlakéssal szdmoltunk, amelybél 681 db a szocidlis
elven bérbeadhatd, és 502 db a kéltségelven bérbeadhatéd lakdsok szama, tovabba
lizemeltetését végezziik 240 db kiilon elszamoldsi homokbanyai bérlakdsnak. (Az éves terv
1. sz. melléklete)

A szocidlis elven bérbeadott lakdsok aranyat 90 %-os értékben hatéroztuk meg, alapul véve a
2014. évi varhaté adatokat. A koltségalapy lakdsok bérbeaddsi ardnya 85-87 % kozti
ardnyban alakul terveink szerint. Kiemelt célunk, hogy az iresen &ll6 &nkorményzati
bérlakdsok szamat cs6kkentsiik. Bérleti dijak emelkedésével nem kalkulaltunk.

Az lizleti terviinkben az éves lakbér bevétel 161,4 M Ft, mig az 4gazat 6sszes bevétele 177 M
Ft. Az dgazat tervezett eredménye veszteség, -17,9 M Ft, 2014, évben 255 E Ft az addzas



10

elétti eredmény. 2015. évre tervezett jelent8s raforditds egyrészt az épitményadd
kotelezettség ndvekedése 6 M Ft értékben. Ezt a januér 1-én tulajdonban lévé lakasingatlan
utdn 5 évre visszamendlegesen kell megfizetni, miutén egyeztetésre keriiltek a bejegyzett és
igy adokotelezettséggel terhelt ingatlanok. 2015. évre 12 M Ft értékvesztéssel kalkuldlunk.
Tébb évre itemezetten kivdnjuk megvaldsitani a kikdltozott bérlék altal felhalmozott
tartozasok kézil a legrégebbi tételek - dvatossag elve - szerinti értékelését és feltiintetését a
nyilvantartdsokban. A korabbi évekrél 6rokélt lejért kdvetelések dllomany lezdrdsa elsé
lépéseként fokozott végrehajtési tevékenységeket és a jelent8s mértékii értékvesztés
elszamolasat kivanjuk megvaldsitani. A lakésélloméany egészére egyiittesen vonatkozo
jelenlegi lakbér csak a legfontosabb, elengedhetetlen &llagmegové karbantartasra nyujt
fedezetet. Az egyre romlé allapott bérlakdsok — helyi rendeletben meghatérozott kételezd
épitSipari munkainak kivitelezése - egyre ndvekvé él6munka igénnyel tarthatd fenn csupan.
A kezelésiinkben 16v8 11 db lift bevételei fedezetet nyujtanak az lizemeltetési kdltségekre,
valamint karbantartdsra.

b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

Tarsasagunk jelenleg 94 iizlet és garazs vagyonkezelési feladatait Iatja el.

Torekvésiink, hogy iizleteink mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a véroslakok
illetve az ide Idtogatdk megelégedettségét szolgaljak.

A Rakoéczi Gton illetve a Kossuth tér alatt 1évé nagy teriiletii Gzletekbdl 2014. év folyaman
tavoztak korabbi bérl8ink (mindkét bérleményt bank bérelte az elmult években). Az izletek
méretiik miatt nehezen bérbeadhatdk, vagy elézetesen talakitast igényeinek. A Kossuth téri
ingatlan esetében Uj bérlével szerz8dést kotottiink, a bérbeadas csupan majus 1-tél
esedékes.

A 2015. évre tervezett eredmény 11,7 M Ft, 2014. évben ez az érték 20,6 M Ft.
Bazisid&szakban egyszeri és nem tervezhetd bevételként jelentkezett egy korabbi bérl6 altal
fizetett kartalanitas 16,7 M Ft értékben, melyet a bank a szerz6désben meghatarozott idé
eltti tdvozdsa miatt fizetett.

c) Intézményi karbantartdsi tevékenység

Az  ©6nkormdnyzati  tulajdond  intézmények  karbantartdsi  tevékenységét 13
intézménycsoportban, &sszesen 146 telephelyen végezzilk a megkotott vallalkozasi
szerz8dés illetve konzorciumi megallapodas alapjan. A karbantartasi tevékenységet részben
intézményektsl atvett karbantarté munkatérsakkal végezziik, tovébba megbizési szerz8dés
alapjan alvallalkozé szakcégekkel, olyan teriileteken, ahol nem megoldott az intézményeknél
a szakiranyu karbantartasi feladatok elvégzése.

A tervezett bevétel dsszesen 253 M Ft, amely részben a szerzédés szerinti karbantartasi
atalanydij, illetve az ehhez kapcsol6dé egyéb munkak szdmldzott sszege. JelentSs bevételt
jelentenek az intézmények &ltal megrendelt nyari karbantartasi és egyéb munkakbdl
szarmazé vallalkoz6i bevétel, melynek értékét a 2014 évi 240,8 M Fi-tal szemben a tervben
minddssze 80 M Ft &sszeggel szerepeltettiik eseti jellege miatt. Ezek alakuldsa féként a varos
és az allam ez iranyu forrdsainak alakuldsatdl figg. Bizonytalansaguk miatt a tevékenység
bevételének tervezése soran ezeket a nagyobb volumen( feldjitdsi munkdkat nem vessziik
figyelembe.



11

2009-ben az Onkorményzati intézmények karbantartdsira kététt szerzédés illetve
konzorciumi megéllapodds atalany dijtételei csak az &gazat kozvetlen koltségeire
elegenddek, a kozvetett kéltségekre mar nem.

A vdllalkozasi tevékenység keretében realizdlhaté bevételek és eredmények mértékének
bizonytalansaga miatt az 4gazat tervezett eredménye veszteség, - 9,9 M Ft. Célunk, a lehetd
legtobb kivitelezési megbizas elnyerése. Ezek - az egyéb vallalkozasbdl szarmazé bevételek -
kedvez8bb alakuldsa esetén a kozvetett kdltségekre is keletkezhet fedezetet. Terv szinten a
dgazat veszteségét mds dgazat nyeresége ellensulyozza.

A tervezett koltségek 40,3 %-at a személyi jellegli koltségek, 46,8 %-at az igénybevett
szolgaltatasi koltségek teszik ki.

d) Vagyonkezelési tevékenység

Tarsasagunknak feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata
és a KIK-FOR Kft. koz6tt 2007. januar 1-t8l létrejétt vagyonkezelSi szerz6dés alapjan atadott
ingatlanvagyon (belteriileti és mez&gazdasagi foldteriiletek) hasznositdsa a tulajdonossal
szoros egyiittmiikédésben. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a sok évvel ezel6tt kététt,
lejaro bérleti szerz8déses viszonyok megujitdsakor a feltételeket Ggy hatdrozzuk meg, hogy
figyelembe vessziik a jelenlegi piaci koriilményeket. Uzleti terviinkben a tulajdonos &ltal
kordbban megkotott terlilethasznositdsi szerz6dések folyamatosan aktualizdlt bevételét
szerepeltetjiik, dsszege 8,4 M Ft, amely fedezi a vagyonkezelési feladatoknal folyamatosan
felmeriil6 és a vérhatéan kalkulalhato kéltségeket 0,7 M Ft vérhatd eredmény mellett.

e) Egyéb tevékenységek

Az lizleti terviinkben szereplS egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédd megbizasok,
kiegészit6 szolgaltatdsok, amelyek a cég kéltségviseld képességét javitjak, és kismértékd
nyereséget biztositanak.

A tdrsashazkezelési tevékenységlinket dontS részben az értékesitett 6nkormanyzati
lakdsokbdl alakult tarsashaz k6zosségek szerz6déses meghizésai alapjan végezziik.

Jelenleg 38 tdrsashazban mintegy 1267 lakés, lizlet és iroda, valamint garazs kdzds
képviseletét latjuk el (2013. évben ez 36 tarsashdz, és 1069 albetét volt), amely magaban
foglalja a teljes kord Ugyintéz6i, valamint a takaritdi szolgaltatast. E tevékenység drbevétele
20,1 M Ft. Célunk, a jelenleginél t6bb tarsashaz kézds képviselSi tevékenységének elldtasa,
féként a kiemelt Gvezetekben.

A kozponti f(ités és melegviz szolgaltatasi tevékenységiink, a lakdskezeléshez kapcsolédik
kiegészitd szolgdltatdsként a homokbanyai 6nkormanyzati lakasoknal. A torvény
szabalyozésa alapjdn a szolgaltatok cs6kkentett dijjal szédmolnak, mely alapjan a
megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossag felé. Az ez évi lizleti terviikben is igy kalkuldlunk.

Onkorményzati megbizas alapjan végezzitk a 240 homokbényai lakds kezelését, melynek
bevétele 50,8 M Ft. A tevékenységen a tulajdonos elvérisainak megfelel6en nyereséget nem
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érvényesitiink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénziigyileg az Onkorményzat felé
folyamatosan rendezziik illetve kompenzaljuk.

Az 4gazat 2015. évre tervezett nyeresége 40,1 M Ft, el6z8 évben ez az érték 87,0 M Ft volt.
2014. évben tdbb olyan gazdasdgi esemény befolydsolta az eredmény mértékét, mely a
szokvanyos lizletmenettdl eltér, terv szinten nem vehetd szémitésba. Ezek az aldbbiak:

Az egyéb tevékenységeink kdzétt szerepld ingatlanok értékesitése 2014. évben prioritasként
jelent meg, hiszen a befolyd pénzaramok teremtették meg a Téglas u. 5. alatti épiilet
felajitasahoz sziikséges sajat erd fedezetét. Az lgyleteken realizélt nyereség 78,6 M Ft volt
bazisiddszakban. 2015. évben ilyen tétellel nem kalkuldlunk. Célunk a vagyonelemekkel
torténd felelds gazdalkodds, a lehet8ségekhez mért legmagasabb eredmény elérése, igy a
jovében is az értékesitések hasznossdgénak vizsgalata hosszabb tavra kitekintve torténik.
2015. évben nem kalkuldlhatunk tovdbbad a Matis Kélman u. 12. sz. alatti épilet
értékesitésének meghitisuldsa miatt keletkez8 8,5 M Ft értékii foglald értékével sem.

f) Téglds u. 5. apportba kapott lakdsok bérbeaddsa

A feltjitott 20 lakdst tarsasagunk 2015. janudr kézepétdl 100%-ban bérbe adta. A jelentds
keresleti igény és a sikeres értékesitési tevékenységiinknek kdszonhetben a lakasok
bérbeaddsa piaci arakon torténik. Tervezett bevétellink fedezetet nyujt az lizemeltetési
koltségekre és beruhazashoz felvett hitel 4,2 M Ft 6sszegii kamatara is.

Az eredményterv értéke 0,3 M Ft.

Osszefoglalas

A tulajdonosi szemléletet tiikr6z6 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast, vérosfejlesztési és
az intézményi karbantartasi feladatokat bels§ tartalékaink tovabbi folyamatos feltdrasaval
ebben az évben is kiemelt feladatnak tekintjiik. Uzleti terviinkben, az el6z8 évhez hasonldan
takarékossagi és egyéb intézkedéseink hatdsaként a tarsasg pénziigyi helyzete varhatéan
kielégitGen alakul, likviditasi problémdk nem vérhatok.

Tevékenységeink jellege és fontossaga az dnkorményzattal valé fokozottabb egylttmiikodést
tesz sziikségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kdvetelnek meg a cégvezetéstSl és valamennyi dolgozétdl,
ezzel biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelel6 hatékony, nyereséges
vagyongazdalkodast.

Kecskemét, 2015. aprilis 15.

{ .g !_{{%7.' s
Mifida Imre Laszlo
Ugyvezetd igazgatd
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KiK-FOR Ingatiankezaid £
S0 e frecinhis

2015. éves mérleg terv

MERLEG Eszkdzok (aktivék)

11031600-6820-113-03

Statisztikai szamjel

03-09-102506
Cegjegyzék szama

1.a sz. melléklet

adatok E Ft-ban

Sor- | . i 2013 2014 7 20157 | Index% |
szam | Atétel mebgneve_z_ese TFINY :‘ TE‘;\IY TERV ! 2015? 2014

a ‘ |

01.  A.Befektetett eszkdz6k (02. + 10. + 17. sorok) 978 375 1263865 1 530 502  121,1%

02. 'I.IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 494 530 15092

03. | Alapitds-atszervezés aktivalt értéke i - el

04. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke w. |

0s5. Vagyoni érték(i jogok i944' ) 530! 15092

06.  Szellemi termékek | | } N

07. Ozleti vagy cégérték f N | N

08. | Immateridlis javakra adott ellegek e I | :

09. Immateridlis javak értékhelyesbitése ] ‘

10. Il TARGY! ESZKOZOK (11. - 16. sorok) | 964837 1250563 1502690 120,2%

1. Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni érték(i jogok 941097, 1150407 | 1475828  128,3%

12. Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 12516 15785 10133 64,2%

13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 8 307 8528 13607  159,6%

14. Beruhazasok, feltjitasok (befejezetlen) 2931 75843 3122] 4,1%

15. | Beruhdzdsokra adott el8legek 86 1 |

16. Targyi eszkéz6k értékhelyesbitése B ) |

17. Il BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (18. - 23. sorok) 12544 12772 12720 99,6%

18. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozésban T[S —

19. [ Tartdsan adott kélcsén kapcsolt véllalkozasban |

20. | Egyéb tartés részesedés 12300 12300 12300  100,0%

21 Egyéb tartésan adott kélcsdn 644 472] 420/ 89,0%

22, Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir ;

23, Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyeshitése B _ |

24. |B. Forgéeszkozok (25. + 31. + 36. + 41. sorok) 176 754 374015 258893 69,2%

25. 1. KESZLETEK (26. - 30. sorok) [ 1764 101867 98920 57,1%

26.  Anyagok [ 1764] 90965, 98920  108,7%

27. Befejezetlen termelés és félkész termékek | 10902 P

28. Késztermékek m | - —

29. | Aruk | ] ]

30. Készletekre adott el6legek o 3 ) ’

31, [II. KOVETELESEK (32, - 35. sorok) 136 645 146667 122623  83,6%|

32. Kovetelések druszallitdshol és szolgaltatasokbol (vevsk) 131742 142593| 118773 83,3%

33. Kovetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben - ]

34, Valtokovetelések . |

35. Egyéb kovetelések 4903 4074  3850]  94,5%

36. |lil. ERTEKPAPIROK (37. - 40. sorok) ]

37. Részesedés kapcsolt véllalkozasban | I sl W

38. Egyéb részesedés : i

39, Sajat részvények, sajat tizletrészek, | | m

40. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok Nl ml -

41. |IV. PENZESZKOZOK (42. - 43. sorok) 38345 125481 37 350 29,8%

42, Pénztdr, csekkek 329 206, 350|  169,9%

43. | Bankbetétek 38016 125275| 37000,  29,5%

44. |C. Aktiv id6beli elhataroldsok (45 - 47. sorok) | 24480 23542 22451 95,4%

45. Bevételek aktiv id8beli elhatédroldsa 22199 23 214 22137 95,4%

46. Koltségek, raforditdsok id6beli elhatérolasa 2281 328 3141 957%

47. Halasztott réforditasok | B |

48. |ESZKOZOK, (AKTIVAK) BSSZESEN 1179609 1661422 1811 345 109,1%

(O1. + 24. + 44. sorok) |

Kecskemét, 2015.04.15.
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W
nda Imre Laszlé

Ugyvezet§ igazgatd
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2015. éves mérleg terv

MERLEG Forrasok {passzivak)

11031600-6820-113-03

Statisztikai s

zamjel

03-09-102506

Cégjegyzék szama

1.b sz. melléklet

adatok E Ft-ban

Sor- i . 2013. 2014 2015 | Index% |
| szam A tétel megnevezése TENY TENY | TERV | z015/2ma
a b c d | e

49. |D. Sajat téke (50.+ 52. + 53. + 54. + 55, + 56 + 57. sorok) 653 570 1034773 1057 886 102,2%)
50. |I. JEGYZETT TOKE | 502 890 778 990 778590/ 100,0%
51. |l/a. Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés | i !

névértéken I S o |
52. |IJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) B
53. Il TGKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0%
54. |IV. EREDMENYTARTALEK [ 109484 123161 228264| 185,3%|
55. | V. LEKOTOTT TARTALEK i .
56. |VI.ERTEKELESI TARTALEK | 1
57. |VI.MERLEG SZERINTI EREDMENY 13677| 105 103 | 23 113] 22,0%
58. |E. Céltartalékok (59.- 61. sorok) '
59. Céltartalék a varhato kotelezetiségekre | | — 4‘
60. Céltartalék a jovSbeni koliségekre [ i
61.  Egyéb céltartalék = | __
62. |F. Kotelezettségek (63.+ 66.+74. sorok) 444 585 550 140 612 854 111,4%
63. |l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kolcsontéke) '

(64. - 65. sorok) - o ‘ -
64. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben B .
65. l Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben i |
66. |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (67. -73. sorok) 235 267 338177 433316 128,1%
67. HosszU lejaratra kapott kdlcsdnok - =8 |
68. | Atvéltoztathatd kétvények - ]
69. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
70. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek | 115804 211200 182,4%
71 | Egyéb hosszulejaratd hitelek | B
72. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozdssal szemben ]
73. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 235 267 222373| 222116 99,9%
74. 111 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75. - 82. sorok) 209 318 211963 179538  84,7%
75. | Révid lejaratd kdlcsondk B IF
76.  -ebbdl: az atvéltoztathatd kotvények |
77. | Rovid lejaratd hitelek 25800 |
78. ‘ Vevokidl kapott el6legek | 55000 3000 ) _ |
79. Kotelezettségek druszolgaltatasbol és szolgaltatasbol 88221 122325 57 145 46,7%
(szallitok) .
80. | Véltétartozasok - 5 I ]
81. Révid lejaratt kotelezettségek kapcsolt vailalkozassal szemben _ |
82. | Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek | 66097 86638/ 96593  111,5%!
83, | G. Passziv id&beli elhataroldsok (84. - 86. sorok) 81454 76509 141106 184,4%
84, Bevételek pasziv id6beli elhatarolasa 10 683 9594 7661 79,9%
85. Koltségek, réforditasok passziv idSbeli elhatérolasa | 24014 21113 31 606 149,7%
86. Halasztott bevételek 46 757 45 802 101 839 222,3%
87. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1179609 1661422 1811846 109,1%
(49, + 58. + 62. + 83, sorok) ' ' 2

Kecskemét, 2015.04.15.

Ugyvezetd igazgatd
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2. 5z. melléklet

11031600-6820-113-03

Eredménykimutatds 2015.év terv
(Osszkoltség eljarassal)

Statisztikai szamjel

03-09-102506
Cégjegyzék szama

adatok E Ft-ban

Tet'el | Tétel megnevezése 20,13' 20,14' | .2015 Index % |
szam | ev ev | evterv  2015/2014
a_ b C c | e , f
01. ‘Belféldi értékesités nettd arbevétele 813049 1045719 789 085 75,5%(01,
02.  Export értékesités nettd drbevétele ' ‘ |02.
. Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 813045 1045719 789085  75,5% 03,
03. Sajat termelés(i készletek allomanyvéltozésa - | 10902 |04,
04. Sajat el6allitdsa eszkdzok aktivalt értéke 1905 7522 4500 59,8% 05.
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 1905 18424 4 500 24,4% 06.
. Egyéh bevételek 5804 110117 93430  84,8%|07.
ll/a. Ebbdl: visszairt értékvesztés 2805 , - ﬁ
05. 1Anyag- és energiakoltség 107223, 149425 103639 69,4%09.
06. '[génybe vett szolgaltatdsok értéke 318720 441254 287779 65,2%|10.
07. Egyéb szolgéltatdsok értéke 7924 11779 12272| 104,2% 11.
08. Eladott aruk beszerzési értéke 276 47 400 [12.
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 14 133 13 207 12920 97,8%|13.
V. | Anyagjelleg raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 448276 663 065 416 610 62,8% 14.
10. Bérkoltség 214370 233926 254 699 108,9%15.
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 14 477| 22333 21719 97,3%[16.
12.  Bérjarulékok 61177 68 621 76795 111,9% 17.
V. | Személyi jellegii réforditdsok (10. + 11. +12.) | 290024 324 880 353213 108,7% 18.
VI.  Ertékcsokkenési leirds 24 836/ 27 066 29696/ 109,7%|19.
VII. |Egyéb raforditasok 35476 48373 60 256 124,6%20.
Vil/a. Ebbél: értékvesztés _ _ 4840 4537 12000] 264,5% 21.
A UZEMil (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE . 22146 110 876 27 240 24,6% 22,
C L L+ L= V. - V. = VL= VL) | gl (M—— 23
13. |Kapott osztalék és részesedés . B 24
14. Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége i | ) {25.
15. | Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, drfolyamnyeresége | | 26,
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 117 404 743 183,9%27.
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 28/ 150 | 28,
VIII. |Pénziigyi mliveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 145 554 743 134,1% 29,
18. |Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége ~ ! 30
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok 3490 517| 4 698 31,
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése f ‘ ‘ {32.
21. |Pénzligyi mliveletek egyéb raforditésai 15] | | 33
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18. + 19. £ 20.+ 21.) 3505 517 4698 34,
B. |PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIH. - 1X.) -3 360 37 -3955 35,
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY {+-A +-B) | 18786 110913 23285 21,0% 36.
X. [Rendkiviili bevételek _ 865| 2787| 2786, 100,0%|37.
Xl. |Rendkiviili raforditasok 5445] 490 ~390]  79,6%38.
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X. - X1.) -4 580 2 297 2396 104,3% 39.
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C +-D) 14206 113210 25681  22,7% 40.
XIl. |Adéfizetési kdtelezettség B 529 8 107 2568  31,7%|41.
F. |ADOZOTT EREDMENY (+-E - XII.) 13677 105103 23113 22,0% 42,
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre | ' | 143,
23. |Jévahagyott osztalék és részesedés | , 44,
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (tF + 22. - 23.) 13677 105103 23113 22,0% 45,
A
Minda Imré LaszI6

Kecskemét, 2015.04.15.

ligyvezetd igazgatd






Cash flow kimutatas
2015. év TERV

3. sz. tablazat

Adatok k Ft-ban

Megnevezés | 2013. év 2014. év 2015, év
| Tény Tény Terv
l. Szokasos tevékenységbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas ‘ o
(Miikédési cash flow 1-13. sorok) 64 999 51006| -39775
|
1. Korrigalt adézés el6tti eredmény + E 14 206 113 210 25681
2. Elszémolt amortizaci6, és egyéb dllomanyvéltozas + | 24 836 27 066 29 696
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds vevs + ; -2 035 4537 12 000
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbdzete + | _ N
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + \__ -1165 -65 380 -70744
6. Szdllitoi kdtelezettség véltozdsa + -14511 34104  -65180
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 45716 -31 448 6 698
8. Passzivid8beli elhatdroldsok valtozasa + -2 073 -4 945 8 560
9. Vevdkdvetelés véltozasa + | 2 660 -10 851 11 820
10. Forgbeszkdzok valtozdsa (vevs és pénzeszkdz nélkiil) + - -3405 -8 118 3171
11. Aktiv idébeli elhatdroldsok véltozasa + 1299 938 1091
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utdn) - -529 -8 107 -2 568|
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - -
Il. Befektetési tevékenységhdl szdrmazé pénzeszkoz valtozas \ " E B
(14-16. sorok) ~ -30401] -76896| -225589
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - L -32 047 -156 097 -315 589
15. Befektetett eszk6zok eladdsa + 1646 79 201 90 000
16. Kapott osztalék, részesedés + L ] -
lll. Pénziigyi m(iveletekbdl szarmaz6 pénzeszkéz valtozas | |
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) ), 184 113 026 177 233
17. Részvénykibocsdtds bevétele (t6kebevonds) +
Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir R B ]
18. . " X
kibocsdtds bevétele +
19. Hitel és kdlcson felvétele + 115804 121196
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek 184 172
" torlesztése, megsziintetése, dtsorolds + ) |
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 56 037
22. Részvénybevonads, t6kekivonas (t6keleszallitas) - )
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir visszafizetése - -
24. Hitel és kdlcson torlesztés, visszafizetés - - -2 950
25. HosszU lejératra nyUjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek - ]
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -
27 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejératu
" kotelezettségek valtozdsa + L
IV. Pénzeszkdz6k valtozasa (£ I. t 1. * lII. sorok) ' 34782 87 136 -88 131

Kecskemét, 2015.04.15
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2015. EV TERV

4. sz. melléklet

eFt
Megnevezés 2013. 2014. 2015, 201':??:}13 201’:?;’;14

BEVETELEK: Bazis Tény Terv % %
Bérleményszolgaltatss 166 630 169 528 185 481 111,3% 109,4%
Uzlet és egyéb bérlemény 171 687 169 453 163 310 95,1% 96,4%
Kozvetitett szolgéltatasok 13 153 13753 12 507 95,1% 90,9%
Aru értékesftés 267
Apportba kapott ingatianok drbevétele 96 898
Belfoldi értékesités drbevétele dsszesen 351736 449 632 361 298 102,7% 80,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1905 18424 4500 236,2% 24,4%
Egyéb bérbeadés és kezelés 29612 33209 27 102 91,5% 81,6%
Tarsashézkezelés 20242 20091 20 097 99,3% 100,0%
Kdzponti f(ités, melegviz 34 006 29 325 28 767 84,6% 98,1%
Egyéb tevékenység 78 502 90 088 90 366 115,1% 100,3%
Egyéb véllalkozasi tevékenység 298 950 423374 261 455 87,5% 61,8%
Ertékesitett targyi eszkdzdk bevétele 1646 79 201 90 000 113,6%
Egyéb bevételek 3248 26 708 0
Kapott tdmogatas 911 4208 3430 376,5% 81,5%
Vallalkozasi és egyéb bevételek dsszesen 467 117 706 204 521217 111,6% 73,8%
Anyagkoltség 107 223 149 425 103639 96,7% 69,4%
Igénybevett szolgéltatas 318720 441 254 287779 90,3% 65,2%
Egyéb szolgaltatés 7924 11779 12 272 154,9% 104,2%
ELABE, Eladott, kdzv.szolg.értéke 14 409 60 607 12920 89,7% 21,3%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 448 276 663 065 416 610 92,9% 62,8%
Bérkoltség 214 370 233926 254 699 118,8% 108,9%
Személyi jelleg(i kifizetés 14 477 22333 21719 150,0% 97,3%
Bérjarulék 61177 68 621 76 795 125,5% 111,9%
Személyi jellegii réforditasok dsszesen 290024 324 880 353213 121,8% 108,7%
Ertékcsokkenés 24 836 27 066 29 696 119,6% 109,7%
Egyéb raforditasok, adék 34995 34 559 41 000 117,2% 118,6%
Ertékesftés onkoltsége 481 13 814 19 256 139,4%
Uzemi tevékenység eredménye 22 146 110 876 27 240 123,0% 24,6%
Pénzligyi miveletek bevételei 145 554 743 134,1%
Pénzligyi miiveletek raforditasai 3505 517 4698 134,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye -3360 37 -3 955 117,7%
Rendkiviili bevételek 865 2787 2786 100,0%
Rendkiviili raforditasok 5445 490 390 7,2% 79,6%
Rendkiviili eredmény -4 580 2297 2396 104,3%
Adozds eldtti eredmény 14 206 113210 25681 180,8% 22,7%

Kecskemét, 2015. dprilis 15.
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5. sz. melléklet

eft
E Index index
Megnevezés 2013. 2Q14. 2015, 2015 /2013 | 2015 /2014

BEVETELEK: Bazis Tény Terv % %
Lakasbérlemény 158 721 161 237 161 424 101,7% 100,1%
Vizéradij bevétele 0 0 0
Lift karbantartas 7 909 8291 8291 104,8% 100,0%
Viz-csatornadij 8671 7079 7330 84,5% 103,5%
Belfldi értékesités arbevétele dsszesen 175301 176 607 177 045 101,0% 100,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Anyagkoltség 19781 20037 19770 99,9% 98,7%
lgénybevett szolgaltatas 43112 41 453 41612 96,5% 100,4%
Egyéb szolgdltatas 2379 3920 3920 164,8% 100,0%
Eladott, kozv.szolg.értéke 9884 7 368 7 823 79,1% 106,2%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 75 156 72778 73125 97,3% 100,5%
Bérkoltség 56716 56 951 57 693 101,7% 101,3%
Személyi jellegi kifizetés 2749 5350 5437 197,8% 101,6%
Bérjarulék 15154 15 838 16 443 108,5% 103,8%
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 74619 78 139 79 573 106,6% 101,8%
Ertékcsdkkenés 4399 4172 4720 107,3% 113,1%
Egyéb raforditdsok 5 640 5337 18 000 319,1% 337,3%
(Ertékvesztés, épitményadd)
Uzemi tevékenység eredménye 15 487 16 181 1627 10,5% 10,1%
Kézponti iranyitasi kﬁltség_ 15 196 15 926 19 534 128,5% 122,7%
Addzds elbtti eredmény 291 255 -17 907

Kecskemét, 2015. aprilis 15.
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2015, EV TERV

6. sz. melléklet

eFt
; Index Index
Megnevezés 2013. 2014, 2015, 2015 /2013 | 2015 /2014

BEVETELEK: Bazis Tény Terv % %
Uzletbérlemény 170 758 168 602 162 460 95,1% 96,4%
Garazs 929 851 850 91,5% 99,9%
Viz-csatornadij 3750 1200 1204 32,1% 100,3%
Belfdldi értékesités arbevétele tsszesen 175 437 170 653 164 514 93,8% 96,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1905 0 4 500 236,2%
Egyéb bevételek 0 0 0
Egyéb bevételek Kartalanitas Raiffeisen 0 16 700 0
Egyéb bevételek &sszesen 0 16 700 0
Anyagkoltség 7 820 4540 4250 54,3% 93,6%
Igénybevett szolgéltatas 32622 25 705 24494 75,1% 95,3%
Egyéb szolgaltatas 1237 1013 1030 83,3% 101,7%
Eladott, kdzv.szolg.értéke+vizdij +ELABE 2862 386 327 11,4% 84,7%
Anyagjellegli raforditasok dsszesen 44541 31644 30101 67,6% 95,1%
Bérkoltség 37 967 56 474 66 160 174,3% 117,2%
Személyi jellegi kifizetés 2072 3557 3556 171,6% 100,0%
Bérjarulék 14 485 19813 18 856 130,2% 95,2%
Személyi jelleg(i raforditasok ésszesen 54 524 79 844 88572 162,4% 110,9%
Ertékcsokkenés 12 151 12 888 13 688 112,6% 106,2%
Egyéb réaforditasok 35485 29 032 7700 21,7% 26,5%
Uzemi tevékenység eredménye 26 831 33945 28 953 107,9% 85,3%
Kdzponti iranyitasi kbltség 11411 13 367 17 241 151,1% 129,0%
Adbz3s eldtti eredmény 15420 20578 11712 76,0% 56,9%

Kecskemét, 2015. dprilis 15.






INTEZMENYI KARBANTARTAS

2015. EV TERV

7. sz. melléklet

eFt
Index index
5 2013, 14. - 4
Mognevercs 2 2013 2015 /2013 | 2015/ 2014

BEVETELEK: Bazis Tény Terv % %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Intézményi karbantartés 126 185 128 897 127 812 101,3% 99,2%
Intézményi karbantartas tovédbbszamlazott 39305 45 236 45 240 115,1% 100,0%
Karbantartasi divizio véllalkozasi tev. 126 603 240 838 80 000 63,2% 33,2%
Egyéb bevételek 6sszesen 292 093 414 971 253 052 86,6% 61,0%
Anyagkoltség 25031 39 592 27 870 111,3% 70,4%
Igénybevett szolgaltatés 137932 238 033 110785 80,3% 46,5%
Egyéb szolgaltatas 374 453 453 121,1% 100,0%
Eladott, kozv.szolg.értéke 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditdsok sszesen 163 337 278 078 139108 85,2% 50,0%
Bérkoltség 74 512 69 368 70267 94,3% 101,3%
Személyi jelleg(i kifizetés 4261 5899 5208 122,2% 88,3%
Bérjarulék 18 133 17 556 20027 110,4% 114,1%
Személyi jellegii réforditisok dsszesen 96 906 92 823 95 502 98,6% 102,9%
Ertékcsokkenés 1563 2194 2184 139,7% 99,5%
Egyéb raforditasok 2320 190 250 10,8% 131,6%
Uzemi tevékenység eredménye 27 967 41 686 16 008 57,2% 38,4%
Kdzponti iranyitasi k&ltség 27571 40223 25920 94,0% 64,4%
Adozas el6tti eredmény 396 1463 -9912

Kecskemét, 2015, 4prilis 15.






EGYEB TEVEKENYSEG AGAZATAI
2015, EV TERV

8. s2. melléklet

eFt
Index Index
Megnevezés 2013, 2014, 2015. 2015 /2013 | 2015 /2014

BEVETELEK: Bazis Tény Terv % %
Egyéb kozvetitett szolgdltatas 0 5474 3973 72,6%
Aru értékesités 267 96 898
Belféldi értékesités drbevétele sszesen 267 102 372 3973 3,9%
Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 7522 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke készlet 0 10 902
Bérbeadds Csdnyi Krt 4318 9917 2706 62,7% 27,3%
Bérbeadds Wesselényi u. 6743 3394 4500 66,7% 132,6%
Homokbanya I. 9276 9276 9276 100,0% 100,0%
Homokbdnya II. 9276 9276 9276 100,0% 100,0%
Apportba kapott ingatlanok drbevétele 0 1346 1344 99,9%
Tarsashdzkezelés 20 242 20091 20097 99,3% 100,0%
Kdzponti flités, melegviz Csényi krt 1363 1301 744 54,6% 57,2%
Kdzponti flités, melegviz HBI. 18 485 15761 15760 85,3% 100,0%
Kdzponti flités, melegviz HB II. 14 158 12 263 12 263 86,6% 100,0%
Megrendelésre végzett karb. 13844 19 900 20134 145,4% 101,2%
Egyéb tevékenység 15173 19682 19429 128,0% 98,7%
Lakbér Homokbdényai lakdsokbol 49 485 50 506 50 803 102,7% 100,6%
Ingatlan, targyi eszk6z értékesitds 1646 79 201 90 000 113,6%
Kdresemény bev.,Késedelmi kamat, birsig 246 966 0
Egyéb bevételek 3002 542 0
Egyéb bevételek
Raiffeisen kdrtalanitds, Matis K. foglalé 0 8500 0
Kapott tdmogatds ktgvetésbhél 911 4208 3430 81,5%
Egyéb bevételek dsszesen 168 168 266 130 259 762 154,5% 97,6%
Anyagkéltség 44333 75 127 38620 87,1% 51,4%
Igénybevett szolgdltatds 71246 98 498 75 608 106,1% 76,8%
Egyéb szolgdltatas 366 1199 1247 104,0%
ELABE 0 47 400 4770 10,1%
Eladott, kbzv.szolg.értéke 5976 5453
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 121921 227 677 120245 98,6% 52,8%
Bérkoltség 19414 24296 32089 165,3% 132,1%
Személyi jellegli kifizetés 1077 2273 2245 208,4% 98,8%
Bérjarulék 5460 6 684 9149 167,6% 136,9%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 25951 33253 43483 167,6% 130,8%
Ertékcsokkenés 3258 4312 1480 45,4% 34,3%
Egyéb raforditdsok 0 0 15 050
Ertékesités onkoltsége 481 13814 19 256 139,4%
Uzemi tevékenység eredménye 16 824 107 870 64221 381,7% 59,5%
Pénzlgyi mlveletek bevételei 743
Pénziigyi mlveletek rdforditasai 518
Pénziigyi miiveletek eredménye 225
Rendkiviili bevétel 2786
Rendkiviili raforditds 390
Rendkiviili eredmény 2396
Kozponti irdnyitasi k6ltsé§_ 16 294 20911 26 755 164,2% 127,9%
Addzds elottl eredmény 530 86359 40 087 46,1%

Kecskemét, 2015. aprilis 15.
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9. sz, meliéklet

Bi= eFt
index Index
Megn : 2013. : b=
SRISNE : an 201 2015 /2013 | 2015/ 2014

BEVETELEK: Bazis Tény Terv ' % %
Belfoldi értékesités arbevétele 8sszesen 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb vail.tev.( foldterilet vagyonkezelés) 6 857 8403 8403 122,5% 100,0%
Egyéb bevételek dsszesen 6 857 8403 8403 122,5% 100,0%
Anyagkoltség 73 18 0 0,0%
Igénybevett szolgéltatds 6 453 4528 4538 70,3% 100,2%
Egyéb szolgéltatas 89 172 171 192,1% 99,4%
Eladott, kdzv.szolg.értéke 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok 6sszesen 6 615 4718 4709 71,2% 99,8%
Bérkoltség 1353 1009 1141 84,3% 113,1%
Személyi jelleg(i kifizetés 6 121 123 101,7%
Bérjarulék 358 242 326 91,1% 134,7%
Személyi jellegii raforditasok &sszesen 1717 1372 1590 92,6% 115,9%
Ertékcsdkkenés 73 32 20 27,4% 62,5%
Egyéb réforditasok 0 0 0
Uzemi tevékenység eredménye -1548 2281 2084 91,4%
Kdzponti iranyitasi kéltség 885 660 1425 161,0% 215,9%
Addzas eldtti eredmény -2433 1621 659 40,7%

Kecskemét, 2015, 4prilis 15.






Lakdsok megoszlasa, tervezett lakbér bevételek

10. sz. melléklet

Tervezett lakbér hevétel E Ft-
han

Megnevezés Darabszam 2015. év
SZOCIALIS ALAPON BERBE ADHATO LAKASOK
Osszkomfortos lakdsok 274 26374
Kiemelt belvarosi 6vezet 1 259
1. 6vezet 54 5633
II. 6vezet 131 9686
II. 6vezet fiitéskorszer(isitett 88 10796
Komfortos lakasok 271 31622
Kiemelt belvarosi dvezet 26 5025
Belvéarosi nyugijashazi lakdsok 39 2691
Miikerti bérlakas 2 281
1. dvezet 56 6228
II. 6vezet 148 17397
Félkomfortos lakasok 90 1630
Kiemelt belvarosi dvezet 2 163
1. dvezet 26 683
II. 6vezet 62 784
Komfort nélkiili lakasok 46 2028
1. 6vezet 4 537
1I. 6vezet 42 1491
Osszesen 681 61654
KOLTSEGELVEN BERBE ADHATO LAKASOK :
Szobabérleti lakasok 310 56773
ebbdl:
Petéfi S. u. 16. 38
Széchenyi sétany 4. 122
Matis Kélman utca, Ravagy tér 141
Egyéb elszort 9
Fiatal Hazasok Otthona 88 10338
Miivészvilla, miteremlakas 12 3827
K6zérdek( célra fenntartott 6 2887
Koltségalapu (kivéve: Homokbanya) 86 26275
ebbbl:
Pet6fi S. u. 16. 82
Széchenyivarosban 4
Osszesen 502 100100
Szocidlis alapon+kéltségalapon bérbe
adhatd lakdsok ésszesen 1183 161424

Kecskemét, 2015. aprilis 15.






Téglas u. 5. lakasbérbeadds

11. sz. melléklet

2015. év terv

eFt

Megnevezés 2015,

BEVETELEK: Terv
Lakasbérlemény 12949
Uzemeltetési dij drbevétele 1598
Flités- melegviz szolgéltatds 2018
Parkolédij 380
Belfdldi értékesités drbevétele Hsszesen 15 766
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Anyagkdltség 3139
Ebb6l viz koltség 218
EbbéI foldgédz koltség 2921
Ebbél egyéb anyagfelhasznalas 0
Igénybevett szolgaltatds 1416
Egyéb szolgdltatds (biztositasi dij) 240
Eladott, kdzv.szolg.értéke 0
Anyagjelleg(i raforditdsok 6sszesen 4795
Bérkoltség 1120
Személyi jelleg( kifizetés 0
Bérjarulék 319
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1439
Ertékcsokkenés 3816
Egyéb réforditasok 0
Uzemi tevékenység eredménye 5716
Kdzponti iranyitasi kéltség 1281
Pénziigyi mliveletek bevételei 0
Pénzligyi miveletek raforditasai 4180
Pénzligyi mliveletek eredménye -4.180
Rendkiviili bevétel 0
Rendkiviili raforditasok 0
Rendkiviili eredmény 0
Addzas elotti eredmény 255

Kecskemét, 2015. aprilis 15.






KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

2015. EV TERV

12. sz. melléklet

eFt-ban
; Index Index
2013, 2014, 2015,
Megnevezés 3 2015 /2013 | 2015/ 2014
Bazis Tény Terv % %
Karbantartas
— Sajat és kiils kivitelez§ ltal végzett 80114 79 581 79 620 99,4% 100,0%
— Lift karbantartas 8287 7710 7 900 95,3% 102,5%
Lakas karbantartas 6sszesen: 88 401 87 291 87 520 99,0% 100,3%
Nem lakdas karbantartas 6sszesen: 27 007 33292 29 061 107,6% 87,3%
[Karbantartds mindosszesen: 115408 120583 116 581 101,0% 96,7%
INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2015. EV TERV
eFt-ban
Index Index
013. 2014, i
Megnevezés 2 g 2015 2015 /2013 | 2015 /2014
Bazis Tény Terv % %
Téglas u. 5. sz. alatti éplilet B, C 1épcséhaz
feldjitasa 200 034 201993
Téglas u. 5. sz. A lépcs6héz kazén beszerzés 6248
Apportba kapott ingatlanok feljitdsahoz
kapcsolédd raforditasok 984
Epiiletek kiils6, belss feltjitasa és egyéb
gépészeti felljitas 5521 2198 2 000 36,2% 91,0%
Egyéb felljitas (Uzletek) 12 096 7 688 9100 75,2%
Egyéb beruhazas, fejlesztés 8061 6887 8300 103,0% 120,5%
Vagyonértéki jogok (programok} 511 500
Integralt szoftver beszerzése 14 500
Hardver eszk6zok 3000
Kéttemplom koz projekt 2 456 56 992
Feldjitas, beruhdzds &sszesen: 25678 227 006 296 385 130,6%

Kecskemét, 2015. 4prilis 15.






Kényvvizsgaldi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2015. évi Uizleti tervéhez

1. Atdrsasag 2015. évi iizleti tervének - melynek mérleg féosszege 1.811.846 EFt,
a tervezett mérleg szerinti eredmény 23.113 EFt, a varhaté sajat tdke 1.057.886
EFt - véleményezésére vélasztott kdnywvizsgdléi mindségben kertilt sor.

2. Az uzleti terv bevételi és koltség szamitdsa a jelenlegi ismeretek birtokaban
elfogadhatd. A benydjtott terv a 2015. évi gazdalkodds vérhatd bevételeit, kéltségeit és
eredményét Iényeges negativ bizonytalansag nélkill, dvatos becsléssel tartalmazza.

A jelenleg targyalés alatt &ll6, az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakésok vagyonkezelésével
kapcsolatos vérhatd véltozasokat, azok gazdalkodéséra gyakorolt hatését — bizonytalansaguk
miatt — a jelen tervezet még nem tartalmazza. A végleges megoldas kialakulasa
tervmddositast tesz majd sziikségessé.

Ugyancsak nem szdmol tovabbi ingatlan értékesitésekkel, ezek okardl szoveges
értékelésében megfelelden szamot adott.

3. A vérhaté eredmény az eseti megrendelések nélkiil, és az esetlegesen még vérhaté
eszkoz értékesitések hatasa nélkill szdmolva - a tervben részletezett hivatkozéssal - jelent8s
bevételi és rafordités csokkenéssel keriilt megtervezésre.

A tervezésnél jelents intézményi karbantartas bevétel csdkkenést (és kapcsolédd rafordités
csokkenést) vettek figyelembe, az el6re nem tervezhetd megrendelések hatésat kisz(irve,
amely a 2014. évben kiugré mérték{ volt.

Az eszkiz értékesitések eredményhatésat a mar realizdlddott Méatis ingatlan eladds alapjan
allapitottak meg, mas ingatlan értékesitéssel nem szdmoltak.

A tervezett eredmény fegyelmezett gazdalkodassal tarthatd, bar ezt sajnos tovabbra is
nagyban befolyasolhatja a lakossdg és az Uzleti partnerek fizetbképességének - a
kintlévOségeknek - az alakuldsa is, amelynek csak kis mérték{i javuldsaval szémoltak. A
kintlév8ség cstkkenésében nagy szerepet jatszik az is, hogy tervilk 12 M Ft értékvesztés
elszdmoldsat tartalmazza. Enhez meg kell jegyezzem, hogy csak a kikoltozott lakok tartozasa
2014. december 31-én az 50 M Ft-ot megkdzelltl és ez nem a teljes vevd kintlévéség, mert a
bentlakék kintlév8ség dlloménya is jelentés még mindig, annak ellenére, hogy a térsasdg
erdfeszitéseinek kdszénhetden mér csdkkenése is lathatd.

4. A passziv id8beli elhataroldsokban azokat a halasztott bevételeket, tdmogatési 6sszegeket
szerepelteti, amelyet majd a felmerll értékcstkkenés ardnyaban szamol el rendkivilli
bevételében mind a Rékdczi projekt, mind a 2015-re tervezett Kéttemplom projekt kapcsan.



5. Az {igyvezetésnek tovébbra is fokozott figyelmet kell forditani az esetleg a tervezettdl
eltér§, ma még nem ismert gazdaségi kornyezeti véltozésok hatasanak folyamatos
ellenslilyozésara, illet8leg jelen terv médositaséra is sziikség lehet.

Mivel a fenti vizsgdlat a Nemzeti Kdnywvizsgalati Standardok alapjan nem mindsll
kénywvizsgalatnak, vagy atvilagitésnak, semmilyen bizonyosségot nem allapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatérozott Uzleti tervre vonatkozik, és nem

terjed ki a tarsasag egyik pénziigyi kimutatésénak (éves beszamol6janak) egészére sem, és
nem szabad mas célra felhasznaini.

Kecskemét, 2015. aprilis 15.

GAUDIT Kovacsné Bordas Gabriella
Gazdasagi-Szolgaltatd KFT bejegyzett konyvvizsgald
6044.Kecskemét, Bels6nyir 325/E 6044. Kecskemét, Belsonyir 325/E
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JEGYZOKONYV
Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2015. aprilis 23-an megtartott
Feliigyelo Bizottsagi lilésének jegyzékényvébdl

11/2015. (IV.23.) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyel0 Bizottsag megtargyalta és ... igen. ... nem szavazattal,
... tart6zkodas mellett elfogadta a Tarsasag 2015. évi iizleti tervét,
az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités
nettd arbevétele 789 085 E FT, az addzas elbtti eredményterv 25
681 E Ft, a tervezett mérleg szerinti eredmény 23 113 E Ft, a
tervezett sajat t6ke 1 057 886 E Ft.

Paszti Andras
elndk

A jegyzokonyvi kivonatot

hitelesitette:

dr. Braszel Laszld
elndk-helyettes






