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2016. évi Uzleti terv
(tervezet)

Vezetdi dsszefoglalo

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere éta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Véros Onkormanyzata elvarasainak megfelel6en — a bérlakédsok koltségtakarékos
Uzemeltetése, dnkormanyzati épliletek allagmegdvasa, feldjitdsa, a cég tulajdondban lévé
lzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa. Jelentds feladatunk a kdzbeszerzési eljaras
keretében elnyert 13 Onkormanyzati intézmény 146 telephelyének karbantartdsi
tevékenysége, amelyet konzorciumi egylttm(ikédés keretében végziink. Tevékenységeink
kozé tartozik az 6nkormanyzati foldtertiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtasa. 2015.
évben 1440 dnkormanyzati lakas, 94 (izlet és garazs kezelését, valamint 41 tarsashazban kdzel
1307 lakas, Uzlet, iroda, valamint gardazs (albetét) kozos képviseletét latjuk el.

A KIK-FOR Kft. 2016. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacidi:

2016. évben a tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani, azonban a
2015. évben realizalt 6sszegl ingatlan értékesitéssel nem szdmolhatunk, ezért eredmény
csokkenéssel kell kalkuldlni. A nyereséges agazatok eredményei finanszirozzék a veszteséget
termel6 tevékenységeket. A gazdalkodast varhatéan tébb tényezé befolyasolja:

- 2016.évben, 2015. november 1. napjaval kezd6déen 2025. oktéber 31-éig terjedé
hatarozott id6tartamra kozszolgéltatasi szerz6dés keretében valésul meg KMIV
Onkormanyzata tulajdonaban lévé lakas allomany kezelése, iizemeltetése és a
bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorldsa. A feladatok elldtasanak
ellentételezéseként — tdmogatdsi szerz8dés keretében — m(ikédési tamogatast nyljt a
tarsasdg részére.

- A lakas-feldjitdsi feladatok teljes koér(i koordindldsat cégiink végzi KMIV
Onkormanyzataval kotétt szerz6désben foglaltak szerint, elfogadott felljitasi terv
alapjan.

- A Téglds u. 5. szdm alatti 40 lakas bérbeaddsa példanélkili, egyedi konstrukci6
keretében torténik. Sikeres targyalas sorozatot kdvetSen a lakasok bérlGkijel6lési jogat
értékesitettlik egy nagynev(i multinacionalis cég részére.

- A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felGjitdsdhoz felvett hossz lejaratu hitel
tOketodrlesztése ez évben megkezd&dik 21,4 M Ft értékben.

- Az intézmények karbantartdsira megkotétt konzorciumi megdllapodas 2016.
augusztus 31-én lejar. Az intézmények jelenleg tébbféle szervezet iranyitdsa alatt
mikédnek. Tekintve a valtozatos Osszetételli fenntartdi, finanszirozdi koért a
tevékenység jov6beni ellatdsdara vonatkozdan jelentds kiszdmithatatlansaggal
kalkulalhatunk. Tarsasdgunk — az eddig megszerzett tapasztalatokra, felhalmozott
ismeretekre épitve — a karbantartasi tevékenység ellatdsdra kiirt palydzatokon
arajanlat adassal indulni kivan. A jelentds valtozas esetén az (izleti terv mddositdsara
lesz sziikség.

- A Kft. 4 f6 kozfoglalkoztatott valamint 1 f6 megvaltozott munkaképességl
munkavallalét alkalmaz a bérlakas kezelés adminisztrativ feladatainak ellatasara.

A tarsasag tervezett addzas el6tti eredménye 7 964 E Ft.
Az értékesités tervezett nettd arbevétele 2016. évben 946 428 E Ft, amely 96,3 %-a a
bazisiddszaki értéknek.
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Anyagjellegli raforditasok tervezett 6sszege: 545 956 E Ft.

Személyi jellegii raforditasok tendalt dsszértéke 361 888 E Ft, a bazisértékhez képest 6,8 %-
kal novekedett a tébblet [étszam és az atlagos bérfejlesztés hatasara.

Az atlagos statisztikai allomanyi Iétszam 2016.évben varhatdéan 96 f6 lesz, az 6Snkormanyzati
bérlakdsok kezelése feladatkdr béviilése miatt 4,4 %-os névekménnyel kalkuldlunk.

Az év soran a cég fizet6képessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté.

A tervezett apportba kapott telkek értékesitésébél szarmazé likvid pénzeszkozt elkilénitett
betétben kumulaljuk. A tulajdonosi elvarasnak megfelel6en Tarsasagunk varhatéan részt vesz
a Homokbanya revitalizaciés programjaban, a szlikséges 6ner§ fedezetét a 2016. év végére
tervezett 60 M Ft-ot meghaladd pénzéllomanybdl lehet biztositani. Tovadbba a keletkez
szabad pénzigyi forrasbél finanszirozhatéva valik egyéb — a KIK-FOR Kft. hosszd tavu
eredményességét el8segits, stratégiai jellegli, biztos bevételi forrast jelentd — ingatlanok
beszerzése is.

A lakossagi (6nkormanyzati és homokbanyai lakasok) kinnlevGség alloménya varhatéan a
2015. évi 66 662 E Ft-rél 69 138 E Ft-ra emelkedik. Ennek oka a Il. félévtél érvényes atlagos
5 % koriili lakbér emelés. Ettél eltérs peremfeltétel jelentds hatast gyakorol az év végi vevéi
tartozasokra. Amennyiben a lakbér emelés atlagos mértéke valtozik, tovabba a lakbérek
kozotti varhatd dvezeti atsorolasok, valamint a kdzds kéltségek bérlGkre torténd atharitasa is
hatalyba lép, az a kinnlev8ség allomany tovébbi jelentds novekedését idézi eld.

2016. évben 114 200 E Ft-ot terveziink kolteni a kezelésiinkben lévé ingatlan vagyon
karbantartasdra. A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrdsokbdl (itemtervnek megfelelGen
torténik a lakdsok karbantartasa. A liftek karbantartdsdra 7 700 E Ft-ot, mig az épuletek,
lakasok hibaelharitasira, karbantartasara 84 500 E Ft-ot kivanunk forditani. Onkormanyzati
megbizasok és kotelez6en elldtandd feladatok keretében végzett Utemezett lakas
karbantartési feladatokra forditandé 6sszeg igy 92 200 E Ft. Célunk, hogy a kezelésiinkben lévé
lakdséallomany bérbeadasa minél nagyobb forgasi sebességgel valdsuljon meg, az dresen allo
lakdsok szama folyamatosan csdkkenjen.

Az egyéb Uzletvagyon allagmegdvé karbantartasra 22 000 E Ft-ot raforditast terveziink a
kovetkezd Uzleti évben.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos dnkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fennallé hosszi lejarati kételezettségiink 231 423 E Ft, amely a
vagyonkezelésbe adott 222 319 E Ft értékii foldteriiletekkel és 9 104 E Ft &sszegli
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel8i kételezettségh6l adédik. Tovabbi 2016. évi
kotelezettség a KMIV Onkormanyzata &ltal nyujtott tdmogatas a lakdsgazdélkodasi
tevékenység kozszolgaltatasi szerz6dés keretében térténd ellatasahoz, melynek mértéke
51 189 E Ft, lezdrasara a pénziigyi elszamolast kdvetden keriil sor.

Cégiink szerepel a koztartozdsmentes ad6zéi adatbazis nyilvantartasban, ad6- és egyéb
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fizetési kotelezettségeit a jévs évben is folyamatosan tervezi teljesiteni.

A tervben bemutatott szamszer(i adatok és széveges magyarazatok figyelembe veszik a
térvényi eléirdsokat, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szamara megfeleld
informécidkkal szolgalnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jov6beni
idészakra tendélt mékodésérsl, eredményérél. Megfelel§ az Uzletmenet fejlédésének
megallapitasara.
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I. Cégadatok

A véllalkozds neve: Kecskeméti Ingatlankezel§ és Forgalmazé Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag
Réviditett név: KIK-FOR Kft.

A villalkozés székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

A tarsasag cégjegyzékszama:Cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szdmjele: 11031600 6820 113 03

A létesit6 okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogu Véros Onkorményzata

Torvényes képvisel§je: Minda Imre Laszl6 ligyvezetd igazgatd

F& tevékenysége: 6820’08 Sajat tulajdond bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

A villalkozas jogi képviseletét 2015. év. marciustdl megbizasi szerz6dés keretében a Dr. Filvig
Ugyvédi Iroda l4tja el.

Internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

ll. A gazdasagi kornyezet és az lizleti tervezés sordn alkalmazott
peremfeltételek bemutatasa

A vallalat makrogazdasagi vizsgélatahoz, helyzetelemzéséhez a PEST elemzés nyujt segitséget,
melyben négy dimenzié mentén vizsgélhatjuk a vallalkozas kérnyezetét. A mozaiksz6 angol és
magyar nyelv(i &sszetevdi: Political (politikai), Economic (gazdasagi), Socio-cultural
(tdrsadalmi) és Technological (technolégiai) kérnyezetet jelélnek. A PEST elemzés sordn a
véllalkozésra haté hosszabb tévi kdrnyezeti tendencidkat vesszilk szdmba és strukturaljuk,
ezaltal kiemelhet6vé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek befolydsolhatjak a stratégiai
dontéseket.

Politikai elemek:

A tulajdonos 6nkormanyzat vdarosgazdélkodasi-fejlesztési politikdjara pozitiv hatast
gyakorolnak a kormdanyzat gazdasdagpolitikai programjai. Tovabbra is intenziven részt kivanunk
venni a fejlesztésekben. 2016. évben vérhatdan kiirasra keriilnek az elsé Telepiilésfejlesztési
Operativ Programok, melyek tovabbi élénkit8 hatdst gyakorolhatnak az ingatlanpiac varosban
érzékelhetd mozgasaira.

Gazdasagi elemek:

A gazdasdagot alacsony inflaciés mutatdk és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. Az
adotorvények véltozasa nem gyakorol jelentds befolydst a cég gazdalkodasara. A személyi
jovedelemad6 és a csaladi addkedvezmények véltoztatdsa a munkavallalok jovedelmét
tovabbra is pozitivan befolydsolja. 2015.01.01-t8l a Kft. a lakéingatlannak min&siilé beépitett
ingatlan és a hozzd tartozé foldterilet értékesitésére az altaldnos forgalmi adé mentes
értékesitést valasztotta, afa stdtuszdnak mddositasaval.

A véllalat a 2016. évben is valtozatlan mértékben és feltételek mellett tervezi biztositani a
2014. évidl bevezetett cafeteria juttatasokat.

A KIK-FOR KFT az Métv 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi nkormanyzati feladatok kéziil lakds-
és helyiséggazddalkodasi kozfeladatainak elldtasdban kdzremiikodik.
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Az alaptérvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatdrozott modon,
onalléan és felelgsen gazdalkodik a tdrvényesség, célszerliség és eredményesség
kévetelményei szerint. A Kft. eleget tesz az alaptérvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol
a kozpénzekre vonatkozd gazdalkodasaval. A kézpénzeket és a nemzeti vagyont kdzérdekd
adatnak tekinti, az atldthatdsag és a kozélet tisztasdganak elve szerint kezeli.

Tarsadalmi/kulturalis elemek:

A gazdasagban foglalkoztatottak aranya kissé emelkedik, sajnos azonban tovdbbra is szamolni
kell a munkanélkiliséggel, amely kedvezétlen hatdst gyakorol az 6nkormanyzati, f6leg
szocilis lakasokban lakdk lakbér és rezsi fizetési hajlandésagara.

Technoldgiai elemek:
A technoldgiai infrastruktira véltozasa kismértéki hatdst gyakorol a cég gazddlkodasara,
célkitlizéseire.

Tervezési peremfeltételek:

Bérlakasok bérleti dijanak emelkedése: 2016. julius 1-jét8l 5 % (2011. dprilis 6ta véltozatlan
volt).

Beruhazasi hitel t8ketérlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29.

Beruhazasi hitel kamat: 3 havi BUBOR +1,8 % /év.

2016. évre tervezett inflacié: 0,0 %.

2016. majus 1-jétsl Téglas u. 5. sz. alatti épiilet 100 %-o0s bérbeaddséval kalkulalunk egyedi
szerz8déses konstrukcid keretében.

lll. Szervezeti terv

Terviink szerint az Uzleti évben tarsasagunk feladatainak ellatdsa 98 f& munkajogi és 96 6
4tlagos statisztikai alloményi létszdmmal biztosithat6. A lakaskezelési feladatok béviilése
(bérbeaddi jogok gyakorldsa, beruhdzasi feladatok koordindldsa) ugyanis 3 f6 tobblet
[étszammal 1athato el.

Az 4tlagos statisztikai allomanyi létszam tervezett alakulasa

Atlagos stat.
Megnevezés allomanyi létszam (f6)
2015. év tény 2016. év terv

F&4llasa teljes munkaidds foglalkoztatds

Fizikai 48 48

Szellemi 38 41
F&allast nem teljes munkaid8s foglalkoztatas

Fizikai 4 4

Szellemi 2 1
Tovabbi munkaviszonyban allék 2 2

Allomanyba nem tartozok

( FB tag, megbizasos jogviszony )
Nyugdijas

@glalkoztatottak dsszesen 94 96
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MUNKAVALLALOK MEGOSZLASA VEGZETTSEG
SZERINT

dltalanos iskola

diploma . szakmunkads
17 fé 4216

érettségi
31f6

A Kft. feladatai elldtasdhoz rendelkezik a megfelel dsszetétel(i és végzettségl munkavallaloi
alloménnyal. Egyes munkakdrékhéz nem sziikséges szakmai végzettség. Karbantartasi
feladatokhoz, kilakoltatashoz segédmunkasok alkalmazdsa is elegendé.

Ugyanakkor a lakas és intézménykarbantartasi tevékenység mindségi elldtdsdhoz megfelels
szaktuddssal rendelkezd munkavallaldk sziikségesek. A szamviteli, pénziigyi, munkaiigyi,
iktatasi, valamint lakdskezelési adminisztracios feladatok elldtdsdhoz, tarsashaz kezelési
tevékenység végrehajtdsdhoz érettségizett és megfelel§ tovabbi szakirdnyl képzettiséggel
rendelkez6 munkavallalokat alkalmazunk. Vezet8i feladatokat és mioiszaki el8készité
tevékenységet egyetemi és fdiskolai diploméval rendelkezd dolgozék lathatnak el. A HR
allomany dsszetételében folyamatosan fejlédik, az elmilt két évben jelent8s min8ségi cserék
zajlottak, Uj vezetSi munkakorok keriltek kialakitdsra a szervezeti dtalakitast kdvetSen, az
djonnan belépdkkel jelenleg az dllomany 18%-a diplomas.

60 év feletti
munkavallalok 1étszama
12 f6  (12%), ami
el6revetiti, hogy par éven

beliil nagymértékdi
munkaeré mozgas,
demografiai csere

bekovetkezése varhato.
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Bérterviinkben a feladatainkhoz igazodé létszdmmal kalkuldltunk, a tulajdonos elvarasa
szerint takarékos bérgazdalkoddassal. A 2016-o0s (izleti évben — az ligyvezetdn kivil — 3 %-o0s
atlagos torzsbér fejlesztést terveztiink (az ligyvezetS bérét a Felligyel§ Bizottsag javaslata
alapjan a Vérosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag hatdrozza meg). A személyi jelleg(i raforditasok
kozott kalkuldltunk a vezets &lldsi munkavallalék részére kit(izott teljesitményhez kotétt
juttatasokkal is.

IV. Tevékenységi terv
1. Beruhdzasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan bérlakasként térténé hasznositasa az dltalanos és teljes kord
rekonstrukciot kévetéen valdsulhat meg. A felGjitds soran — a foldszinten talalhato kozos
helyiségek atépitésével — 60 lakds kialakitasara van lehet&ség. 2014. évben 20 lakas és a hozza
tartoz6 parkoldk kialakitdsa valamint a teljes tet8 feldjitdsa valdsult meg. 2015. évben
megkezd6ddtt a még fennmaradt 40 lakds kivitelezése 113,3 M Ft értékben. A 2016. évi
munkélatok tervezett koltsége tovabbi 107,2 M Ft. A végleges Hasznalatbavételi engedély
kiaddsa 2016. év elejére valészintsithets. A sajat forrds felhasznalasan tilmenden 60 %-os
aranyd banki hitel felvételével kalkuldlunk 86,9 M Ft Gsszegben. Ebb&l a bérleti jog
értékesitésbh8l szarmazoé bevétel hitelaranyos részét (60 %) 45 M Ft értékben a bank részére
vissza kell torleszteni.

A mszaki fejlesztésekre fordithatd sajat fedezet mértékére kedvezétlendl hat, hogy 2016.
évben a korabban — két litemben — felvett beruhdzési hitel egy éves tirelmi ideje lejart, 21,4
M Ft értékd téketorlesztéssel kalkuldltunk.

Uzletvagyon ingatlan dllomanyunk allaga folyamatosan romlik. Jelent6s része mdemlék jellegli
épiletben taldlhat, melyek &llapotdnak fenntartdsa érdekében 2016. évben 30,5 M Ft
fejlesztéssel kalkuldlunk sajat forrasbél. Tervezett f6bb munkalatok: Kéttemplomkoz baloldali
tetScsere, portalcsere a Rakdczi Gti lizletek egyikében, udvari éplilet belsd feldjitasa.

Uzleti terviinkben, ebben az évben is jelentds dsszeg(i karbantartési koltséggel 114,2 M Ft-tal
kalkuldlunk, melybdl az 6nkormanyzati bérlakasok dllagmegévaséra forditott 6sszeg 92,2 M
Ft.

2. KintlévGség behajtasi tevékenység terv
Lakosséagi kintlévGség alakulasa

A 2013 elétti években nem kellGen fokuszalt behajtasi tevékenység hatdsara felhaimozodott
fogyasztéi tartozasok kedvezdtlenul befolyasoljak a Kft. likviditasat. A tovabb gy(r(z6
folyamat megallitdsa érdekében minden olyan adminisztrativ, kommunikacios és jogi eszkozt
felhaszndlunk, amely el8segiti a kdvetelésallomany csékkenését.

Prioritast élvez az 6nkorményzati és a homokbdanyai bérlakdsban él6k &ltal felhalmozott
kintlév8ség behajtdsa, melyet meghatarozott feladatterv alapjan végziink. A bérbeadassal
hasznositott lakasallomany 45,3 %-a, 645 db ingatlan szocidlis helyzet alapjén kerilhet
bérbeadasra, ami azt is jelenti, hogy az ott lakok jelent8s része nehéz anyagi kérilmények

KIK-FOR Kft. 6. 2016. évi lizleti terv




kozétt él, illetve tdbb szempontbdl hatranyos helyzeti (fiatal hdzas, sok gyerekes,
munkanélkiili, stb.). Ezek a tényezék jelentésen befolyasoljdk a bérlk lakbérfizetési
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képességét, igy tarsasagunknal a lakossagi kintlévéség alakuldsat.

A lakossagi (6nkormanyzati és homokbanyai lakdsok) kintlév8ség allomanya varhatéan — a
2015. évi 66 662 E Ft-rél 69 138 E Ft-ra emelkedik. Ennek oka a Il. félévtsl érvényes atlagos
5 %-os tervezett lakbér emelés. Mivel a lakbér emelés atlagos mértéke, a lakbérek kdzotti
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varhatd Ovezeti atsoroldsok, valamint a kdzés koltségek bérlSkre tdrténd atharitasanak

s 7

modozatai jelenleg még nem véglegesek, az év végi kintlévéség allomany mértéke jelentSs

bizonytalansaggal tervezhetS. Ezek hatdlyba Iépése esetén ugyanis tovabbi kintlévéség
névekedésre lehet szamitani.

Lakossagi kintlév&ség alakulasa
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80 000 000 T —
60 000 000 58242521
40 000 000
20 000 000 805 871
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8 Homokbdnyai lakasok kitnlévésége Lakds bérbeaddsi tevékenység kintlévisége

Lakossagi vevékintlévGségiink tovabbi csokkenése érdekében az elkdvetkezd években
folytatjuk az eddigi sikeres gyakorlatot minden olyan esetben, amikor a behajtasra tett
intézkedéseink varhatéan megtériilést mutatnak.

Lakossagi kintlévdségek behajtasara tervezett intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdondban, m{ikédtetésében és vagyon kezelésében 1év8 valamennyi
ingatlan lejart idejd kdvetelések behajtasa érdekében a kévetkezd végrehajtési folyamatokat
alkalmazza a KintlévGség-kezelési szabdlyzat alapjan:

1. Negyedévenkénti egyenlegkozl6 kikiildése, amely felhivdst tartalmaz fizetési
kotelezettség 8 napon bellil t6rténd kiegyenlitésre.
2. A hétralékos bérléket az irasbeli felszélitast megeléz8en — amennyiben rendelkeziink

2 _

telefonszdmmal ~ végrehajtasi Ggyintézénk felkeresi.
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3. A tartozdsok mihamarabbi kiegyenlitése céljabdl biztositunk évente egyszeri
részletfizetést a nehéz anyagi helyzetbe keriil8knek, abban az esetben, ha az lgyfél

fizetési hajlanddsagot mutat.
4. A lakossagi kintlévéség osszegét kedvezden csokkenti, hogy a tulajdonos

dnkormanyzattal egytttmiikédve kiilon megéllapodds alapjan az arra raszorult bérlk
lakhatasi és addssagrendezési tamogatasban részesilnek.

ONKORMANYZATI TAMOGATASOK 2014-

2015
450 000 Ft
400 000 Ft g 5 = Lakhatdsi tamogatds  E Addssdgrendezés
350 000 Ft
300 000 Ft
250 000 Ft
200 000 Ft
150 000 Ft
100 000 Ft
50 000 Ft
O Ft

LB T TTLE 3t

ITETEETE

HEHITH

2014. januar
2014, februar
2014. marcius
2014. aprilis
2014. majus |
2014. jinius |
2014. jdlius |
2014. augusztus |
2014. szeptember |
2014. oktdber
2014. november
2014. december
2015. januar
2015. februar
2015. marcius
2015, aprilis
2015. majus
2015. junius
2015. julius
2015. augusztus
2015. szeptember
2015. oktober
2015. november
2015. december |

5. Kéthavi, de legalabb 30.000 Ft-ot elér§ dijtartozékat havonta tértivevényes levélben
felszélitjuk 8 napon belll térténd kiegyenlitésre, nem fizetés esetén a honap utolsé
napjara szerz6dését — hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § /1 és 5/ bekezdésére —
felmondjuk.

6. A felmondasi id6 lejarta utan — nem fizetés estén — lakas kiliritési per meginditasat
kezdeményezziik.

7. Ahatarozott idére kotott lakasbérleti szerz8dések esetén a meghatarozott id6 lejartat
kévetd 60 napon beliil a bérbeadé nem peres eljarasban kérheti a lakas kiuritését, a
birésdg gyorsitott eljardsban hozza meg a hatdrozatdt a lakas kiGritésének
foganatositasara rovid hatérids megjelolésével (kb. 4-6 honap).

A 2016-0s évre varhatdan a befejezett birdsagi eljarasok hatasa a kikoltézott allomany
kintlévéségének kisebb novekedését fogjak maguk utdn vonni. A tavalyi évben siker(lt
a legnagyobb tartozdinkat — az évekig elhizédd birdségi eljaras hatasara -
kikoltoztetni.

2016-0s évben folytatjuk a nagy tartozéinkkal szemben a behajtasra tett
intézkedéseinket.

A lakas kitiritési perek 2016-os vetillete, hogy szémitdsaink szerint 37 bérl6vel szemben
zérul le eljards. EbbSl mar tudomasunk van egy tartozérdl, akinek hatraléka

meghaladja az egy millié forintot.
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Megoszlas Osszeg
A hatralék me.rt‘e’ke n?eghaladja az egy 1 1097076
millié forintot:
1.000.000- 400.000,- Ft h,atralekot 5 7 355 245
hagyott maga utdn
Tartozas mértéke kevesebb mint
400.000,- Ft 31 3307781
Minddsszesen: 37 6760 101

8. A lejdrt tartozasok megfizetésére — mind a bent laké, mind a kikoltézott bérlGink
tekintetében — fizetési meghagydsokat kezdeményeziink 30.000 Ft feletti 3 hdnapot
meghaladd hatralék esetén. Tobb esetben az addsok sem letilthatd jovedelemmel,
sem lefoglalhatd ingdsdggal vagy ingatlannal sem rendelkeznek. Az eladésodds nem
csak a lakbérhatraléknal figyelheté meg, hanem pl. egyazon dnkormanyzati tulajdonu
lakas esetén mds kéziizemi szolgdltaténal felhalmozott hatralékra is iranyul. Ezaltal

esetenként elé6fordul, hogy a KIK-FOR Kft. felé fennall6 dijtartozas a megel

letiltdsok miatt ,,sorban ail”.
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626, egyéb

A kezdeményezett fizetési meghagydsaink megtériilését tekintve elmondhatd, hogy 2011-
2015 években végrehajtas céljabdl inditott eljdrasok a 2015. december 31. allapotnak
megfelel6en tébb, mint 38%-o0s megtérilést mutatnak. 2016-os évre varhatén ezen mutaté
ndvekedést mutat, melynek oka, hogy fokozottabb figyelemmel kisérjiik a bent laké bérlGink

tartozasalakulasat.

Fizetési meghagyasos eljaras 2015.12.31. llapot szerint

Adatok E Ft-ban

Eljaras inditasanak éve 2011.6v | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.6v | 2016.év | Osszesitve
Vesrehajtasra beadott 11670| 10357| 15768| 15220| 11911| 15582| 80508
gsszeg
Végrehajtas elj. i

P2 1053 943 1759 1759 1393 1658 8 565
megelélegezett kig.
Befolyt 8sszeg 2015.12.31-ig 6932 5468 7 238 3322 2157 6028 31144
Befolyt eljardsi
kéltség+kamat 2015.12.31- 973 159 300 477 486 575 2 969
ig
Darahszam 18 db 25db 53 db 73 db 69 db 90 db 328 db
Letiltds 3db 9db 15 db 24 db 16 db 25 db 92 db
Teljesen megtériilt 9db 11 db 18 db i1 db 6 db 2idb 76 db
Folyamatban van 6 db 3db 12 db 33db 44 db 37 db 135db
Behajthatatlan 0db 2 db 8db 5db 3db 7.db 25 db
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Uzletek kintlévéségének alakulasa

Az tizletek év végi kovetelés dllomanydnak tovabbi jelent8s csokkenését tendaljuk. 2015. év
végén bevezetésre keriilt (zletvagyon bérbeadasat és kinnlevség kezelési folyamatat
tartalmazd Uj eljarasrend alapjan kévetkezetes, szigoru intézkedéseket foganatositunk.

Uzlet vevGallomany alakuldsa
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V. Pénziigyi terv
A Kft. vagyoni, pénziigyi, jévedelmez8ségi helyzetének elemzé bemutatasa

2015. évben a Tarsasadg vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatdsara
szolgalé mutatéd szamok alacsony értékeket jeleznek, a tulajdonos célja ugyanis nem a lehetd
legnagyobb profit realizaldsa. Az elvards Tarsasagunk felé, hogy a megbizasként kapott
feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassuk el oly médon, hogy a nyereseégesen
folytathatd tevékenységek ellentételezni tudjak a veszteségesen miikodd agazatokat.

ROE (adézott eredmény/sajat téke)

A téke hatékonysaga
(ROE) az el6z6 évi 2,3 %-
0s értékhez képest
varhatéan 0,67 %-ra

2,00% £

csokken. Vagyis egységnyi 1,50%
sajat tokére vetitve a cég 100% K
jovedelem termelése e
kevesebb. 0,50% &
0,00% + :
2015. évi tény 2016. évi terv
évek

r # ROE (t6kearanyos jovedelem)
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Az eszkdzhatékonysagi mutaté (ROA) — az addzas el6tti eredmény és az eszk6z6k ardnya —
2015. évi 1,62 %-rél varhatéan 0,44 %-ra csokken, vagyis a teljes eszkézallomany 2016-ban
tervezetten 0,44 %-os hozamot biztosit. A 2016. év végi varhatd mérlegf6osszeg 1 815 743 E
Ft, amely 102,8 %-a az el6z8 évi értéknek.

f-_’g: :.ﬁ?} ROA (ad6zas elétti eredmény/eszkdzok)
o

1,80%

1,50%

1,20%

0,90%

0,60%

0,30%

0,00%

évek
’ 1 ROA (eszkézaranyos jovedelem) ’

Az EBITDA mutato — Uzemi Yreon EBITDA (izemi eredmény+ECS)
eredmény + érték-csdkkenés — a AL
tevékenység joévedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték 70 000
a 2015. évben 64 791 E Ft volt. s 50,000
2016. évben tervezett Gsszege & 4518 ggg
48 468 E Ft, mely a vallalat 2016. % 30000
évi aktudlis tevékenységébél B 20000
szdrmazé  profitot,  Uzleti *® 10 000
eredményességet tiikrozi. 0

évek

| «EBITDA (lizemi eredmény+ECS) ‘
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Az értékesités nettd arbevétele 2016. évre 946 M Ft-ban valdszindsithetd, mely 96,3 %-a
2015. évre vérhatd arbevételnek. A csdkkenés legfébb oka, hogy a bizonytalansagokra
tekintettel kevesebb mértékd intézményfeldjitasi bevételt prognosztizalunk. Nem kalkulalunk
sajat tulajdonu lakasingatlan értékesitéssel sem. Az apportba kapott ingatlanok
értékesitésébdl szarmazo bevétel 2016. évre tervezett értéke 50 M Ft, bazisévben ez 65,6 M
Ft volt.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke -4,6 M Ft. Egyrészt a sajat termelésli készletek
allomanyvaltozésa -9,5 M Ft (cs6kkenés) koriil vérhatd, mivel az apportba kapott telkek
értékesitésekor a telek-kiegészitésként jelentkezd fejlesztések Osszegét ki kell vezetni.
Masrészt a sajat rezsis beruhazas tervezett értéke 4,8 M Ft.

Az egyéb bevételek értéke 2016. évben a 2015. évi 55,5 %-dra prognosztizalhatd, nagy
Osszegl targyi eszkdz értékesitést tarsasdgunk nem tervezett. Az egyéb bevételek kozott
tartjuk nyilvdn az 6nkorményzati feladat atstrukturédldsa kévetkeztében 51,2 M Ft értékd
»miikodési tAmogatast”.

Az anyagjellegli raforditasok 86,1 %-os mértékét féként a csokkend energiadrak, és a
kalkuldcié szerint kevesebb szamu, alacsonyabb kéltségvetésl vdarosi megrendelések

befolyasoljak.

A személyi jelleg(i raforditasok emelkedésének 6,8 %-os mértéke a 3%-os torzsbér emelés és
a novekvd feladatok miatti létszamb&vitésnek tudhaté be.

Az értékcsokkenéds 7,8 %-os emelkedését a 2016. aprilisatdl aktivalandd Téglas u. 5. Il
Utemének elszdmolt amortizacidja okozza.

Az egyéb raforditasok 47 M Ft 8sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi add
raforditasok ipar(izési add, épitmény add teszik ki. Terv szinten 14 M Ft értékben kalkuldltunk
értékvesztést az elmult 6t évben kikdltdzott bérlgk altal felhalmozott lakbér hatralékok —
varhatéan be nem folyd — Osszegére, figyelembe véve a Szamviteli térvény és a belso
szabalyozas —Szamviteli Politika — el&irasait.

Az Gizemi tevékenység eredménye 2016. évben 12,6 M Ft-ban varhato.

A pénziigyi miiveletek eredménye -4,6 M Ft lesz.

A pénziigyi miiveletek raforditasai koz6tt a Téglas u. 5. projekthez igénybe vett hitel kamata
szerepel 5,1 M Ft értékben.

Ado6zas el6tti eredményiinkkel 2016. évre 8 M Ft-ban szamolunk.

(Az eredménykimutatds a 2016. januar 1-jétél érvényes szerkezeti véltozasoknak megfelel6en
tartalmazza a rendkivili tételek elszamolasat.)

KIK-FOR Kft. 12. 2016. évi lzleti terv




Tervezett értékesités nettd drbevételének
‘megoszldsa dgozatonként E Ft-ban 2016. évben

il Lakaskezelés

@ Nem lakas, tzlet dijak
“ Intézmeény karbantartas
Vagyonkezelés

M Fgyeb tevékenység

[ Téglas u. 5.

1. Vagyonallomany valtozasa

A tarsasag tulajdondban 1évé oOnkormanyzati vagyon az elmult években folyamatosan
gyarapodott.

A tervezett sajat t6ke értéke 1 066 M Ft, a névekmény a 2016. évi tervezett 7,2 M Ft addzott
eredménybdl adédik.

A befektetett eszk6zdk allomany 2016. évi tervezett értéke 1 525 M Ft, a ndvekedés 115,5 M
Ft.

A 2015. évi mériegféosszeg 1 765,9 M Ft, mely 2016. évben 1 815,7 M Ft-ban valdszin(sithetd.

2. Likviditas alakuldsa

El6zetes kalkulacidink szerint a cég likviditasanak fenntartasa 2016. évben is biztosithatd. A
mérleg forduldnapjara tervezett likviditasi mutatok kielégitGek. A bazisévhez képest a Kft.
likviditasi mutatdja (addssagfedezeti mutatd)- mely a rovidlejarati kotelezettségek
pénzeszkdzokkel, kovetelésekkel, készletekkel valé fedezettségét mutatja be — kedvezd, a
bazisid6szaknak megfelelé.

Likviditasi mutatd 2015. év tény 2016. terv Ertékelés
Rovidlejaratu 331044 /186485 = | 265737 /162 248 = Mértéke igen kedvezd,
kovetelések/Révidlejarati 177,5% 163,8% stagnal
kotelezettsége
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A 2015. évhez hasonléan a Tdrsasdg pénzligyi helyzete — takarékossagi intézkedéseink
hatasaként is — varhatéan megfelel6en alakul. Széllitoink jelent8s részével sikeriilt 60 napos
fizetési feltételekben megéllapodni, igy biztositva minden esetben a hatdrid6re torténd
pénziigyi teljesitést.

Bevételeink realizdlddasat biztositja, hogy — az elmdult években a jelentésen nehezedd
gazdasagi helyzet ellenére — mind a lakossagi, mind az Uzlet dgazat lejart kintlévGségét
csokkentettiik. Nem hagyhatd figyelmen kiviil azonban, hogy a lakossagi dnkormanyzati
bérlakdas bevételekbdl az elmult években évente 4-5 % aranyu, korilbeliil 8-10 M Ft nem folyt
be, a tendencia fennalldsa esetén szamolni kell azzal, hogy a Kft. likviditasat ez jelentds
mértékben rontja. Az év végi lakossagi vevBallomany mértékének megallapitasakor
kedvezGtlen hatdsként vettiik figyelembe a 2016. julius 1-jét6l tervezett 5 %-os lakbér
emelést.

A 2016. évi lizleti terviinkben a jelentds bizonytalansag ellenére is az lizlet agazat kintlévésége
varhatéan azonos, alacsony szinten marad.

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolddé hitelfelvétel torlesztési Gsszege varhatdan
21,4 M Ft, 2023. évig negyedévente torténik majd a szerz6dés szerinti torlesztés.

A pénzeszkdzokkel valdé fokozott gazdalkodds sziikséges ahhoz, hogy az intézményi
karbantartasi tevékenység folyamatos ellatdsdhoz jelent8s az el6finanszirozasi kdtelezettség,
valamint folyamatosan kell biztositanunk a szerszam- gép, eszkdz, beszerzést, illetve a
munkatarsak részére sziikséges munka- és védéruhat 2016. évben is.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelentfs a projektek sajat forras igénye, ezért a
beruhazasok zokken6mentes megoldasa és az intézményi karbantartas m(ikodése érdekében
folydszamla hitelkeretiink tovabbra is rendelkezéslinkre 3ll, igénybevételére az elmdlt évben
nem kerlilt sor és 2016. évben sem valdszinlsithetd.

Adodfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kdzponti kbltségvetésbe folyamatosan, hataridére
teljesitjik tovabbra is.

A tervezett apportba kapott telkek értékesitésébdl szarmazé likvid pénzeszkézt elkiilénitett
betétben kumuldljuk. A tulajdonosi elvardsnak megfelelGen Tdrsasdgunk vdarhatdan részt vesz
a Homokbdnya revitalizdcios programjaban, a sziikséges dnerd fedezetét a 2016. év végére
tervezett 60 M Ft-ot meghaladd pénzdllomdnybdl lehet biztositani. Tovabbd a keletkezé
szabad pénziigyi forrdsbdl finanszirozhatévd vdlik egyéb — hosszabb tdvon biztos bevételi
forrast jelentd, stratégiai jellegli — ingatlanok beszerzése is.

Agazatonkénti tervek, célkitlizések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci kérnyezet
bemutatdasa, bevételekre-koltségekre hatd f6bb tényez6k, kockazati tényezdk)

A Kft. szertedgazd szolgiltatdsi tevékenységeket folytat eltéré piaci viszonyok kozt.
Versenypiaci kortilmények kozott végzi az lizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeadasat, sajat
tulajdond lakdsok bérbeadésat, a tarsashaz kezelési feladatok ellatdsat, tdrsashdazak, a
maganszemélyek-tarsashdzak részére végzett kisebb volumenl ingatlankarbantartasi
tevékenységét, apport ingatlanok értékesitését, intézményfeldjitasi kivitelezéseket. E
tevékenységek soran nyereséget realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési
megbizasok mennyiségét, hozamat, az lUzletek bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a
kereslet-kinalat térvényei nagymértékben meghatarozzak. Ennek ismeretében a kockazatok
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ellensilyozdsat a minél tobb kivitelezési megbizdsok elnyerése, a kedvez8 konstrukcioj
Uzletbérbeadasok, az egyre magasabb szinvonall térsashazképviseleti és egyéb szolgaltatasok
biztosithatjak.

Onkormanyzati megbizds, hosszUtavli szerz8dések, kiszamithaté korilmények kozott
valésulnak meg az énkormdnyzati lakdslizemeltetési, feldjitasi feladatok, a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok, az intézménykarbantartdsi feladatok elldtaséra irdnyulé tevékenységek.
Ezeknek az dgazatoknak a koltségeit-raforditdsait a nyereségorientélt dgazatok ellentételezik.
E terlletek esetében a feladatok ellatdsat az allami, dnkormanyzati vagyonnal valé
felel@sségteljes, hatékony gazdélkodas biztosithatja, melyet rendkiviil kériltekint&en, a
szerteagazo jogszabalyi elSirasoknak valé maximalis megfeleléssel kell végezni a kockazatok
minimalizaldsa érdekében.

a) Bérlakdsok kezelése, mikédtetése

1440 db lakast tartunk nyilvdn, melybdl 1423 db hasznosithaté bérbeaddssal. Tovabbi
csoportositasként éves terviinkben 1138 db dnkormanyzati bérlakassal szamoltunk, amelybégl
595 db a szocialis elven bérbe adhatd, 499 db a kdltségelven bérbe adhaté lakdsok széama, 44
a varosban elszértan elhelyezkedd bérlékijelolési joggal rendelkezd lakdsok szdma, tovébba
Uzemeltetését végezziik 240 db kllon elszamoldsi homokbanyai bérlakdsnak (az éves terv 5.
sz. melléklete). 48 olyan lakast tartunk nyilvan tovdbba, melyek rossz m(iszaki allapotuk miatt
lakhatdsra alkalmatlanok, ezek értékesitése javasolt.

A szocialis elven a 2016. évben bérbe adott lakdsok aranyat 88 %-os értékben hataroztuk meg,
alapul véve a 2014-2015. évi adatokat. A koltségalapu lakdsok bérbeaddsi ardnya 85-87 %
kozott alakul terveink szerint. Kiemelt célunk, hogy az tresen all6 6nkormanyzati bérlakdsok
szadmat csokkentsiik. Atlagosan 5 % bérleti dij emelkedéssel kalkuldltunk a I1. félévtél.

Az Uzleti terviinkben az éves lakbér bevétel 169 M Ft, mig az dgazat 6sszes bevétele 283,6 M
Ft. Az agazat tervezett eredménye -17 E Ft veszteség. 2016. évre az el6z8 évihez hasonld
értékvesztéssel kalkuldlunk. Tébb évre Gtemezetten kivanjuk megvaldsitani a kikéltozott
bérl6k altal felhalmozott tartozasok kéziil a legrégebbi tételek — dvatossag elve — szerinti
értékelését és feltlintetését a nyilvantartasokban. A lakasallomany egészére egyiittesen
vonatkozd jelenlegi lakbér csak a legfontosabb, elengedhetetlen allagmegdvé karbantartasra
nyujt fedezetet. Az egyre romld dllapotl bérlakasok — helyi rendeletben meghatérozott
kotelezd épitbipari munkainak kivitelezése — egyre novekvd élémunka igénnyel tarthaté fenn
csupan. A kezeléstinkben [évé 11 db lift bevételei sem nyujtanak fedezetet az (izemeltetési
koltségekre, valamint karbantartasra, melynek kévetkeztében szintén 5 % liftdij emeléssel
kalkulalunk.

2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025. oktdber 31-éig terjedd hatarozott idétartamra
kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében valdsul meg KMJV Onkorményzata tulajdondban lévé
lakas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolddd jogok
gyakorldsa. KMJV Onkorményzata Térsasagunkkal tdmogatasi szerz6dést kotott a
lakasgazdalkodasi kdzszolgaltatds 2015. évi feladatok ellatasanak ellentételezésére.

b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

Tarsasagunk jelenleg 94 Uizlet és garazs hasznositasi feladatait latja el.
Torekvésiink, hogy zleteink mind tevékenységikben, mind megjelenésiikben a varoslakék
illetve az ide latogatok megelégedettségét szolgaljak.
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A Rakéczi Gton illetve a Kossuth tér alatt [évS nagy terilet( Uzleteket sikerllt hosszl tavra
kiadnunk, mely kedvez8en hat az arbevételre. A 2016. évre tervezett eredmény 35,2 M Ft,
2015. évben ez az érték 38,4 M Ft volt. Az eredmény stagnalé szintlinek mondhat6, mértéke
lehetSvé teszi a veszteségesen végrehajthat6 tevékenységek keresztfinanszirozasat.

c) Intézményi karbantartdsi tevékenység

Az  6nkorményzati  tulajdond  intézmények  karbantartdsi  tevékenységét 13
intézménycsoportban, dsszesen 146 telephelyen végezzik a megkotott véllalkozasi szerz8dés
illetve konzorciumi megéllapodds alapjan. A karbantartdsi tevékenységet részben
intézményektd| tvett karbantarté munkatarsakkal végezziik, tovabbd megbizasi szerz6deés
alapjan alvallalkozé szakcégekkel, olyan teriileteken, ahol nem megoldott az intézményeknél
a szakiranya karbantartasi feladatok elvégzése.

A tervezett bevétel dsszesen 277 M Ft, amely részben a szerzGdés szerinti karbantartasi
atalanydij, illetve az ehhez kapcsolddd egyéb munkak szamldzott Gsszege.

2009-ben az Onkormanyzati intézmények karbantartdsdra kotott szerzddés, illetve
konzorciumi megallapodas atalany dijtételei csak az agazat kdzvetlen kéltségeire elegenddek,
a kdzvetett kdltségekre mar nem biztositanak fedezetet.

A villalkozasi tevékenység keretében realizélhaté bevételek és eredmények mértékének
bizonytalansaga miatt az 4gazat tervezett eredménye veszteség, -21,3 M Ft. Célunk, a lehetd
legtobb kivitelezési megbizés elnyerése. Ezek — az egyéb vallalkozasbél szarmazd bevételek —
kedvez6bb alakuldsa, kedvez8bb hozami megvaldsitdsa esetén a kdzvetett kdltségekre is
keletkezhet fedezetet. Terv szinten az dgazat veszteségét mas agazat nyeresége ellenstlyozza.

Nem rendelkeziink a 2016. augusztusaban lejaré konzorciumi szerz6déssel kapcsolatban
informéciokkal, a mostani szerz8désben szerepld kondicidkkal tervezziik a tevékenyseg
folytatast 2016. év végéig.

d) Vagyonkezelési tevékenység

Téarsasagunknak feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és
a KIK-FOR Kft. kézott 2007. janudr 1-t6l 1étrejdtt valamint 2015. jalius 1. napjatél modositott
vagyonkezelSi szerz6dés alapjan atadott ingatlanvagyon (belteriileti és mez8gazdasagi
foldtertiletek, tovabba 2 iroda) hasznositdsa a tulajdonossal szoros egyiittmdkddésben. A
vagyonkezelSi feladatokat éves vagyonkoncepcié szerint végezziik, melynek jévahagyasa
kozgy(ilési hataskdrbe tartozik. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a sok évvel ezel6tt kotott,
lejard bérleti szerz8déses viszonyok megujitasakor a feltételeket igy hatdrozzuk meg, hogy
figyelembe vessziik a jelenlegi piaci kdriilményeket. Uzleti terviinkben a teriilethasznositasi
szerz6dések folyamatosan aktualizalt bevételét és pénziigyileg rendezett kéltségek tulajdonos
altal torténd ellentételezését szerepeltetjiik, 8sszege 7,4 M Ft, a varhaté eredmény -0,7 M Ft
veszteség.

e) Egyéb tevékenységek
Az Uzleti terviinkben szerepl§ egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédd megbizésok,

kiegészits szolgaltatasok, amelyek a cég koltségvisel§ képességét javitjdk és kismértékd
nyereséget biztositanak.
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A tarsashdz-kezelési tevékenységlinket dont6 részben az értékesitett &nkorményzati
lakdsokbdl alakult tarsashaz kozosségek szerz6déses megbizésai alapjan végezziik.

Jelenleg 41 tarsashdzban mintegy 1307 lakds, Uzlet és iroda, valamint gardzs kozos
képviseletét latjuk el (2013. évben ez 36 tarsashdz, és 1069 albetét volt, 2014. évben 38
tarsashaz és 1267 albetét), amely magdban foglalja a teljes kord (igyintéz6i, valamint a
takaritdi szolgaltatdst. E tevékenység tervezett drbevétele 21,6 M Ft. Célunk, hogy minél tébb
tarsashazban elnyerhessik a kdzés képviseldi feladatok ellatasat. Ennek érdekében az utébbi
évben ,marketingtevékenységbe” fogtunk: tébb sajtdcikk jelent meg a cég ezen résziegérdl,
ingyenes varosi kiadvdnyokban szerepeliink, folyamatosan kutatjuk az Gj lehet8ségeket,
folyamatosan figyelemmel kisérjiik a koz6s képvisel&i palyazatokat és palydzatot nyudjtunk be.

Kezelt tarsashazak szdma Kezelt albetétek szama
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A kdzponti flités és meleg viz szolgaltatasi tevékenységlnk a lakdskezeléshez kapcsolddik
kiegészits szolgdltatasként a homokbanyai nkormanyzati lakdsoknal. A térvény szabdlyozésa
alapjan a szolgaltatok csokkentett dijjal szamolnak, mely alapjan a megtakaritdsokat
tovabbadjuk a lakossag felé. Az ez évi Gzleti terviikben is igy kalkulalunk.

Onkormanyzati megbizas alapjan végezziik a 240 homokbanyai lakds kezelését, melynek
tervezett bevétele 54,6 M Ft. A tevékenységen a tulajdonos elvardsainak megfelelGen
nyereséget nem érvényesitlink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénzigyileg az
Onkormaényzat felé folyamatosan rendezziik, illetve kompenzaljuk.

A lakas-feldjitasi feladatok teljes kor( koordindlasat ez évt8l cégiink végzi KMIV
Onkorményzatdval kététt szerz6désben foglaltak szerint, elfogadott feldjitdsi terv alapjan. E
tevékenységhdl eredmény nem keletkezik.

Az agazat 2016. évre tervezett eredménye 2,8 M Ft, mivel tarsasagunk apportba kapott
ingatlanok készlet értékesitését az el6z6 évhez képest 50 M Ft Gsszegben valdszindisiti, mely
68,4 %-os aranyt jelent. Tovabbd a 2015. évi kiemelked& eredményt hozé ingatlan értékesités
egyedi gazdasagi eseményként jarult hozza a nyereséghez.

f) Téglds u. 5. apportba kapott lakdsok bérbeaddsa
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2015. januar kdzepétdl a feldjitott 20 lakast tarsasagunk 100%-ban bérbe adta. A jelentds
keresleti igény és a sikeres értékesitési tevékenységlinknek koszonhetéen a lakdsok
bérbeaddsa piaci adrakon torténik. A bérleti szerz6dés megkotésekor tobb bérl6 teljesitett
nagyobb 6sszeg(i, a havi bérleti dijat csokkentd egydsszegli befizetést, melybdl azonban a
szamviteli jogszabalyok miatt csak egy évre jutd dsszeget szamoljuk el egyéb arbevételkent, a
tobbit elhataroljuk.

2016. aprilis 15-ig tovdbbi 40 lakds feldjitdsdnak hasznalatbavételi engedélye emelkedik
jogerére. A lakasok bérbe addsa egyedi konstrukcidban torténik. 2015. év végén szerzédést
kotodttiink Kecskemét varos egyik jelentds cégével a lakdsok bérleti joganak 5 éves idGtartamra
sz616 értékesitésére. A konstrukcié kdlcsénds elénydket tartalmaz. A bérleti jogot megvasarld
partner szamara lehetévé valik, hogy j6 néhdny munkavéllaléja és azok csaladjai szamara
kedvezményes lakhatdst biztositson, mely tényez8 igen fontos, tekintve, hogy vdrosunkban
igen nagy a kereslet bérlakdsokra. Ugyanakkor tarsasagunk szamdra ily médon hosszutavon
biztositotta valt, hogy a lakdsokat megbizhatd, fizet8képes kereslettel rendelkez6 bérléknek
tudja bérbe adni, tovabbé a bérleti jog egydsszegii elbzetes kiegyenlitése kedvez8en hat a cég
likviditasara. Terv szinten 8,9 M Ft nyereséggel kalkuldlunk. Figyelembe véve a 2016. évtdl
esedékes t8ketdrlesztési kdtelezettséget a projekt elSzetes Uzleti tervének megfelelen
pozitiv cash-flow a hitelszerz8dés lejartat kbvetSen érhetd el.

Osszefoglalas

A tulajdonosi szemléletet titkr6z8 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast, vérosfejlesztési és az
intézményi karbantartdsi feladatokat belsé tartalékaink tovébbi folyamatos feltarasaval ebben
az évben is kiemelt feladatnak tekintjiik. Uzleti terviinkben, az el6z8 évhez hasonl6an
takarékossagi és egyéb intézkedéseink hatdsaként a tarsasdg pénzligyi helyzete varhatéan
kielégit6en alakul, likviditasi problémak nem varhatok.

Tevékenységeink jellege és fontossaga az énkormanyzattal valé fokozottabb egylttmiikddést
tesz sziikségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitdsa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kdvetelnek meg a cégvezetéstdl és valamennyi dolgozotdl, ezzel
biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelelé hatékony, nyereséges vagyongazdalkodast.

Kecskemét, 2016. aprilis 8.

Y.

Mirida Imre Laszl6
Ugyvezetd igazgatd
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1.a. szamu melléklet

11031600-6820-113-03
Statisztikai szamjel
03-09-102506
Cégjegyzék szama

2016. TERV
MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2014. 2015, 2016. Index % Index %
szém 8 TENY TENY TERV 2014 / 2016 | 2015/ 2016
a b

01. |A. Befektetett eszkdzok (02. + 10. + 17. sorok) 1263 865 1409 651 1525124 120,7% 108,2%
02. (I IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 530 2524 3930 155,7%
03. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke

04. Kisérleti fejlesztés aktivélt értéke

05. Vagyoni érték( jogok 530 2524 3930 155,7%
06. Szellemi termékek

07. | Uzleti vagy cégérték

08. Immateridlis javakra adott el6legek

09. Immateriélis javak értékhelyesbitése i

10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorok) 1250 563 1394 498 1508 465 120,6% 108,2%
11. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értékd jogok 1150 407 1185 650 1485514 129,1% 125,3%
12, Mdiszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 15785 11 899 ~9620] 60,9% 80,8%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 8528 11639 11147 130,7% 95,8%
14. Beruhdzasok, feldjitdsok (befejezetlen) 75843 185 310 2184 2,9% f@'
15. Beruhdzdsokra adott el6legek 4{
16. | Tdrgyi eszkozok értékhelyesbitése = =

17. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK  (18. - 23. sorok) i 12777] 12629 || 127729| | 99,7%| | ! 100,8%
18. | Tartos részesedés kapcsolt véllalkozédsban - ] 7 — i |
19. | Tartésan adott kdlcsén kapcsolt véllalkozésban B N

20. Egyéb tartés részesedés 12 300 12300] 12300 100,0% 100,0%
21, Egyéb tartdsan adott kdlcson 472 329 429 90,9% 130,4%
22. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

23, Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

24. |B. Forgbeszkozok (25. + 31, + 36. + 41. sorok) 331044 265737 71,0% . 8D3%
25. |1 KESZLETEK (26. - 30. sorok) - 85380 67904 66,7% 79,6%
26. | Anyagok 56 846 18 846 53,7%| 85,9%
27. Befejezetlen termelés és félkész termékek | 28514 19058 174,8%| 66,8%
28. | Késztermékek [ [

29. | Aruk | ,

30. Készletekre adott elélegek | [

31. |1l KOVETELESEK (32. - 35. sorok) 146 667 153 541 129107 88,0%! 84,1%
32. Kovetelések druszallitashdl és szolgaltatasokbdl (vevék) ) 142 593 146 226 117731 82,6% 80,5%
33. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben |

34, Vialtékovetelések

35. Egyéb kovetelések 4074] 7 315 11376 279,2% 155,5%
36. |lil. ERTEKPAPIROK (37. - 40. sorok)

37. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban

38. Egyéb részesedés

39. Sajat részvények, sajat lizletrészek,

40. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

41, |Iv. PENZESZKOZOK (42. - 43. sorok) 125481 52 143 68 726 54,8% 74,6%
42, Pénztdr, csekkek 206 1218 500 242,7% 41,1%
43, Bankbetétek 125 275 90 925 68 226 54,5% 75,0%
44, |C, Aktiv id6beli elhatarolasok (45 - 47. sorok) 23542 25276 24 882 1105,7% 98,4%
45, Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 23214 24 804 24 382 105,0% 98,3%
46. Koltségek, réforditdsok id6beli elhatdroldsa 328 472 500 152,4% 105,9%
47. Halasztott réforditdsok

48.. |ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN - 16617422] 1765971 1815 743 109,3%| 102,8%

(01. + 24. + 44. sorok) B i !
L

Kecskemét, 2016. aprilis 8.

Miﬁda Imre Laszlé
igyvezets igazgatd



KIK-FOR g2

tloncess

1.b. szamd melléklet
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Statisztikai szdmjel
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Cégjegyzék szama

2016. TERV
MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- | A tétel megnevezé 2014. 2015. 2016. Index % Index %
szém gnevezese TENY TENY TERV | 2014/2016 2015/ 2016
a b
49, |D. Sajat téke (50. + 52. + 53. + 54. + 55. + 56 + 57. sorok) 1034773 1059 139 1066306 103,0% 100,7%
50. |l JEGYZETT TOKE 778 990 778 990 778 990 100,0% 100,0%
51. |l/a. EbbéI: visszavésarolt tulajdonosi részesedés
névértéken

52. |ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
53. |lll. TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0%| 100,0%
54. |IV. EREDMENYTARTALEK 123161 172 496 198 954 161,5% 115,3%
55. V. LEKOTOTT TARTALEK 55768 53676 96,2%
56. |VI.ERTEKELESI TARTALEK
57. |VIL.MERLEG SZERINTI EREDMENY 105 103 24 366 7167 6,8% ~ 294%
58. |E. Céltartalékok (59.- 61. sorok) | |
59. | Céltartalék a vdrhatd kotelezettségekre e LS [
60. | Céltartalék a jBv8beni kdltségekre B ] N | |
61. Egyéb céltartalék ] |
62. ]F. Kételezettségek (63. + 66. +74. sorok) 550 140 554 714 538 106] 97,8% 97,0%
63. [I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kélcsontbke) T | :

(64. - 65. sorok) _ | Tl |
64. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben |
65. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdédlkoddval szemben [ )
66. “u. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (67.-73. sorok) , 338177 368229 375858 111,1% 102,1%
67. | Hosszu lejératra kapott kdlcsdnok
68. | Atvéltoztathatd kdtvények
69. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol
70. ‘ Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 115 804 128 694 136 600 118,0% 106,1%
71. Egyéb hosszllejdratd hitelek
72. Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
73. Egyéb hosszU lejaratud kotelezetiségek 222 373 239 535 239 258 107,6% 99,9%
74. |11 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK  (75. - 82. sorok) 211963 186485 | 162248] 76,5% 87,0%
75. Rovid lejaratu kdlcsdndk o
76. ‘ - ebbdl: az 4tvéltoztathato kotvények ]
77. Rovid lejératd hitelek 21 400 34 000 158,9%
78. Vevéktdl kapott elélegek 3000
79. Kotelezettségek aruszolgaltatasbdl és szolgaltatdsbdl 122325 49 028 45 872 37,5% 93,6%

(szallitok)
80. Viltétartozasok
81. Révid lejérati kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben |
82. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 86 638 116 057 82 376] 95,1% - 71,0%
83. |G. Passziv idGbeli elhatéroldsok (84. - 86. sorok) F 76 509 152118 211331 276,2% 138,5%|
84, Bevételek pasziv idGbeli elhatdroldsa 9594 15 960 78930 822,7% 494,5%
85. Koltségek, raforditasok passziv idgbeli elhatéroldsa 21113 35 608 33944 160,8% 95,3%
86. Halasztott bevételek 45 802 100 550 98 458 215,0% - 97,9%
87. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1661 422 1765971 1815743 109,3% 102,8%

(49. + 58. + 62. + 83. sorok) | |

Kecskemét, 2016. prilis 8.

Minda Imre Laszld
igyvezet§ igazgatd
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11031600-6820-113-03
Statisztikai szamjel

Eredménykimutatds 2016. TERV
(Osszkoltség eljarassal)

03-09-1025
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Cégjegyzék szama

2. szdmu meliéklet

adatok E Ft-ban

Tétel- . . 2014. 2015. 2016. Index % Index %

szém Tétel megnevezése TENY TENY TERV | 2014/2016  2015/2016 | |
a b

01. [Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1045719 982 974 946 428 90,5% 96,3% |01,
02. |Export értékesités nettd arbevétele B 02
l. | Ertékesités nett6 drbevétele (01. +02.) 1045719 982 974 946428 90,5% 96,3%|03.
03. |Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozésa 10902 17612 4834/ 44,3% — 27,4%|04.]
04. |Sajat el@allitdst eszkdzok aktivalt értéke I 7522 2259 -9456] 05,
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 18424 19871 -4 622 ~ [06.
Il. |Egyéb bevételek 110117 110 955 61566 55,9% 55,5% |07.
Il/a. |EbbSI: visszairt értékvesztés 1 | 08|
05. |Anyag- és energiakoltség 149 425 158 111 137 039 91,7% 86,7% |08.
06. |lgénybe vett szolgdltatasok értéke 441 254 396717 364 706 82,7% 91,9% |10.
07. |Egyéb szolgdltatdsok értéke 11779 12881 14480 122,9% 112,4%|11.
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 47400 33307 21731 45,8% 65,2%|12.)
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 13 207! 33436 8 000] 60,6% 23,9%13.
IV. |Anyagjelleg(i réforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 663 065] 634 452 545 956 82,3% 86,1%|14.
10. |Bérkoltség 233926 246 651 263 339 112,6% 106,8% |15.
11.  |Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 22333 20 885 23 559| 105,5% 112,8%|16.
12. |Bérjarulékok 68 621 71190 74 990] 109,3% 105,3%|17.
V. |Személyi jellegli raforditasok (10. + 11. +12.) 324 830 | 338726 ‘361 BAB| 111,4% 106,8% |18.
VI. |Ertékcstkkenési leirds 27 066/ 33271 35861 132,5% 107,8%|19.
VII. |Egyéb raforditasok 48 373 75 831 47 060 97,3% 62,1%|20.]
Vli/a. |Ebb&l: értékvesztés , 4537 11861 14000 ~ 118,0%|21
A UZEMI {lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 110 876 31520 12 607 11,4% 40,0%|22.
CO L UL - V.- V. - V- VLY - _ 123
13. |Kapott osztalék és részesedés ! |24.
14. |Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége I | 25!
15. |Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége | | 26.
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 404 1009 475] 117,5% | 47,1%|27.]
17. |Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei I 150| | 28,
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 554|111 1009 475 85,7% 47,1%]29.
18. |Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége [ 30.
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 517 5185 5118 98,7%|31.
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 32,
21. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai | ] 133.
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18. + 19. + 20.+ 21.) 517 5185 98,7%|34.
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (Vill. - IX.) 37 -4 176 111,2%(35.
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A +-B) 110913 27 344 '29,1%36.
X. |Rendkiviili bevételek 2787, "1612 37
Xl. |Rendkiviili raforditasok 490] 357 ) 38.
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X. - XL.) 2297| 1255 | |39,
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C +-D) 113210 28599 7964 7,0% 27,8% 40.
Xll. |Adoéfizetési kbtelezettség ~ 8107] 4733 79| 9,8% | |41,
F. |ADOZOTT EREDMENY (+-E - XIl.) i 105 103 24366 @ 7167] ~ 6,8%| 129,4%42.|

A Szdmviteli torvény 2016. januar 1-jétsl érvényes modositasa miatt az eredménykimutatds szerkezete és egyes gazdasagi események nyilvantartasa
véltozott {a rendkiviili tételek elszdmolasdt az egyéb bevételek soron kell szerepeltetni). A korabbi évek adatai kévetkeztéhen 2015. december 31-ig
érvényes elGirdsoknak megfelel§ format hasznaljuk.

Kecskemét, 2016. aprilis 8.

Minda Imre Laszlé
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Cash flow kimutatas
2016. év TERV

c
KIA"L

KIK-FOR ingatiankezals &
G espsimott Cary. Sinex b

3. szdmu melléklet

Megnevezés 2014. év 2015. év 2016. év
l Tény Tény Terv
I. Szokdasos tevékenységhdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas '
(Mikddési cash flow 1-13. sorok) | 51006 -20830 | 56223
1 | —
1. Korrigalt adézas el6tti eredmény + 113 210 28 599 -43 225
2. Elszdmolt amortizacio, és egyéb dllomanyvaltozas + 27 066 33271 35 861
3. Elszamolt értékvesztés és visszalrds vevd + 4537 11 861 14 000
4. Céltartalék-képzés és felhasznalési kildnbézete + L B
5. Befektetett eszkdz6k értékesitésének eredménye + -65 380 -70612
6. Szallitdi kotelezettség valtozasa 34 104 -73 297 -3 156
7. Egyéb rovid lejaratd kotelezettség valtozdsa + -31448 55 948, 12 488
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -4 945 20 861 59213
9. Vev(@kovetelés véltozasa + -10 851 -15 494 -14 495
10. Forgdeszkdzok véltozdsa (vevd és pénzeszkdz nélkul) * -8118 -6 000 -4 061
11. Aktiv id6beli elhatdrolasok valtozdsa + 938 -1734| 394
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utdn) - -8 107 -4 233 -796
13. Fizetett, fizetends osztalék, részesedés - | !
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) 76896, 98634 -151235
14. Befektetett eszkdz6k beszerzése - . -156097| -191025  -151235
15. Befektetett eszkdzok eladasa + ’ 79 201 92 391,
16. Kapott osztalék, részesedés + -
111, Pénziigyi miiveletekbdl szarmazd pénzeszkoz valtozas -
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 113 026; 86 126| 71595
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonds) + \ B }
Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir |
18- Kibocsatas bevétele + |
19. Hitel és kélcson felvétele + 115804, 34290 86 906
20, H"osszu I,ejaratra nnyJtott’ kolc,sonok fes elhelyezett bankbetétek 172 143 100
torlesztése, megsziintetése, dtsorolas + |
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 54748 51189
22. Részvénybevonas, tékekivonds (t6keleszallitas) - |
23. Kotvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -2 950 -3 055 -66 400
25. Hosszu lejératra nydjtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -
57 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossz( lejaratt
" kételezettségek véltozdsa *
IV. Pénzeszkozok valtozasa (k1. £ Il. £ 11l. sorok) [ 87136 -33 338/ -23417

Kecskemét, 2016. aprilis 8.






4, szami melléklet

A KIK-FOR KFT. §/SSZESITETT BEVETELEK-KIADASOK
SR 2016. TERV
eFt
MeErEvesas 2014, 2015, 2016. INDEX INDEX _
év év v 2014 /2016 | 2015 /2016

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel 169 528 172 855 177 369 104,6% 102,6%
tl:i’eéttzls egyéb bérlemény bérbeaddsabdl szarmazé 169 453 165 162 175 342 103,5% 106,2%
Kozvetitett szolgditatdsokbdl szdrmazd bevétel 13753 28544 20356 148,0% 71,3%
Készlet értékesitésbdl szarmazd bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 96 898 73 062 50 000 51,6% 68,4%
Belfoldi értékesités arbevétele 6sszesen 449 632 439623 423 067 94,1% 96,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 18424 19871 -4 622
Eg}/eb belrbeac'iasbol és ingatlan kezeléshdl 33 209 29006 21264 64,0% 73.3%
szarmazd bevétel
C')nkorlmanyzatl ingatlanok feldjitasi feladatainak 47 512
arbevétele
Tarsashazkezeléshbl szarmazd bevétel 20091 20725 21588 107,5% 104,2%
E:\z{zz}tl flités, melegviz szolgaltatasbdl szarmazd 99325 24 616 27 885 95,1% 113,3%
H.o.mokb:‘:eryal I?kaSOk’kEZSIES?bOI, elgyeb . 90 088 104 995 92 303 102,5% 87,9%
kivitelezési tevékenységhdl szarmazé bevétel
Ei\\/;:)e\'/allalkozam tevékenységbdl szarmazd 423374 350 153 284 161 67.1% 81,2%
Téglas u.5. bérbeaddsabdl szarmaz6 arbevétel 0 13 855 28 882 0,0% 208,5%
Belfoldi értékesités tovabbi arbevétele 6sszesen 596 087 543 350 523 595 87,8% 96,4%
I’mrrlate’n?llls J:ivak,es targyl es%kozok 79201 92 391 32 0,0% 0,0%
értékesitésébdl szarmazo bevétel
Egyéb bevételek 26 708 11926 5634 21,1% 0,0%
Kapott tdmogatds (munkaerdpiaci) 4208 3044 4478 106,4% 147,1%
Onlforrjmnyza:cl 'mukf)deSI t:flmogatas 0 3505 51189 0,0% 0,0%
lakasbérbeadasi tevékenységhez
Egyéb bevételek 6sszesen 110117 110 956 61333 55,7% 55,3%
Anyagkoltség 149 425 158 111 137039 91,7% 86,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 441 254 396 717 364 706 82,7% 91,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 11779 12 881 14 480 122,9% 112,4%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatdsok értéke 60 607 33436 21731 35,9% 65,0%
Ertékesitett sajat termelésii készletek értéke 0 33 307 8 000 0,0% 0,0%
Anyagjelleg( raforditasok dsszesen 663 065 634 452 545 956 82,3% 86,1%
Bérkoliség 233926 246 651 263 339 112,6% 106,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 22 333 20 885 23 559 105,5% 112,8%
Bérjarulékok 68 621 71190 74 991 109,3% 105,3%
Személyi jellegli raforditasok Gsszesen 324 880 338726 361 889 111,4% 106,8%
Ertékcsokkenési leiras 27 066 33271 35 862 132,5% 107,8%
Egyéb raforditadsok, adok 34 559 75 831 47 060 136,2% 62,1%
Ertékesitett targyi eszkozok nettod ériéke 13814 19105 0 0,0% 0,0%
Uzemi tevékenység eredménye 110876 31520 12 606 11,4% 40,0%
Pénzligyi miiveletek bevételei 554 1009 476 85,9% 47,2%
Pénzligyi miveletek raforditasai 517 5185 5118 98,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye 37 -4 176 -4 642 111,2%
Rendkiviili bevételek 2787 1612 0 0,0% 0,0%
Rendkiviili raforditasok 490 357 0 0,0% 0,0%
Addzas elotti eredmény 113 210 28 599 7 964 7,0% 27,8%

Kecskemét, 2016.4prilis 8.






ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT

5.

szamu melléklet

R 4 2016. TERV
eFt
Megnevezés 2014. 2015, 2016. INDEX INDEX
&y év év 2014 /2016 | 2015/ 2016

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Lakasbérleménybdl szarmazé bevétel 161237 164 875 169 358 105,0% 102,7%
Lift karbantartasbdl szarmazd bevétel 8291 7 980 8011 96,6% 100,4%
Viz- és csatornadij 7079 7427 7 565 106,9% 101,9%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa 0 0 47512
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 176 607 180 282 232 446 131,6% 128,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Onkormanyzati miikédési tdmogatas
Iakésbérbe\;dési tevékenységhegz 0 3595 >1189 0.0% 0,0%
Anyagkoltség 20037 18130 28 709 143,3% 158,4%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 41 453 43745 106 694 257,4% 243,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3920 3090 3096 79,0% 100,2%
Eladott (kdzvetitett) szolgditatasok értéke 7 368 12 999 11219 152,3% 86,3%
Anyagjelleg(i réaforditasok 6sszesen 72778 77 964 149 718 205,7% 192,0%
Bérkoltség 56 951 61018 68 829 120,9% 112,8%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 5350 4 440 5441 101,7% 122,5%
Bérjarulékok 15 838 16 141 19 444 122,8% 120,5%
Személyi jellegli réforditasok dsszesen 78 139 81599 93714 119,9% 114,8%
Ertékcsdkkenési leirds 4172 4041 3938 94,4% 97,5%
Egyéb raforditdsok 5337 15 967 14 000 262,3% 87,7%
Koézponti iranyitasi kéltség 15 926 24 996 39290 246,7% 157,2%
Uzemi tevékenység eredménye 255 -20 690 -17 025 82,3%

Kecskemét, 2016. aprilis 8.






NEM LAKAS, UZLET VAGYON GAZDALKODAS

6. szamu melléklet

2016. TERV
eFt
M sy 2014, 2015. 2016. INDEX INDEX
év ) ey 2014 /2016 | 2015/ 2016

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Uzletbérleménybdl szarmazé bevétel 168 602 164 408 174 594 103,6% 106,2%
Gardazs bérbeaddsbdl szarmazé bevétel 851 754 748 87,9% 99,2%
Viz- és csatornadij 1200 791 1135 94,6% 143,5%
Belfdldi értékesités arbevétele 6sszesen 170 653 165 953 176 477 103,4% 106,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek
(kgz':/rtalanl'tés, torolt épitmény addk bevétele) 16700 4309 0 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 16 700 4309 0 0,0% 0,0%
Anyagkoltség 4540 6911 7558 166,5% 109,4%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 25705 23028 24 447 95,1% 106,2%
Egyéb szolgéltatésok értéke 1013 251 190 18,8% 75,7%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (vizdij) 386 239 206 53,4% 86,2%
Anyagjellegii raforditasok osszesen 31644 30429 32401 102,4% 106,5%
Bérkoltség 56 474 38 068 40 694 72,1% 106,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3557 2803 3031 85,2% 108,1%
Bérjarulékok 19813 14196 12122 61,2% 85,4%
Személyi jellegd raforditasok Gsszesen 79 844 55 067 55 847 69,9% 101,4%
Ertékcsokkenési leirds 12 888 14 436 13793 107,0% 95,5%
Egyéb raforditasok 29032 15173 20884 71,9% 137,6%
Kdzponti iranyitasi koltség 13 367 16 704 18 350 137,3% 109,9%
Uzemi tevékenység eredménye 20578 38453 35202 171,1% 91,5%
Adéz3s elotti eredmény 20578 38453 35 202 171,1% 91,5%

Kecskemét, 2016, aprilis 8.
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INTEZMENYI KARBANTARTAS

7. szamu melléklet

2016. TERV
eFt
NMepnsveses 2014, 2015. 2016, INDEX INDEX
év év By 2014 /2016 | 2015/ 2016

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Sajat el6allitdst eszkdzok aktivalt értéke 0 3085 0 0,0% 0,0%
Intézmények karbantartdsabol szarmazo bevétel 128 897 130 102 131436 102,0% 101,0%
L(Zaé:‘:oz:zrgf\lstlz:zm vallalkozasi tevékenységébdl 240 838 170 872 105 466 43.8% 617%
Egyéb bevételek 6sszesen 414 971 343518 276 807 66,7% 80,6%
Anyagkéltség 39592 47 652 36557 92,3% 76,7%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 238033 177 290 119 387 50,2% 67,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 453 414 414 91,4% 100,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Anyagijellegi raforditasok 6sszesen 278 078 225 356 156 358 56,2% 69,4%
Bérkoltség 69 368 68 786 71792 103,5% 104,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5899 5721 6290 106,6% 109,9%
Bérjarulékok 17 556 17 687 20099 114,5% 113,6%
Személyi jelleg(i raforditasok 6sszesen 92 823 92194 98 181 105,8% 106,5%
Ertékcsdkkenési leiras 2194 1651 1652 75,3% 100,1%
Egyéb raforditdasok 190 186 228 120,0% 122,6%
Ko6zponti irdnyitdsi kéltség 40 223 53179 41 677 103,6% 78,4%
Uzemi tevékenység eredménye 1463 -25 963 -21 289 82,0%

Kecskemét, 2016. aprilis 8.







8. szamu melléklet

EGYEB TEVEKENYSEG AGAZATAI

2016. TERV
eFt
s 2014, 2015. 2016, | INDEX INDEX
v By By 2014/ 2016 | 2015/ 2016

BEVETELEK: Teny Tény Terv % %
Egyéb kdzvetitett szolgaltatasboél szdrmazo bevétel 5474 20129 10 800 0,0%
Kézvetitett szolg. (mér&ora alapjan) 0 197 856 0,0% 0,0%
Aru értékesités bevétele 0 7 000 0 0,0% 0,0%
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 96 898 65 629 50 000 51,6% 0,0%
Egyéb anyag értékesités drbevétele 0 433 0 0,0% 0,0%
Belféldi értékesités arbevétele dsszesen 102 372 93 388 61656 60,2% 0,0%
Sajat elGallitasi készletek dllomanyvéltozasa 7522 2 259 -9 456 0,0%
Sajat el6allitasu eszkozok aktivélt értéke 10 902 14 527 4834 44,3% 0,0%
Bérbeadasbdl szdrmazd bevétel - Csanyi Janos Krt. 14. 11218 4067 0 0,0% 0,0%
Bérbeaddshdl szarmazd bevétel - Wesselényi u. 3394 4357 0 0,0% 0,0%
Miikddtetésbél szarmazd bevétel - Homokbanya 1. 9276 9618 9960 107,4% 103,6%
Miikédtetéshél szarmazé bevétel - Homokbanya Il 9276 9618 9960 107,4% 103,6%
Apportba kapott ingatlanok arbevétele (Arany J.u.6.1/2. bérleti dif ) 1346 1346 1344 99,9% 99,9%
Tarsashazkezeléshdl szarmazé bevétel 20091 20725 21588 107,5% 104,2%
Kozpontl'futes, melegviz szolgaltatdsbdl szarmazd bevétel - 15761 13 961 15 250 96,8% 109,2%
Homokbdnya I.
Kozpontl’futes, melegviz szolgéltatasbol szarmazé bevétel - 12263 10 655 12 635 103,0% 118,6%
Homokbanya Il.
Megrendelésre végzett karbantartasbél szarmazé bevétel 19 900 9591 9014 45,3% 94,0%
Egyéb tevékenységhdl szarmazd bevétel 19 682 39227 16 420 83,4% 41,9%
Lakb?rbgl szalurmazcl) bev?tel - Homokszmya . 50506 53795 54564 108,0% 101,4%
Lakbérbél szarmazo bevétel - Homokbanya Il
Ingatlan, targyi eszkoz értékesités 79201 92 960 32 0,0% 0,0%
Kéresemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 966 4310 2775 287,3% 0,0%
Egyéb bevételek 542 196 1993
Egyeb’bevefelek (Maétis K. u. 12. meghitsult értékesitésbél szarmazé 8500 0 0 0,0% 0,0%
foglalé bevétele)
Egyéb mashova nem sorolhatd bevételek 0 4396 2 305 0,0% 52,4%
Fizetési meghagyds megtériilt kéltsége 0 528 866 0,0% 164,0%
Koéitségvetésbbl kapott {(munkaerpiaci) tdmogatds 4208 3044 4478 106,4% 147,1%
Egyéb bevételek dsszesen 266 130 282 394 163 184 61,3% 57,8%
Anyagkéltség 75127 68 850 44 357 59,0% 64,4%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 98 498 104 933 68 381 69,4% 65,2%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1199 2125 2 861 238,6% 134,6%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 5453 20198 10 305 189,0% 0,0%
Ertékesitett sajat termelés(i készletek 47 400 33307 8 000 16,9% 24,0%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 227 677 229 413 133 904 58,8% 58,4%
Bérkoltség 24 296 29763 31095 128,0% 104,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2273 2799 2 996 131,8% 107,0%
Bérjarulékok 6 684 7771 8739 130,7% 112,5%
Személyi jellegii raforditdsok 6sszesen 33 253 40 333 42 830 128,8% 106,2%
Ertékcsokkenési leiras 4312 3009 3006 69,7% 99,9%
Egyéb raforditasok 0 44 267 11698 0,0% 26,4%
Ertékesités dnkéltsége 13814 19 105 0 0,0% 0,0%
Kozponti irdnyitasi koltség 20911 33730 26 415 126,3% 78,3%
Uzemi tevékenység eredménye 86 959 41 816 2 365 2,7% 5,7%
Pénziigyi miiveletek bevételei 554 1009 476 85,9% 47,2%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 517 1672 0 0,0% 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 37 -663 476
Rendkiviili bevétel 2787 1612 0 0,0% 0,0%
Rendkiviili raforditasok 490 357 0 0,0% 0,0%
Rendkiviili eredmény 2297 1255 0 0,0% 0,0%
Adozas elbtti eredmény 89293 42 408 2841 3,2% 6,7%

Kecskemét, 2016. aprilis 8.
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VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

9. szamu melléklet

2016. TERV
eFt
Magheveres 2014. 2015. 2016. INDEX INDEX
éy év &y 2014 /2016 | 2015/ 2016

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb véllalkf)zési tevékenység (foldteriletek 3403 6635 7354 87.52% 110,84%
vagyonkezelése)
Belfldi értékesités arbevétele dsszesen 8403 6 635 7 354 87,52% 110,84%
Anyagkoltség 18 116 98 0,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4528 6953 4884 107,86% 70,24%
Egyéb szolgaltatasok értéke 172 151 166 96,51% 109,93%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 4718 7220 5148 109,11% 71,30%
Bérkoltség 1009 1096 1157 114,67% 105,57%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 121 112 130 107,44% 116,07%
Bérjarulékok 242 252 318 131,40% 126,19%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 1372 1460 1605 116,98% 109,93%
Ertékcsokkenési leiras 32 10 14 43,75% 140,00%
Egyéb raforditasok 0 238 250 0,00% 0,00%
Kozponti iranyitasi koltség 660 1448 1049 158,94% 72,44%
Uzemi tevékenység eredménye 1621 -3741 -712

Kecskemét, 2016. aprilis 8.







Lakdsok megoszlasa, tervezett lakbér bevételek

10. szamd melléklet

Tervezett lakbér bevétel
E Ft-ban
Megnevezés Darabszam 2016. év
SZOCIALIS ALAPON BERBE ADHATO LAKASOK
Osszkomfortos lakasok 212 28 027
Kiemelt belvarosi Gvezet 0 0
l. dvezet 41 5033
Il. dvezet 171 22782
Komfortos lakdsok 280 37 079
Kiemelt belvarosi vezet 27 5554
Belvarosi nyugijashazi lakasok 39 2 961
Miikerti bérlakas 2 281
l. bvezet 33 9092
Il. Bvezet 179 19191
Félkomfortos lakasok 25 1514
Kiemelt belvarosi Gvezet 2 178
I. bvezet 11 622
1. dvezet 12 714
Komfort nélkiili lakasok 78 2 853
l. dvezet 24 873
Il. bvezet 54 1980
Osszesen 595 69 473
KOLTSEGELVEN BERBE ADHATO LAKASOK
Szobabérleti lakasok 328 65 279
ebbdl:
Petdfi S. u. 16. 39 6384
Széchenyi sétany 4. 142 19932
Matis Kalman utca, Ravagy tér 139 37 001
Egyéb elszort 8 1962
Fiatal Hazasok Otthona 68 9977
Miivészvilla, miiteremlakas 12 5530
Kozérdekii célra fenntartott 5 3002
Koltségalapu (kivéve: Homokbdanya) 86 4 654
ebbdl:
Petdfi S. u. 16. 83 2 398
Széchenyivarosban 3 2 256
Osszesen 499 88 442
BERLOKIJELOLESI JOGGAL ERINTETT ELSZORTAN ELHELYEZKEDO LAKASOK
Osszkomfortos 29 7 795
Bérl6kijeldlési joggal érintett |. Ovezeti 8 2 488
Bérl6kijelolési joggal érintett Il. dvezeti 21 5307
Komfortos 15 3648
Bérl6kijelolési joggal érintett Il. Gvezeti 15 3648
Osszesen 44 11443
Szocidlis alapon bérbe adhatd + kiltségalapon
bérbe adhatad + bérickijeldiési joggal érintett
elszartan elhelyezkedd lakdsok Gsszesen 1138 169 358

Kecskemét, 2016. aprilis 8.






11. szama melléklet

TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI
SAJAT TULAJDONU LAKASOK KEZELESE

2016. TERV
Megnevezés 2015 20,16'
ev eV INDEX
2015/ 2016

BEVETELEK: Tény Terv %
Bérldkijelolési jog értékesitése 10 000
Lakéasbérleménybdl szdrmazo bevétel 11 166 18772 168,12%
Uzemeltetési dij drbevétele 1319 3884 294,47%
Flités- melegviz szolgaltatisbdl szarmazé bevétel 1158 5474

Parkolédijbdl szarmazé bevétel 212 752

Belf6ldi értékesités drbevétele dsszesen 13 855 38 882 280,64%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
Anyagkoltség 2573 6 345 246,60%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 1066 2419 226,92%
Egyéb szolgaltatdsok értéke (biztositasi dij) 137 733

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 0 0 0,00%
Anyagjellegli raforditasok 6sszesen 3776 9497 251,51%
Bérkoltség 1040 2162 207,88%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 61 133 0,00%
Bérjarulékok 292 582 199,32%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1393 2877 206,53%
Ertékcsdkkenési leirds 5298 8631 162,91%
Egyéb réforditasok 0 0 0,00%
Kdzponti irdnyitasi kdltség 1744 3812 218,58%
Uzemi tevékenység eredménye 1644 14 065

Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0,00%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3513 5118 145,69%
Pénziigyi m(iveletek eredménye -3513 -5118 145,69%
Rendkiviili bevétel 0 0 0,00%
Rendkiviili raforditdsok 0 0 0,00%
Rendkiviili eredmény 0 0 0,00%
Adédzas elotti eredmény -1 869 8947

Kecskemét, 2016. aprilis 8.
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KIK-FOR ingatiankesat]

KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

12. szamu melléklet

S 4 2016. TERV
eFt-ban
2014. 2015. 2016. INDEX INDEX
Megnevezés év év ay 2014 /2016 | 2015 /2016
Tény Tény Terv % %
Karbantartas
— Sajat és kiilsS kivitelezd altal végzett 79581 82543 84 500 106,2% 102,4%
— Lift karbantartas 7710 7 625 7 700 99,9% 101,0%
Lakds karbantartds 6sszesen: 87291 90 168 92 200 105,6% 102,3%
Nem lakds karbantartas 6sszesen: 33292 19 480 22 000 66,1% 112,9%
Karbantartds minddsszesen: 120583 100 648 114 200 94,7% 104,2%
INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2016. TERV
eFt-ban
2014, 2015, 2016, INDEX INDEX
Megnevezés év év év 2014 /2016 | 2015/ 2016
Tény Tény Tery % %
Téglas u. 5. sz. alatti B-C |épcs6haz 113 187 107 235 94.7%
felGjitasa { 40 lakas ) !
Parkold 0 317 0,0% 0,0%
Kéttemplomkoz projekt DAOP 2456 53814 0,0%
Téglas u. 5/A. 1épcsGhaz felljitdsa 206 282 0 0,0% 0,0%
Apportba kapott ingatlanok feltjitasahoz
kapcsol6dé réforditasok 984 0 0,0% 0.0%
Epliletek kiils, bels6 felljitasa és egyéb
- e rins 2198 1288 2 000 91,0% 155,3%
gépészeti felvjitas
Egyéb felljitas (lzletek) 7 688 8081 30500 377,4%
Egyéb beruhazas, fejlesztés 6498 8504 8 000 123,1% 94,1%
Vagyonértéki jogok 511 2716 2 000 73,6%
Hardver eszkdzok 572 1716 1500 0,0% 87,4%
Vagyonkezelésbe kapott ingatlanon
végzett feldjitds sajat forrashol 0 2029 0,0% 0,0%
Feldjitas, beruhézas dsszesen: 227 189 191 652 151 235 66,6% 78,9%

Kecskemét, 2016. aprilis 8.







Kényvvizsgaldi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2016. évi lzleti tervéhez

1. A tdrsasag 2016. évi iizleti tervének - melynek mérleg féosszege 1.815.743 EFt,
a tervezett mérleg szerinti eredmény 7.167 EFt, a varhato sajat téke 1.066.306 EFt
- véleményezésére valasztott kényvvizsgdldi mindségben kerdilt sor.

2. Az lzleti tervet elfogadasra javaslom, szamait a 2015. évi tényadatok
alatamasztjak, bevételi és koltseg szamitdsa a jelenlegi ismeretek birtokdban megfeleld.

A benydjtott terv a 2016. évi gazdalkodas varhatd bevételeit, koltségeit és eredményét
lényeges negativ bizonytalansag nélkiil, dvatos becsléssel tartalmazza.

3. Avarhatd eredmény az eseti megrendelések nélkiil, és eszkdz értékesitések nélkiil szimolva
- a tervben részletezett - bevételi (arbevétel csdkkenés 36,5 M Ft) és réforditas csokkenéssel
kerlilt megtervezésre.

Az intézményi karbantartési divizi6 véllalkozasi tevékenységére jelentds bevétel csdkkenést (és
kapcsolddd raforditds csokkenést) vettek figyelembe (65 MFt), az elfre nem tervezhet
megrendelések hatasét kisziirve, amely a 2014. évben kiugré mérték(i, de 2015. évben is
magas volt. Amennyiben jelent6sebb megrendelése keletkezne, a terv erre vonatkozd részei
mddositast igényelhetnek.

A jelenleg meghosszabbitas el6tt alld6 konzorciumi szerzédésre, az intézménykarbantartas
folyamatos feladataival kapcsolatosan bekdvetkezhet6 véltozast, gazdédlkoddsra gyakorolt
mddosuld hatast — mivel még nem ismert - a 2016. terve nem tartalmaz.

Nem szamol tovabbd ingatlan értékesitésekkel, melyek a bazis és az azt megel6z8 években
szamottevéek voltak.

A 2025-ig sz0l6 (j lakéskezelési szerzGdés kapcsén, koéltségeinek kompenzalasara 51,2 M Ft
Onkorményzati témogatast szerepeltet egyéb bevételeiben.

A lakasagazat negativ eredményének kismértékdi (3,5 M Ft-os) csokkenését jelentheti a 2016.
IL. félévtdl tervezett (2011 dta elmaradt) 5 %-os lakbér emelés. Ugyanakkor ennek, a Téglés
utcai lakasok teljes bérbeadésa tervének, és a jelentds (47 M Ft) 6nkormanyzati ingatlan
feldjitasnak kdszonhetben a lakasagazati arbevétel jelentds, mintegy 52 M Ft-os emelkedésével
is szamol.

4. A tervezett eredmény fegyelmezett gazdalkodassal tarthatd, bar ezt sajnos
tovabbra is nagyban befolyasolhatja a lakossdg és az lizleti partnerek fizet6képességének - a
kintlévOoségeknek - az alakulésa is.

A kintlév8ség kismérték( (2,5 M Ft) ndvekedésével szamol a lakbéremelés hatdsaként. A 2015.
évi 11,8 M Ft értékvesztés elszamoldséval szemben terve 14 M Ft értékvesztést tartalmaz.



Ehhez meg kell jegyezni, hogy 2015. december 31-én az értékvesztéssel csdkkentett lakossagi
kintlévéség allomany 70 M Ft, ezen kiviil 26 M Ft az erre mar (a 2015. évi 11,8 M Ft-tal egytitt)
elszamolt értékvesztés. A lakossagi kintlévBség dllomanybdl 2015. év végén a kikoltdzott bérldk
tartozdsa 41 M Ft. A trsasag behajtasra tett erdfeszitéseinek készénhetSen végrehajtasra
beadott kiveteléseibdl 2015-ben 2 M Ft, tervében mar 6 M Ft megtériilése varhatd, mert
akkorra zérul jelentSs szam eljarés. Az allomanyrdl és alakulasardl tervében (és 2015. évi
Uzleti jelentésében részletesen) szamot adott.

5. A passziv idSbeli elhatdrolasokban azokat a halasztott bevételeket, tamogatasi Gsszegeket
szerepelteti, amelyet majd a felmeriil értékcsokkenés aranyaban szamol el rendkiviili
bevételében mind a Ré&kéczi projekt, mind a 2015-ben megvaldsult Kéttemplom projekt
kapcsan.

6. Az ligyvezetésnek tovabbra is fokozott figyelmet kell forditani az esetleg a tervezettdl eltérd,
ma még nem ismert gazdaségi kornyezeti véltozésok hatdsanak folyamatos ellenstilyozasara.

Mivel a fenti vizsgdlat a Nemzeti Kénywvizsgalati Standardok alapjan nem min&siil
kénywvizsgalatnak, vagy atvildgitdsnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatérozott iizleti tervre vonatkozik, és nem terjed

ki a tarsasdg egyéb pénziigyi kimutatdsanak (éves beszamoldjdnak) egészére sem, és nem
szabad mas célra felhasznalni.

Kecskemét, 2016. aprilis 8.

‘GAUDIT Kovacsné Bordas Gabriella
Gazdasagi-Szolgaltatd KFT bejegyzett konywvizsgélé
6044.Kecskemét, BelsGnyir 325/E 6044, Kecskemét, Belsonyir 325/E
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2016. aprilis 13-an megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyz6kényvébél

5/2016. (1V.13.) sz. FB hatirozat:

A Felligyel6 Bizottsag megtargyalta és 5 igen szavazattal elfogadta a Tarsasag
2016. évi lizleti tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az
értékesités nettd arbevétele 946 E Ft, az addzas el6tti eredményterv 7 964 E
Ft, a tervezett mérleg szerinti eredmény 7 167 E Ft, a tervezett sajat tdke

1066 306 E Ft.

Paszti Andras

elndk

A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:

I .
|/ “, A % |
dr. Briszel Laszl

elndk-helyettes






