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2017. évi Uzleti terv

Vezetdi osszefoglalo

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormdnyzata elvarasainak megfelel6en — a bérlakasok koltségtakarékos
lizemeltetése, dnkorményzati épiiletek allagmegdvasa, feldjitdsa, a cég tulajdonaban lévé
lizletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa. Tevékenységeink kozé tartozik az
dnkormanyzati féldteriiletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa. 2017. évben 1422 db
6nkormanyzati lakas, 101 lizlet és garazs kezelését, valamint 41 db térsashazban 1471 db
albetét (lakas, lizlet, iroda, valamint gardzs) k6zos képviseletét latjuk el.

A KIK-FOR Kft. 2017. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacioi:

2017. évben a tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani. A nyereséges
dgazatok eredményei finanszirozzdk a veszteséget termeld tevékenységeket. A gazdalkodast
varhatdan tobb tényezd befolyasolja:

- 2017.évben, 2015. november 1. napjaval kezdéd6en 2025. oktéber 31-éig terjedd
hatarozott idGtartamra kézszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg KMIV
Onkormadnyzata tulajdondban lévé lakds dllomany kezelése, ilizemeltetése és a
bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolédd jogok gyakorldsa. A feladatok ellatasanak
ellentételezéseként — tdmogatdsi szerz6dés keretében — mikddési tamogatast nydjt a
tarsasdg részére.

- Alakés-felujitasi feladatok teljes korii koordinalasat 2016. évben cégiink végezte KMJV
Onkormanyzataval kétott szerz6désben foglaltak szerint, 2017. évben is e konstrukcio
keretében tervezziik a tevékenységet végezni.

- 2017. évi terveinkben szerepel a 2016. szeptemberében bérlé altal visszaadott
Kéttemplomkoz 13., 15. szam alatti tzletek feldjitasa és a jelenlegi 2 iizlethelyiséghdl
4 bérlemény kialakitasa, tovabba itt is sziikségessé valt a tet6héjazat teljes kord
cseréje, a fejlesztés varhato bekeriilési értéke 35 M Ft lesz.

- 2017. évben tarsasagunk Katonatelepen (Platdn utca, Jegenyefa utca ) és Kadafalva
térségében vagyonkezel6ként koordindlja a kedvezményes telekértékesitési
programot, valamint az ehhez sziikséges kézm(ifejlesztéseket is. Kadafalvdn a Mékus
utca Il. titem (26 db. épitési telek) és a Harkaly utca (36 db. épitési telek) fejlesztését
kell megvalésitani. A telkek értékesitéséhez a telekalakitdson feliil tereprendezés,
|§szermentesités, kozmiihaldzat fejlesztés, és a kozmlivek telekre csatoldsa sziikséges.

- A Téglds u. 5. szdm alatti 40 lakas bérbeadasa példanélkiili, egyedi konstrukcié
keretében térténik. Sikeres targyalas sorozatot kdvetden a lakasok bérl6kijeldlési jogat
értékesitettiik egy nagynev(i multinaciondlis cég részére.

- A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felljitésdhoz felvett hosszi lejarata hitel
t6ketorlesztéseként 34 M Ft visszafizetésére kerdil sor.

- Az intézmények karbantartasi feladatainak elldtdsara 2009. évben hatdrozott id6re
megkétdtt konzorciumi megallapodds 2016. augusztus 31-én lejart, a f6mérndkség
szervezetének dtalakitdsa megtortént. Tarsasagunk — az eddig megszerzett

KIK-FOR Kft. 1. 2017.évi tizleti terv




tapasztalatokra, felhalmozott ismeretekre épitve végez intézmény karbantartasi és
feltjitasi tevékenységeket egyedi szerz6dések alapjan.

- A Kft. 5 f6 kozfoglalkoztatott valamint 2 f6 megvaltozott munkaképességii
munkavallalét alkalmaz a bérlakas kezelés adminisztrativ feladatainak ellatasara.

A jelents bizonytalansagok, rizikofaktorok miatt az aldbbi fejlesztési elképzelések,
jelent6sebb kivitelezési feladatok, lakésbérbeadasi koncepciok szamszer(isitett hataskent
jelen terviinkben nem szerepelnek. Jelent&ségiiket tekintve sziikséges bemutatasuk,
elékészitési feladataik komoly eréforrasokat kotnek le.

% Kecskemét ipari park teriiletén taldlhatdé multinacionalis cégek munkavallaléik szdmara
kedvezményes lakhatds biztositdsat tervezik, melyre vonatkozéan palyazatot
hirdetnek meg. Matis u. 10. szdm alatti 6Snkormanyzati tulajdonu témbhaz kiliritése,
feltjitasa és az abban talalhaté 37 db lakds lakéotthonként térténd bérbeadasa.

% A Mlikertvérosban a Gizella téren lévé lapostetds ingatlan hasznositasa jelenleg nem
megoldott, bérbeaddsa nehézkes. Tervezziik az ingatlan felGjitasat bérbeadhaté
lakdsok (9-10 db) kialakitasa céljabél. Ehhez sziikségessé valik (jelent8s anyagi forras
felhasznalasaval) a fédémszerkezet megerdsitése, sdtortetd szerkezet megépitése és
lakasok kialakitasa.

% Amennyiben a fejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz tébblet 6neré sziikséges,
tervezziik az Arany J. u. 6. sz. lizlet fol6tti két raktdrhelyiség értékesitését, a Vak
Bottydn u. 21. sz. alatti ingatlan eladését. Tovédbba felmertilhet a Szarcsa u. 5 867 m2
ingatlan kzm(kiépités nélkili értékesitése is.

% Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetésre
keriilt "A foglalkoztatds és az életminéség javitdsa csaladbardt, munkaba allast segitd
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével" cim( felhivas. A
palyazatra 6nkormanyzatok, kéltségvetési szervek, kozalapitvanyok és az
dnkormanyzat tulajdonaban 1évé véllalkozasok nyujthatnak be kérelmeket a kevésbé
fejlett régidk megyéjének telepiilésein. A tamogatdsbdl dvoddk és bdlcsGdék
hozzaférésének és szolgaltatdsainak javitdsa valosithaté meg. A kivitelezésekre
meghirdetett kézbeszerzési palyazatokon részt kivanunk venni, kedvezd elbirélas
esetén a kivitelezés soran tisztességes mérték(i hozamot realizalhatunk.

A tarsasag tervezett adozas el6tti eredménye 5 234 E Ft.

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 2017. évben 803 843 E Ft, amely 89,0 %-a a
bazisid&szaki értéknek.

Anyagjelleg(i raforditasok tervezett 6sszege: 492 899 E Ft.

Személyi jellegii raforditasok tendalt 6sszértéke 312 808 E Ft, a bazisértéknek 91,9 %-a.

A bevételek és koltségek csokkenését az intézménykarbantartasi dgazat tevékenységének
megsz(inése okozza.

Az atlagos statisztikai dllomanyi Iétszam 2017. évben vérhatdan 83 f6 lesz. 2016. szeptember
1-jétél - az intézménykarbantartasi feladatok megsz(inése miatt - 15 f6 munkaviszonya sz(int
meg cégiinknél, az dnkormanyzati vagyonkezelési feladatkér béviilése miatt 2 f6 tobblet
igénnyel kalkuldlunk.

Az év sordn a cég fizet6képessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté.
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A tervezett apportba kapott telkek értékesitésébdl szarmazd likvid pénzeszkdzt elkiilonitett
betétben kumuldljuk. A tulajdonosi elvardsnak megfelelGen Tarsasagunk varhatoan részt vesz
a Homokbanya revitalizaciés programjaban, a sziikséges oner6 fedezetét a 2017. év végére
realizalt 125 300 M Ft-ot meghaladé pénzallomanybdl lehet biztositani.

A lakosségi (6nkormanyzati és homokbényai lakdsok) kintlévéség dlloménya varhat6an — a
2016. évi 41 792 E Ft-rél 30 966 E Ft-ra csokken. Kedvezétleniil hat a hatralékalloményra a
2017. augusztusaban érvényesithet6 atlagos 5%-os lakbéremelés. Ugyanakkor a bennlaké
bérlék altal felhalmozott kinnlevéség csdkkenése a hatralék dllomany kedvezébb jévébeni
alakulasat vetiti elS. A lakossagi kintlévéség allomany mértékét csckkentd tényez6 2016. évre
24,0 M Ft és 2017. évre 155 M Ft nagysdgrend(i értékvesztés elszamolasa. A kiilén
szolgaltatasi dijként bérl6k felé atharitott kozos koltség ugyanakkor a kinnlevéség dllomany
novekedését idézheti eld.

2017. évben 108 170 E Ft-ot terveziink kolteni a kezelésiinkben lévé ingatlan vagyon
karbantartasara. A rendelkezésre all6 pénziigyi forrasokbol Gtemtervnek megfelel6en
torténik a lakdsok karbantartdsa. A liftek karbantartasara 7 670 E Ft-ot, mig az épliletek,
lakasok hibaelharitasara, karbantartdsara 81 500 E Ft-ot kivanunk forditani. Onkormanyzati
megbizasok és kotelezéen elldtandé feladatok keretében végzett ilitemezett lakas
karbantartasi feladatokra forditando 6sszeg igy 89 170 E Ft. Célunk, hogy a kezelésiinkben |évé
lakasallomany bérbeaddsa minél nagyobb forgasi sebességgel valdsuljon meg, az liresen allo
lakasok szama folyamatosan csékkenjen.

Az egyéb lizletvagyon allagmegévo karbantartdsra 19 000 E Ft-ot réforditdst terveziink a 2017.
évi izleti évben.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos 6nkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
dnkormanyzattal szemben fenndllé hossz( lejarati kotelezettségiink tervezett értéke
124 742 E Ft amely a vagyonkezeléshe adott 108 262 E Ft értékii foldteriiletekkel és 9 104 E
Ft osszeg(i ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel6i kdtelezettséghél adédik.

Cégiink szerepel a kdztartozdsmentes addzéi adatbdzis nyilvantartasbhan, adé- és egyéb
fizetési kdtelezettségeit a jové évben is folyamatosan tervezi teljesiteni.

A tervben bemutatott szamszer(i adatok és szdveges magyarazatok figyelembe veszik a
térvényi el6irdsokat, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szamara megfelel6
informaciokkal szolgdlnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jov6beni
id8szakra tendalt mkodésérsl, eredményérsl. Megfelel6 az (izletmenet fejlédésének
megallapitasara.

KIK-FOR Kft. 3. 2017.8vi uzleti terv




I. Cégadatok

A villalkozds neve: Kecskeméti Ingatlankezel§ és Forgalmazo Korlatolt Felel8sségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A villalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos koérat 14.

A tarsasag cégjegyzékszama:Cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesit okirat kelte: 1993.10.01.

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogli Varos Onkorményzata

Torvényes képvisel6je: Minda Imre Ldszlo ligyvezet§ igazgato

F6 tevékenysége: 6820’08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

A véllalkozés jogi képviseletét 2015. év. marciustdl megbizasi szerz&dés keretében a Dr. Filvig
Ugyvédi Iroda és Dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A pgazdasagi kornyezet és az Uzleti tervezés soran alkalmazott
peremfeltételek bemutatasa

Avillalat makrogazdasagi vizsgalatahoz, helyzetelemzéséhez a PEST elemzés nyujt segitséget,
melyben négy dimenzié mentén vizsgalhatjuk a vallalkozas kérnyezetét. A mozaikszé angol és
magyar nyelv(i &sszetevSi: Political (politikai), Economic (gazdasagi), Socio-cultural
(tarsadalmi) és Technological (technolégiai) kérnyezetet jelélnek. A PEST elemzés soran a
véllalkozésra haté hosszabb tavi kdrnyezeti tendencidkat vessziik szamba és strukturaljuk,
ezéltal kiemelhetévé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai
dontéseket.

Politikai elemek:

A tulajdonos &nkorméanyzat vérosgazdalkodasi-fejlesztési politikdjat a kormanyzat aktivan
tdmogatja. A ,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjdn
egylittm(ikodési megallapodast kotétt KMJV Onkorményzatdval a véros tovabbi fejlédése és
megujuldsa érdekében. Kecskemét és térsége gazdasagi novekedésének elGsegitese
érdekében létrehozta a Kecskemét Fejlédéséért Alapot a fejlesztési projektek
finanszirozasara.

A Daimler AG mintegy 600 millidrdos fejlesztése, a fejlesztéssel a varosha telepiilé egyéb
véllalkozdsok vélhetéen nagyobb szédma, valamint a Pallasz Athéné Egyetem létrehozdsa
hatdsara a varosba telepiil6k szdma jelentds mértékben né meg. E tény el6re vetiti a lakhatas
megteremtésének sziikségességét, mely sajit tulajdonu és bérlakdsok, munkasszalldsok
épitésével, illetve csaladi hazas beépitésre alkalmas épitési telkek alakitasaval oldhaté meg.
2017. évben kiirasra keriilnek az elsé Operativ Programok, melyek tovabbi élénkité hatast
gyakorolhatnak az ingatlanpiac varosban érzékelhet6 mozgésaira. A jelenlegi informaciok
alapjén tartés bentlakdst szolgalé fejlesztésre pdlyazatot Onkormanyzat és/vagy
dnkormanyzati tarsulds nydjthat be. Az atadast kévetSen azonban cégtink fel kivanja vallalni
az izemeltetést. Mivel a palyazati kiiras tervezetben foglaltak alapjan a megvalésitott feldjitas
a fenntartasi idészak alatt nem idegenithetd el, ezért folyik annak vizsgélata, hogy milyen
jelleg(i jogviszony keretében végezhetd a tevékenység.
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Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata fontosnak tartja, hogy a gyermekvallalas
dszténzése érdekében tamogassa azokat a csalddokat, amelyek a sajat lakhatdsuk biztositasa
érdekében — kiilénosen a Csaladok Otthonteremtési Kedvezménye (CSOK) igénybevételével —
Uj csaladi hazat szeretnének épiteni Kecskeméten. Ennek megfelelSen egy olyan tamogatasi
program keriilt kidolgozasra, melynek keretében énkormanyzati tulajdond telek megvasarlasa
esetén legfeljebb 30 % vételdrkedvezményt nyujt az 5nkormanyzat. A kedvezmény tgy val6sul
meg, hogy a vevé befizeti a legfeljebb 30 % vételarkedvezménnyel csdkkentett dsszegli
vételdrrészt, mig a fennmaradé rész vételarhatralékként miikodik, melynek megfizetése aldl a
vevd akkor mentesiil, ha az elGirt kotelezettségeket (példaul 3 éven beliil csaladi haz felépitése
a telken, 10 évig ebben a hazban térténé életvitelszer(i tartézkodas) hataridSben teljesitette.
Az értékesitendd, beépithets, szabad épitési telkek egy része mar feltdrt, eloszté kézmii
vezetékek (gaz, villany, viz) rendelkezésre dllnak, ezek megkozelitését szolgdld szilard
burkolattl it megvaldsitdsa a tervezés szakaszaban van. llyen telkek Kecskemét, Kadafalva
térségében a Mokus utcaban taldlhatdak. Az érintett telkek masik része Kecskemét, Kadafalva
térségében a Harkaly utcdban, Kecskemét, Katonatelep térségében a Platan utcaban és a
Jegenyefa utcaban taldlhatdak. Fenti ingatlanok esetében a vagyonkezelési feladatokat
tarsasagunk latja el.

Gazdasagi elemek:

A KIK-FOR Kft. az Moty 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi 6nkormanyzati feladatok koziil a lakas-
és a helyiséggazdalkodasi kbzfeladatok ellatasaban kézremikodik.

Az alaptorvény 38, cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatarozott modon,
onalléan és felel6sen gazdalkodik a térvényesség, célszerliség és eredményesség
kdvetelményei szerint. A Kft. eleget tesz az alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol
a kozpénzekre vonatkozé gazdalkodasaval. A kozpénzeket és a nemzeti vagyont kdzérdekii
adatnak tekinti, az atlathatdsdg és a kozélet tisztasaganak elve szerint kezeli.

2015.01.01-t8l a Kft. a lakdingatlannak mindsiil6 beépitett ingatlan és a hozzd tartozd
foldteriilet értékesitésére az altaldnos forgalmi adé mentes értékesitést valasztotta, afa
statuszanak mddositasaval.

A gazdasagot alacsony inflaciés mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik.

A bruttd minibalbér 6sszege 15 %-kal n6tt, 127 500 Ft-ra, a garantélt bérminimum &sszege 25
%-kal emelkedett, brutté 161 000 Ft-ra. A kormany altal biztositva a munkaltatok terhei 5 %-
kal csokkennek, vagyis a szocidlis hozzajaruldsi adé 2017-ben 27 %-rél 22 %-ra csokken.

A csaladi adékedvezmények valtoztatdsa a munkavallalok jovedelmét tovdbbra is pozitivan
befolyésolja. A kétgyermekesek csalddi addkedvezménye 5 ezer forinttal, 15 ezer forintra n6
2017-ben.

A vallalat a 2017. évben is valtozatlan mértékben tervezi biztositani a 2014. évtél bevezetett
cafeteria juttatasokat. A feltételek mddositdsanal figyelembe sziikséges venni, hogy a béren
kiviili juttatdsok rendszerét — az Eurdpai Birésag itélete nyomdn — a kormanyzatnak
véltoztatnia kell. Uj adémentes juttatds lesz 2017. évt6l a munkaltaté &ltal biztositott
egészségiigyi ellatas és megmarad a munkdltatoi lakascélt tamogatds vagy a sport és kulturdlis
rendezvényre sz616 belépSk adomentessége is. Tovdbba az alkalmazottak kedvezményes
addzds mellett évente szazezer forintot kaphatnak készpénzben. Ugyanakkor az
egészségpénztari tamogatas — a tobbi dnkéntes pénztari tamogatassal egyiitt — kikeriil a béren
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kiviili juttatdsok kérébdl és lgynevezett béren kiviili juttatdsnak nem mindsiilé egyes
meghatdrozott juttatds lesz. Ez jéval kedvezétlenebb addzasi feltételeket jelent a jelenleginél.
A munkaer&-mobilitast 6szténz6 intézkedéscsomag keretében a gépkocsival térténé munkaba
jaras koltségtéritése 9 Ft/km-r6l 15 Ft/km-re emelkedik. A mobilitasi céld lakhatasi
adékedvezmény mellett a tdrsasagi addban is kedvezményes megitélés ald esnek a
munkdasszallas kialakitdsanak és fenntartdsanak kiaddsai. 2017-t6l addalap-csokkentd tétel —
az addzés el6tti nyereségre, mint korlatra figyelemmel —a személyi jovedelemadordl szolo
1995. évi CXVII. térvény (Szja_tv.)szerinti mobilitdsi céli lakhatasi tdmogatds adoévben
juttatott dsszege. E mellett pontositasra, bévitésre kerilil a munkasszéllassal 6sszefliggésben
felmeriilt koéltségekkel érvényesithetd kedvezmény (Tao. tv. 7. § (1) bekezdés k) pont).
Addalap-csdkkentd tétel — szintén az adozas el6tti nyereség Osszegéig — az Szja tv. szerinti
munkdsszallds bekeriilési értékeként, a bekeriilési értékének novekményeként kimutatott
Bsszeg a beruhazés, feltjitds befejezésének ad6évében, tovabbd a munkésszallas céljara
bérelt ingatlan bérleti dijaként, valamint a munkdsszéllds fenntartasara, lizemeltetésére
tekintettel az adéévben elszamolt dsszeg.

2017. janudr 1-jét8l a belféldi addalany részére kibocséatott szamlan szerepeltetni kell a vevé
addszamat, feltéve, hogy a szamldban atharitott adé a 100 000 Ft-ot eléri vagy meghaladja. A
hatélyos szabdlyok értelmében ez az értékhatar 1 millio Ft.

A szamldazasi funkcidval rendelkezé programokkal szembeni kévetelmények, valamint ezen
programokkal  kiallitott  szamldk adatainak &llami  addhatésag felé  t6rténd
adatszolgaltatdsdnak szabdlyai és a szamlazasi funkcidval rendelkez6 programok
értékesitésére és hasznalatdra vonatkozd adatszolgaltatasi kotelezettség is szigorodik az
addcsaldsok tovabbi csokkentése érdekében.

Téarsadalmi/kulturalis elemek:

A vérosban betelepiil§ véllalkozadsok munkaerdigényének novekedésével kell szamolni. A
gazdasagban foglalkoztatottak arénya kissé emelkedik, az anyagi helyzetiik mentén
mindinkdbb szétvélé tarsadalmi rétegek esetén sajnos azonban tovabbra is szdmolni kell a
munkanélkiiliséggel, amely kedvez6tlen hatast gyakorol az énkormdnyzati, f6leg szocialis
lakdsokban lakdk lakbér és rezsi fizetési hajlanddsagara.

Technoldgiai elemek:
A technoldgiai infrastruktira véltozdsa kismértékii hatast gyakorol a cég gazdalkodasara,
célkitlizéseire.

Tervezési peremfeltételek:

Bérlakdsok bérleti dijanak emelkedése: KMJV Onkormanyzata kozgytilésének 12/2016. (VI.
30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jét8l 5 %, valamint 2017. augusztus 1-jétél tovabbi 5
% (2011. aprilis 6ta valtozatlan volt).

Beruhazasi hitel tSketorlesztésének kezdete: 2016. dprilis 29. 2017. évben negyedévente
8 500 E Ft mértékben térténnek a visszafizetések

Beruhdzasi hitel kamat: 3 havi BUBOR +1,8 % /év.

2017. évre tervezett inflacio: 0,0 %.

2017. évben a Téglas u. 5. sz. alatti épiilet 100 %-os bérbeaddsaval kalkuldlunk egyedi
szerz&déses konstrukcio keretében.
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lll. Szervezeti terv

Terviink szerint az (izleti évben tarsasagunk feladatainak ellatdsa 83 f6 munkajogi és 79 f6
atlagos statisztikai dllomdnyi létszammal biztosithatd. 2016. évhez képest jelentds
csokkenéssel kell szamolni az d&gazati tevékenység sz(ikiilése miatt. Ugyanakkor a
vagyonkezelési feladatok béviilése miatt a munkaerd igény 2 fével névekszik.

Az atlagos statisztikai allomanyi létszam tervezett alakuldsa

Atlagos stat.

Megnevezés allomanyi létszam (f6)
2016. év tény 2017. év terv
F&allasu teljes munkaiddés foglalkoztatas 81 71
Fizikai 43 28
Szellemi 38 43

F8alldsi nem teljes munkaidds foglalkoztatas

Szellemi

9 8
Fizikai 4 4
3 3
2 1

Tovéabbi munkaviszonyban allék

Alloményba nem tartozok ( £s tag, megbizdsos jogiszony )

Foglalkoztatottak dsszesen 90 79

Munkavallalok megoszlasa végzettség szerint

dltaldnos iskola

\ m szakmunkasképzé
/' o érettségi
] diploma

A Kft. feladatai elldtasahoz rendelkezik a megfelel6 Gsszetételli és végzettségli munkavallaloi
allomannyal. Egyes munkakérékhdz nem sziikséges szakmai végzettség. Karbantartasi
feladatokhoz, kilakoltatashoz segédmunkasok alkalmazasa is elegendd.
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Ugyanakkor a lakas és karbantartasi tevékenység min8ségi elldtasdhoz megfeleld szaktudéssal
rendelkezd munkavallaldk sziikségesek. A szamviteli, pénziigyi, munkatigyi, iktatasi, valamint
lakdskezelési adminisztracios feladatok elldtdsahoz, tdrsashaz kezelési tevékenység
végrehajtdsahoz érettségizett és megfelel6 tovabbi szakirdnyu képzettséggel rendelkezd
munkavéllalékat alkalmazunk. Vezetdi feladatokat és miiszaki elékészité tevékenységet
egyetemi és fGiskolai diploméaval rendelkez6 dolgozdk lathatnak el. A HR allomdny
Gsszetételében folyamatosan fejlédik, az elmult két évben jelentés mindségi cserék zajlottak,
0j vezetSi munkakordk keriiltek kialakitdsra a szervezeti atalakitast kovetOen, az ujonnan
belép&kkel jelenleg az dllomany 22 %-a diplomas.

Az Intézménykarbantartdsi részleg megsziinése kapcsan a karbantartasi és miiszaki csoport
teriiletén szervezeti struktiravéltozds  tortént, mely  eredményeként  az
intézménykarbantartasi és az ingatlankarbantartdsi részlegek Gsszevondsra keriiltek egy
vezetd iranyitasa ala.

A szervezeti atalakitds kapcsan 2 f6 projektmenedzser kerdilt kinevezésre, feladatuk a KIK-FOR
Kft kiemelt projektjeinek, valamint egyedi megbizdsoknak (6nkormanyzati, maganszemely,
magancég) koordindlasa a véllalkozas el6készitésétdl a projekt teljesitéséig .

A KIK-FOR felsévezetése egyre nagyobb hangstlyt fektet munkavallalok oktatdsara,
képzéseken vald részvételére. A miiszak teriiletén 2 f6 vett részt 2016.évben gazfogyaszto
berendezés és cs6hdlézat szereld képzéshben, mely eredményeként mesterlevelet kaptak.
2017. évben gézipari, miiszaki-biztonsagi feliilvizsgdlé képesités megszerzése a cél, a sajat
rugalmasan rendelkezésre 4ll6 gazbiztonsagi feliilvizsgdld munkavallalok biztositdsa, igy a
feladatok ellatasara kiils6 vallalkozo igénybevétele nem lesz sziikséges.

Szellemi munkavéllaléi részre is biztositja a vezetés a fejlédési lehetGséget, mely
eredményként a megfelel6 szaktudds hosszu tdvon biztosithatd az egyes szakteriileteken.
Jelenleg 2 munkavallalé vesz részre felséfoku képzéshen, a tarsashazkezelési osztaly kollégdja
kozgazdasagi képzésben, a végrehajtési ligyintéz6 pedig jogi képzésen vesz részt.

A kordsszetétel alapjan ) ) )
elmondhaté, hogy a kézépkori Munkavallal6k megoszlasa
korosztdly ~ teszk ki a életkoruk szerint (f6)

munkavallalok 66,2 %-at. 60 év

feletti munkavallalok keziil 3 fét "
nyugdijasként foglalkoztat = 30
tovabb tarsasagunk. 36

, B L

6 f6 18 f6 29 f6 26 fo 4 f6

M 30 éves korig ®30-40 kozott 0 40-50 kozott W 50-60 kézott m 60 felett

Bérterviinkben a feladatainkhoz igazodé létszammal kalkuldltunk, a tulajdonos elvarasa
szerint takarékos bérgazdalkodéssal. A 2017-es lizleti évben — az ligyvezetén kiviil — 3 %-os
4tlagos torzsbér fejlesztést terveztiink (az ligyvezetS bérét a Felligyel§ Bizottsdg javaslata
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alapjan a Vérosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag hatarozza meg). A személyi jellegii raforditasok
kéz6tt kalkuldltunk a vezetd 4alldsti munkaviéllalok részére kitlizott teljesitményhez kotott

juttatasokkal is.

IV. Tevékenységi terv

1. Beruhdzasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

Uzletvagyon ingatlan alloméanyunk éllaga folyamatosan romlik. Jelent&s része miiemlék jellegd
épliletben taldlhatd, melyek éllapotanak fenntartasa érdekében Tarsasdgunk 2017. évben is
folytatni kivdnja az értéknoveld feldjitasokat. 2017. évi terveinkben szerepel a 2016.
szeptemberében bérlé 4ltal visszaadott Kéttemplomkaéz 13., 15. szém alatti Gizletek feldjitasa
és a jelenlegi 2 iizlethelyiséghdl 4 bérlemény kialakitasa, tovabbad itt is sziikségessé valt a
tet6héjazat teljes korii cseréje, a fejlesztés varhato bekerdilési értéke 35 M Ft lesz.

A véroskdézpontban lév8 bérelhetS helyiségek irant egyre novekedik a kereslet. Ezért
prioritasként jelenik meg a Csanyi Janos krt. 14. sz. alatti irodahdz hasznositasa. A 60-as évek
elején épiilt irodahaz feltjitasara az elmult évtizedekben azonban nem keriilt sor, csupan a
sziikséges allagmegovo karbantartdsi feladatok valdsultak meg. 2017. évben ezért felmérésre
keriil az épiilet gyengedramu és erésaramu vezeték héldzata, a féldszinten megvaldsul a teljes
kor(i elektromos hélézat cseréje. Tovabba a teljes aula rész feltjitasra keriil teljes kord
burkolat cserével, lépcsé feltjitdssal, homlokzati bejarat kialakitasaval. Fentiek
eredményeképpen a mai kor esztétikai kovetelményeinek megfelel§ diszkrét és mégis — a
potencialis bérl6k szdmara — imponaldan elegans fogado tér jon létre.

Uzleti terviinkben, ebben az évben is jelentds dsszegli karbantartasi koltséggel 108,2 M Ft-tal
kalkuldlunk, melyb&l az 6nkormanyzati bérlakdsok allagmegovasara forditott dsszeg 89,2 M
Ft. Ugyanakkor célunk, hogy megel8zziik a lakdsok romldsét, egyes esetekben lepusztuldsat és
ezzel mérsékelhetévé véljon a lakdsok karbantartasara forditandd koltségek ésszege. Ehhez a
bérlk egyes szegmenseiben fokozott, gyakoritott szigori bérlemény ellenérzéseket vezetiink
be, kdtelezziik a bérlét a helyreallitds elvégzésére a Lakastorvény elirasai szerint.

2. KintlévGség behajtasi tevékenység terv

Lakossagi kintlévGség alakuldsa

A 2013 el6tti években nem kell§en fékuszalt behajtdsi tevékenység hatdsara felhalmozodott
fogyasztéi tartozasok kedvezétleniil befolydsoljdk a Kft. likviditasdt. A tovabb gylir(izé
folyamat megallitdsa érdekében minden olyan adminisztrativ, kommunikacids és jogi eszkdzt
felhasznalunk, amely elGsegiti a kovetelésallomany csékkenését.

Prioritdst élvez az dnkormanyzati és a homokbanyai bérlakdshban élék altal felhalmozott
kintlévéség behajtdsa, melyet meghatarozott feladatterv alapjan végziink. A bérbeadassal
hasznositott lakasallomany 38,9 %-a, 554 db ingatlan szocidlis helyzet alapjan keriilhet
bérbeaddsra, ami azt is jelenti, hogy az ott lakdk jelent8s része nehéz anyagi kériilmények
kézott él, illetve tdbb szempontbdl hétranyos helyzetli (fiatal hézas, sok gyerekes,
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munkanélkiili, stb.). Fzek a tényezék jelentSsen befolyasoljadk a bérlék lakbérfizetési
lehet8ségét, igy tarsasdgunknal a lakossagi kintlévéség alakuldsat is.

A lakossagi (6nkormanyzati és homokbanyai lakdsok) netté kintlévGség allomanya —a 2015.
évi 66,7 M Ft-rél 2016-ra jelent8sen csdkkent, 41,8 M Ft-ra, a 2017. évi tervérték: 31,0 M Ft.

Lakossdgi netio kintlévdség
alakuldasa

60 000 000 el 56 242 521

50 000 000 ! 55234 391
40 000 000

30000 000 35109137
22391780

20000 000 15 805 871 24851746
10 000 000 ‘
o

2013. év

11428020

. 67683 354
2014. év ' 6114 109
2015.év

2016. Tény

2017.év TERV

m Homokbdnyai lakdsok netto kitnlévisége Gsszesen

w Lakds bérbeadasi tevékenység nettd kintlévSsége Gsszesen i

A 2016. augusztus 01.-t6l és 2017. augusztus 1-t6l érvényesitett/érvényesitendé 5 - 5%
lakbéremelés mellett ez jelent8s eredménynek tekinthetd. 2016. évre 24,0 M Ft - dsszegii
értékvesztést szamolt el tarsasagunk, mely ésszeg a kikoltozott bérl6k ltal hatrahagyott
tartozasokra hat kedvezéen, igy ez a hatralékdllomany mutatja a legdrasztikusabb csékkenést.
2017.évben is a nettd hatralék jelentds csékkenése védrhato - szintén a varhaté értékvesztés
15,5 M Ft elszamolasabal adédoan.

A 2017-es évben bizonytalansdggal tervezhetd.

ismételten varhaté 5% 7 _

lakbéremeléssel is Lakossdgi brutté kintléviség

kalkuldlva a  bruttd dlakulésa

hétralék mértékét

tekintve 5 - 6%-o0s _
névekedésre szamitunk. BRIl 1 255 425 g 66759560 o 70980424 60 376 517 M 1 0%
Mivel a lakbér emelés | oo

atlagos mértéke, a 1000000 PRETTTSE svpmy .

lakbérek kozétti varhato 20000000 b 21537746 2186a 501
bvezeti atsoroldsok, | 0 : ‘
valamint a koz6s WB& o

koltségek bérl6kre | e 2016. Tény

2017.6v TERV

torténd atharitdsanak
modozatai valtozhatnak,
az év végi kintléviség
allomany mértéke elentds

® Homokbényai lakasok brutté kintlévisége Gsszesen
1 Lakds bérbeaddsi tevékenység bruttd kintlévGsége Osszesen
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Lakossagi brutté vevékintlévéségiink tovabbi csokkenése érdekében az elkdvetkezd években
folytatjuk az eddigi sikeres gyakorlatot minden olyan esetben, amikor a behajtasra tett
intézkedéseink varhatéan megtériilést mutatnak.

Lakossagi kintlévéségek behajtasara tervezett intézkedések

Az elmult évek soran alkalmazott szigort, kévetkezetes kintlévéség kezelés hatadsara valtozott
a bérlsk fizetési moralja, valamint a folyamatos ellenérzés lehetévé teszi hosszitavon a nagy
tartozasok felhalmozddasanak megakaddlyozését az ingatlanokon.

A jelenleg hatalyos &nkormanyzati rendelet az 6nkorményzat tulajdonaban &ll6 lakasok
bérletérdl és elidegenitésérs| tobb szempontbdl elésegiti a kintlévéség csékkenését. Egyrészt
megsziint a hatdrozatlan id6re torténd bérleti szerz6déskotés, mdsrészt — szigorubb
feltételrendszer szerint - a bérleti szerz6dés hosszabbitdsara abban az esetben van lehetdség,
ha a hatralék mértéke — koziizemi dijakat is beleértve —nem haladja meg a 100 E Ft-ot.

A KIK-FOR Kft. a tulajdondban, miikédtetésében és vagyon kezelésében 1év6é valamennyi
ingatlan lejart idej(i kdvetelések behajtasa érdekében a kdvetkezs végrehajtasi folyamatokat
alkalmazza a Kintlév&ség-kezelési szabdlyzat alapjan:

1. Negyedévenkénti egyenlegkozl6 kikiildése, amely felhivast tartalmaz fizetési
kételezettség 8 napon beliil térténd kiegyenlitésre.

sr_ 2t

2. A hatralékos bérl8ket az irdsheli felszélitdst megel6z6en — amennyiben rendelkeziink
telefonszdmmal — végrehajtasi ligyintézénk felkeresi.

ONKORMANYZATI TAMOGATASOK - NEGYEDEVES
OSSZESITO KIMUTATAS
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A tartozasok mihamarabbi kiegyenlitése céljabol biztositunk évente egyszeri
részletfizetést a nehéz anyagi helyzetbe keriil6knek, abban az esetben, ha az tigyfél
fizetési hajlanddsagot mutat.

A lakossagi kintlévGség Osszegét kedvezden csokkenti, hogy a tulajdonos
dnkormanyzattal egyiittmiikédve kiilén megallapodas alapjén az arra raszorult bérl6k
lakhatdsi és addssagrendezési tamogatasban részesiilnek.

Kéthavi, de legaldbb 30.000 Ft-ot eléré dijtartozokat havonta tértivevényes levélben
felszolitjuk 8 napon beliil trténd kiegyenlitésre, nem fizetés esetén a hénap utolso
napjara szerz6dését — hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § /1 és 5/ bekezdésére —
felmondjuk.

Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el6tt kotott hatarozatlan idejii, vagy a
tobb évre sz6l6 bérleti szerz6dések felmonddsdra, amennyiben a bérld tobbszori
felszolitasunk ellenére sem jelentkezik, elérhetéségével nem rendelkeziink. Gyakori,
hogy ezen bérlSink a kéziizemi szolgaltatok felé is tartozassal birnak. Megakadalyozva
a bérleményen a tovabbi hatralék gyarapodasat a lakds-kitiritése irant az illetékes
birésagnal pert inditunk. Amennyiben a bérlé igazoldsokkal aldtamasztva kérelmezi,
hogy bérleti jogviszonyat rendezni kivdnja, per kezdeményezésére nem keriil sor.

A hatérozott id6re kotott lakasbérleti szerz6dések esetén a meghatarozott id6 lejartat
kéveté 60 napon beliil a bérbeadé nem peres eljdrasban kérheti a lakas kitiritését, a
birésag gyorsitott eljdrdsban hozza meg a hatdrozatdt a lakds Kkiliritésének
foganatositdsara rovid hatéridé megjelGlésével (kb. 4-6 hénap).

A 2017-es évre varhatoan a befejezett birdsagi eljarasok hatasa a kikolt6zott allomany
kintlévségének kisebb mérték( névekedését idézi els. A tavalyi évben sikeriilt a
legnagyobb tartozdinkat — az évekig elhtizddd birdsagi eljaras lezarasaként —
kikoltoztetni.

2017-es évben folytatjuk a nagy tartozdinkkal szemben a behajtasra tett
intézkedéseinket.

A lakds kitiritési perek 2017-es vetiilete, hogy szamitasaink szerint 44 bérl6vel szemben
zarul le eljaras. EbbSl mar tudomdsunk van egy tartozordl, akinek hatraléka
meghaladja az egy millié forintot.

Befejezett birdsagi eljarasok hatasa a kikoltézott allomanyra

Megoszlés Darab Osszeg
A hatralék mértéke meghaladja az egy 1 1207 598
millié forintot:
1.000.000- 400.000,- Ft h’atralekot hagyott 3 7 645 758
maga utan
Tartozas mértéke ke;tesebb mint 400.000,- 35 3821714
Mindbsszesen: 44 7 675 070
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8. A lejart tartozasok megfizetésére — mind a bent lakd, mind a kikéltézott bérl6ink
tekintetében — fizetési meghagydsokat kezdeményeziink 30.000 Ft feletti 3 honapot
meghaladd hatralék esetén. Tébb esetben az addsok sem letilthaté jovedelemmel,
sem lefoglalhaté ingésaggal vagy ingatlannal sem rendelkeznek, vagy maér van
esetiikben eljaras inditva, s az az el6bb felsorolt indokok alapjan pillanatnyilag
behajthatatlan.

Az eladdsodas nem csak a lakbérhatralékndl figyelhet6 meg, hanem pl. egyazon
dnkormanyzati tulajdont lakds esetén mds kozlizemi szolgaltaténal felhalmozott
hatralékra is iranyul. Ezaltal esetenként eléfordul, hogy a KIK-FOR Kft. felé fennalld

Py

dijtartozds a megel8z6, egyéb letiltasok miatt ,sorban all”.

Fizetési meghagydsos eljaras 2016.12.31. dllapot szerint

Adatok E Ft-ban

23:”5 Inditasdnay 2011.6v | 2012.6v | 2013.6v | 2014.év | 2015.6v | 2016.év zo::r'f" " | Osszesitve
:eégzi':fgz:::g 11670| 10357| 15768 15220| 11911| 8345 11723 84 994
;Z‘i;::é?i?;:'t’t' i 1053 943 1759 1759 1393| 823 1237 8 967
Befolyt dssze

2016-\;t2.31-igg 6932 5 468 7238 3322 2157| 3183 3962 32261
Befolyt eljarasi

koltség+kamat 973 159 300| 476881 486| 416 394 320
2016.12.31-ig

Darabszdm 18 db 25 db 53.db 73 db 69db| 80db 89 db 407 db
Letiltds 3db 9db 15 db 24 db 16db| 4db 26 db 97 db
Teljesen megtériilt 9db 11 db 18 db 11db 6db| 33db 32db 120 db
Folyamatban van 6 db 3db 12 db 33 db 44db| 40db 51db 189 db
Behajthatatlan 0db 2db 8db 5db 3db 3db 6 db 27 db

Uzletek kintlévéségének alakuldsa

Tarsasagunk torekszik az lizletbérlemények folyamatos nyomon kovetésére a bérleti
jogviszony fennallsa, illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz6désben és a vonatkozé
rendeletekben meghatarozott jogok és kotelezettségek betartdsa és érvényesitése
érdekében.

Az lzletek év végi kdvetelés dlloménydnak szinten tartdsat prognosztizéljuk. Az (izletek
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kintlévéség alloménya csékkent az el6z8 évekhez képest. Ennek f6 oka a 2015. év végén
bevezetésre keriilt izletvagyon bérbeadasat és kintléviség kezelési folyamatat tartalmazo uj
szigori eljarasrend lefektetése, mely alapjan kovetkezetes, szigoru intézkedéseket
foganatositottunk.

Az lizletvagyon bérbeadasanak, szamldzasi és dijbeszedési {igyrend folyamatdnak
szabalyozasahoz készitett utasitds szerinti tigyvédi felszdlitasok sziikség szerinti kovetkezetes
kiildése, nem fizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a tartozas rendezésének

mikéntjérdl, a bérl6kkel tortént személyes egyeztetések kedvezéen hatottak a fizetési
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mordlra. Bérlemények irdnti kereslet kedvezdbb A tervezett dllomany 49 %-a nem lejart
kovetelés. A 30 napon tuli tartozdsok szdma is csékkend tendenciat mutat.

Uzlet vevdallomany alakulasa
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V. Pénziigyi terv
A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmez&ségi helyzetének elemz6 bemutatdsa

2016. évben a Tarsasdg vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatasara
szolgalé mutatd szamok alacsony értékeket jeleznek, a tulajdonos célja ugyanis nem a lehetd
legnagyobb profit realizdldsa. Az elvéras Térsasagunk felé, hogy a megbizasként kapott
feladatokat egyre magasabb szinvonalon ldassuk el oly mddon, hogy a nyereségesen
folytathaté tevékenységek ellentételezni tudjak a veszteségesen miikédé dgazatokat. A cég
er6forrasait kiemelten arra kell &sszpontositani, hogy a kecskeméti polgdrok lakhatasi
igényeinek bhiztositasaban tevékenyen részt vegyen.

=

A téke hatékonységa !‘ﬂ:ﬁg}i ROE (adézott eredmény/sajat (dke)

(ROE) , vagyis a cég

jovedelem  termelése 2,50%

egységnyi sajat tékére 2,00%

vetitve az el6z6 évi 1,50%

aranytol terv szinten 00

kevesebb mértékben '

0,55 %-ban 0,50%

valdszin(sithetd. 0,00% = ¥ ¥
2015. évitény 2016. évitény 2017. éviterv
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Az eszkbzhatékonysdgi mutaté (ROA) — az adodzas el6tti eredmény és az eszkézok aranya —
2016. évi 0,66 %-r6l varhatdan 0,39 %-ra csokken, vagyis a teljes eszkdzallomany 2016-ban

tervezetten 0,39 %-os hozamot biztosit.

1,80%
1,50%
1,20%
0,90%
0,60%
0,30%

0,00%
2015. évi tény

ROA (ad6zés elétti eredményleszkézok)

2016. évi tény

2017. éviterv

Az EBITDA mutato - (zemi
eredmény + érték-csokkenés — a
tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték a
2016. évben 53 746 E Ft. 2017.
évben tervezett dsszege 45 572 Ft,
mely a vallalat 2017. évi aktualis
tevékenységébdl szdrmazé profitot,
izleti eredményességet tiikrozi.
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Az értékesités nettd arbevétele 2017. évre 803,8 M Ft-ban valdszin(sithetd, mely 89,0 %-a
2016. évi arbevételének. A csoékkenés legf6bb oka, hogy az intézménykarbantartdsi és
feltjitasi feladatok ellatasa jov6beni szerz6déses viszonyai, a megrendelések mértéke
rendkiviil bizonytalan. Az dgazathél 2016. évben 197,2 M Ft-ot realizalhattunk. A konzorciumi
szerz8dés megsziinését kovetSen egyéb tevékenységként végzett dnkormdnyzati és eseti
intézmény feldjitdsi tevékenységébdl, ataldnydijas szerz6déses formulaban végzett
karbantartdsi szolgaltatasbdl csupan 39,8 M Ft arbevétellel kalkulalunk.

Tovébba nem terveziink apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl szirmazo bevétellel sem.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2017. évben 6,0 M Ft értékben kalkulalunk sajat rezsis
beruhazéasként az lizlet ingatlanok felGjitdsa sordn. 2016. évben a sajat termelésii készletek
allomanyvaltozésa -22 M Ft volt, mivel az apportba kapott telkek értékesitésekor a telek-
kiegészitésként jelentkezd fejlesztések ésszegét ki kell vezetni. Masrészt 8,4 M Ft érték( sajat
kivitelezési feldjitas valosult meg.

Az egyéb bevételek értéke 86,2 M Ft 2017. évben. 2016. évi értékben (91,9 M Ft) volt, egyedi
gazdasagi eseményként ugyanis kartérités és kartalanitds szarmazott egy (izlet bérbeadasi
szerz6dés hatdrozott id6 el6tti felmonddsabdl és haszndlatra alkalmatlan allapotu
birtokbaadasabdl. Az egyéb bevételek kozétt tartjuk nyilvan az onkormanyzati feladat
atstrukturalasa kovetkeztében 51,2 M Ft érték(i ,m(ikodési tdmogatast”.

Az anyagjellegli réforditdsok 93,5 %-os mértékét féként a minimadlisra csokkend
intézménykarbantartasi feladat ellatds, a csokken6 energiaarak, és a kalkuldcié szerint
kevesebb szamu, alacsonyabb kéltségvetés(i varosi megrendelések befolyasoljak.

A személyi jellegli réforditasok értéke 91,9 %-a bézisidészaki varhatd értéknek. Mértékét
meghatdrozza az intézménykarbantartasi feladatok kiesése miatti 15 fével csékkentett
létszam, a ndvekvd vagyonkezelési feladatok miatti 2 f6 létszambdvités és a 3%-os torzshér
emelés.

Az értékcstkkenés mértéke megfelel a 2016. évre prognosztizélt adatnak.

Az egyéb raforditasok 44,7 M Ft 6sszegébdl 20 M Ft-ot a a KMJV részére fizetend6 helyi ado
raforditdasok ipar(izési add, épitmény add teszik ki. Terv szinten 15,5 M Ft értékben
kalkuldltunk értékvesztést az elmult 6t évben kikoltozoétt bérlk altal felhalmozott
lakbérhatralékok— varhatoéan be nem folyé — 6sszegére, figyelembe véve a Szamviteli térvény
és a bels6 szabalyozas —Szamviteli Politika — el&irasait.

Az lizemi tevékenység eredménye 2017. évben 10,3 M Ft-ban varhato.

A pénziigyi mliveletek eredménye -5,0 M Ft lesz.

A pénziigyi miiveletek raforditdsai kdzétt a Téglds u. 5. projekthez igénybe vett hitel kamata
szerepel 5,5 M Ft értékben.

Adézas el6tti eredményiinkkel 2017. évre 5 234 Ft Ft-ban, ad6zott eredményre 4 763 E Ft-tal
szamolunk.
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(Az eredménykimutatés a 2016. janudr 1-jétdl érvényes szerkezeti valtozasoknak megfelelGen
tartalmazza a korédbban hatalyos szamviteli térvény szerinti rendkiviili tételek elszamoldsat.)

Tervezett értékesités nettd drbevételének megoszldsa
dgazatonként E Ft-ban 2017. évben

34 404
4,3%
Im{ Lakaskezelés
214 067 I=INem lakas, tizlet
26,6% dijak
1n|Vagyonkezelés
126 611 1=l Egyéb tevékenység
15,8%
194034 Im{Téglas u. 5.

1. Vagyonadllomdny valtozasa
A tarsasag tulajdondaban lévé énkormdnyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvérésoknak.

A tervezett sajat téke értéke 1 071,7 M Ft, a névekmény a 2017. évi tervezett 4,8 M Ft adozott
eredménybdl adadik.

A befektetett eszkdzok allomany 2017. évi tervezett értéke 1468,3 M Ft, a novekedes
bsszességében 31,0 M Ft. Novel6leg hat az (izletvagyon feltjitasara forditott beruhdzasok

Osszege.

A 2016. évi mérlegféosszeg 1 765,0 M Ft, mely 2017. évben 1 703,7 M Ft-ban valészindsithetd.

2. Likviditas alakulasa

Elézetes kalkuldcidink szerint a cég likviditdsdnak fenntartasa 2017. évben is biztosithaté. A
mérleg fordulénapjara tervezett likviditasi mutatdk kielégitSek. A bézisévhez képest a Kft.
likviditdsi mutatéja (adéssagfedezeti mutatd)— mely a rovidlejarati kotelezettségek
pénzeszkdzokkel, kbvetelésekkel, készletekkel valé fedezettségét mutatja be — kedvezé, a
bazisidészaknak megfeleld.

Likviditasi mutatd 2016. év tény 2017. terv Ertékelés

Forgbeszkozok/Révidlejarata | 325 186 /148 241 = | 233 365 /164 043 = Mértéke kedvezé,

kotelezettsége 219,4 % 142,26 % habar
csokken
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A kozelmulthoz hasonléan a Tdrsasdg pénziigyi helyzete — takarékossagi intézkedéseink
hatasaként is — varhatéan megfeleléen alakul. Szallitoink jelentds részével sikeriilt 60 napos
fizetési feltételekben megallapodni, igy biztositva minden esetben a hataridére torténd
pénziigyi teljesitést.

Bevételeink realizalodésat biztositja, hogy a lakosségi lejart kintlévGséget csokkentettiik. Nem
hagyhato figyelmen kiviil azonban, hogy a lakossagi 6nkormanyzati bérlakas bevételeib6l az
elmult években évente 4-5 %, koriilbeliil 8-10 M Ft nem folyt be. Mindent megtesziink a
tendencia vdltoztatdsa érdekében, de a bérlék fizetési mordljanak valtoztatdsa csak lassan
valdsithatd meg. Az év végi lakossagi vevoallomany mértékének megallapitasakor kedvezétlen
hatasként vettiik figyelembe a 2017.augusztus 1-jétél érvényesithet6 atlagos 5 %-os lakbér
emelést.

A 2017, évi lzleti terviinkben az lizlet agazat kintlévdsége varhatdan azonos szinten marad.

A Téglds u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolddoé hitelfelvétel torlesztési Gsszege varhatdan
34 M Ft, 2023. évig negyedévente torténik majd a szerz6dés szerinti torlesztés.

A viarosfejlesztési tevékenységeknél jelentds a projektek sajat forrds igénye, ezért a
beruhdzasok zokkenémentes megoldasa érdekében folydszamla hitelkeretiink tovabbra is
rendelkezésiinkre all, igénybevételére az elmdult négy évben nem keriilt sor és 2017. évhen
sem valoszin(sithet®.
Addfizetési kdtelezettségeinket a helyi és a kdzponti kéltségvetésbe folyamatosan, hataridére
teljesitjiik tovabbra is.

A tervezett apportba kapott telkek értékesitésébdl szarmazd likvid pénzeszkézt elkiilonitett
betétben kumuldljuk. A tulajdonosi elvdrasnak megfeleléen Tdrsasdgunk vdrhatdan szerepet
vdllalhat a Homokbdnya revitalizdciés programjdban, a szlikséges énerd fedezetét a realizdlt
205,2 M Ft-ot meghaladd pénzdallomdnybdl lehet biztositani. A Mdtis K. utca 10. sz. alatti
éplilet megliritését kdvetben az épiilet jelentds felujitasahoz lehet sziikség likvid forrdsokra.

Agazatonkénti tervek, célkit(izések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci kdrnyezet
bemutatésa, bevételekre-koltségekre haté fébb tényezék, kockazati tényezék)

A Kft. szertedgazo szolgéltatdsi tevékenységeket folytat eltéré piaci viszonyok kozt.
Versenypiaci kériilmények koz6tt végzi az lizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeaddsat, sajat
tulajdont lakasok bérbeadasat, a tarsashaz kezelési feladatok ellatasat, tarsashazak, a
maganszemélyek-tarsashazak részére végzett kisebb volumend ingatlankarbantartasi
tevékenységét, apport ingatlanok értékesitését. E tevékenységek sordan nyereséget realizal.
Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési meghizasok mennyiségét, hozamat, az
tzletek bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-kindlat térvényei nagymértékben
meghatarozzak. Ennek ismeretében a kockazatok ellensulyozasat a minél tébb kivitelezési
megbizas elnyerése, a kedvezd konstrukciéju uzletbérbeadasok, az egyre magasabb
szinvonall tarsashazképviseleti és egyéb szolgaltatdsok biztosithatjak.

Onkormdnyzati megbizds, hossz(tavi szerz&dések, kiszamithatd koriilmények kozott
valésulnak meg az 6nkormanyzati lakdstizemeltetési, feltjitasi feladatok, a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok ellataséra iranyuld tevékenységek. Ezen dgazatok elmaradt nyereségét a
nyereségorientalt agazatok ellentételezik.
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E teriiletek esetében a feladatok ellatdsat az dllami, 6nkormdényzati vagyonnal vald
felelgsségteljes, hatékony gazdalkodds biztosithatja, melyet rendkiviil kériiltekintSen, a
szertedgazo jogszabalyi eléirasoknak valé maximalis megfeleléssel kell végezni a kockazatok
minimalizdldsa érdekében.

a) Bérlakdsok kezelése, miikédtetése

2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025. oktdber 31-éig terjedd hatarozott id6tartamra
kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg KMJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé
lakds allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolodé jogok
gyakorldsa. KMJV Onkormanyzata Térsasdgunkkal tamogatdsi szerz6dést kotétt a
lakdsgazdalkoddasi kdzszolgéltatas 2016. évi feladatok ellatasanak ellentételezésere. 2017.
évben koltségvetésében a 2016, évi mértéknek megfeleld osszeget (51,2 M Ft) biztosit erre a
célra.

Jelenleg 1422 db lakas bérbeaddasat valdsitjuk meg. Ebbdl 554 db a szocidlis elven bérbe
adhatd, 531 db a kéltségelven bérbe adhatd lakdsok szama, 41 db a vdrosban elszértan
elhelyezkedd bérlékijeldlési joggal rendelkezd lakasok szdma, tovabbd lizemeltetését
végezziik 240 db kiilén elszamoldsu homokbanyai bérlakasnak (az éves terv 5. sz. melléklete).
56 db olyan lakést tartunk nyilvan tovabba, melyek rossz miszaki allapotuk miatt lakhatasra
alkalmatlanok, ezek értékesitése javasolt

A szocialis elven bérbe adott lakdsok ardnyat 88 %-os értékben hataroztuk meg, alapul véve a
2015-2016. évi adatokat. A kéltségalapu lakasok bérbeadasi aranya 85-87 % kozott alakul
terveink szerint.

Az lizleti terviinkben az éves lakbér bevétel 168,4 M Ft, mig az dgazat 6sszes bevétele 285,9
M Ft. Az dgazat tervezett eredménye -38,9 M Ft veszteség. A 12/2016 (VI.30) 6nkormanyzati
rendelet az dnkormdnyzat tulajdondban lév6 lakasok lakbérérél 2016. augusztus 1-t6l
atlagosan 5%-os bérleti dij emelésrél, tovabba 2017. augusztus 1-tél Gjabb dtlagosan 5%
bérleti dij emelésrél rendelkezik.

2017. évre 15,5 M Ft Gsszegli értékvesztéssel kalkuldlunk. Tébb évre Utemezetten kivanjuk
megvalodsitani az addsok egyedi mindsitése soran a kikoltozott bérl6k altal felhalmozott
tartozasok koziil a legrégebbi tételek — dvatossag elve — szerinti értékelését és feltiintetését a
nyilvantartdsokban.

A lakasallomany egészére egyiittesen vonatkozd jelenlegi lakbér csak a legfontosabb,
elengedhetetlen allagmegévéd karbantartasra nyujt fedezetet. Az egyre romld allapot
bérlakdsok — helyi rendeletben meghatarozott kételezé épitSipari munkdinak kivitelezése —
egyre novekvé élémunka igénnyel tarthaté fenn csupan.

2017. évtdl a 12/2016 (VI1.30) nkormanyzati rendeletben foglaltak szerint kiilén szolgaltatasi
dij megéllapitasara és fokozatos érvényesitésére is sor keriilhet. A tarsashazakban
elhelyezkedé &nkorményzati bérlakdsok bérlsi felé —kozvetitett szolgdltatasként -
kiszamlazasra keriil a kdzos kdltségek azon része, mely a tarsashaz lizemeltetését biztositja. A
2017-es évben csak a lejarat miatt meghosszabbitandé szerz6dések esetében fokozatosan
keriilhet sor a kiilon szolgaltatasi dij megfizetésének bevezetésére.
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Kiemelt célunk, hogy az liresen 4ll6 dnkormanyzati bérlakdsok szdmat csdkkentsiik, ennek
érdekében szamos karbantartasi és feltjitasi munka litemezett elvégzését tervezziik, melyre
béviilé miiszaki osztalyunk munkaeré kapacitasa is felkésziilt.

Az elszértan elhelyezked lakdsok bérbeadasanal 2016. évben (j programot hirdettiink meg,
amely a KIK-FOR Kft. szdmara kéltséghatékony megoldas és a bérl6k igényeit is figyelembe
veszi. Ezekben a lakdsokban tarsasagunk a viz- és villanyszerelési munkdkat végzi el, a bérlének
pedig lehet&sége van a konyha, a vizesblokk, illetve a burkolatok renovalasara. 2016. évben
10 db ilyen lakast hirdettiink meg. 2017. év sordn ismételten kivanunk pélyazatot hirdetni a
fenti konstrukciéban.

2017. évre elengedhetetlenné valt a kézel 1500 db bérlakds adatainak naprakész és archiv
adatainak nyilvantartasahoz sziikséges, excel tablazatokat kivalté bérlemény nyilvantarto
szoftver beszerzése. A szoftver alkalmazéasdval rendelkezésre fog allni naprakész informacio az
ingatlanokrdl, illetve az archiv adatok is meg6rzésre keriilnek, szlirhetéek maradnak.
Megkdnnyiti a bérlemény ellenérzésre vald felkésziilés folyamatat, valamint a munkalap
nyilvantartdast. Iratmintak segitségével felgyorsithato a bérleti szerz6dés hosszabbitasok irasa,
bérléknek kiildendd szokasos, nagy tomegii formalevelek kiildése. Naprakész statisztikai
adatokat szolgaltat.

A szoftver egyedi igények szerinti fejlesztetése, testre szabatdsa, majd az adatok
konvertaldsanak készre jelentése a fejlesztd részérsl 2017. januar 31-én megtortént. Jelenleg
a szoftver haszndlatanak tesztelése, alkalmazasanak szabdlyzatba térténd foglalasa térténik. A
szoftver haszndlatdnak éles induldsa varhatdan 2017. majus 1-t6l valésul meg.

Az ingatlanok leadéskori allapotdnak javitdsa hatékonyabb bérleményellenérzési rendszer
kialakitdsdval, a bérléi feladatok egyértelmii meghatdrozasaval és betartatdsaval valdsulhat
meg. A bérlk rossz allapotban adjak le a lakdsokat, mely azt eredményezi, hogy a feltjitashoz
sziikséges anyagi és/vagy humdn eréforras kapacitas sz(ikossége miatt a lakasok hosszu ideig
tiresen allnak. A folyamat fejlesztésével cél:

- tiresen dllas koltségének cstkkentése

- tobblet bérleti dijak realizalasa

- névekvé igények kiszolgalasa
A megujitott bérlemény ellenérzési folyamat bevezetésével lehet&ség nyilik egy
kézvetlenebb kommunikaciéra Bérlé és Bérbeadd kozott, melynek hatdsara elsésorban a
régebbi, hatdrozatlan idejii szerz6déssel rendelkez8 Bérl6k szdmara is egyértelm(ivé valik
az ingatlan karbantartdsi kotelezettségiik, és 1épésrdl [épésre megvaldsulhat a bérldk altal
elhanyagolt bérlemények allapotanak javitasa.

Lakasfelujitasi kivitelezések

A lakds-felujitasi feladatok teljes kor( koordinalasat 2016. évben cégiink végezte KMJV
Onkorményzatéaval kétott szerz6déshen foglaltak szerint, elfogadott feldjitasi terv alapjan. E
tevékenységhdl pénziigyi eredmény nem keletkezett.
1. 2016. évben realizalt eredmények, tapasztalatok, bevezetett folyamatok
- Az Uresen &ll6 lakdsok szamanak novekvd tendencidja helyett csokkenést ért el
tarsasagunk.
- A 2015. évben kiils6 szakemberek bevondsaval elkészittetett érintésvédelmi,
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villimvédelmi, és tlizvédelmi jegyzékonyvekben feltart hidnyossagok a 2016. évben

kijavitasra kertiltek.

- A 2016. év soran a tarsasagunk altal kezelt tombhazak jelentSs részében a
személyfelvondk az elGirdsoknak megfelel6 médon feltjitasra kerdiltek (Horvath Déme
u., Széchenyi stny. 4., Métis K. u. 16.). Az elmult 20 évben ezen berendezésekben
csupan a legsziikségesebb karbantartasi feladatok elldtasara keriilt sor. Az elavult,
biztonsagi szempontok miatt is sziikségessé vald foberendezések cseréjével jelentds
m(iszaki elmaraddsokat lehetett bepdtolni. A Nyiri ut 77/C épiilet villamvédelmi
rendszer felljitasara is sor keriilt.

- ASzéchenyistny. 4. sz. alatt épiiletben 47 lakdsban valdsult meg gaz és villamos hal6zat
fejlesztés és/vagy a padléburkolatok, konyhabutorok és az ahhoz tartozo
berendezések teljeskér(i cseréje. Teljes feltjitast a felujitasi keret terhére 21 db
ingatlanon végeztiink
- Uj feladatként meghatdrozdsra és szabalyozésra keriiltek tarsasdgunknal a

lakasfeldjitasi tevékenységek a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl el8irasainak
megfeleléen.

- Megvaldsult a felmeriil§ kivitelezési feladatok lakasonkénti — kédonként térténd —
elkiilonitése.

- Afeszitett (itemi feldjitds megrendelések, kivitelezések, készrejelentések miiszaki
atadds-atvételek és a pénziigyi elszamolds érdekében fejlesztettiik bels
folyamatainkat.

- Humaéneréforras kapacitast kellett biztositani a megrendelések iranyitasara,
kivitelezésekre és nyilvantartdsok dokumentalasara egyarant

- Fenti feladatok ellatasat kordbban a Polgdrmesteri Hivatal alkalmazottai lattak el,
tarsasagunknal ki kellett alakitani, megszervezni és megvaldsitani a véllalt feladat
elldtasat oly médon, hogy az megfeleljen az 6nkormanyzati vagyonra vonatkozé
gazdalkodasi és nyilvantartasi, dokumentalasi jogszabalyi kérnyezetnek is.

Fenti eredményeket tekintve 2017. évben is hasonlé szerzédéses konstrukciéban, fixen
rendelkezésre all6 pénziigyi kerethdl (temezhet6 mddon tervezziik a lakas felGjitasi
tevékenységet. A tervezett arbevétel 47,2 M Ft. Eves szinten — tekintve a vérhatd
megiiresedések szamat - 60-70 lakast terveziink bérbe adds el6tt kiadhato allapotu szintre
hozni.

A lakdingatlanok szignifikins részében javitani kivanjuk a gadz berendezési targyak
haszndlhatdsagat, elSirdsoknak valé megfelel6ségét, illetve a balesetmentesitését mely sok
esetben csak a gépész tervezd bevonasaval, a késziilékek cseréjével egyiitt kivitelezhetd.
Tovabb sulyosbitja a problémat, sok esetben béleletlen kéménybe kotott késziilékrdl van szo,
ugyanis ilyen szerkezetbe jelenleg tilos Gjbdl bekotni a késziilékeket, a fiistgaz elvezetSk
kibélelése kotelezd, melyet a szakhatdsdggal engedélyeztetni kell. A gazkésziilékek cseréi,
esetleges szerelvények javitasa, és a kéménybélelések elvégzése jelentds koltségekkel jar. Az
idei évben a lakdsfelGjitdsi munkdk jelent8s részében gazkésziilék és fiitésrendszer
korszer(isitési munkdkat terveziink végeztetni.

Az el6zetes koncepcidk alapjan Révagy tér 7. szam alatti tombhaz, valamint a Széchenyi
stny. 4. egyik felvondja 2017-es évi feltjitasaval kivanjuk lezarni és teljes koriien biztositani a
kor kévetelményeinek megfelel6 miszaki allapotokat és a biztonsdgi elSirdsoknak valo

megfelelést.
A 2017-es év soran allagmegdvasi és balesetmegel&zési munkalatokat terveziink végeznia
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Rakdczi Gt 2. szam alatti ingatlan tet&szerkezetén és kéményén, valamint a Csongradi Gt 34.
és 35. szam alatti lakéingatlanokon.

Terveink szerint a [épcs6hézfeltjitasi munkakat folytatjni kivanjuk a Széchenyi stny. 4. szam
alatti tdémbhdaz |épcséhazi szerkezetein. Beépitésre keriilne egy Uj kaputelefon rendszer,
valamint megvalésulndnak az ehhez sziikséges lépcs6hazi nyildszard javitadsok és cserek.
Mindemellett tervezziik az épiilet masik személyfelvondja feldjitdsét is (az els6 felvono a
tavalyi év alatt esett at a felGjitasi munkalatokon).

b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

Tarsasdgunk jelenleg 94 lizlet és garazsok hasznositasi feladatait latja el.

A bérlemények jelentds része, mintegy 80 %-a Kecskemét belvdrosdban a megujult Rakoczi
Uton és Kéttemplomkdzben, valamint a térténelmi Fétéren és annak kdzvetlen kérnyezetében
illetve az Arany Janos utcaban helyezkedik el.

Az tizletek kb. 20%-a a belvaroson kiviili 6vezetekben taldlhat6 (Széchenyivaros, Gizella tér
stb.). Az ingatlandllomdny sszetételébél és az elhelyezkedésébdl egyértelm(en lathato, hogy
ezen helyiségek jelentSs szerepet tdltenek be Kecskemét belvaros és varoskdzponti,
kereskedelmi, tizleti életében.

Torekvéstink, hogy lizleteink mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a varoslakok
illetve az ide latogatok megelégedettségét szolgéljak. Tarsasagunk 2017. évben is kiemelt
figyelmet fordit az iizletvagyon megdvasara, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszked6
kedvezS konstrukcidju bérlemény kiaddsokra. A jelenleg tresen &ll6 lizleteket jellemz8en
nagysaguk, elhelyezkedésiik, vagy miiszaki allapotuk miatt nem sikeriilt még bérbe adni.

A helyiségek bérleti dijat a tarsasag sajat hataskdrben allapitja meg. Az ingatlanok bérbeadasa
piaci koriilmények kdzott — a kereslet fliggvényében — térténik. A bérbeadds soran marketing
szemlélet(i arpolitikat és armeghatarozast alkalmazunk.

A bérleti dijakrél folytatott dralku soran egyarant cél a tarsasag likvid arbevételének
maximalizaldsa, valamint a lehet§ legtébb eredmény elérése.

A nem lakds, lizlet vagyon dgazat bevételeiként 2017. évben tervezett érték 194,0 M Ft, 2016.
évben 186,5 M Ft, 2015. évben 165,9 M Ft a tényérték. A tendencidzusos javulads oka az addig
iresen allé Uzletek bérbeaddsa, valamint a targyaldsok eredményeképpen kedvezd
feltételekkel megujitott ideédlis kondicidkat tartalmazé szerz6dések. A bérbeadas a 2015.
évben bevezetett ,Uzletvagyon bérbeaddsanak szamldzdsi és dijbeszedési (igyrend
folyamaténak szabalyozasardl” szl eljarés rendben foglaltaknak megfelel6en térténik.

A vagyonmegdrzés illetve az lizletek pontos miszaki allapotanak és tartozékainak rogzitése
céljdbol részletes miiszaki felmérést végziink, kiemelten az (zlethelyiségek alaprajza,
alapteriilete, tartozékok megéllapitdsa, pontos nyilvantarthatésaga vonatkozdsaban.

Az dgazat 2017, évre tervezett eredménye 68,5 M Ft, 2016. évben ez az érték 68,9 M Ft voit.

Az eredmény kiemelkedSnek mondhatd, mértéke lehet6vé teszi a veszteségesen
mikodtethetd tevékenységek keresztfinanszirozasat.
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c¢) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR KFT vagyonkezel6i szerzédés alapjan elldtja az egyes 6nkormdnyzati tulajdonu
ingatlanok vagyonkezel6i feladatait is.

Tarsasagunknak feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és
a KIK-FOR Kft. kdzétt 2007. janudr 1-t6l [étrejott valamint 2015. jalius 1. napjatol modositott
vagyonkezel&i szerz6dés alapjan 4atadott ingatlanvagyon (belteriileti és mez6gazdasagi
foldteriiletek, tovabba 2 iroda) hasznositasa a tulajdonossal szoros egyiittm(ikodésben.

A vagyonkezel6i feladatokat éves vagyonkoncepcio szerint végezzilk, melynek jévahagyasa
kézgy(ilési hataskorbe tartozik. A kozgy(ilés 2016. szeptember 22-én elfogadta a KIK-FOR Kft
ltal el6terjesztett Vagyongazdalkodasi koncepciét. 2016. évben Kecskemét, Mékus utca .
litemének értékesitésére kertilt sor. A 18 db. épitési telekre beadott vételi szandéknyilatkozat
alapjdn az illetékes bizottsag az értékesitéshez hozzajarult. A KIK-FOR Kft. altal koordinalt és a
tulajdonosok sajat erbs beruhazasabdl megvaldsuld kézm(irakétések 2017. majusaban
fejez6dnek be. A telekalakitds, az épitési telkek és a buszforduld kitlizésre keriilt, a
I6szermentesités megtértént.

Az elfogadott koncepciéval ésszhangban 2017. évben tarsasagunk Katonatelepen (Platdn
utca, Jegenyefa utca ) és Kadafalva térségében folytatni kivanja az idén megkezdett
kedvezményes telekértékesitési programot, valamint az ehhez sziikséges kzm(ifejlesztéseket
is. Kadafalvdn a Mdkus utca Il. item fejlesztése folyamatban van, a kialakitasra keriilé 26 db.
épitési telek mindegyikére vételi szandéknyilatkozat érkezett. A telkek értékesitéséhez a
telekalakitdson feliil tereprendezés, |6szermentesités, kozmiihal6zat fejlesztés, és a kézmiivek
telekre csatolasa sziikséges. Az épitési telkek az azt igényl6k és jogosultak részére
kedvezménnyel kerlilnek értékesitésre. Harkaly utca esetében a teriilettomb épitési telekké
alakitasa szintén folyamatban van. A tombteriileten szintén 36 db. épitési telek keril
kialakitasra, az épitési telkek tobbségére mar nyujtottak be vételi szandéknyilatkozatot.
Katonatelepen 10 db, Ménteleken 6 db telek kialakitdsat és értékesitésének elGkészitését
tervezziik.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a sok évvel ezel6tt kotott, lejard bérleti szerzédéses
viszonyok megujitasakor a feltételeket gy hatdrozzuk meg, hogy figyelembe vessziik a
jelenlegi piaci kériilményeket. Uzleti terviinkben a teriilethasznositdsi bérleti szerzGdések
folyamatosan aktualizalt bevételét, iroda bérbeaddsabdl szarmazo bevételt és a vagyonkezelt
tertiletek telekkialakitasi kozmiikiépittetési és értékesitési feladatainak pénziigyileg rendezett
koltségei tulajdonos altal torténd ellentételezését szerepeltetjiik, Gsszege 126,6 M Ft, a
tervezett eredmény 1,5 M Ft nyereség.

d) Egyéb tevékenységek

Az Uzleti terviinkben szereplé egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédd megbizasok,
kiegészitd szolgaltatdsok, amelyek a cég koltségvisel6 képességét javitjak és kismértékd
nyereséget biztositanak.

A tarsashaz-kezelési tevékenységilinket dont6 részben az értékesitett Onkormanyzati
lakdsokbdl alakult tarsashdz kézosségek szerz6déses megbizasai alapjan végezziik.

Jelenleg 41 tarsashazban mintegy 1481 lakas, lizlet és iroda, valamint gardzs kozos
képviseletét latjuk el (2014. évben ez 38 tarsashaz és 1267 albetét volt, 2015. évben 41
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tarsashdz és 1307 albetét), amely magéaban foglalja a teljes kord Ugyintéz8i, valamint a
takaritdi szolgdltatést. E tevékenység tervezett arbevétele 20,0 M Ft.

Kezelt tarsashazak szama Kezelt albetétek szama

43
41

41 1500

39 38 1000

37 500

35 0

33 2014, év 20185, év 2016. év

2014. év 2015, év 2016. év 38 tarsashaz 41 tarsashdz 41 térsashaz

A kozponti f(ités és meleg viz szolgéltatasi tevékenységiink a lakaskezeléshez kapcsolodik
kiegészits szolgaltatasként a homokbanyai 6nkormanyzati lakdsoknal. A térvény szabalyozasa
alapjan a szolgaltatok csokkentett dijjal szamolnak, mely alapjdn a megtakaritasokat
tovabbadjuk a lakossdg felé. Az ez évi iizleti terviikben is igy kalkulalunk.

Onkormanyzati megbizas alapjan végezziik a 240 homokbényai lakas kezelését, melynek
tervezett bevétele 56,1 M Ft. A tevékenységen a tulajdonos elvérasainak megfelelGen
nyereséget nem érvényesitiink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénziigyileg az
Onkormanyzat felé folyamatosan rendezziik, illetve kompenzaljuk.

Az 4gazat 2017. évre tervezett eredménye -40,9 M Ft, bazisiddszakban -0,4 M Ft volt. A
kedvezétlen valtozas oka, hogy tarsasdgunk apportba kapott ingatlanok készlet értékesitését
2017. évben nem tervezi. Az el6z8 évben realizdlt telek eladds eredménye egyedi gazdasagi
eseményként jarult hozza a nyereséghez.

e) Téglds u. 5. apportba kapott lakdsok bérbeaddsa

2017. évben a Téglas u. 5. szam alatti 60 db lakds 100 %-os bérbeadasaval kalkuldlunk. 2016.
évben aktivalasra keriilt a Téglas u. 5. sz. alatti B és C lépcsGhazak 40 db-os lakdsallomanya is.
Az elkésziilt feltjitassal parkold, kerékpar tarold is kialakitasra kertilt. A jelent6s keresleti igény
és a sikeres értékesitési tevékenységlinknek kdészénhet8en a lakdsok bérbeaddasa piaci drakon,
egyedi konstrukciéban torténik. 2015. év végén szerzédést kétottiink Kecskemét varos egyik
jelentds cégével a lakasok bérleti joganak 5 éves id&tartamra szdl6 értékesitésére. A befolyd
bevétel a szerz6déses idGtartam idejére jelentds mértékben 2017. évben 15 M Ft értékben
jérul hozza az 4gazat nyereségéhez. A konstrukcié kélcsénds elényoket tartalmaz. A bérleti
jogot megvasarlé partner szamara lehetévé vélik, hogy j6 néhany munkavillaldja és azok
csaladjai szamara kedvezményes lakhatést biztositson, mely tényezé igen fontos, tekintve,
hogy varosunkban igen nagy a bérlakdsokra vonatkozoé kereslet.
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Osszefoglalas

A tulajdonosi szemléletet tiikr6z6 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a varosfejlesztési
feladatokat belsé tartalékaink tovabbi folyamatos feltarasaval ebben az évben is kiemelt
feladatnak tekintjiik. Az dgazatok m(ik6dtetéséhez a likvid t6ke rendelkezésre all. Az év sorén
a cég fizetGképessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthatd.

Tevékenységeink jellege és fontossaga az 6nkormanyzattal valo fokozott egyiittm(ikodést tesz
sziikségessé ebben az évben is. Feladataink megvalositasa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kovetel meg a cégvezetéstél és valamennyi dolgoz6tél, ezzel
biztositva a tulajdonos elvdrasainak megfelelé hatékony, nyereséges vagyongazdalkodast.

Kecskemét, 2017. aprilis 13.

Minda Imre Laszld
Ugyvezet6 igazgatd
/
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1.a, szdmu melléklet

11031600-6820-113-03
Statisztikai szamjel

03-09-102506

Cégjegyzék szama
2017. TERV
MERLEG Eszkdzok (aktivdk)
adatok E Ft-ban
Sor- , 2015. év 2016. év 2017. év Index % Index %
szém Addtal megniuazine B TENY TENY TERV | 2015/2017 2016/ 2017
a b i
01. A. Befektetett eszkdzok (02. + 10. + 17. sorok) 1409 651 1437281 1468 304 104,2% 102,2%
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 2524 2197 2790 110,5% 127,0%
03.  Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke | I ‘
04.  Kisérleti fejlesztés aktivdlt értéke |
05. | Vagyoni érték{ jogok 2524 2197 2790 110,5% 127,0%
06. Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték | - . T ]
08. | Immateridlis javakra adott elélegek |
09. Immateridlis javak értékhelyeshitése [ |
10. Il TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorak) 1394498  1422638) 1453068  104,2% 102,1%
11 Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jogok 1185650 1382357/ 1412778 119,2% 102,2%
12. | Maszaki berendezések, gépek, jarmiivek 11899 10322 22533 189,4% 218,3%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek | 11639 11480 13480 115,8% 117,4%
14. | Beruhdzdsok, feldjitdsok (befejezetlen) 185310 12 888 4277 2,3%] 33,2%
15. Beruhdzdsokra adott eldlegek ‘ 5591 B |
16. | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése | ]
17. |l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18. - 27. sorok) 12629] 12446] 12446 98,6% 100,0%
18. | Tartés részesedés kapcsolt vdllalkozdsban ‘ \ |
19. Tartdsan adott kélcson kapcsolt véllalkozdsban |
20. | Tartds jelentds tulajdoni részesedés { B
21 Tartdsan adott kélcsdn jelentds tulajdoni rész-i viszonyban 3116 vall-ban = | ]
22, I Egyéb tartds részesedés 12300 12300 12300, 100,0% 100,0%
23. | Tartdsan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban 3llé véll-ban | [ | o
24, | Egyéb tartdsan adott kdlcson 329 146 146 44,4% 100,0%
25. | Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir |
26. | Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése - |
27. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbdzete | | |
28. B. Forgdeszkdzdk (29. + 35. + 44, + 51, sorok) 331044 325186/ 233365 70,5% 71,8%
29. [I. KESZLETEK (30. - 34. sorok) 85 360 47516 47516  557% 100,0%
30. Anyagok 56 846 39669 39669 69,8% 100,0%
31. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 28514] 6518 6518 22,9% 100,0%
32. | Késztermékek - ‘ | B ]
33. Aruk 1329 1328 ) 100,0%
34. Készletekre adott eldlegek |
35. | Il. KOVETELESEK (36. - 43. sorok) 153541 72544 60549 394%  835%
36. Kovetelések druszallitashdl és szolgaltatdsokbdl (vevék) 146 226| 63 500 51290/ 35,1%]| 80,8%
37. Kévetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben | | |
38. | Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i viszonyban 3116 véll-ban [ B
39. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban &ll6 vall.-ban [ | I
40. | Viltokovetelések I | ‘ |
41. Egyéb kovetelések 7315 9044 9259 126,6%| 102,4%
42. | Kovetelések értékelési kiildnbdzete | B
43. | Szarmazékos ligyletek értékelési kiilonbozete [— | e
44. |1l ERTEKPAPIROK (45. - 50. sorok) | = =T
45, Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
46.  Jelentds tulajdoni részesedés
47. Egyéb részesedés | R
48, Sajat részvények, sajit lzletrészek, [ [
49, Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok | |
50.  Ertékpapirok értékelési kilonbozete e | | -
51. IV, PENZESZKOZOK (52. - 53. sorok) 92143 205126 125300 136,0%  61,1%
52, Pénaztdr, csekkek 1218 1483 800 65,7% 53,9%
53. Bankbetétek 90 925 203 643 124 500 136,9% 61,1%
54. | C. Aktivid&beli elhatéroldsok (55 - 57. sorok) 25276 2580 2000 7,9% 77,5%
55: Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 24 804 2247 1500 6,0% 66,8%
56. Kéltségek, raforditdsok idébeli elhatdroldsa 472 333 500 105,9% 150,2%
57. Halasztott réforditasok =
58. ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 1765971 1765047 1703669 96,5% 96,5%
(01. + 28. + 54. sorok) |

Kecskemnét, 2017, 4prilis 13.

Minda Imre Ldszlé
ligyvezetd igazgato







1.b. szamu melléklet

11031600-6820-113-03
Statisztikai szamjel

03-09-102506

Cégjegyzék szama
2017. TERV
MERLEG Forrdsok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- | o 6 2015. év 2016.év | 2017.év | Index% Index %
szém RLEAIRISASE TENY TENY TERV | 2015/2017 | 2016 /2017
a b | |
59. |D. Sajit tdke (60.+ 62, + 63. +64. + 65.+ 66 + 69. sorok) 1059139 1066932 1071695 101,2% 100,4%
60. |I. JEGYZETT TOKE 778990 7789390 778 990 100,0% 100,0%
61. |I/a. EbbdL: visszavasdrolt tulajdonosi részesedés
névértéken
62. |1l JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 1
63. |IIl. TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0% | 100,0%
64. |IV. EREDMENYTARTALEK 172 496 197 753 206 972| 120,0% 104,7%
65. |V.LEKOTOTT TARTALEK 55768 54 877 53451 95,8% 97,4%
66. |VI. ERTEKELESI TARTALEK | -
67. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka B |
68. | Valds értékelés értékelési tartaléka B ]
69. |VIIl. ADOZOTT EREDMENY 24 366 7793 4763 19,5% 61,1%
70. |E. Céltartalékok (71.- 73. sorok)
71. Céltartalék a varhatdé kotelezettségekre
72 Céltartalék a jovébeni kéltségekre
73. Egyéb céltartalék
74. |F. Kételezettségek (75.+ 80.+90. sorok) 554714 474 583 436 385 78,7% 92,0%
75. |l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kélcséntéke) B N g
(76. - 79. sorok)
76. Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
77. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban &ll6 véll-ban |
78. Hatrasorolt kitlezettségek egyéb részesedési viszonyban &ll6 véll-ban | o
79. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkodéval szemben o | |
80. |II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. -89. sorok) 368229 326342 272342 74,0% 83,5%
81. Hosszl lejaratra kapott kélcséndk ) N | ]
82. | Atvéltoztathatd és tviltozd kotvények
83. | Tartozdsok kétvénykibocsatasbal B -
84, Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 128 694 181 600 147 600 114,7%) 81,3%
85. Egyéb hosszulejaratd hitelek o | I
86. | Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben | |
87. | Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban &ll6 véll-ban ]
88. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 3ll6 vall-ban |
89. | Egyéb hosszi lejérati kotelezettségek 239 535 144 742 124 742 52,1% 86,2%
90. |Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91, - 102. sorok) 186485 148241 164043]  88,0% 110,7%
91. Rovid lejaratu kélcsondk e
92. - ebbdl: az dtvéltoztathatd kétvények [
93. Révid lejdratd hitelek 21400] 34000 34 000/ 158,9% | 100,0%
94. Vevéktdl kapott eldlegek ]
95, | Kotelezettségek druszolgéltatdsbél és szolgaltatashal 49 028/ 17162 39727 81,0%]  231,5%
(szallitok) [
96. | Valtétartozasok B
97, Rovid lejaratd kotelezettségek kapcesolt véllalkozdssal szemben
98. Rovid lejaratd kotelezetsségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban all6 véll-ban =
99. | Rovid lejdratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban ll6 véll-ban B ] B
100. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 116 057 97079| 90316 77,8% 93,0%
101. | Kételezettségek értékelési kiilénbozete B 1
102. | Szarmazékos Ugylletek értékelési kiilénbozete
103. |G. Passziv idébeli elhatdroldsok (104, - 106. sorok) 152 118 223532 195 589 128,6% 87,5%
104. = Bevételek pasziv idébeli elhatdroldsa 15 960 - 89126 66 500 416,7%|  74,6%
105. | Kéltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 35608 35938 32704 91,8% 91,0%
106. = Halasztott bevételek 100550 98 468 96 385 95,9% 97,9%
107. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1765971 1765047 1703669 96,5%| 96,5%
|(59. + 70. + 74, + 103. sorok) |
=
da Imre Laszld

Kecskemét, 2017. aprilis 13.







2. szamu melléklet

I 11031600-6820-113-03
. Statisztikai szamjel

03-09-102506

Cégjegyzék szama

Eredménykimutatds 2017, TERV

(Osszkaltség eljdrdssal)
adatok E Ft-ban

Tétel- Vsl mopnovssice 2015. év 2016. év 2017. év Index% | Index%
szdm e - TENY TENY | TERV | 2015/2017 | 2016/ 2017
a b
01. |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 982 974 902 797 803 843 | 81,8% 89,0%|01.
02. |Export értékesités nettd drbevétele — 02.
. |Ertékesités nettd drbevétele (01. +02.) 982974 902 797 803843  B1,8% 89,0% 03.
03. Sajdt termelés( készletek dllomdnyvdltozdsa 17612 -21996 — 04,
04. | Sajat eldallitdst eszkdzok aktivalt értéke 2259| 8419 6000 265,6%|  71,3%|05.
Il. | Aktivélt sajat teljesitmények értéke ( 03. +04.) 19871,  -13577 6000 - 30,2% -44,2% 06,
Il |Egyéb bevételek 112 567 91992 86 163 76,5% 93,7%|07.
lli/a. |Ebbél: visszairt értékvesztés 08,
05. |Anyag- és energiakoltség 158 111 114972 92 622 58,6% 80,6% (09.
06. |lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 396 717 305917 373 667| 94,2% 122,1%|10.
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 12881 10668 8948| 69,5% 83,9% 11,
08. |Eladott druk beszerzési értéke 33307 = 21334 12.
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 33436 73911 17 662 52,8% 23,9% (13,
IV. |Anyagjelleg(i raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 634452 526 802 492 899 71,7% ~93,6% 14.
10. |Bérkaltség | 246 651 250928 241365 97,9%| 96,2% |15,
11. |Személyi Jelleg(i egyéb kifizetések 20885 18246 14 664 70,2%|  80,4%|16.
12. |Bérjarulékok 71190 71370 56 779 © 79,8%|  79,6%/17.
V. |Személyi jelleg(i raforditdsok (10. + 11, +12.) 338 726 340544 312 808 C92,3% 91,9% 18.
VI. |Ertékesokkenési lefrds 33271 36 147 35294  106,1% 97,6% /19.
VII. |Egyéb raforditdsok 76 188 60119 44727 58,7% 74,4%20.
VIl/a. |Ebbél: értékvesztés 11 861 27 446 9946/ 83,9% 36,2% |21,
A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 327715 17600 10278 31,4% 58,4% 22.
C L+ L IV - VL - VL - VL) N 23.
13. |Kapott osztalék és részesedés R 24,
14. |Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége B 25,
15. |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége o | 26,
16. |Egyéb kapott (jardé) kamatok és kamatjellegii bevételek 1009 470 436 43,2%]| 92,8%|27.
17. |Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei - 28,
VIIl. |Pénziigyl miiveletek bevételel (13, + 14. + 15. + 16, + 17.) 1009 470/ 436 43,2% 92,8%29.
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzdk arfolyamvesztesége 30,
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 5185 6384 5480| 105,7% 85,8%|31.
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése | 32.
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai | 33.
IX. |Pénziigyl m(iveletek raforditdsal (18. + 19. £ 20.+ 21.) 5185 6384 - 5480 = 105,7% ~ B85,8% 34.
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - 1X.) -4 176 -5914 -5044| = 120,8% 85,3% 35.
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) 28599 11 686 5234 18,3% 44,8% 36.
XIl. |Adéfizetési kotelezettség | 4233 3893 471 11,1% 12,1% |41,
F. |ADOZOTT EREDMENY (+-E - XII.) 24 366 7793| 4763 19,5% 61,1% 42.

Kecskemét, 2017. &prilis 13. / ligyvezetd igazgatd







(—\ Cash flow kimutatas
KI 7 e 2017. TERV
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KIK-FOR Ingatisnkezels és Forgalmazé Kit
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3. szamu melléklet

Megnevezés

I. Szokdsos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkﬁz:va'ltoza's
(Miikédési cash flow 1-13. sorok)

1. Korrigélt addzas el6tti eredmény +

2. Elszdmolt amortizdcio, és egyéb dllomanyviéltozds +
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairads vevd *

4, Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kiilonbozete +
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +
6. Szallitdi kotelezettség valtozasa +

7. Egyéb rovid lejdratui kotelezettség valtozdsa +

8. Passzividébeli elhatarolasok véltozasa +

9. Vevikovetelés valtozasa +

10. Forgdbeszkodzok valtozasa (vevé és pénzeszkdz nélkil) +
11. Aktiv id6beli elhatdrolasok valtozasa +

12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utdn) -

13. Fizetett, fizetend& osztalék, részesedés -

Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkdz valtozas
(14-16. sorok)

14. Befektetett eszkdzok beszerzése -
15. Befektetett eszkozok eladdsa +
16. Kapott osztalék, részesedés +

ll. Pénziigyi miiveletekh&l szérmazé pénzeszkédz valtozds
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +

Kdtvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir

kibocsatds bevétele +

19. Hitel és kolcson felvétele +

Hosszu lejaratra nytjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, atsorolas +

21. Véglegesen kapott pénzeszkdz +

22. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszéllitas) -

23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés -

25, Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejérati
kotelezettségek vdltozasa +

IV. Pénzeszkozok vdltozdsa (£ I. + 11, £ lll. sorok)

18.

20.

27.

|
2015.év | 2016.év | 2017. év
Tény 1 Tény Terv
| | | |

| -20830 145413 12221
28599  -45327|  -45955|
33271 36146 35294
11 861 26 995 9946
| -70612) 2708  -1523
| -73297  -31866 22 565
| 55948  -19714| -6 763
| 20861 71414  -27943
-15 494 55 731 | 2264
-6 000 30523 -215
| 1734 22 696 580
-4233 -3893 -471
98634 -155197  -84794
| -191025 -155302]  -89034
| 92391 105 4 240
86126/ 122767 17 189

34290 86 906

143 183
54 748| 57 708 51189
3055  -21400/  -34000

|

T 630

33338 112983 -79826

Kecskemét, 2017. aprilis 13.







4. szamu melléklet

{'_\.
’.,.(l‘ : A KIK-FOR KFT. §SSZES[TETT BEVETELEK-KIADASOK
i 2017. TERV
eFt
R 2015. 2016, 2017, INDEX INDEX
év év év 2015 /2017 | 2016 / 2017

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Lakasbérleménybél szarmazo hevétel 172 855 172 444 177 244 102,5% 102,8%
E:‘I;ttils egyéb bérlemény bérbeadasabdl szédrmazd 165 162 184 932 192 436 116,5% 104,1%
Kozvetitett szolgaltatdsokbdl szdrmazd bevétel 28 544 15661 18 158 63,6% 115,9%
Készlet értékesitésbél szdrmazd bevétel 0 0 0
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 73 062 80 897 0 0,0% 0,0%
Belfdldi értékesités drbevétele dsszesen 439 623 453 934 387 838 88,2% 85,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 19 871 -13 578 6 000 30,2% -44,2%
Egyeb bf_:rbeac’iasbol és ingatlan kezelésbdl 29 006 21302 21264 73,3% 99,8%
szarmazo bevétel
(‘)nkor‘manyzatl ingatlanok feldjitdsi feladatainak 0 47 244 47 244 0,0% 100,0%
arbevétele
Tarsashdzkezeléshél szdrmazd bevétel 20725 21037 19 955 96,3% 94,9%
Koz;?onn flités, melegviz szolgdltatdsbol szdrmazd 24 616 30 491 31233 126,9% 102,4%
bevétel
Hamokhanyallakdsok kezeldstbdl, eaveb 104 995 91431 135293 128,9% 148,0%
kivitelezési tevékenységhél szdrmazd hevétel
Egyéb véllalkozasi tevékenységhdl szarmazo

i 350 153 207 626 126 611 36,2% 61,0%
bevétel
Téglds u. 5. bérbeadasabdl szarmazé drbevétel 13 855 26 798 34 404 248,3% 128,4%
Belfdldi értékesités tovabbi drbevétele Gsszesen 543 350 445929 416 004 76,6% 93,3%
Immateriélis javak és targyi eszkdzok
értékesitésébsl szdrmazo bevétel B2 463 4300 11
Egyéb bevételek 11926 26 349 8 002 67,1% 30,4%
Koltségvetéshdl kapott tdmogatas 3 044 6519 7671 252,0% 117,7%
Téglas 5. B,C bérlékijelolési jog elszamolt bevétele 0 10 000 15000 0,0% 150,0%
Onlforr‘nanyza'tl lmuk’odem te'lmogatas 3595 51189 51190 0,0% 100,0%
lakdsbérbeadasi tevékenységhez
Egyéh hevételek Osszesen 112 568 94 926 86 163 76,5% 90,8%
Anyagkdltség 158 111 114 972 92 622 58,6% 80,6%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 396 717 364 731 373 667 94,2% 102,5%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 12 881 10 664 8948 69,5% 83,9%
Eladott druk beszerzési értéke 0 5334 0 0,0% 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 33436 15 095 17 662 52,8% 117,0%
Ertékesitett sajat termelési készletek értéke 33 307 16 000 0 0,0% 0,0%
Anyagjellegii raforditdsok 6sszesen 634 452 526 796 492 899 77,7% 93,6%
Bérkoltség 246 651 250929 241 365 97,9% 96,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 885 18 246 14 664 70,2% 80,4%
Bérjarulékok 71 190 71370 56 779 79,8% 79,6%
Személyi jelleg(i raforditdsok Gsszesen 338 726 340 545 312 808 92,3% 91,9%
Ertékestkkenési lefras 33271 36 148 35294 106,1% 97,6%
Egyéb raforditédsok, adok 76 188 60122 44 727 58,7% 74,4%
Ertékesitett targyi eszkdzok nettd értéke 19 105 0 3080 16,1%
Uzemi tevékenység eredménye 32775 17 600 10 278 31,4% 58,4%
Pénzligyi mlveletek bevételei 1009 470 436 43,2% 92,8%
Pénzligyi miveletek réforditdsai 5185 6384 5 480 105,7% 85,8%
Pénziigyi miiveletek eredménye -4 176 -5914 -5 044 120,8% 85,3%
Adodzds eldtti eredmény 28 599 11 686 5234 18,3% 44,8%

Kecskemét, 2017. dprilis 13.






ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT

5. szamu melléklet

2017. TERV
efFt
MeEnevezés 20'15. 20‘16. 2917. INDEX INDEX
év év év 2015 /2017 | 2016/ 2017

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Lakésbérleményhdl szdrmazé bevétel 164 875 163 897 168 389 102,1% 102,7%
Lift karbantartdshdl szdrmazé bevétel 7 980 8 547 8 855 111,0% 103,6%
Viz- és csatornadij 7427 8 416 8239 110,9% 97,9%
S};;on szolgéltatdsi dij (izemeltetési hozzajaruldsi 0 0 2000 0,0% 0,0%
Onkorményzati ingatlanok feldjtésa 0 47 244 47 244 0,0% 100,0%
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 180 282 228 104 234 727 130,2% 102,9%
Onkorményza:ci_mﬂk"ddési t.:émogatés 3505 51189 51190 0,0% 100,0%
lakdsbérbeaddsi tevékenységhez
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 451 0 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek dsszesen 3595 51 640 51190 99,1%
Sajat el@allitasu eszkozdk aktivalt értéke 0 0 0
Anyagkdltség 18 130 33113 33474 184,6% 101,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 43 745 112141 85 491 195,4% 76,2%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 3090 2002 2004 64,9% 100,1%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 12 999 8479 10416 80,1% 122,8%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 77 964 155735 131 385 168,5% 84,4%
Bérkoltség 61018 77790 92 550 151,7% 119,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4440 5537 3821 86,1% 69,0%
Bérjdrulékok 16 141 21011 20354 126,1% 96,9%
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 81599 104 338 116 725 143,0% 111,9%
Ertékcsokkenési leirds 4041 3712 3710 91,8% 99,9%
Egyéb réforditdsok 15967 26149 15684 98,2% 60,0%
Kozponti irdnyitési koltség 24 996 48 251 57 528 230,1% 119,2%
Uzemi tevékenység eredménye -20 690 -58 441 -39115 189,1% 66,9%

Kecskemét, 2017. dprilis 13.







NEM LAKAS, UZLET VAGYON GAZDALKODAS

6. szamu melléklet

2017. TERV
eFt
Megneyeres 2015. 2016. 2017, INDEX INDEX
év éy év 2015 /2017 | 2016 /2017

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Uzletbérleménybél szdrmazé bevétel 164 408 184 325 191 854 116,7% 104,1%
Garazs bérbeadésbol szarmazo bevétel 754 607 582 77,2% 95,9%
Viz- és csatornadij 791 1607 1598 202,0% 99,4%
Belftldi értékesités drbevétele sszesen 165 953 186 539 194 034 116,9% 104,0%
Sajdt el@allitds eszkdzok aktivalt értéke 0 1525 6 000 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek
(!:ge':/rtalanfta's, torolt épitmény adok bevétele) wa0s Eits g 0,0% 0,05
Egyéb bevételek dsszesen 4309 15578 0 0,0% 0,0%
Anyagkoltség 6911 2 894 2 400 34,7% 82,9%
lgénybe vett szolgéltatdsok értéke 23028 22 209 20720 90,0% 93,3%
Egyéb szolgdltatasok értéke 251 53 20 8,0% 37,7%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke (vizdij) 239 159 160 66,9% 100,6%
Anyagjelleg(i raforditdsok dsszesen 30 429 25315 23 300 76,6% 92,0%
Bérkoltség 38 068 37 586 41085 107,9% 109,3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2 803 2367 2546 90,8% 107,5%
Bérjarulékok 14 196 13 154 9532 67,1% 72,5%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 55067 53 107 53 163 96,5% 100,1%
Ertékcsokkendsi leirds 14 436 13983 13984 96,9% 100,0%
Egyéb raforditdsok 15173 22141 19697 129,8% 89,0%
Kozponti irdnyitasi koltség 16 704 17 146 21425 128,3% 125,0%
Uzemi tevékenység eredménye 38 453 68 900 68 466 178,1% 99,4%
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EGYEB TEVEKENYSEG AGAZATAL

7

TARSASHAZKEZELES, HOMOKBANYA UZEMELTETES, KARBANTARTASI SZOLGALTATAS

7. szamu melléklet

2017. TERV
eft
M 2015. 2016, 2017. INDEX INDEX
T év év év 2015 /2017 | 2016 /2017

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Egyéb kbzvetitett szolgaltatdshol szdrmazd bevétel 20129 3 246 3243 16,1% 99,9%
Kozvetitett szolg. (mér&dra alapjdn) 197 2392 3078 0,0% 128,7%
Aru értékesités bevétele 7 000 5072 0 0,0%
Apportba kapott ingatlanok drbevétele 65629 75 825 0 0,0% 0,0%
Egyéb anyag értékesités drbevétele 433 0 0 0,0% 0,0%
Belfoldi értékesités drbevétele dsszesen 93 388 86 535 6321 6,8% 7,3%
Sajat el&allitdsa készletek dllomanyvaltozasa 2259 18911 0 0,0% 0,0%
Sajat el6éllitast eszkozok aktivélt értéke 14 527 444 0 0,0% 0,0%
Bérbeaddsbdl szarmazé bevétel - Csdnyi Jdnos Krt. 14, 4067 0 0 0,0% 0,0%
Bérbeaddshdl szdrmazd bevétel - Wesselényi u. 4357 0 0 0,0% 0,0%
Miikddtetésbdl szdrmazd bevétel - Homokbanya I. 9618 9 166 9 960 103,6% 108,7%
Miikddtetésbél szarmazd bevétel - Homokbanya Il. 9618 10 790 9960 103,6% 92,3%
Apportba kapott ingatlanok &rbevétele (Arany J.u.6.1/2. bérleti dij ) 1346 1346 1344 99,9% 99,9%
Térsashazkezeléshél szdrmazd bevétel 20725 21037 19 955 96,3% 94,9%
K6zponti fiités, melegviz szolgaltatdsbdl szarmazd bevétel - 13961 17 471 17 998 128,9% 103,0%
Homokbanya |.
Koézponti fiités, melegviz szolgaltatasbdl szdrmazd bevétel - 10655 13020 13235 124,2% 101,7%
Homokbdnya Il.
Megrendelésre végzett karbantartdsbdl szairmazé bevétel 9591 8511 8872 92,5% 104,2%
Egyéb tevékenységbdl szérmazd bevétel 39 227 28 140 28 265 72,1% 100,4%
Lakbérbél szdrmazd bevétel - Homokbdnya . 28 135 28938 29 464 104,7% 101,8%
Lakbérbél szdrmazé bevétel - Homokbénya Il 25 660 25 842 26 679 104,0% 103,2%
Ingatlan targyi eszkdz értkesités 92 960 105 4300 4,6%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birség 4310 105 140 3,2% 133,3%
Egyéb tevékenység drbevétele 196 0 1010 0,0% 0,0%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 4396 1350 39 800 0,0% 0,0%
Fizetési meghagyds megtérilt kdltsége, dvadékbdl szdrmazd 528 361 300 56,8% 83,1%
Ugyviteli szolgéltatds 0 715 780 0,0% 109,1%
Rekldmtébla elhelyezés bevétele 0 869 756 0,0% 87,0%
Egyéb bevétel 5 806 7 055 0,0% 121,5%
Végrehajtds megtérilt koltsége 1311 0,0% 0,0%
Lakdskitirités megtérilt kbltsége 346 0,0% 0,0%
Bogécsi IFA, Szépkdrtya fel nem haszndlt §sszege 221 175 0,0% 79,2%
Kapott tdmogatds koltségvetésbdl 3044 6519 7671 252,0% 117,7%
Egyéb bevételek 6sszesen 284 006 181 969 227 719 80,2% 125,1%
Anyagkoltség 68 850 38084 38300 55,6% 100,6%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 104 933 89 525 117 292 111,8% 131,0%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 2125 673 670 31,5% 99,6%
Eladott druk beszerzési értéke 0 5334 0 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 20198 6457 7 086 35,1% 109,7%
Ertékesitett sajat termelésii készletek 33 307 16 000 0 0,0% 0,0%
Anyagjellegi raforditdsok dsszesen 229 413 156 073 163 348 71,2% 104,7%
Bérkdltség 29763 32893 39 206 131,7% 119,2%
Személyi Jellegii egyéb kifizetések 2799 2739 3523 125,9% 128,6%
Bérjarulékok 7771 8781 9 669 124,4% 110,1%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 40 333 44 413 52 399 129,9% 118,0%
Ertékcsokkenési lelrds 3009 3054 3600 119,6% 117,9%
Egyéb réforditdsok 44 624 10 705 8 597 19,3% 80,3%
Ertékesités onkoltsége 19105 0 3080 16,1% 0,0%
Kdzponti irdnyitasi kdltség 33 730 36 706 47 446 140,7% 129,3%
Uzeml tevékenység eredménye 43 071 -914 -41 350 -96,0% 0,0%
Pénzigyi miiveletek bevételei 1009 470 436 43,2% 92,8%
Pénziigyi miiveletek réforditésai 1672 0 0 0,0% 0,0%
Pénziigyl mliveletek eredménye -663 470 436 -65,8% 92,8%
Adébzés elotti eredmény 42 408 -444 -40 914 -96,5%

Kecskemét, 2017. dprilis 13.






VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

8. szamu melléklet

2017. TERV
eft
Megnevezés 2015, 2016. 2&.‘!.17. INDEX INDEX
év év ev 2015 /2017 | 2016/ 2017

BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Sajat eldallitasi eszkozdk aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb véllalkozdsi tevékenység (féldteriiletek 6635 10429 126 611 0,0% 0,0%
vagyonkezelése)
Belféldi értékesités drbevétele dsszesen 6 635 10429 126 611 0,0% 0,0%
Anyagkoltség 116 0 12 10,3% 0,0%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 6953 6373 102 922 0,0% 0,0%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 151 249 284 188,1% 114,1%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
Anyagjelleg(i raforditdsok dsszesen 7220 6622 103 218 0,0% 0,0%
Bérkoltség 1096 1233 6741 0,0% 0,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 112 153 360 0,0% 0,0%
Bérjdrulékok 252 291 1664 0,0% 0,0%
Személyi jelleg(i raforditasok dsszesen 1460 1677 8765 0,0% 0,0%
Ertékcsokkenési leirds 10 236 240 0,0% 101,7%
Egyéb raforditasok 238 827 0 0,0% 0,0%
Kdzponti irdnyitdsi kdltség 1448 1613 12 896 0,0% 0,0%
Uzemi tevékenység eredménye -3741 -546 1492 -39,9% -273,3%

Kecskemét, 2017. &prilis 13.






Lakdsok megoszlésa, tervezett lakbér bevételek

9. szamu melléklet

Tervezett lakbér bevétel
E Ft-ban
Megnevezés Darabszdm 2016. év
SZOCIALIS ALAPON BERBE ADHATO LAKASOK
Osszkomfortos lakdsok 147 28 665
Kiemelt belvdrosi évezet 1 0
| bvezet 36 5234
II. 6vezet 110 23431
Komfortos lakdsok 344 38562
Kiemelt belvdrosi vezet 30 5776
Belvérosi nyugijashazi lakdsok 88 3079
Miikerti bérlakds 4 292
|, dvezet 60 9 456
II. Gvezet 162 19959
Félkomfortos lakasok 24 1575
Kiemelt belvarosi vezet 2 185
l. Bvezet 10 647
II. bvezet 12 743
Komfort nélkiili lakdsok 89 2967
Kiemelt belvarosi Gvezet 1
l. Bvezet 32 908
1. Bvezet 56 2 059
Osszesen 604 71769
KOLTSEGELVEN BERBE ADHATO LAKASOK
Szobabérleti lakdsok 374 60 630
ebbél:
Petdfi S. u. 18-20. 42 6905
Széchenyi sétany 4. 176 19 395
Matis Kdlman utca, Ravagy tér 138 32290
Egyéb elszdrt 18 2040
Fiatal Hazasok Otthona 34 10376
Miivészvilla, miiteremlakds 13 5751
Kézérdekii célra fenntartott 6 3122
Kdltségalapu (kivéve: Homokbanya) 108 4 840
ebhdl:
Petdfi S. u. 18-20. 83 2494
Szétszort 25 2 346
Osszesen 535 84719
BERLOKIJELOLESI JOGGAL ERINTETT ELSZORTAN ELHELYEZKEDG LAKASOK
Osszkomfortos 28 8107
Bérlskijelolési joggal érintett |. bvezeti 9 2 588
Bérlékijeltlési joggal érintett Il, Gvezeti 19 5519
Komfortos 15 3794
Bérlékijel6lési joggal érintett kiemelt belvarosi
dvezet 1
Bérldkijelolési joggal érintett muiikerti bérlakés 5
Bérlékijelolési joggal érintett Il. dvezeti 9 3794
Osszesen 43 11901
Szacidlis alapon bérbe adhaté + kéltségalapon
bérbe adhaté + bérlékijelélési joggal érintett
elszértan elhelyezkedd lakdsok dsszesen 1182 168 389

Kecskemét, 2017. dprilis 13.







10. szamu melléklet

(‘\.,
KI AV'SAR TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI
B SAJAT TULAIDONU LAKASOK KEZELESE
2017. TERV
Megrevezes 2015. 2016. 2017. INDEX INDEX
év év év 2015 /2017 | 2016 /2017
BEVETELEK: Tény Tény Terv % %
Lakdshérleménybdl szérmazo bevétel 11 166 18 794 22 054 197,5% 117,3%
F(ités- melegviz szolgdltatdsbdl szdrmazd bevétel 1158 3671 6772 0,0% 184,5%
Uzemeltetési dij drbevétele 1319 1974 2148 162,9% 108,8%
Parkolodijbdl szarmazd bevétel 212 2359 3430 0,0% 145,4%
Bérlékijeldlési jog értékesitése 0 10 000 15000 0,0% 150,0%
Belfoldi értékesités drbevétele dsszesen 13 855 36798 49 404 356,6% 134,3%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 6 449 0 0,0% 0,0%
Anyagkéltség 2573 4574 7326 284,7% 160,2%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 1066 2982 2782 261,0% 93,3%
Egyéb szolgéltatasok értéke (biztositasi dij) 137 1904 240 175,2% 12,6%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatédsok értéke 0 0 0
Anyagjelleg(i raforditdsok 8sszesen 3776 9 460 10348 274,0% 109,4%
Bérkoltség 1040 7024 2946 283,3% 41,9%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 61 287 268 0,0% 93,4%
Bérjdrulékok 292 1890 689 236,0% 36,5%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 1393 9201 3903 280,2% 42,4%
Ertékcsokkenési leiras 5298 8 749 8 760 165,3% 100,1%
Egyéb raforditasok 0 0 0 0,0% 0,0%
Kézponti irdnyitési koltség 1744 3961 5608 321,6% 141,6%
Uzemi tevékenység eredménye 1644 11876 20785 0,0% 175,0%
Pénzigyi m(iveletek bevételei 0 0 0 0,0% 0,0%
Pénziigyi miiveletek réforditasai 3513 6384 5480 156,0% 85,8%
Pénziigyi miiveletek eredménye -3 513 -6 384 -5 480 156,0% 85,8%
Adozés eldtti eredmény -1 869 5492 15305

Kecskemét, 2017. dprilis 13.






KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

11. szamu melléklet

3 2017. TERV
eFt-ban
2015. 2016. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év 2015 /2017 | 2016 /2017
Tény Tény Terv % %
Karbantartds
— Sajdt és kiils6 kivitelezd altal végzett 82543 87399 81500 98,7% 93,3%
— Lift karbantartas 7 625 8 444 7 670 100,6% 90,8%
Lakas karbantartdas dsszesen: 90 168 95 843 89170 98,9% 93,0%
Nem lakas karbantartés 6sszesen: 19 480 19 603 19 000 97,5% 96,9%
Karbantartds minddsszesen: 109 648 115 446 108 170 98,7% 93,7%
INGATLANFELUJITASOK ES BERUHAZASOK ALAKULASA
2017. TERV
eFt-ban
2015. 2016. 2017. INDEX INDEX
Megnevezés év év év 2015 /2017 | 2016/ 2017
Tény Tény Terv % %
Téglds u 5. sz. alatti B-C lépcséhéz feldjitdsa 113 187 13170 0 0,0% 0,0%
( 40 lakés )
Kerékpartarold Téglds 5 a,b, 0 2 897 0 0,0% 0,0%
Kerékpartdrold Csényi J.krt.14. 0 341 0 0,0% 0,0%
Parkold 317 161 0 0,0% 0,0%
Kéttemplomkdz projekt DAOP 53 814 0 0 0,0% 0,0%
Homokbénya lakdsépitési program 0 0 0 0,0% 0,0%
tanulmanytervek
Epuletek_kuls’é-iz t?elsd feldjitdsa és egyéb 1 a8 5 404 3 000 232.9% 124,8%
gépészeti felljitds
Egyéb felujitas (Uzletek) 8 081 27 267 35000 433,1% 128,4%
Egyéb beruhézds, fejlesztés 8504 8618 8000 94,1% 92,8%
Vagyonértékii jogok 2716 881 1600 58,9% 181,6%
Hardver eszkozok 1716 657 1000 58,3% 152,2%
Csanyi kc?rut 11? irodahdz 0 0 17 430 0,0% 0,0%
aula és targyald
Vagyonkezelésbe kapott ingatlanon végzett
feldjitas sajat forréshol 2029 g g 0,0% 0,0%
Feliijitds, beruhdzés §sszesen: 191 652 155 396 66 030 34,5% 42,5%

Kecskemét, 2017. aprilis 13.






Kénywvizsgaldi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Felelésségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2017. évi lizleti tervéhez

1. A tdrsaség 2017. évi iizleti tervének - melynek mérleg féosszege 1.703.669 EFt,
arbevétele 803.843 Eft, addzas utani eredménye 4.763 EFt, a varhato sajat toke
1.0171.695 EFt - véleményezésére valasztott konywvizsgaléi mindségben keriilt sor.

2. Az lizleti terv bevételi és koltség szdmitasa a 2017. évi gazdalkodas véarhaté bevételeit,
koltségeit és eredményét lényeges negativ bizonytalansdg nélkiil, Gvatos becsléssel
tartalmazza.

Agazati kimutatasaiban foglalt szdmitasai alatdmasztottak, nincsenek ellentmondéasban 2016.
évi beszdmoldjanak tényadataival, és beszdmolSjanak —konywvizsgélata sordn szerzett
ismereteimmel sem.

Szbveges értekelésében megfelelden kitér a gazddlkodéasét befolyasold jelentdsebb
tényez&kre, ismerteti azokat a pozitiv bizonytalansdgokat, amelyek az dvatossdg elvére
tekintettel szamszer(isitésre nem keriiltek (2.oldal), de amely pélydzatok elnyerésére
elbkésziileti munkakat folytat, és elnyerésiik esetén tervezett adézott eredményét kedvezéen
mddosithatjak.

A varhat6 eredmény az intézménykarbantartés el6re nem lathatd eseti megrendeléseit, annak
bevétel — raforditas hatasat sem tartalmazza.

Az dnkormanyzati lakaskezelési dgazat tervezésénél tovébbra is jelentSs veszteséggel szémol,
benne nagy Gsszegli kintlévéség értékvesztéssel, ugyanakkor tébbi tevékenységébél ezt a
negativ hatést ellenstlyozni tudja.

3. A passziv id6beli elhatéroldsokban azokat a halasztott bevételeket és témogatési
Osszegeket szerepelteti, amelyet majd a felmer(il6 kéltségek aranyaban szamol el bevételében
(Téglas u 5. és Kéttemplom projekt tAmogatas).

Mivel a fenti vizsgalat a Nemzeti Kénywvizsgélati Standardok alapjan nem mindsiil
kényvvizsgalatnak, vagy atvilagitdsnak, semmilyen bizonyossagot nem &llapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatérozott iizleti tervre vonatkozik, és nem terjed
ki a tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszdmoldjénak) egészére sem, és nem
szabad mas célra felhasznalni.

Kecskemét, 2017. aprilis 9.

Kovacsné Bordas Gabriella
kényvvizsgald






JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2017. aprilis 19-an megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyz6konyvébél

6/2017. (1V.19.) sz. FB hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és ... igen szavazattal elfogadta a
Tarsasag 2017. évi lizleti tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely
szerint az értékesités nettd arbevétele 803 843 E Ft, az addzas el6tti

eredményterv 5 234 E Ft, a tervezett sajat t6ke 1 071 695 E Ft.

Paszti Andras

elnok
A jegyzékonyvi kivonatot

hitelesitette:

dr. Bruszel Laszlé

elnok-helyettes






