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KIK-FOR Kft.
2018. évi Uzleti terve

VezetGi 0sszefoglalo

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993. oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvardsainak megfelel6en — a bérlakasok koltségtakarékos
lzemeltetése, Gnkormanyzati épliletek allagmegdvasa, felljitasa, a cég tulajdondban lévé
tizletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa. Tarsasag tevékenységei kozé tartozik az
onkormanyzati féldteriiletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa. 2017. évben 1 418 db
onkormanyzati lakas, 102 db tzlet és gardzs kezelését, valamint 43 db tarsashazban 1 630 db
lakas, lzlet, iroda, valamint gardzs (albetét) kézds képviseletét [atjuk el.

A KIK-FOR Kft. 2018. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacidi

2018. évben a tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvalositani. A nyereséges
agazatok eredményei finanszirozzak a veszteséget termelG tevékenységeket. A gazdalkodast
varhatéan tobb tényezd befolyasolja

e 2018. évben jegyzett t6ke emelkedéssel szamolunk tekintettel az Onkormdnyzat, mint
tulajdonos 4altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli hozzdjarulds tervezett
Osszegére.,

e 2015. november 1. napjdval kezddédden 2025. oktober 31-éig terjedé hatdrozott
id6tartamra kozszolgaltatasi szerz8dés keretében valésul meg KMJV Onkormanyzata
tulajdondban 1évé lakds dllomany kezelése, lzemeltetése és a bérbeadasi
tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa. A feladatok ellatasanak
ellentételezéseként — tdmogatdsi szerzédés keretében — miikodési tamogatast
(kompenzaciot) nyujt a tarsasag részére.

e 2017. évben megkezdte Téarsasagunk a 8/2017. (11.13.) EtB. bizottsag éltal elfogadott
2017. évi lakas hasznositasi javaslat szerinti kedvezményes értékesitésre javasolt,
gazdasagtalan fenntartds, valamint az egyéb értékesitésre javasolt ingatlanok
hasznositasaval kapcsolatos el6készité munkafolyamatokat, melyeket 2018. évben is
folytat. El6készité fazis befejezését kbvet6en meginduld lakasértékesitési folyamat
hatdsara 2018. év végére kb. 50 db — 80 db ingatlan csékkenéssel terveziink az
onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok zard allomanyaban.

e Az onkormdényzati tulajdon( lakés feldjitasi feladatokat 2018. évben is Tarsasagunk
kivanja elvégezni. A feladat ellatasara az 6nkormanyzat koltségvetésének 1612241
kiaddsi elGiranyzata 77 M Ft dsszegben tartalmaz felhalmozasi kiadast. A feldjitasi
munkdk megkezdésének eléfeltétele a forras rendelkezésre allasa, mely az
dnkormanyzati tulajdont ingatlanok értékesitésébél befolyd bevétel. 2018. évi tervek
alapjan 51 db ingatlan esetén teljes 6sszeg(, valamint 36 db (/akott) ingatlan esetén
kedvezményes 6sszeg( értékesitést tartalmaz a 2018. évi lakdshasznositasi javaslat. fgy
az Ovatossag elve alapjan az onkormanyzati tulajdont ingatlanok feldjitasabol
szarmazo bevételre 47 M Ft-ot terveztiink.

e 2017, évhez hasonldan a Kft. 2018. évben is folytatni és béviteni kivanja vagyonkezelési
agazat tevékenységét az Onkormdnyzati szandékkal Gsszhangban megjelend
telekkialakitasi munkakon keresztiil.
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e A Téglds u. 5. szam alatti 40 db lakas bérbeadasa példanélkiili, egyedi konstrukcio
keretében tortént meg. Sikeres targyalas sorozatot kévetGen a lakasok bérlékijeldlési
jogat értékesitettiik egy nagyvallalat részére. Tarsasagunk az egyedi konstrukcidhoz
hasonléan — tulajdonosi hozzdjdrulds alapjgn - hosszd tava bérleti jogviszonyhoz
kothetd szerz&deést kotétt a térség nagy vallalataval a Matis u. 10. szam alattiingatlanra
vonatkozoan.

e A Téglas u. 5. szam alatti ingatlan felljitasahoz felvett 237 M Ft hosszu lejaratd hitel
toketorlesztése 2016. évben megkezdddott, 63,9 M Ft visszafizetése megtortént.

e Tarsasagunk az eddig megszerzett tapasztalatokra, felhalmozott ismeretekre épitve
tovabbra is palydzik az 4dllami, 6nkormanyzati tulajdon( ingatlanok feldjitasi
tevékenységének megszerzésére,

e A Kft. 2017. évben 5 f& kozfoglalkoztatott, valamint 3 f6 megvaltozott
munkaképességli munkavallalét alkalmazott a bérlakds kezelés adminisztrativ
feladatainak ellatasara. 2018. évre a kozfoglalkoztatottak létszamanak és bérkoltség
tamogatasanak a csokkenésével tervezlink 1,5 M Ft Gsszeghen. A kozfoglalkoztatotti
jogviszony keretében térténd foglalkoztatdsra a munkavallalok egyre csékkend
létszdma &ll rendelkezésre a Jarasi Hivataloknal. Osszhangban azzal, hogy a
kozfoglalkoztatasi bérek 2017, évhez viszonyitva 2018. évben nem valtoztak és a
térségre ersen jellemzd a munkaerd hidny, ezzel 6sszefliggésben a kialakuldban 1évé
tendencia volt kézfoglalkoztatottak  elsédleges munkaerépiacon  torténdé
foglalkoztatasa.

2018. évi fébb terv adatok
A tarsasag tervezett addzas el6tti eredménye 12 818 E Ft.

Az értékesités tervezett nettd drbevétele 2018. évben 800 251 E Ft, amely 6,2 %-kal haladja
meg a bazisiddszaki értéket.

Anyagjellegli raforditasok tervezett 6sszege: 427 333 E Ft.
Személyi jellegli raforditasok tendalt 6sszértéke 356 792 E Ft, a bazisértéknek 117,4 %-a.

Az atlagos statisztikai dllomdanyi étszam 2018. évben teveink alapjan 79,00 f6.

Az év soran a cég fizetGképessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté.

A tervezett apportba kapott telkek értékesitésébdl szarmazo likvid pénzeszkozt elkiilonitetten
kivanjuk kezelni. 2018. év soran az egyedi konstrukcidban megkotott szerzédés teljesitése
céljabdl az apport ingatlanok értékesitését tartalmazza a 2018. évi Uzleti Terv. igy 2018. évben
Vak-Bottyan u. 21., Szarcsa u.-i telkek, valamint az Arany J. u. 6. szam alatti apport ingatlanok
értékesitését tervezziik.

A Kft-nél 2018. évben keletkez6 szabad pénziigyi forras egy része altal finanszirozhatéva valik
kiilsd, egyéb — a KIK-FOR Kft. hosszu tdvu eredményességét elGsegitd, stratégiai jellegl, biztos
bevételi forrdst jelenté — vallalkozasi feladatok elvégzése is, melyek minden esetben
eléfinanszirozast igényelnek.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévoség allomanya varhatéan a
27 335 E Ft-ra csokken. Kismértékben kedvezétlendl hat a hatralékdllomanyra egyrészt a
2017. év augusztus 1-jét6l érvényes atlagos 5 %-os lakbéremelés, masrészt a 2018.
augusztusaban tervek szerint ismételten érvényesithet6é atlagos 5%-os lakbéremelés.
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Ugyanakkor a hennlaké bérlék dltal felhalmozott kinnlevéség dllomdny csékkenése a
hatralék dllomany kedvezébb jovébeni alakuldsat vetiti elS. A kintlévEség allomdny mértékét
cstkkentd tényezd 2018. évre 6,5 M Ft nagysagrend(i értékvesztés elszamoldsa. A kiilén
szolgéltatasi dijként bérlék felé atharitott kozos koltség ugyanakkor a kinnlevéség allomany
novekedését idézheti eld, mellyel szamolunk.

2018. évben 112 170 E Ft-ot terveziink kolteni a kezelésiinkben [évé ingatlan vagyon
karbantartasiara. A rendelkezésre allé pénziigyi forrasokbdl miiszaki Utemtervnek
megfelelen torténik a lakdsok karbantartdsa. A liftek karbantartasara 4 200 E Ft-ot, mig az
épliletek, lakdsok hibaelharitasara, karbantartasara 84 970 E Ft-ot kivanunk forditani.
Onkormanyzati megbizasok és kotelezGen ellatandé feladatok keretében végzett litemezett
ingatlan allomany karbantartasi feladataira forditandd 6sszeg igy 89 170 E Ft. Célunk, hogy a
kezeléstinkben lévé lakasdllomany bérbeaddsa minél nagyobb forgasi sebességgel valésuljon
meg, az (resen all6 lakasok szdma folyamatosan cstkkenjen. Az egyéb (izletvagyon
allagmegdvo karbantartasra 23 000 E Ft-ot raforditast terveziink a kévetkez§ lizleti évben.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos dnkormanyzattal elérehaladottak. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fennallo hosszu lejarati kotelezettségiink tervezett értéke

125 417 E Ft, amely a vagyonkezeléshe adott féldteriiletekkel és 9104 E Ft Osszegl
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezeldi kotelezettséghdl adddik. Tovabbi 2018. évi
kotelezettség a KMJV Onkormdnyzata altal nyujtott tdmogatds a lakdsgazdalkodasi
tevékenység kozszolgaltatasi szerz6dés keretében torténd ellatasahoz, melynek mértéke
57 000 E Ft-ra emelkedik, tekintettel az dnkormanyzati tulajdont lakas értékesitésekkel
kapcsolatban felmeril6 tobblet koltségekre.

Cégiink szerepel a koztartozdsmentes adézéi adatbdzis nyilvantartdsban, ado- és egyéb
fizetési kotelezettségeit a jovo évben is folyamatosan tervezi teljesiteni.

A tervben bemutatott szdmszer(i adatok és szoveges magyarazatok figyelembe veszik a
torvényi el6irasokat, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezék szamara megfeleld
informacidkkal szolgdlnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jGvSbeni
id@szakra tendalt m(ikodésérdl, eredményérdl, tovabba megfeleld az lizletmenet fejlédésének
megallapitasara.

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy az egyre novekvé minimalbér és garantalt bérminimum,
valamint a versenyszféra dltal diktdlt bérnovekedéssel a Kft. egyre nehezebben tudja felvenni
a versenyt, emiatt egyre novekvd bérfesziiltség kialakuldsa, ndvekvé mértékl fluktudcio

prognosztizalhato.

Tovadbbd a névekvd bérterhek miatt a Tarsasdghoz a kozfeladat elldtdsra tekintettel befolyd
bérleti dijak 76,5 %-a nyujt fedezetet az dgazati bérteherre, tehat egyre nagyobb &sszegi

miikodési tamogatasi igénye keletkezik a Kft.-nek.

Az uzletvagyon bérbeadas eredménye szolgal fedezetil a fejlesztésekre, mely a vagyon
megérzés, ndvekedés alappillére. Az {izlet dllomanyra jellemzé a folyamatos feltjitasok igénye,
azonban a befolyé bevételekbdl évi kb. 5 db nagyobb volumenti lizletvagyon feldjitas

megvaldsitasara nyilik lehetdsége a Kft.-nek.
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l. Cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezel8 és Forgalmazo Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A villalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14,

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesit6 okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogli Véros Onkormanyzata

Torvényes képviselGje: Minda Imre Laszlo tigyvezetd igazgatd

FG tevékenysége: 6820'08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A vallalkozds jogi képviseletét 2015. év. marciustol megbizasi szerz8dés keretében a Dr. Filvig
Ugyvédi Iroda és Dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kornyezet és az lzleti tervezés soran alkalmazott
peremfeltételek bemutatasa

A vallalat makro kdrnyezetének vizsgalatahoz a STEEP elemzés nyljt segitséget, melyben o6t
dimenzié mentén vizsgélhatjuk a véllalkozas kérnyezetét. A mozaikszé angol és magyar nyelv(i
Osszetevdi: tarsadalmi tényezék (Society), technoldgiai, miiszaki tényezék (Technical),
gazdasagi (Economical), természeti (Ecologikal), politikai (Political), kérnyezetet jelélnek. A
STEEP elemzés sordn a vallalkozdsra hatd hosszabb tava kérnyezeti tendencidkat vesszik
szamba és strukturaljuk, ezaltal kiemelhetévé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek
befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az M6tv 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi 6nkormanyzati feladatok koziil a lakas-
és a helyiséggazdalkodasi kozfeladatok elldtasaban kozrem(ikodik.

Az alaptorvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatérozott médon,
onalléan és felelGsen gazdalkodik a torvényesség, célszerliség és eredményesség
kovetelményei szerint. A Kft. eleget tesz az alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol
a kozpénzekre vonatkozd gazdélkoddsaval. A kdzpénzeket és a nemzeti vagyont kozérdekd
adatnak tekinti, az atlathatosag és a kozélet tisztasaganak elve szerint kezeli.

2015.01.01-t6l a Kft. a lakdingatlannak mindslilé beépitett ingatlan és a hozza tartozo
foldteriilet értékesitésére az altaldnos forgalmi add mentes értékesitést valasztotta, dfa
statuszanak mddositasaval.

Gazdasagi tényezdk

A gazdasdgot alacsony inflaciés mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik.
Jegybhanki alapkamat mértéke 2016. majus 5-t6l nem valtozott 0,9 %.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2017. decemberében kiadott 2017-2021. évi
Makrogazdasagi és Koltségvetési prognodzisa alapjan a 2018. évi inflacios elérejelzés 2,7 %.

KIK-FOR Kfi. 6 2018. évi Uzleti Terve



Gazdasagi mutatok

2018. februar 14-én kozzétett KSH adatok alapjan a GDP (bruttdé hazai termék, az egy év alatt
megtermelt, elééllitott termék, szolgaltatas piaci értéke) 2017. évben 4 %-kal emelkedett.

Inflacié mértéke: Osszességében 2017-ben a fogyasztoi arak atlagosan 2,4 %-kal emelkedtek
az el6z0 évhez képest, 2018. évi prognozis 2,7 %.

A GKI 2018. évi 3,8%-0s GDP és 9%-0s beruhdazasi elérejelzést adott, a fogyasztds varhatd
béviilését viszont 3,5%-rél 4%-ra emeli. Az dgazatok kozul az épitSipar szarnyaldsanak
lassuldsa varhato, de progndzisa alapjan tovabbra is ez az dgazat novekszik a leggyorsabban,
el6rejelzése alapjan a tavalyihoz hasonléan 5%-kal béviil.

Foglakoztatdsi szint: 2017. december - 2018. februari id6szakban a foglalkoztatottak atlagos
létszama 4 441 E f6 volt. Az els6dleges munkaer&piacon dolgozdk szama 129 E f6vel nétt,
ugyanakkor kozfoglalkoztatottak szama 40 E f6vel csékkent. A GKI korabbi el&rejelzéséhez
képest 2018. évre 3,7 % munkanélkiiliségi ratat prognosztizal.

A Kft. a 430/2016. (XI1.15) kormanyrendelet elGirdsait betartva a minimélbér (138 E Ft) és a
garantalt bérminimum (180,5 E Ft) emelkedése miatt novekvd bértomeggel tervez, mind
emellett kedvez6 hatdast gyakorol a cég gazddlkodasara a szocidlis hozzajarulas 19,5 %-ra
torténd csokkentése.

A vallalat 2018. évhen emelt mértékben tervezi biztositani a 2014. évtdl bevezetett cafeteria
juttatasokat. Tarsasagunk a kedvezményes adokulccsal torténd béren kivili juttatas elemek
vélasztasara biztosit lehetdséget (SZEP kartya, készpénz juttatas). 2018. évtdl (j adémentes
juttatas a mobilitasi céli lakhatdsi tamogatds, valamint a munkasszallas igénybevételéhez
kot6dd lakhatasi tdmogatds, valamint maradt az el6z6 években is a munkaltaté altal biztositott
egészségligyi ellatds vagy a sport és kulturdlis rendezvényre sz6l6 belépdk adomentessége is.
Tovabba az alkalmazottak kedvezményes addzds mellett évente szazezer forintot kaphatnak
készpénzhen.

A csaladi adékedvezmények valtoztatasa a munkavallaldk jovedelmét tovabbra is pozitivan
befolyasolja. A kétgyermekesek csaladi adokedvezménye 17,5 E Ft-ra nétt, az egy és a harom
gyermekesek adokedvezménye nem viltozott.

A munkaerd-mobilitast 6sztonz6 intézkedéscsomag keretében a gépkocsival térténé munkaba
jaras koltségtéritése 9 Ft/km. A mobilitasi célG lakhatasi adokedvezmény mellett a tarsasagi
adéban is kedvezményes megitélés ald esnek a munkasszallas kialakitdsanak és
fenntartasanak kiadasai.

Természeti tényezdk

Energiafelhaszndlds, alternativ energia forrasok, eréforras Gjrahasznositas, hulladék-
gazdalkodas, zéldmozgalmak hatdsai

Tarsasagunk folyamatosan keresi a székhdz feltjitasara vonatkozd palyazati lehet&ségeket,
mellyel jelentds energetikai kdltség megtakaritasokat kivan elérni. KIK-FOR Kft. székhaza 1980-
as években épiilt, mdra igen elavult technikai szinvonalat képvisel. 2016., 2017. évben
szakaszosan a Kft. pénziigyi lehetdségeinek fliggvényében a régi nyilaszédrok korszerdi
mianyag nyilaszardinak cseréire kertilt sor.
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Technoldgiai, miszaki tényezék

Tarsasagunk tevékenységi korbdl kifolydlag nem tud élni az innovdcid és a technoldgiai
fejlédés altal kinalt djitasokkal, lehetdségekkel. A Kft. kozfeladatot lat el, melynek bevétele a
felmertilt személyi jellegti raforditdsokra biztosit fedezetet, nem teszi lehetévé a technikai,
technoldgiai ujitasok bevezetését., A technolégiai infrastruktira véltozasa igy kismértékd
hatast gyakorol a cég gazdalkodasara, célkitlizéseire. Am a jov&ben Tarsasagunk is élni kivén
a Kecskemétet érintéen megvaldsuld technikai fejl6dés adta lehetdségekkel. Ennek
szellemébe 2017. évben Uj elektromos személygépjarmiivet vaséarolt Tarsasdgunk a
gyorsszolgdlat munkatarsainak részére.

Politikai tényezék

A tulajdonos énkormanyzat varosgazdalkodasi-fejlesztési politikdjat a kormanyzat aktivan
tamogatja. A ,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjan
egylittm(ikodési megdllapodast kétdtt KMJV Onkorményzata a varos tovabbi fejlédése és
megUjulasa érdekében. Kecskemét és térsége gazdasdgi noévekedésének elGsegitése
érdekében létrehozta a Kecskemét Fejl6déséért Alapot a fejlesztési projektek
finanszirozasara. A hosszu téva stabilitas biztositott.

A Daimler AG mintegy 800 milliardos fejlesztése valésult meg az |. Gitemben. 2017. évben a
rugalmas termelés biztositdsa érdekében a MBMH gyar (lI. Gtem) bdvitése altal 1 millidrd
EURO tervezett beruhazasi munkai vették kezdetét. A vallalat a gyar épitésével 2019. évtdl
Jutemezetten” 2500 Uj munkahelyet kivan teremteni a kecskeméti telephelyen. A
megnovekedett munkavallaldi létszam igényre valé tekintettel tervezik a gyar munkavallaldi
szamara a kedvezményes lakhatas biztositasat, melybe Térsasagunk tevékenyen kivan részt
venni. A fejlesztéssel a varosha telepiil6 egyéb vallalkozasok vélhetéen nagyobb szama,
valamint a Neumann Janos Egyetem |étrehozdsa hatdsara a varosba telepiil6k szama jelentds
mértékben né meg. E tény eldre vetiti a lakhatds megteremtésének sziikségességét, mely sajat
tulajdonu és bérlakasok, munkdsszallasok épitésével, illetve csaladi hazas beépitésre alkalmas
épitési telkek alakitasaval oldhaté meg.

A Kkiirasra keril6 elsé Operativ Programok tovabbi élénkité hatast gyakorolhatnak az
ingatlanpiac varosban érzékelheté mozgasaira. Cégilink intenziven részt kivdn venni a
fejlesztésekben. A fejlesztési forrasok megteremtésében nehézséget okoz, hogy Eurdpai Unids
forrashol tartds bentlakdst szolgald fejlesztés kézvetleniil nem tdmogathato.

A varosba betelepllé véllalkozasok munkaer8igényének novekedésével kell szamolni. A
gazdasagban foglalkoztatottak ardnya jelentésen emelkedik, munkanélkiiliség aranya
Kecskeméten elenyészé lesz, amely kedvezé hatast gyakorol az 6nkormanyzati, féleg szocialis
lakasokban bérleti jogviszonyt I|étesitett magan személyek lakbér és rezsi fizetési
hajlanddsagara.

Tarsadalmi tényezdk
Régionkban, féként varosunkban és vonzaskorzetében a demografiai mutaték jelentds
emelkedése figyelhetd meg, és a tendencia erésddése prognosztizalhatd. Kecskemét 2017,

évi hivatalosan becstilt népessége 111 145 f6, melynek 68,7 %-a (15-64 kézétt) munkaképes.
(Statisztikoi adatbdzis alapjdn)

Ev Munkanélkiili (f6)  Munkanélkili (%) Munkaképes népesség (f6)
2017 2893 3,78% v 76 345
2018 2564 3,40% v 75399
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Tervezési peremfeltételek

Bérlakasok bérleti dij emelésének mértéke a KMJV Onkormanyzata kézgy(ilésének 12/2016.
(VL. 30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jétél 5 %, valamint 2017. augusztus 1-jétdl
tovébbi 5 % (2011. aprilis ota valtozatlan volt). A tarsasag 2018. évi Uzleti tervében szamolunk
2018. augusztus 1. napjatél megvalosuld djabb 5%-os bérleti dij emelésre, tekintettel arra,
hogy 2017. augusztus 1. napjatdl alkalmazott m2-drak is rendkiviil csekélynek mingstilnek pl.
a szocialis helyezet alapjan torténd bérbeadas legmagasabb kategéridja 328 Ft/m?/hé, mig a
koltségelven torténd bérbeadds legmagasabb kategériaja 750 Ft/m?/hé, mig a piaci viszonyok
alapjan torténé laké ingatlan bérbeadasnal 1200 — 1500 Ft/m?/hé bérleti dijat jelentenek. igy
a kéltségelven térténd bérbeadas a piaci ar felét teszi ki.

Beruhazasi hitel téketdrlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29. 2017. évben (itemezetten,
negyedévente 8 500 E Ft 6sszegben torténnek a visszafizetések.

Beruhazasi hitel kamat: 3 havi BUBOR +1,8 % /év.

2018. évre tervezett inflacio: 2,7 %.

2018. évben a Téglas u. 5. sz. alatti épiilet 100 %-os bérbeadasaval kalkulalunk egyedi
szerzddéses konstrukcio keretében.

2018. évi jelentds feltjitasi munka, melyre kdzbeszerzést irt ki a Kft. a Matis u. 10. szam alatti
tombhaz felajitasi munkai.

2017. évi KMJV Polgarmesteri Hivatalanak Belsé Ellenérzési csoportja 2018. januar 8-ai
1.197/2018. ligyiratszamu ellendrzési jelentésében el8irta ,A tdrsasdg énkdltség szamitdsi
szabdlyzatdnak azonnali feliilvizsgdlatat, a tarsasdg egészére kiterjedd, a valds utokalkuldciot
és beszamoldst lehetdvé tevd részletekbe mend szabdlyozds megalkotdsat.”

A Kft. dltal megtett intézkedés alapjan, mely a munkabérfelosztds ardnyszdmait, a felosztds
kritériumrendszerét a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat, valamint a munkakéri leirdsok alapul
vételével hatdrozza meg, a 2018. évtdl alkalmazasra keriil6 személyi jellegli raforditasok
agazatok kozotti megoszlasanak aranya és ennek megfelel6en dsszege is megvaltozik. Az
Ujonnan bevezetésre keriilt munkabér felosztasi rendszerben a kozfeladatként végzett
onkormanyzati tulajdont lakasagazatra magasabb Osszegli személyi jellegli raforditds
felosztas jut, ennek hatdsara az Onkormanyzat koltségvetésében kiadasi el8iranyzatként
szerepl6 57 M Ft kiegészitése valik szikségessé, a megfeleld szinvonalt munkafolyamatok,
karbantartasok anyag jelleg(i raforditasanak biztositasa érdekében.
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I1l. Szervezeti terv

Terviink szerint az lizleti évben Tarsasagunk 2018. évi feladatainak elldtdsa 79,00 f§ statisztikai
allomanyi létszammal biztosithaté. 2017. évhez képest sziikségesnek bizonyult létszam
novekménnyel kalkuldlni annak érdekében, hogy a megnovekedett feladatok maradéktalanul,
az eddig elvart szakmai szinvonal mellett ellathaték legyenek.

A statisztikai dllomanyi létszam tervezett alakulasa

Statisztika
Megnevezés dllomanyi létszam (f6)
2017, évtény | 2018. év terv
Fdallasa teljes munkaidds foglalkoztatds 65,81 72,00
Fizikai 26,83 27,00
Szellemi 38,98 45,00
F6alldst nem teljes munkaid@s foglalkoztatds 6,43 6,00
Fizikai 3,08 3,00
Szellemi 3,35 3,00
Tovabbi munkaviszonyban allék 1,58 1,00
Foglalkoztatottak dsszesen 73,82 79,00
Allomdnyba nem tartozék 6 8

Munkavallalék megoszlasa
végzettség szerint

m dltaldnos iskola
i szakmunkésképz§
o érettségi

diploma

A Kft. feladatai ellatasahoz rendelkezik a megfelel6 6sszetételli és végzettségli munkavallaloi
allomannyal, azonban egyes munkakoérékhoz nem sziikséges szakmai végzettség, pl.
kilakoltatéashoz segédmunkasok alkalmazasa is elegendé.

Ugyanakkor a lakds és karbantartdsi tevékenység minGségi ellatasahoz megfelel6 szaktudassal
rendelkez& munkavdllalok sziikségesek. A szamviteli, pénzligyi, munkatigyi, iktatasi, valamint
lakaskezelési adminisztracios feladatok ellatasahoz, tarsashdz kezelési tevékenység
végrehajtasahoz érettségizett és megfelelé tovabbi szakirdnyl képzettséggel rendelkezd
munkavallalokat alkalmazunk. Vezetdi feladatokat és miiszaki el6készité tevékenységet
egyetemi és fGiskolai diplomaval rendelkezé dolgozdk lathatnak el. A HR dllomany
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Osszetételében folyamatosan fejlédik, az elmult években jelents mindségi cserék zajlottak, uj
vezet8i munkakordk keriiltek kialakitdsra a szervezeti atalakitast kovetSen, az djonnan
belépdkkel jelenleg az dllomany 22 %-a diplomas.

A KIK-FOR fels6 vezetése egyre nagyobb hangsulyt fektet munkavallalok oktatdsara,
képzéseken vald részvételére. A miiszak teriiletén 2 f6 vett részt 2016. évben géazfogyasztd
berendezés és cs6haldzat szerel§ képzéshen, mely eredményeként mesterlevelet kaptak.
2017. évben gézipari, mtiszaki-biztonsagi fellilvizsgalo képesités megszerzése volt a cél, sajat
rugalmasan rendelkezésre all6 gazbiztonsagi fellilvizsgalé munkavillalok biztositasa. Az ilyen
jellegli képzések tamogatasat a vezetés kiemelked6en fontosnak tartja annak érdekében,
hogy a feladatok ellatasdra kiilsé vallalkozo igénybevételére ne legyen sziikség.

Szellemi tevékenységet végzd munkavallaloéi részre is biztositja a vezetés a fejlédési
lehetéséget, mely eredményként a megfelel§ szaktudas hosszd tdvon biztosithatd az egyes
szakteriileteken. Jelenleg 1 f6 munkavallalo vesz részt fels6fokl képzésben, a gyeden lévd
végrehajtasi ligyintéz6 jogi képzésen. A folyamatos tovabbképzéseken torténd részvétel
tdmogatdsa a 2018-as évben is biztositott, a képzési terv Osszedllitdsa aktualizaldsa
folyamatos.

Bérterviinkben a feladatainkhoz igazodd létszammal kalkuldltunk. A 2018-as lizleti évben
atlagos 5 %-os alapbér fejlesztést és a 2017. évihez képest dupla 6sszeg(i cafetéria juttatassal
terveztiink. A személyi jellegl raforditasok kozott kalkulaltunk a vezetd allasi munkavallalok
részére kitlizott teljesitményhez kotott juttatasokkal is.

IV. Tevékenységi terv
1. Beruhadzdsi terv kiemelt fejlesztései, karbantartdsi terv

Legjelentdsebb felljitasi tevékenység 2018. évben a Matis Kalman u. 10. szam alatti lakétomb
teljes korli feldjitasa lesz, melynek miiszaki elérejelzések szerint az év végére varhato
keésziiltségi foka 70 %. A tervezett felujitas forduldnapi befejezetlen dllomanyanak varhaté
Osszege 301 M Ft. A Matis u. 10. szam alatti, jelenleg hasznositason kivili tombhaz apportalasi
szerzGdés alapjan, nem pénzbeli szolgaltatas (apport) nyudjtasaval keriil a Kft. tulajdonaba.

Uzletvagyon ingatlan allomanyunk allaganak folyamatos javitasa sziikséges. Jelentds része
miemlék jellegl épliletben taldlhato, melyek allapotanak fenntartasa érdekében 2017. évben
44 M Ft értékben valdsultak meg az aldbbiak: Kéttemplomko6z 13-15. szam alatti tizletek tetd
feltjitasa, Rakoczi utca 5. szdm alatti lzlet felGjitdsa, Csanyi Janos krt. 14. szam alatti
elektromos és feldjitasi munkak. 2018-ban sziikségessé valik szamos belvarosi tizlet feldjitasa,
melynek tervezetten 36 M Ft értékben valdésulna meg (Rakdczi Gt 32.-34. szam alatti tzlet
kialakitasa 16 M Ft, Kéttemplom kdz 20 M Ft).

Uzleti terviinkben, ebben az évben is jelentds 6sszeg( karbantartdsi koltséggel 112 M Ft-tal
kalkuldlunk, melybdl az 6nkormanyzati bérlakasok allagmegdvasara forditott Gsszeg 89 M Ft.
Ugyanakkor célunk, hogy megel6zziik a lakasok romlasat, egyes esetekben leromlott mdiszaki
dllapottiiak és ezzel mérsékelhetévé valjon a lakasok karbantartdsara forditandd koltségek
Osszege. Ehhez a bérl6k egyes szegmenseiben fokozott, gyakoritott szigori bérlemény
ellendrzéseket vezetiink be, kitelezziik a bérlét a helyreallitas elvégzésére a Lakastorvény elGirdsai
szerint.
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2. Kintlévéség 2018. évi alakuldsdra készitett terv

Kintléviség allomanyunk tekintetében 2017. évtél jelentés csokkenéssel nem szamolunk,
egyrészt a kiilon szolgaltatasok dijanak Iépcsézetes bevezetése, masrészt a 2018. augusztus
1. napjatol tervezetten megvaldsuld 5%-os lakbér emelés hatasara a kintlévéség allomany
stagndldsa varhato.

Korositott vevéallomany adatok E Ft-ban
Megnevezés 0-3 hénap 3-6 hénap 6-12 hénap 12 hénap felett Osszesen
2015. év tény 54 894 17 870 21271 52 190 146 226
2016. évi tény 19 975 2 676 1399 33902 63 500
2017. év tény 22591 5648 2 389 22 185 52 813
2018. évi terv 15 500 5500 2 500 29 000 52 500

Lakossagi kintlévGség alakulasa

A 2014, el6tti években nem kell6en fékuszalt behajtési tevékenység hatdsara felhalmozddott
fogyasztdi tartozasok kedvezétleniil befolyasoljak a Kft. likviditasat. A tovabb gydr(izé
folyamat megallitasa érdekében minden olyan adminisztrativ, kommunikacios és jogi eszkdzt
felhasznalunk, amely el@segiti a kovetelésallomany csékkenését.

Prioritast élvez az onkormdényzati és a homokbanyai bérlakasban él&k altal felhalmozott
kintlévéség behajtasa, melyet meghatéarozott feladatterv alapjan végziink. A bérbeadassal
hasznositott lakdsallomény 38,5 %-a, 546 db ingatlan szocidlis helyzet alapjan keriilhet
bérbeaddsra, ami azt is jelenti, hogy az ott lakok jelentds része nehéz anyagi kériilmények
kozott él, illetve tobb szempontbdl hatranyos helyzetl (fiatal hazas, sok gyerekes,
munkanélkiili, sth.). Ezek a tényez6k jelent6sen befolydsoljak a bérl6k lakbérfizetési
képességét, igy Tarsasagunknal a lakossagi kintlévéség alakulasat.

Lakdsok megoszldsa

1 Szocidlis alapon bérbeadhatd lakdsok 11 Miszaki dllapot alapjan kiadhatatlan
' Koltségelven bérbeadhaté lakasok
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A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség dllomanya 2018-ra a varhaté

27 335 E Ft-ra csdkken Ugy, hogy a 2018-as évre tervezetten 6 ,5 M Ft értékvesztést szamolunk
el. A tervezett értékvesztés elszdmoldsa nélkil a hatralékallomany névekedést mutatna.
Ennek oka egyrészt a 2017-es év Il. félévtsl érvényes atlagos 5 %-os tervezett lakbér emelés,
valamint 2018. II. félévében ismételten varhaté atlagos 5%-os lakbéremelés, tovabbé a fent

részletezett, [épcsds rendszerben megvaldsuld kiilon szolgéltatdsi dij bevezetése.

Megnevezés 2015.év 2016. év 2017. év zogj;vévi

Homokbanyai lakdsok bruttd kintlévisége dsszesen 21759634 | 21537746 | 20279004 21739386
Ebbdl elszamolt értékvesztés Homokbanydra 10331614 | 14854394 | 14534 297 16 534 297
Homokbanyai lakdsok nettd kintlévésége 6sszesen 11428 020 6 683 352 5744 707 5205 089
O.nkorrTapvzell‘tl tulajdonu lakds bérbeaddsi tevékenység bruttd 20980 424 60 876 817 69 025 483 75 498 098
kintlévisége Gsszesen

Ebbédl elszamolt értékvesztés lakdsokra 15 746 033 34767679 | 48862295 53367 724
Olnqurflanyzai.tl tulajdond lakds bérbeaddasi tevékenység nettéd 55234 391 35109138 | 20163 188 22130374
kintlévgsége osszesen

I:akas bérbeadasi tevékenység lakosségi bruttd kintléviség 92740058 | 91414563 | 89304487 97 237 484
dsszesen

Ebbdl Gsszes elszamolt értékvesztés 26077647 | 49622073 63 396 592 69902 021
;Z::ess:irbeadam tevékenység lakossdgi nettd kintlévéség 66662411 | 41792490 | 25907 895 27 335 463

2016. évig kimagaslo Osszegli értékvesztést szdmolt el Tarsasdgunk. Az értékvesztés
elszamolasaval a 2012. év el6tt keletkezett felhalmozddott tartozdsok leirdsra keriiltek. llyen
volumenti értékvesztés leirdssal a Tarsasag a késébbiekben nem kalkuldl.

A 2017. évben csokkené mértékl, de még mindig magas volt az elszdmolt értékvesztés
Osszege. A 2018. évi értékvesztés elszamoldsat, illetve leirdsat tekintve toreksziink arra, hogy
a 2016. december 31.-ei el6tt kikoltézottek behajthatatlan hatralék dlloméanydnak jelentés
hanyada leirasra keriljon. Az elszamolt értékvesztések nagyobb része a lakossagi bruttd

kintlévéséget befolyasoljak.

Elszdmolt értékvesztés alakuldsa
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Lakossagi kintlévdségek behajtasara tervezett intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdonaban, mikddtetésében és vagyon kezelésében lévé valamennyi
ingatlan lejart idejl kévetelések behajtdasa érdekében a kovetkezd végrehajtasi folyamatokat
alkalmazza a Kintlév&ség-kezelési szabalyzat alapjan:

o Negyedévenkénti egyenlegkszld kikiildése, amely felhivdst tartalmaz fizetési
kotelezettség 8 napon beliil térténd kiegyenlitésre.

o A hatralékos bérl6ket az irasbeli felszolitast megel6z6en — amennyiben rendelkeztink
telefonszammal — végrehajtasi igyintézénk felkeresi.

o A tartozasok mihamarabbi kiegyenlitése céljabdl biztositunk évente egyszeri
részletfizetést a nehéz anyagi helyzetbe keriil6knek, abban az esetben, ha az tgyfél
fizetési hajlanddsagot mutat.

o A lakossagi kintlévGség 0Gsszegét kedvezéen csokkenti, hogy a tulajdonos
onkormanyzattal egytittm(ikodve kiilén megallapodas alapjan az arra raszorult bérlék
lakhatasi és addssagrendezési tamogatasban részestilnek. A 2016-os évtél kezdGd&en
az el6z6 évekhez képest cstkkent a folydsitott tamogatas Gsszege. BérlGink javarészt
lakhatasi tamogatast vesznek igénybe.

o Kéthavi, de legaldbb 30 E Ft-ot elérd dijtartozokat havonta tértivevényes levélben
felszdlitjuk 8 napon beliil torténd kiegyenlitésre, valamint tajékoztatjuk &ket, hogy
nem fizetés esetén az aktualis tartozast kovetd hdnap utolsd napjan a szerz6dését —
hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1) — (5) bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el6tt kétott hatarozatlan idejd, vagy a
tobb évre szolé bérleti szerzédések felmondasara, amennyiben a bérl§ tobbszori
felszélitdsunk ellenére sem jelentkezik, elérhetGségével nem rendelkeziink. Gyakori,
hogy ezen bérl6ink a koéziizemi szolgaltatok felé is tartozast halmoznak fel.
Megakadalyozva a bérleményen a tovébbi hatralék gyarapodésat, a lakds kiliritése
irant az illetékes birosagnal pert kezdeményeziink. A per kezdeményezésére nem keriil
sor, amennyiben a bérlé igazolasokkal (nem all fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft., sem
a kozuzemi szolgaltatok felé) alatamasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg
kivédnja tartani.

o A hatarozott id6re kotott lakashérleti szerzodések esetén a meghatarozott id6 lejartat
kovetd 60 napon bellil a bérbeadd nem peres eljarasban kérheti a lakas kiliritését, a
birosag gyorsitott eljarasban hozza meg a hatarozatat a lakas kiliritésének
foganatositasara, révid hataridé megjeldlésével (kb. 4-6 honap).

Uzletek kintlévéségének alakuldsa

Tarsasagunk torekszik az (izletbérlemények folyamatos nyomon koévetésére a bérleti
jogviszony fennallasa, illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz6désben és a vonatkozd
rendeletekben meghatarozott jogok és kotelezettségek betartasa és érvényesitése
érdekében.

Az lzletek év végi kovetelés dllomanyénak szinten tartasat prognosztizdljuk. Az lzletek
kintlévGség allomanya jelentds emelkedést mutat az el6z6 évekhez képest, melynek oka o
megvdltozott szamldazasi rend. 2017 december 15. napjatol a Ptk. 6:366 §-aban
meghatarozottakra tekintettel a bérleti dijak kiszamlazasa a targyhdnapot megel6z6
hénapban torténik. Ez alapjan kidllitasra keriiltek a hatdrozott id6szaki tigyletek teljesitésének
megfelelGen a 2018. januar honapra vonatkozo bérleti dijak.
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Az lzletvagyon bérbeadasanak, szamlazasi és dijbeszedési lgyrend folyamatanak
szabalyozasahoz készitett utasitas szerinti tigyvédi felszdlitdsok sziikség szerinti kovetkezetes
kiildése, nem fizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a tartozas rendezésének
mikéntjérdl, a bérlGkkel tortént személyes egyeztetések kedvezden hatottak a fizetési
moralra.

Uzletekvevéallomany alakuldsa (E Ft-ban)
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Az el6zetes tervek és egyeztetések alapjan a 2018. Il. negyedévében kertlilnek bevezetésre az
lzlet vagyon szamldzasa és kintlév&ség kezelése esetén tovabbi valtozasok. A vialtozas
egyrészt érinti a szamlazasi rendet, tovabba (j dijtételek kerlilnek bevezetésre a hatralékos

lizlet bérl6k részére.

3. Kozszolgaltatdsi tobblet feladatok ellatdsahoz kapcsolédé koltségek, raforditasok

2018. évi terve

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata Kézgy(ilésének Kecskemét Megyei Jogu Vidros
Onkormdnyzatdnak 2018. évi kéltségvetésérdl szolé 25/2017. (XI.14.) 6nkormdnyzati
rendeletének ,1612241 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezel6i tevékenysége” elGiranyzata
terhére kerlilt biztositdsra az 6nkormanyzat tulajdonaban 1év lakasok bérbeaddsa céljabdl
kotott Kozszolgaltatasi szerzGdés alapjan végzett feladatok pénziligyi ellentételezése.
Tamogatasi szerzddés aldirasara még nem keriilt sor, azonban az el6iranyzat biztositott
57 000 E Ft 6sszegben.

A kozszolgaltatasi szerz6déssel osszefliggéshen felmeril6 bérbeadas koltségei:

o lakasok fenntartasa

o lakasok liresen allasa

e hérldk altal nem rendezett kozlizemi dijak megfizetése

o f(itéselszamolas

e lakdsok gazhiztonsagi felllvizsgélataval 6sszefliggésben keletkezett kiadasok

e lakasokkal kapcsolatos kéményseprd ipari kozszolgaltatassal 6sszefliggs intézkedések

e |akasok energia tanusitvanyanak dija

e feladatok ellatasaval 6sszefliggd személyi, dologi jellegli, kdzvetitett szolgaltatasokkal
kapcsolatos és egyéb raforditasok kozvetlen és kozvetett kiadasok feladataranyos részének
koltségei.
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2018. évi 57 000 E Ft osszegli tervezett kiaddsok megoszldsa

2018. évi tamogatasi szerzGdés koltség és raforditas
Osszesité terve

25206kt

16 184 Ft

L4dAnyagkoltség lullgénybevett szolgdltatds |slBérkdltség
LASzemélyi jelleg(i kifizetés LdBérjarulék L4Ertékvesztés

A 2018. évi tamogatds terhére elszamoldsra kerls terv kiaddsok legnagyobb volumenét 44,2
%-at teszi ki az igénybevett szolgdltatdsok 6sszege, melynek legjelentésebb tétele az liresen
allasra fizetett tavfiités dija 9 000 E Ft Gsszegben. Az igénybevett szolgaltatdsok mdsik jelent8s
tétele 13,8 %-kal a kozos koltség (mely a kézos kéltség feldjitdsi részét is tartalmazza) 7 852 E
Ft 6sszeghen. Szintén itt kerlil elszamolasra az épiiletek energetikai jellemz8inek tanusitasardl
sz6l6 176/2008. (VI. 30.) Korm. rendelet alapjan a 2015. december 31, napja utan kotott
bérleti szerz6dések megkdtésekor kotelezGen kiallitandd energetikai tanusitvanyok készitési
dija. A bérbeadd koteles a bérlé rendelkezésére bocsatani az épiiletrél/lakasrdl készitett
energetikai tanuasitvanyt, melyet a fenti jogszabdly alapjan 2018. évben a KIK-FOR Kft.
meghizottja készit el 3 200 E Ft 6sszeghen szerepel a tervben.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzaténak lakasgazdalkoddsanak kiemelt feladatainak
elldtdsat tobblet munkaerd felvételével lehet megoldani. A korabbi Jogi Osztaly Lakas
csoportjatol 2015, november 1. napjaval 2 f6 munkavallalo atvételére keriilt sor, valamint 1
f6 lgyintézével kotottlink Mt. szerinti jogviszonyt. A feladatok hosszi tavi, hatékony
ellatasahoz tovabbi képzett munkaer6 bevondsa valt sziikségessé jelentls pénziigyi,
elszamolasi feladatok elldtdsa céljabdl. 2017. évben 5 f6 személyi jellegli raforditdsaként
felmertilt kéltségek (bruttd bér és annak terhei) kiemelt aranyt 37,9 %-ot, 6sszeghen 21 627 E
Ft kiadast jelentettek.

Ertékvesztés elszamolasara a szamviteli térvény alapjan év végén van lehet8sége a Kft-nek.

A lakas gazdalkodds kozfeladat ellatasa sordn szamolnunk kell azzal, hogy f6ként a szocidlisan
bérbe adott lakdasoknal bizonytalan a kiszamlazott bevételek realizdldsa. Ezért tarsasdgunk -
az ovatossdg elvét szem el6tt tartva - egyedi mindsités alapjan targy év végére az el6z6 évinél
kevesebb osszegli értékvesztést szamolt el, mely év végén az egyéb raforditasok kézott jelenik
meg 6 500 E Ft dsszegben. 2016., 2017. évben a tamogatas terhére elszamolt értékvesztés
Osszegébdl 130 E Ft Gsszegli értékvesztés visszairasdra kertilhet sor, t6ke megtériilés miatt.
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V. Pénziigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatasa

2018. évben a Tarsasdg vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatdsara
szolgaldo mutatd szdmok alacsony értékeket jeleznek, 6sszhangban a Kft. altal végzett
kozfeladat ellatasi kotelezettséget jelenté lakds &gazati tevékenységgel. Az elvaras
Tarsasagunk felé, hogy a meghizasként kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassuk
el oly médon, hogy a nyereségesen folytathatd tevékenységek ellentételezni tudjik a
veszteségesen miikodo agazatokat,

Amennyiben a jov6ben is fennmarad az évek 6ta alkalmazott tendencia, miszerint a veszteséges
lakdasgazddalkodasi agazatot részben az lizletvagyon dgazat nyereségébdl sziikséges finanszirozni,
akkor az Uzlet allomany felljitdsara egyre csoékkend mérték(d szabad pénziigyi forras all
rendelkezésre, mely hosszu tavon vagyonvesztést eredményezhet.

Hossz( tavid megoldast jelenthetne az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok lakbérrél szél6
6nkormanyzati rendeletbe a piaci alapi bérbeadds bevezetése, melyre az 1993. évi LXXVIII.
torvény a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrol sz6l6 térvény 34. § (1) bekezdése lehet&séget biztosit, mivel az énkormanyzati
lakdsok lakbérének mértékét a) szocidlis helyzet alapjan, vagy b) kéltségelven, vagy c) piaci
alapon torténé bérbeadds figyelembevételével dnkormanyzati rendelet éllapitja meg.

A t6ke hatékonysiga (ROE) az

s ROE (adézotteredmény/sajat toke)

el6z6 évi 0,39 %- os értékhez KI6OR

képest 0,3 %-kal novekedett. A RSy

t6kearanyos adézott eredmény G

azt mutatja meg, hogy a Kft. 6,0%

addzott eredményébdl milyen 4,0%

mértékkel gyarapitotta sajat 2.0% ¥

tokéjét. 2018. évi sajat tdke 0.0%

gyarapodds tervezett mértéke
0,3 %. Itt fejti ki hatdsukat az
apportként kapott ingatlanok.

B2016. évtény @2017.4viény B2018.dv e

Az eszkdzhatékonysagi mutaté

o ROA (adozott eredményleszkozé

KIL(OR

Lo
5,0%
4,0% (ROA) - az adézott eredmény
3,0% és az eszkozok aranya javult, a
2,0% 04% 2017. évi 0,20 %-rol, nove-
1,0% o B B s B kedett. A Kft. teljes eszkdz-
0,0% — -

= 5 = — e r3 ’ o/ _
36166y 01T.8v  2018.&v allomanya atlagosan 0,4 %-os

tény tény terv hozamot biztosit 2018. évében.
A 2017, évi értékhez képest a
B2016. év tény @2017. év tény 2018, év terv 0,2 %-0s novekedés oka a

tervezett apport értékesités,
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Az EBITDA mutato — izemi eredmény + amortizdcié — a tevékenység jdvedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték a 2017. évben 52 020 E Ft, 2018. évi tervezett értéke
59 275 E Ft, mely a vallalat 2018. évi aktudlis tevékenységéhdl szdrmazé profitot, iizleti
eredményességet tlikrozi, tekintettel a 2018. évben vdrhaté apport ingatlan
értékesitésekre.

EBITDA (lizemi eredmény+ECS

2016. év
tény tény

aEBITDA (0zemi eredmény+ECS)

Az értékesités nettd arbevétele 2018. évre 800 M Ft-ban valdszin(sithets, mely 106,2 %-a
2017. évi nettd arbevételnek. A novekmény legfébb oka, az dnkorményzati bérlakds kezelési
dgazat esetén bevezetésre kerllg kiilon szolgéltatasi dij 6sszege. A dij bevezetése 2018. majus
1. napjatdl ,felmend rendszerben” torténik, melynek oka, hogy azon bérlakasok esetén van
erre lehet8ség, ahol U bérl6vel térténik a szerz6déskotés, vagy hatdrozott idejd bérleti
szerz6dés lejartakor egészithetd ki a felek kdzétti bérleti szerz8dés. A dij megfizetése azon
tarsashazakban 1évé onkormanyzati lakasok esetén valdsul meg, ahol eddig a KIK-FOR Kft.,
illetve részben az 6nkormanyzat fizette meg a teljes kdzés kéltséget.

Tovabba terviinkben szerepeltetjlik az apportba kapott ingatlanok értékesitésébél szarmazé
bevételt 80 M Ft értékben. Azonban a tervezés idGszakaban a vagyonkezelési dgazat esetén
nem terveziink a bazis évhez hasonlé, kiemelkedd volumen( 69 db telekkialakitasbdl, kdzm(i
fejlesztésbél szarmazo bevétellel. 2018. évben kb. 30 db telekkialakitasat tervezziik.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2018. évben 14 937 E Ft 6sszeghben kalkulalunk.

Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa — 7 943 E Ft, mely a tervezett apport értékesités
soran kertil kivezetésre. Sajat elGallitast eszkdzok aktivalt értéke esetén sajat rezsis beruhézas
keretén bellil 4 880 E Ft-tal terveziink a nem lakas, lizlet vagyon dgazat esetén, és 18 000 E Ft-
tal a sajat tulajdonban keriil6 lakotémb feldjitasi munkdival dsszefiiggésben.

Az egyéh bevételek értéke 2018. évhen a 2017. évi érték 19,1% -os csdkkenésével terveziink.
Az egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvdn az onkormdényzati feladat atstrukturdldsa
kovetkeztében kapott ,miikddési tdamogatdst”, mely értéke 5811 E Ft &sszeggel ndvekszik
el6relathatéan az el6z6 idGszakhoz képest, azonban 2018. évben nem terveziink egyéb
kartérités, biztositdsi esemény bekdvetkezésével dsszefliggésben keletkezs bevételt.
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Az anyagjellegli raforditasok 2017. évi tényhez képest 97,3 %-o0s csokkend mértékét f6ként a
vagyonkezelési agazat, valamint a kiilsé vallalkozasi tevékenység dgazat bevétellel aranyos
csékkend raforditdsa okozza. A téarsasdg feladatat a 2007. januar 1-t6l létrejott, tobbszor
modositott vagyonkezel6i szerzddés alapjan végzi. Terveink nem tartalmazzak a bazis
id6szakhoz képest rendkiviil magas 6sszegli koltségek megjelenését, a tervben kisebb szamd
telekkialakitashol, és kézmii fejlesztésbdl keletkezd réforditassal szamolunk (tulajdonossal
torténd egyeztetések folyamatban vannak).

A személyi jellegli raforditdsok 2017. évi Osszegéhez képest 17,4 %-os emelkedéssel
terveztlink. Mértékére szamos befolyasold tényezd hatott.

2017. évben 2 (j statusz keriilt kialakitdsra, mely a bazis tort évére volt tervezve:
ingatlangazdalkodasi vezet6, és belsd ellenér munkakorok.

Az Ingatlangazdalkoddsi vezetd munkakor kialakitasat a szervezet fejlesztés kovetkeztében
megvalosuld szervezeti atalakulds indokolta. A belsd ellendr munkakor kialakitdsara a
370/2011. (XIl.31) a kéitségvetési szervek belsé kontrollkérnyezetérél és a belsd
ellendrzéserdl szolo kormanyrendelet 1. §-a altal. elSirt ,rendelet hatdlya” miatt valt
sziikségessé, mely alapjan a kormdanyrendelet a Kft.-re is vonatkozik nemcsak a
koltségvetési szervekre.

2018. évben atlagosan 5%-os hérfejlesztés megvaldsitasaval és 2017. évhez képest dupla
Osszegli cafetéria meghatdrozasdval késziilt el a Kft. bérterve.

Az orszagos, illetve a megyei atlagnak megfelelen a Kft. is érvényesiteni kivdnja az
alapbérfejlesztést. A magas fluktuaciot kivanjuk ezzel megel6zni.

2017. 1. félévében 6 %-os atlagos bérfejlesztés valdsult meg a fizikai allomany koérében,
mely esetén a tovabbi 5 % is érvényesitésre keriil 2018.év vonatkozasaban, igy a fizikai
allomany bérének 11 %-os emelése valdsulna meg.

2017. évi épit6iparban tapasztalhato rendkivili mérték(i (20%-os) béremelést
lehetdségeinkhez képest ellenstlyozni kivanjuk ezt a fizikai allomany 5%-os
bérfejlesztésével, dupla 6sszeg(i cafetéria juttatdssal, illetve képzések biztositasaval.

A kozfoglalkoztatottak foglalkoztatdasdhoz bérkoltség tamogatds kapcsolédik, am a
megnovekedett kozfoglalkoztatotti létszam személyi jellegli raforditasaval szamolnunk
kell. llletve Tarsasagunk figyelembe vette annak lehet6ségét, hogy a rendszer
.megszlinését” koévetéen az ily mddon alkalmazott munkavallalokat Mt. szerinti
alkalmazasba sziikséges helyezni. 2018. évre csokkend Osszegli bérkoltség tamogatassal
terveziink, és a volt koézfoglalkoztatottak munkaviszony keretében vald
tovéabbfoglalkoztatasa szerepel terviinkben, azonban tovabbra is terveziink 2 fé
kozfoglalkoztatott foglalkoztatasaval.

2017. évben a feladatok ellatdasa érdekében létszam fejlesztés megvaldsitasa valt
szilkségessé: 1 f& muszaki lgyintézd és 0,5 f6 mdlszaki terliletet tamogato pénziigyi
tgyintéz6 személyében.

A 2015. november 1. napjatol hatdlyba I|épett kézszolgadltatdsi szerzddés, azzal
Osszefliggésben minden évben megkotésre kertld onkormanyzati  tulajdonu
lakéingatlanok felujitasi munkaira kotott vdllalkozdsi szerzédés megndvekedett
adminisztrativ feladatot igényel a Kft. munkatarsaitdl, melyet a Tarsasdg plusz f6
bevondsaval tud hatékonyan megvaldsitani.

2018. évben 2 f& GYES allomanybdl visszatéréd munkavallalé személyi jellegl raforditasa
jelenik meg a bazishoz képest: szamviteli munkatars, és végrehajtasi ligyintézo.
A 2018. évben visszatérd kollegandk személyi jelleg(i raforditasat a 2017. évi terv nem
tartalmazta, tovabba alapbériik vonatkozasaban bérfejlesztéssel is kalkulaltunk.
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e Megvaltozott munkaképességli munkavallalok esetén + 1 f6 keriilt tervezésre a 2017. évi
tény adatokhoz képest. Tovabbi vdltozds, hogy a rehabilitdltak bérkéltség tamogatasdra
rendelkezésre all6 pénztigyi forrds feltételrendszerében valtozast eszkozoltek, azonban a
rehabilitdcids hozzajarulas mértékének emelkedésével (2018. évben 1 242 E Ft/f8) célunk,
hogy legalabb 3 f& rehabilitaltat allomanyunkban tudhassunk.

Az értékcsdkkenés mértéke 1,296 M Ft-tal magasabb 6sszegben prognosztizalhaté a bazis
adathoz képest. Novekedést general a 2017. évben vasarolt elektromos meghajtasi gépjarmfi
amortizdcidja, tovabba a tdrsasdg nagy hangsilyt fektet a miszaki berendezések (kézi
szerszamok, felszerelések) folyamatos korszer(isitésére, cseréjére, mely el6relathatélag 1 M
Ft-os nagysdgrendet képvisel.

Az egyéb raforditasok 41,8 M Ft-os Osszegének egy részét a Kecskemét Megyei Jogu Varos
részére fizetendd helyi ado raforditasok ipar(izési add, épitmény adé teszik ki. Terv szinten 6,5
M Ft értékben kalkuldltunk értékvesztést az elmult 6t évben kikéltozott bérlsk altal
felhalmozott lakbér hatralékok — vdrhatéan be nem folyé — ésszegére, figyelembe véve a
Szamviteli torvény és a bels6 szabalyozas — Szdamviteli Politika — el8irasait.

Az lizemi tevékenység eredménye 2018. évben 16,5 M Ft-ban varhatd.

A pénziigyi mliveletek eredményeként -3,6 M Ft prognosztizalhatd.

A pénziigyi miiveletek raforditdsai kozott a Téglas u. 5. projekthez igénybe vett hitel kamata
szerepel 3,9 M Ft értékben.

Addzas el6tti eredmény 2018. évre varhatd 6sszeg 12,8 M Ft.

Mérleg Terv adatok

1. Vagyonallomany véltozasa

A tarsasag tulajdondban lévé 6nkormanyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvarasoknak.

A tervezett sajat t6ke értéke 1321 M Ft, a névekményben terv szintjén szerepel a Matis u.
10. szam alatti tdmbhaz (218,7 M Ft) apportba keriilési értékkel, tovabbd 4 db Csilléri és
Serf6z6 u. 1. szam alatti ingatlanok apportba vétele (21,9 M Ft), igy a jegyzett t6ke 2018. évi
tervezett 6sszege 1019 M Ft, a 2017. évi adozott eredmény és az el6z8 évek eredményének
eredménytartalékba helyezése 211 M Ft, a 2018. évi tervezett addzott eredmény 8 MFt,
tovabba a lekotott tartalék 6sszeg 53 M Ft és a t6ketartalék 27,5 M Ft.

A befektetett eszkoz dllomany 2018. évi tervezett értéke 1997 M Ft, melyben szintén
megjelenik tervezetten 218,7 M Ft bekertilési értékkel a Matis u. 10. szam alatti témbhaz
apport értéke, valamint befejezetlen beruhazasként 301 M Ft Gsszegben szerepel 70%-o0s
késziiltségi fokkal, valamint a 4 db apport ingatlan bekeriilési értéke is. A forgdeszkoz
allomany tervezett értéke 166 M Ft, melyre csokkent&en hatott az értékesitésre kerlilt apport
készletek kivezetése.

A 2017. évi mérlegfGosszeg 2 067 M Ft, mely 2018. évben 2 117 M Ft-ban valdszin(sithetd.
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2. Likviditas alakulasa

El6zetes kalkulacidink szerint a cég likviditdsanak fenntartdsa 2018, évben is biztosithatd. A
mérleg forduldnapjara tervezett likviditasi mutatdk kedvezden alakulnak.

Mutatd T —_ g S .
Sorsz. meghevezése Szamitds maodja 2016. év TENY 2017, év TENY 2018. év TERV

Téke hatékonysdg | Adozott eredmény 7793 4163 8918

1. 0,7% 0,4% 0,7%
(ROE) Sajat téke 1066 932 1071095 1320613

) Eszkéz hatékonysag | Adozott eredmény 7793 - 4163 . 8918 .

4 /0 & 70 ]
(ROA) Eszkdzok dsszesen 1765 047 2067 954 2177 869
Arbevétel ardnyos Addzott eredmény 7793 4163 8918

3. |isvedelmez8sé ) 0,9% 0,6% 1,1%
J{:‘gs) SRS Arbevétel Gsszesen 902 797 753 296 800 251
4. | EBITDA Uzemi eredmény+Amortizacid 53746 52020 59 275

5. . 137,0% 137,5% 129,5%
mutato Jegyzett téke 778 990 778 990 1019 590
Idegen téke 474 583 549 229 425 230

6. | Toke szerkezet — 26,9% 26,6% 19,5%
Osszes forrds 1765047 2067 954 2177 869
(O [ £ Likvid pénzeszkdzok 205 126 475 677 96 500

5 lewdlt’am gyorsréta i 138,4% 186,3% 57,1%
mutato Rovidlejaratu kotelezettségek 148 241 255 316 169 076
Adésshsfedeset] Kévetelések 72 544 65 037 67 900

8. i 15,3% 25,5% 40,2%
mutato Rovidlejérata kitelezettségek 474 583 255316 169 076

A sajat téke novekedési mutato 137,5 %-rdl, 129,5%-ra valtozott a 218,7 M Ft és a 21,9 M Ft-
os tervezett térzstGke felemelés nem pénzbeli hozzajarulas (apport) szolgaltatas, valamint a
sajat téke elemek valtozasanak terve miatt.

A toke szerkezet mutato értéke 19,5 %-os, az idegen téke ardnya az 6sszes forrashoz képest
kissé csokken 26,6%-rol. A valtozas féként a rovid lejaratl kotelezettségek allomanyanak nagy
aranyu csokkenésére vezethet§ vissza, a Kft. nem szamol 2017. decemberi nagy Osszeg(
bevétel kiszamlazas hatdsaként annak AFA fizetési kotelezettségével.

A Kft. likviditadsi gyorsrata mutatéjat 57,1 %-ra tervezziik, mely nem tekinthetd csékkenésnek,
mivel a 2017. évi zaré allomanyként elkiilonitetten kezelt pénzésszeget az év folyaman a Matis
u. 10. sz. alatti tombhaz felljitdsara forditjuk a szerz6déses kotelezettségeknek, terveknek
megfeleléen. A kbzelmulthoz hasonléan a Tarsasag pénziigyi helyzete — fokozott takarékossagi
intézkedések hatasara — varhatéan megfelelGen alakul. Szallitaink jelent8s részével 30 napos
fizetési feltételekben allapodunk meg, igy biztositva minden esetbhen a hatarid6re torténd
pénziigyi teljesitést.

Bevételeink realizaléddséat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az lizlet agazat lejart
kintléviségét csokkentettiik. Nem hagyhatd figyelmen kivil azonban, hogy a lakossagi
onkormanyzati bérlakds bevételeibdl az elmult években évente 4-5 % aranyq, korilbeliil 8-10
M Ft nem folyt be. Mindent megtesziink a tendencia valtoztatasa érdekében, de a bérlék
fizetési mordljanak valtoztatdsa csak lassan valdsithaté meg. Az év végi lakossagi

20 £

vevBallomany mértékének megallapitasakor kedvezétlen hatasként vettiik figyelembe a 2016.
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augusztus 1-jétél és 2017. augusztus 1-jétdl, tovabba terveink szerint 2018. augusztus 1-jétdl
érvényesithets atlagos 5 %-os lakbér emelést.

pr_ 2t

A 2018. évi lizleti terviinkben az lzlet dgazat kintlévGségének behajtdsara az el6z6 évekkel
azonos, kiemelt figyelmet forditunk.

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsol6dé hitelfelvétel torlesztési 6sszege 34 M Ft/év,
2023. aprilis 28. napjaig negyedévente torténik a szerz&dés szerinti torlesztés.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelentés a projektek sajat forrds igénye, ezért a
beruhazasok zokkenémentes megoldasa érdekében folydszamla hitelkeretiink tovabbra is
fenntartjuk 20 M Ft 6sszegben, azonhan igénybevételére az elmult négy évben nem keriilt sor.
Addfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kdzponti koltségvetésbe folyamatosan, hataridére
teljesitjlik.

Agazatonkénti tervek, célkitiizések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci kdrnyezet
bemutatdsa, bevételekre-koltségekre hato fébb tényezdk, kockazati tényezék)

A Kft. szertedgazd szolgaltatasi tevékenységeket folytat eltéré piaci viszonyok kozt.
Versenypiaci koriilmények kozott végzi az lizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeadasat, sajat
tulajdont lakasok bérbeadasat, a tarsashaz kezelési feladatok ellatasat, tarsashazak, a
maganszemélyek, tdrsashdzak részére végzett kisebb volumen(i ingatlan karbantartési
tevékenységét, apport ingatlanok értékesitését. E tevékenységek soran nyereséget realizal.
Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési meghizasok mennyiségét, hozamat, az
Uzletek bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-kinalat torvényei nagymértékben
meghatarozzak. Ennek ismeretében a kockazatok ellenstlyozasat a minél tobb kivitelezési
megbizads elnyerése, a kedvezd konstrukcioju lizlet bérbeaddsok, az egyre magasabb
szinvonalu tarsashadz képviseleti és egyéb szolgaltatasok biztosithatjak.

Onkorményzati meghizds, hosszu tavi szerz6dések, kiszdmithaté koriilmények kozétt
valésulnak meg az 6nkormanyzati lakastizemeltetési, felljitasi feladatok, a vagyonkezeléshe
kapott ingatlanok ellatasara iranyulo tevékenységek. Ezen agazatok elmaradt nyereségét a
nyereségorientalt agazatok ellentételezik.

E terlletek esetében a feladatok elldtdsat az allami, 6nkormanyzati vagyonnal valo
felelGsségteljes, hatékony gazdalkodas biztosithatja, melyet rendkivil kériltekintéen, a
szerteagazd jogszabalyi elGirasoknak valé megfeleléssel kell végezni a kockazatok
minimalizalasa érdekében.

Osszbevétel tervezett megoszlasa 2018. évben agazatonként E Ft-ban

310457

im{Lakaskezelési dgazat bevétele LdNem lakas, Uzlet bérbeadds bevétele
wdTdrsashazkezelés bevétele IviVapyonkezelési tev. Bevétele
LdSajat tulajdond ingatlan bérbeadds bevétele LAEgyé b tevékenység bevétele
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a) Bérlakdsok kezelése, miikodtetése

2015. november 1. napjaval kezdéd&en 2025. oktdber 31-éig terjedd hatarozott idétartamra
kozszolgdltatasi szerz6dés keretében valdsul meg KMJV Onkormanyzata tulajdondban lévé
lakas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolddd jogok
gyakorlasa. A korabbi évek gyakorlatdnak megfelel6en KMJV Onkorményzata 2018. évre is
tamogatasi szerz6dést kot Tarsasagunkkal a lakdsgazddlkodasi kdzszolgdltatds 2018. évi
feladat ellatdsanak ellentételezésére. 2018. évben KMJV Onkormanyzatanak 25/2017.
(X11.14.) 2018. évi kdltségvetésében 1612241 miikddési céli tamogatasok elGirdnyzat soron
57 M Ft keriilt elkiilonitése.

Jelenleg 1 418 db Onkormanyzati tulajdont lakas kezelését biztositjuk. Tovabbi
csoportositasként éves terviinkben 1 178 db 6nkormanyzati bérlakassal szamoltunk, amelybdl
599 db a szocidlis elven bérbe adhatd, 579 db a kéltségelven bérbe adhatdé lakdsok szama,
146 db a véaroshan elszértan elhelyezked6 bérlékijelolési joggal rendelkezd lakdsok szdma,
tovabba lzemeltetését végezziik 240 db kiilon elszamolasi homokbéanyai bérlakasnak.

54 db olyan lakdst tartunk nyilvan tovabba, melyek rossz miiszaki allapotuk miatt lakhatasra
alkalmatlanok, ezek értékesitése javasolt. llletve a szocidlis rehabilitacios program (TOP)
keretében torténd feltjitasra javasolt lakdingatlan is taldlhaté az dnkormanyzati tulajdond
lakéingatlanok allomanyaban; az elkvetkez 2 és fél évben mintegy 550 M Ft 6sszeghen jarul
hozza a Kormany a szocialis bérlakdsok korszer(isitéséhez.

A Kft. kiemelt célja, hogy az liresen allé 6nkormanyzati bérlakasok szamat csokkentse, ennek
érdekében szdmos karbantartasi és feltjitasi munka litemezett elvégzését tervezziik, melyre
boviilé miiszaki osztalyunk munkaerd kapacitasa is felkésziilt. 2018. évben folytatni kivanjuk
a nagy Utemd lakas karbantartasi és felujitasi tevékenységet, éves szinten kb. 60 - 80 db,
jelenleg miszaki allapota miatt tiresen allo lakast terveziink kiadhatdé allapotba hozni és bérbe
adni.

Az Onkormanyzat 2018. évi kiaddsai kozott szerepel 77 M Ft felhalmozasi kiadds, mely 6sszeg
rendelkezésre allasanak feltétele az Gnkormanyzati tulajdon lakasértékesitéshél befolyd
bevétel.

A 2017. év végi uresen allasi mutatét 2018. év végére tovabbi, korilbeliil 20 db lakassal
alacsonyabbra tervezziik. 2018. év végére tehat a jelenlegi lakasallomanyra vetitett (iresen
allasi rata 160 lakasban célozhaté meg folyamatos, viszonylagosan egyenletes ttem
csokkenés alapjan. Viszont amennyiben a fent hivatkozott értékesités, illetve mads iranyu
hasznositds a tervek szerint megvaldsul, Ggy az liresen allasi rata 2018. év végére akar 120 db
tres lakas szamig is csokkenhet.

Az lizleti terviinkben az éves lakbér bevétel 185 M Ft, mig az dgazat Osszes bevétele 251 M Ft.
Az dgazat tervezett eredménye -47 M Ft veszteség. A 12/2016 (VI.30) 6nkorményzati rendelet
az 6nkormanyzat tulajdondban Iévé lakasok lakbérérdl 2017. augusztus 1-t6l atlagosan 5%-os
bérleti dij emelésrél rendelkezik. 2018. augusztus 1-t6l terveink szerint Gjabb dtlagosan 5%
bérleti dij emelés kerlil érvényesitésre.

2018. évre az el6z6 évitdl alacsonyabb osszegl értékvesztéssel kalkuldlunk. Tobb évre
Utemezetten kivanjuk megvaldsitani a kikoltozott bérldk altal felhalmozott tartozasok kozil a
legrégebbitételek — dvatossdg elve szerinti —értékelését és feltlintetését a nyilvantartasokban.
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A lakdsallomany egészére egylittesen vonatkozd jelenlegi lakbér csak a legfontosabb,
elengedhetetlen allagmegévd karbantartdsra nyljt fedezetet. Az egyre romlé allapotd
bérlakasok — helyi rendeletben meghatarozott kotelezé épitdipari munkdinak kivitelezése —
egyre novekvé élémunka igénnyel tarthatd fenn csupan. A kezeléslinkben 1évé 11 db lift
bevételei fedezetet nyGjtanak a felmeriil6 koltségekre.

2018. évtél a 12/2016 (VI.30) 6nkormanyzati rendeletben foglaltak szerint kiilén szolgdltatasi dij
megallapitdsara is sor kertil. A tarsashazakban elhelyezked& 6nkormanyzati bérlakasok bérlgi felé
—kézvetitett szolgdltatdsként - kiszamlazdasra kertil a k6zos koltségek azon része, mely a tarsashaz
lizemeltetését biztositja. 2018. évben ,felmend rendszerben”, tehat azon szerz&dések esetén,
ami a kiilonszolgéltatds igénybevételét tartalmazza Tarsasagunk megkezdi a bérl6k részére,
elézetes koltségkalkulacio alapjan az lizemeltetési koltségek kiilonszolgaltatasi dijként valo
tovabbszamlazasat.

A jové évben tovabb folytatjuk a nagy tGtem( lakds karbantartasi és feldjitasi tevékenységet,
hogy a kéltségalapu lakdsaink vonatkozasaban (akar szobabérletes, akar palyazatos lakdsok
esetén) a KIK-FOR Kft. elvégzi a lakas rendeltetésszer(i hasznalatdhoz sziikséges, kdzponti és
lakasberendezéseket érinté feldjitasi, illetve karbantartdsi munkdkat, azonban a lakas
esztétikai és komfort minéségét illetéen a bérls tovabbi munkalatokat teljesithet. llyenforman
egyfajta koltségmegosztas révén lehetséges a kiadhatd lakdsok szamat novelni egy adott
idGszakban. Ez a konstrukcid tehat egyforman el6nyds a bérbeaddnak az iresen allas
visszaszoritasa és a koltséghatékonysag altal, valamint elényos a bérlének is, mert viszonylag
alacsony raforditassal hamarabb koltozhet minGségi bérleménybe.

b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

Tarsasagunk jelenleg 96 db (izlet és 6 db garazs hasznositasi feladatait latja el.

Torekvésiink, hogy lizleteink mind tevékenységiikben, mind megjelenéstikben a véroslakok,
illetve az ide litogaték megelégedettségét szolgaljak. Tarsasagunk 2018. évben is kiemelt
figyelmet fordit az tizletvagyon megdvasara, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszkedd
kedvezd konstrukcidju bérlemény kiaddsokra.

A nem lakas, lizlet vagyon agazat bevételeiként 2018. évben tervezett érték 195,3 M Ft,
2017. évben 189,6 M F, . 2016. évhen 186,9 M Ft a tényérték. A tendencidzus javulds oka az
addig liresen all6 uzletek bérbeadasa, valamint a targyalasok eredményeképpen kedvezd
feltételekkel megujitott idealis kondicidkat tartalmazé szerzédések, tovabba a Csanyi J. krt.
14, szam alatti székhaz Il. emeletének kdzéptavi hasznositdsa. A 2015. évben bevezetett
JUzletvagyon bérbeaddsdnak szamldzasi és dijbeszedési ligyrend folyamatédnak
szabdlyozdsardl” szolo eljaras rend alkalmazasa pozitivan hatott az dgazat miikodésére, a
szamadatok tiikrében elmondhatd, hogy az lizletvagyon kihasznaltsaga 95 % - 97 %-os,
melyben nagy mértéki fluktuacié sem tapasztalhato.

Az dgazat 2018. évre tervezett eredménye 30 M Ft, 2017. évben 61,1 M Ft volt. Az eredmény
cstkkenése azonban a Tarsasag tervezéskor alkalmazott szemlélete szerint nem romlasnak
tekintendd, hanem eléreldté, a késébbiekben megtériilé rdforditdsnak. 2018. évben az
igénybevett szolgaltatdsok dijanak emelkedésével szamolunk kalkuldlva az épit8iparban
megfigyelhetd dremelkedésekkel. A tervezés sordn 23 M Ft 6sszegben keriilt karbantartas és
felujitas koltség kalkulalasra, valamint megndvekedett személyi jelleg(i raforditassal annak
érdekében, hogy az lizletek dllapota megdvhaté legyen a késébbi hosszt tava kiadhatosag
érdekében.
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¢) Villalkozdsban végzett kiilsé tevékenység

A 2016. évben megsziint konzorciumi szerzédést kdvetden cégiinknél alkalmazdshan maradt
6 f6 munkavallald. A személyi és targyi feltételek lehetdvé teszik, hogy tovabbra is ellassunk
onkormanyzati, intézmény karbantartasi, feltjitasi tevékenységeket, valamint piaci szerepl6k
szamara megbizdsokat teljesitsiink. Ehhez sziikséges, hogy a lakossagtdl, illetve az
intézményektdl varhato eseti megbizasok érdekében marketing munkat végziink.
Szamitasunknak megfelel6en 2017. évben sikeresen vettiink részt azon pélyazatokon, melyek
az intézmények nyéri feltjitasi munkalataihoz kapcsolédtak. Terveink az elkévetkezendd
idészakra is tartalmazzdk az darbevételt generdld munkalatokat, melyek esetén egyre
hangsulyosabbnak tartjuk a verseny piaci nyereség elérését, Az dgazat tevékenysége esetén
tovdbbi potencidlt 1at a vezetés a lakossag részére végzett megrendeléses munkalatokban,
melyek értékének csokkenésével szamolunk tekintettel a sz(ikds kapacitésra, illetve a fizikai
munkaerd allomany munkavégzésének atcsoportositasara.

Terveink alapjdn a nyereség elérésnek lehet8ségét biztositia a sajat alloméanyban lévé
munkavallalokkal megvalésitott munkalatok, mely érdekében munkavallaléink folyamatos
képzéseken, tanfolyamokon vesznek részt, melyek sikeres elvégzése esetén olyan
bizonyitvannyal rendelkeznek, mely munkalatok igénybevételéhez korabban kiilsé véllalkozé
igénybevételére volt sziikség (pl. érintésvédelmi mérés).

d) Vagyonkezelési tevékenység
A KIK-FOR Kft. vagyonkezelGi szerz6dés alapjan elladtja az egyes dnkormanyzati tulajdonu
ingatlanok (beépitetlen tertilet) vagyonkezeldi feladatait is.
Tarsasagunknak feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogli Véros Onkormanyzata és
a KIK-FOR Kft. kdzott 2007. januar 1-t6l létrejott, 2015. julius 1-én médositott vagyonkezelsi
szerz6dés alapjan &tadott ingatlanvagyon (belteriileti és mezdgazdasagi foldteriiletek,
tovabba 2 db egyéb helyiség) hasznositasa a tulajdonossal szoros egyiittm(ikédésben.
Kecskemét Megyei Jogli Véaros Kozgy(ilése a 186/2016. (1X.22.) hatdrozataval fogadta el a KIK-
FOR Kft. 2016. évi vagyongazdalkoddasi koncepcidjat, melyben szerepelnek olyan feladatok,
melyek megvaldsitasa 2018. |. félévében fejez6dnek be. Katonatelepen, a Platan utca
térségében rendelkeziink olyan Gsszefliggd, a szabalyozasi terv szerint megfelelé besoroldsu
teriilettel, ahol telekalakitassal és kozm(ivesitéssel Gjabb 5 db épitési telek kialakitasara nyilik
lehetGség. Tovabbi telekalakitdsokat és épitési telek kialakitdsokat terveztiink Méntelek és
Mariahegy térségében. Ezeken a teriileteken a geodéziai munkak mellett a kézm(vesitéseket
is el kell végezni. A fenti feladatokon tilmen&en a Kecskemét Megyei Jogt Véros Kozgy(ilése
elé 2018. évben beterjesztett 2018. évi vagyongazdalkodasi koncepcié még tovabbi
feladatok elvégzését iranyozhatja eld.

A KIK-FOR Kft. altal kezelt mezdgazdasagi rendeltetésli ingatlanok haszonbérbe adasa
folyamatos. A mar meglévd, de lejaré szerz6déseinket folyamatosan megujitjuk, a még
haszonbérbe nem adott teriileteket folyamatosan hirdetjik. Tarsasag nagy hangsulyt fektet
arra, hogy a sok évvel ezelGtt kotott, lejard bérleti szerzédéses viszonyok megujitasakor a
feltételeket gy hatdrozza meg, hogy figyelembe vessziik a jelenlegi piaci kériilményeket.
2017. évben megkezdtilk a haszonbérleti dij hatralékkal rendelkezé haszonbérlék
tartozasainak rendezését. A meginditott fizetési meghagydsos eljarasok befejezésére és az
esetleges végrehajtasi eljarasok meginditasara 2018. évben kertil sor,

Uzleti terviinkben a teriilethasznositasi bérleti szerz6dések folyamatosan aktualizalt bevételét
és a vagyonkezelt teriiletek telekkialakitasi feladatainak pénziigyileg rendezett koltségei
tulajdonos altal torténd ellentételezését szerepeltetjiik 36 M Ft 6sszeghen.
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e) Egyéb tevékenységek
Az agazat 2018. évre tervezett eredménye 18,8 M Ft értékben valdszin(isithetd. A kedvezd
valtozas oka, a tdrsasdg apportba kapott ingatlanvagyon értékesitéssel tervez, mely
értékesitésbél szarmazd arbevétel nyllt fedezetet a Matis Kalman utca 10. szam alatt taldlhato
éplilet feltjitasara.
Az Uzleti terviinkben szerepl6 egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolddd megbizasok,
kiegészitd szolgdltatasok, amelyek a cég kéltségviseld képességét javitjak és kismértéki
nyereséget biztositanak.
A kozponti flités és meleg viz szolgdltatasi tevékenységilink lakasbérbeadashoz kapcsolddik
kiegészitd szolgaltatasként a homokbanyai dnkormaényzati lakdasoknal. A térvény szabalyozasa
alapjan a szolgéltatok csokkentett dijjal szdmolnak, mely alapjan a megtakaritasokat
tovabbadjuk a lakossag felé. Az ez évi lizleti terviikben is igy kalkulalunk.

Onkorményzati megbizas alapjan végezziik a 240 db homokbanyai lakéds kezelését, melynek
tervezett bevétele 57,5 M Ft. A tevékenységen a tulajdonos elvarasainak megfelelGen
nyereséget nem érvényesitlink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénziigyileg az
Onkormanyzat felé folyamatosan rendezziik, illetve kompenzaljuk.

f) Tarsashazkezelés

A tarsashaz kezelési tevékenységlinket donté részben az értékesitett Snkormanyzati
lakasokbdl alakult tarsashaz kozésségek szerzdéses meghizdsai alapjan végezziik. A Tarsasag
tevékenységi korén bellll a tdrsashaz kezelési lizletdg megerGsitése révidtavi prioritdsként
szerepel. Jelenleg 43 db tarsashazban mintegy 1 630 db lakas, lzlet és iroda, valamint garazs
kdzos képviseletét latjuk el, amely magaban foglalja a teljes kor( ligyintézdi, valamint a
takaritoi szolgaltatast.

E tevékenység tervezett arbevétele 20,9 M Ft, mely a bazis id6szakhoz képest javulast mutat.
Az dgazat eredmény noveléséhez a jelenlegi vezetés az alabbi eszkdzok igénybevételét kivanja

alkalmazni:

o ElsGsorban sziikséges a kezelésilinkbe tartozd tarsashazak, illetve a hozzajuk kapcsolodo
albetétek szamdanak novelése. Redlis célkitlizésként a jelenleg kezelt albetétszam 5%-kal
valé novelése térténhet meg, amely a beérkez6 megkeresések a béviilés érdekében kifejtett
marketingtevékenység alapjan redlis elképzelésnek latszik.

e Tarsasagunk jelenlegi — albetétekre vetitett — meghbizasi dijai a piaci kérnyezethez
viszonyitva némileg 4atlag alattinak mindsiilnek. Ebbé&l kovetkezéen, valamint az
eredményesség nivelésének érdekében sziikséges a megbhizasi dijak novelése, ez azonban
.—az alacsony bazis miatt — csak kis Iépésekben, tobb év alatt tehetd meg a megkivant szintre.
2018-ban a teljes altalunk kezelt tarsashazi allomany 6sszesitett meghizasi dijanak valamivel
inflaciot meghaladd novelését iranyozzuk eld.

e A tarsashadzi csoport létszama 2017. év kozepére elérkezett a koltséghatékonysag
viszonylataban optimalisnak itélt szintre (4 6 tarsashdzkezeld plusz vezetdi kozrem(ikddés),
a munkavallaldk szamat ehhez képest 2018. évre megvdltoztatni nem kivanjuk.
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Kezelt térsashazak szama (dh)

46 45

44 a3
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2014.év 2015.6v 2016.¢v 2017.év 2018.év
tervezall

Elmondhato, hogy az dltalunk kezelt tarsashdzak dént6 tobbsége elavult m(iszaki allapotban
van, a lakékézosség korében pedig a felelds tulajdonosi szemléletméd nem kell6képpen
kialakult. Tarsashazkezel6ként éppen ezért célkitlizéslink, hogy a hazak altalanos m(iszaki
allapotat javitsuk. Ennek kérében a halasztast nem tiir6 beavatkozasokat lehet6ség szerint
azonnal elvégezziik, a kozép- és hosszltavon Utemezheté feladatok vonatkozasaban pedig
egyrészt megfelel6 irdnyt kijelolé kozgytilési hatarozatokat terjesztiink elS, masrészt
kozrem(kodiink a feltjitasi munkakhoz sziikséges anyagi forrasok megtalalasaban (feltjitasi
alap/LTP képzése, célbefizetések, hitelkonstrukciok bevonasa).

g) Sajat tulajdonu lakéingatlanok bérbeaddsa

A Téglas utca 5. szam alatti 40 db lakdingatlan bérbeaddsa példanélkiili, egyedi konstrukcio
keretében tortént, lakdsok hérlé kijelolési jogat értékesitettiik. A 2017. évi targyalasok alapjan
hosszabb id6tavra sz6lé, magasabb Osszegli értékesitési perem feltételekben tortént
megallapodas a tulajdonossal egyeztetett modon.

Terveikben a bazis évhez képest, ahol a Téglds u. 5. szam alatti 60 db lakdas 100 %-os
bérbeadasaval kalkuldltunk. Az dgazat dllomanydban lévé lakdingatlanok kére béviil a Matis
utca 10. szam alatt megvaldsuld felujitas befejezését kbvetSen 2019. évtdl. 2018. év végére
Matis u. 10. feltjitas 70 %-os készultségi foka valdszindsithet6, igy ennek eredményhatasaval
szamolni 2018. évre nem tudunk, azonban a Matis u. 10. szam alatti lakotémb bontasi munkait
Tarsasag sajat fizikai allomanya végzi, igy a tervezett sajat teljesitmény értéke 18 M Ft.

Az agazat tervezett eredménye 26,6 M Ft, mely jelentésen meghaladja a bazis értéket. A
tervezett eredményre bézishoz viszonyitva enyhén novekvd mérték(i bevétel hat. Megkotott
szerzddésnek megfelel6en minden évben bérleti dij indexaldsdra sor keril. Az indexalas
tervezett idépontja 2018. majus. Tekintve, hogy a Téglas utca 5. szdm alatti ingatan a
hasznositdsa 6ta 100%-o0s kihasznaltsaginak tekinthet6 a Tarsasag jovobe tekint6 szemlélete
alapjan fontosnak tartja az allagmegdvast fenntartd karbantartdsi munkalatok idészakos
elvégzését, mely hosszl tavon valhat eredmény javitonak.
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VI. Matis u 10. szam alatti lakotomb

Finanszirozasi terv

A finanszirozasi terv a beruhazasok (t6kekoltségek, beleértve a forgotékét is) fedezéséhez
szlikséges forrasokkal foglalkozik és kiemelten a Matis u. 10. szam alatti projekt futamideje
alatt varhaté feldjitasi munka finanszirozasi igényre fokuszalva mutatja be a finanszirozasi
forrasokat, a t6ke és a kélcson Gsszetételét.

Matis u. 10. szam alatti felljitas varhato bekerulési értéke

Megnevezés Brutto dsszeg
Tulajdonban kerlilés jogcime: nem pénzbeli szolgaltatas (apport) 150 M Ft.
A kivitelezés teljes brutto becsiilt kéltsége 424 M Ft.
Ebbdl: sajat teljesitmény tervezett munkadra rdforditds kiltsége 18 M Ft.
Ebbdl: sajat teljesitmény anyag tervezett (brutto) kéltsége 26 M Ft.
Ebbdl: kivitelezési tervezett Gsszeq (bruttd) 380 M Ft.

2017. - 2019. évi projekt id6szakra vonatkozé pénziigyi terv

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019, év Osszesen
Nyité pénzkészlet +50 M Ft. +278 M Ft. +57 M Ft. +50 M Ft
Bérldkijeltlési jog értékesités +228 M Ft. +228 M Ft.
Sajat teljesitmeény koltsége -44 M Ft. -44 M Ft.
Apport ingatlan értékesités bevétele +80 M Ft. +80 M Ft.
Kivitelezés tervezett dsszege -257 M Ft. -123 MFt -380 M Ft.
Finanszirozas kiilsé forrashaél +66 MFt. +66 M Ft.
Osszesen +278 M Ft. +57 M Ft. 0 Ft. O Ft.

A pénzligyi terv adatai alapjan 2019. |. negyedévében valik sziikségessé kiilsé finanszirozasi
forras bevonasa, melynek érdekében elérehaladott targyalasokat folytat Tarsasagunk a
Kecskeméti Varos Alapkezeldvel.

A finanszirozdsi terv attekintést ad a pénzligyi m(iveletekhez kapcsolédd pénzmozgasokrdl,
amelyek a 2018 -2019. évi felujitas finanszirozasanak modjahoz kapcsolédnak.

Hasznositasi terv

Tervezetten 2019. Il. negyedévétdl kezdddben kerlilne sor a lakétémb teljes kori
hasznositasara a 2017. decemberében 10 éves idGintervallumra szdlé bérlGkijelolési jog
keretében megkotott szerzédésnek megfelelGen. A hasznositasi terv alapjan az ingatlan
bérbeadasabol szarmazd éves bevétel fedezetet biztosit a hasznositassal kapcsolatban
felmeriils kiadasokra, beleértve a kdlcson felvétel miatti visszafizetend tékét és kamatot is.
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VII. Tervezetten apportban vett 4 db lakéingatlan
Hasznositasi terve

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata altal tervezetten apportban adott ingatlanok

- 1/1-ed tulajdoni hanyadban: Kecskemét 7059/2/A/1 hrsz. — Kecskemét, Csilléri utca
9-11. fszt. 1. (33 m? alapteriilet( lakas)

- 1/1-ed tulajdoni hanyadban: Kecskemét 7059/2/B/4 hrsz. — Kecskemét, Csilléri utca
13-15. fszt. 4. (33 m2alapteriilet(i lakds)

- 1/1-ed tulajdoni hanyadban: Kecskemét, 7059/2/B/8 hrsz. — Kecskemét, Csilléri utca
13-15. 1/8. (33 m?alapteriilet(i lakas)

- 114/1200-ad tulajdoni hanyadban: Kecskemét, 3111 hrsz. — Kecskemét, Serfé6z6 utca
1. (537 m? kivett lakéhéz, udvar).

Tarsasagunk a Magyar Maltai Szeretetszolgélat (a tovabbiakban: Szeretetszolgélat) részére
tervezi bérbe adni a lakdingatlanokat. A Szeretetszolgdlat tervezetten a modell-program
keretében bekdltozott igénybevevék részére kivanja tovabbhasznositani,

A modell program célja a szocidlisan hdtrdnyos helyzetld lakdteriileteken mindségi
lakokdrnyezet biztositdsa és a lakoépiiletek energiahatékonysdgi korszer(isitése, a kornyezet
mindségének fejlesztése illetve megqgujitdsa, a szocidlisan hdtranyos lakdteriiletek
elszigetel6désének megakaddlyozasa, valamint a csaladok komplex szellem( szocidlis
tdmogatdsa.

Az ingatlanok tervezett felljitasi koltségei el6relathatélag 2018. Ill. negyedévében késziilnek
el, ezt kévetéen kezdédhetnek meg a hasznositdssal kapcsolatban felmerilé kiaddsok és a
hasznositds tervezett bevételének Gsszegére, annak pénzligyi egyenlegére vonatkozd
finanszirozasi tervek.

Osszefoglalas

A tulajdonosi szemléletet tiikr6z4 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a varosfejlesztési
feladatokat belsé tartalékaink tovabbi folyamatos feltarasaval ebben az évben is kiemelt
feladatnak tekintjlik. Az agazatok m{ikodtetéséhez a likvid t6ke rendelkezésre all. Az év soran
a cég fizetGképessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthato.

Tevékenységeink jellege és fontossaga az 6nkormanyzattal valé fokozott egytittmikodést tesz
szlikségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kévetel meg a cégvezetéstdl és valamennyi dolgozétol, ezzel
biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelel6 hatékony, nyereséges vagyongazdalkodast.

/)
o /
M' da Imre Laszlé
Ugyvezetd igazgatd

Kecskemét, 2018. junius
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. i 1.a. szémi melléklet
2018. évi beszamolé MERLEG ,A” valtozat Eszkdzok TERV adatok E Ft-ban
Sor- X p Index % Index %
o A tétel megnevezése 2%‘;";:" "OTIE::” 2018.évTERV | 2018 év/ 2018 év/
2016 év 2017 év
01. | A. Befektetett eszkézok (02, + 10. + 17, sorok) ]
02. | I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok)
03. Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékii jogok 2197 1914 3131 142,5% 163,6%
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott elélegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | Il TARGYI ESZKOZOK (11. - 16. sorok)
11. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 1382357 1396 688 1622 746 117,4% 116,2%
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10322 8617 10 452 101,3% 121,3%
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 11480 19322 22980 200,2% 118,9%
14, Beruhdzdsok, feltjitdsok (befejezetlen) 12 888 19 072 325399 2524,8% 1706,2%
15. Beruhdzdsokra adott eldlegek 5591
16. Targyi eszkdzok értékhelyeshitése
17, | 1l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18, - 27. sorok)
18. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
19. Tartdsan adott kélesan kapcsolt vallalkozdsban
20. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
21. | Tartésan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni rész-i viszonyban 3116 véll-an
22, Egyéb tarids részesedés 12 300 12300 12 300 100,0% 100,0%
23. Tartésan adott kilcsdn egyéb részesedési viszonyban 41l vall-ban
24, Egyéb tartdsan adott kdlcsén 146
25. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
26, Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitése
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killsnbszete
28. | B. Forgdeszkdzok (29. + 35, + 44. + 51, sorok)
29. | 1. KESZLETEK (30. - 34. sorok)
30. Anyagok 39 669 39639 502 1,3% 1,3%
31, Befejezetlen termelés és félkész termékek 6518 7943 0 0,0% 0,0%
32, Késztermékek
33. Aruk 1329 1107 1148
34. Készletekre adott elélegek
35, | Il. KOVETELESEK (36. - 43. sorok)
36. Kovetelések aruszéllitashol és szolgaltatasokbol (vevék)
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
38. Kovetelés jelentds tulajdoni rész-i viszonyban 4116 véll-ban
39. Kévetelés egyéb részesedési viszonyban all6 véll-ban
40. Valtdkovetelések
41, Egyéb kdvetelések 9 044 12224 15 400 170,3% 126,0%
42, Kovetelések értékelési killdnbozete
43, Szdrmazékos iigyletek értékelési killonbozete
4. | . ERTEKPAPIROK (45.- 50. ool I e e
45, Részesedés kapcsolt véllalkozdshan
46. Jelentds tulajdoni részesedés
47. Egyéb részesedés
48. Sajat részvények, sajat iizletrészek,
49, Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
50. Ertékpapirok értékelési killénbozete
51. | IV. PENZESZKOZOK (52. - 53. sorok)
52. Pénztdr, csekkek 1483 101,1%
53. Bankbetétek 203 643 95 000 46,7%
54. | C. Aktividébeli elhatéroldsok (55 - 57. sorok) 2580 143811 | 574,1%
55. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 2247 18519 12 611 561,2% 68,1%
56. Koltségek, raforditasok idébeli elhatdroldsa 333 2119 2 200 660,7% 103,8%
57. Halasztott raforditasok
58. | ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN

(01, + 28. + 54. sorok)
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KIZEOR
— 1.b. szémi melléklet
2018. évi beszamolé MERLEG ,A” valtozat Forrasok TERV adatok E Ft-ban
¢ ; 4 Index % Index %
ssz:; A tétel megnevezése 2?&‘;:" 2?&::" 2‘_’:;":“ 2018 év/ 2018 év /
2016 év 2017 év
a b
59. | D. Sajat tGke (60.+ 62. + 63. + 64. + 65. + 66 + 69. sorok) 10686 9: 071 095 | | 32 ] 3
60. | 1. JEGYZETT TOKE 778 990 778990 1019 590 130,9% 130,5%
61. | I/a. Ebbdl: visszavdsarolt tulajdonosi részesedés
62. | ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
63. | lIl. TOKETARTALEK 27519 27519 27519 100,0% 100,0%
64. | IV. EREDMENYTARTALEK 197 753 206 437 211492 106,9% 102,4%
65. | V. LEKOTOTT TARTALEK 54 877 53986 53 094 96,8% 98,3%
66. | VI.ERTEKELESI TARTALEK
67. Ertékhelyesbités értékeldsi tartaléka
68. Valés értékelés értékelési tartaléka
69. | VILADOZOTT EREDMENY 7793 4163 8918 114,4% 214,2%
70. | E. Céltartalékok (71.- 73. sorok)
71, Céltartalék a varhato kotelezettségekre
72, Céltartalék a jovGbeni kdltségekre 0
73. Egyéb céltartalék
74. | F. Kotelezettségek (75. - 79. sorok)
75. | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kélcsdntéke)
(76. - 79, sorok)
76. Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
77. | Hétrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban dllo
78. | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban allé vall-ban
79, Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
80. | Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81, -89. sorok)
81. Hosszd lejaratra kapott kolcsonok
82, | Atvéltoztathatd kitvények
83. Tartozdsok kétvénykibocsdtashol
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 181 600 147 600 113 600 62,6% 77,0%
85. Egyéb hosszilejaratd hitelek 4037 2707 67,1%
86. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
87. | Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-i viszonyban allé vall-ban
88. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 116 véll-ban
89. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 144 742 142 276 139 847 96,6% 98,3%
90. | 11l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91, - 102. sorok)
91, Rovid lejaratt kdlcsonok
92. - ebbél: az dtvditoztathatd koétvények
93. Rovid lejaratd hitelek 34 000 35330 35330 103,9% 100,0%
94, Veviktél kapott eldlegek 7151 9000
95, Kotelezettségek druszolgaltatasbdl és szolgaltatdshol 17 162 30330 37573 218,9% 123,9%
96, Valtotartozasok
97. Révid lejérati kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
98, Révid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdoni rész-iviszonyban
93, Ravid lejdratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban allé vall-
100. | Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 97 079 182 505 87173 89,8% 47,8%
101. | Kotelezettségek értékelési killonbdzete
102, | Szdrmazékos (igyletek értékelési kiilonbozete
103. | G. Passziv id6beli elhatdroldsok (104. - 106. sorok)
104. | Bevételek passziv id6beli elhataroldsa v 0 432026 193,3%
105. | Koltségek, raforditdsok passziv idéheli elhatarolasa 318 217 303 000 340,0%
106. Halasztott bevételek 31678 33800 94,1%
107. | FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN

(59. + 70. + 74. + 103. sorok)
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2018. évi beszamoldé TERV
(Osszkoltség eljarassal készitett)
Eredménykimutatas TERV

1. ¢. szamu melléklet

adatok E Ft-ban
z Index % Index %
If;ill— Tétel megnevezése 29[‘1&%:" Z?rlézsj\?v _Zr':::’ 2018 év/ 2018 év/
2016 év 2017 év
a b
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 902 797 753 296 800 251 88,6% 106,2%
02. | Export értékesités netté drbevétele
I. | Ertékesités netté drbevétele (01, +02.)
03. | Sajat termelésii készletek dllomédnyvaltozdsa
04. | Sajdt elGdllitasu eszkozok aktivdlt értéke 8419 2288
IIl. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£ 03. + 04.) 13577 | 3895 | 149 | 383,5%
IIl. | Egyéb bevételek 91992 86 529 70 040 76,1% 80,9%
lll/a. | Ebbél: visszairt értékvesztés 947
05. [ Anyag- és energiakoltség 114 972 96 535 94093 81,8% 97,5%
06. | lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 305917 287 024 249127 81,4% 86,8%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 10 668 8392 8762 82,1% 104,4%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 21334 31394 39137 183,4%
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 73911 15 662 36214 49,0% 231,2%
IV. | Anyagjellegii raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 02 | 439007 | = 42 Sl 81,1% 97,3%
10. | Bérkdltség 25092 231933 276 837 110,3% 119,4%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 246 16 824 18722 102,6% 111,3%
12. | Bérjarulékok 71371 55 036 61233 85,8% 111,3%
V. | Személyi jellegli raforditdsok (10. + 11, +12.)
VI | Ertékcsokkenési leirds 36 146 41491 42 787 118,4% 103,1%
VIl. | Egyéb réforditdsok 60119 48 900 41 828 69,6% 85,5%
Vil/a. | Ebbdl: értékvesztés 16 136 6 500 40,3%
% (ZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE [
’ (LI + 1L - IV, - VL - VL= VL)
13. | Kapott osztalék és részesedés
Ebbél kapcsolt vallalkozdstél kapott
14, | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15, | Befektetett pénziigyi eszktz6k kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbdl kapesolt vallalkozdstol kapott
16. | Egyéb kapott {(jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 470 63 230 48,9% 365,1%
Ebbél kapcsolt véllalkozdstol kapott
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl kapesolt vdllalkozastdl kapott
VI, | Pénzligyi miiveletek bevételei (13. + 14, + 15, + 16. + 17.)
18, | Részesedéshdl szarmazéd raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebb6! kapcsolt vallalkozastdl kapott
19. | Befektetett pénziigyi eszk6z0kbél
Ebb6! kapesolt vallalkozdstd! kapott
20. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok 6384 4184 3900 61,1% 93,2%
Ebbé! kapcsolt vallalkozdstdl kapott
21. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21, | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0
Ebbé! kapcsolt vallalkozdstdl kapott
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18, + 19, + 20.+ 21.)
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.)
C. |ADOzAS ELOTTI EREDMENY (+-A +-B)
X Addfizetéds] kitelezettség 3 893 2245 3900
D. | ADOZOTT EREDMENY (+-C- X.)
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CASH-FLOW Kimutatas TERV

2. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

Megnevezés 201,6' =Y 2017. évTENY | 2018. év Terv
Teny
l. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozds
(M(ik&dési cash flow 1-13. sorok) 94 005 302 165 -84 150
1; Korrigdlt addzds el6tti eredmény + 11 686 -55 984 12 818
2 Elszdmolt amortizacid, és egyéb allomanyvaltozés + 36 146 41 491 42787
3 Elszdmolt értékvesztés és visszairds vevd + 27 446 15189 6 500
4, Céltartalék-képzés és felhasznaldsi kiilénbozete +
L Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 2708 -546 0
6. Széllftoi kotelezettség valtozdsa + -31 866 13 168 7243
% Egyéb rovid lejdraty kotelezettség valtozdsa + -18 978 93 906 -95 332
8. Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa + -70 754 224 099 -15 604
9. Vevikdvetelés valtozasa + 82726 -4 502 -313
10. Forgoeszkozok valtozasa (vevd és pénzeszkéz nélkll) + 36 115 -4 353 -44 176
11.  Aktiv id&beli elhataroldsok valtozdsa + 22 669 -18 058 5827
12: Fizetett, fizetendd adé (nyereség utdn) - -3 893 -2 245 -3900
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
1. Befektetési tevékenységhdl szarmazd pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) -283 110 -61431 448 495
14,  Befektetett eszkzOk beszerzése - -283 215 -61 977 448 495
15, Befektetett eszk0z0k eladasa + 105 546 0
16.  Kapott osztalék, részesedés +
Ill. Pénziigyi m(iveletekbdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozdsi cash-flow 17-27. sorok) 302 088 29 817 -20 225
17. Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonds) +
18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir
" kibocsatds bevétele +
19.  Hitel és kolcson felvétele + 86 906 4416 0
Hosszu lejaratra nytjtott kdlesdnok és elhelyezett
20.  bankbetétek 566
torlesztése, megsziintetése, atsorolds + 0
21.  Véglegesen kapott pénzeszkdz + 236016 62 392
2Z. Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitds) -
23.  Kotvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése -
24,  Hitel és kélcson torlesztés, visszafizetés - -21 400 -34 000 -35 330
HosszU lejaratra nydjtott kélcséndk és elhelyezett
25. bankbetétek - -146
26.  Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejratu -2845 15105
| kételezettségek valtozdsa +
IV, Pénzeszkozok vdltozdsa (£ 1. £ 1. * 111, sorok) 112 983 270551 344 120
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A Tdrsasdg hevételeinek alakuldsa

2018. év TERV

3. szdmu melléklet

adatok E Ft-ban
) 2016.év | 2017.év 2018, 6y | 'ndex% | Index%
Megnevezés TENY TENY TERV 2018év/ | 2018 év/
2016. év 2017. év
Bérleményszolgéltatashdl szarmazd bevétel 172 444 187 320 195 053 113,1% 104,1%
:;Jez\li'ttgf egyéb bérlemény bérbeadésabdl szarmazd 184 932 184 754 189 813 102,6% 102,7%
Kozvetitett szolgaltatdsokbol szarmazd bevétel 15 661 21872 20412 130,3% 93,3%
Apportba kapott ingatlanok drbevétele 80 897 2 000 80 000 98,9%
Belféldi értékesités drbevétele 8sszesen 453 934 395 946 485 278 106,9% 122,6%
Egye’b bérbeaddsbdl és ingatlan kezeléshl szdrmazé 21302 46 898 53 739 252,3% 114,6%
bevétel
Onkf)rmanyzatl ingatlanok feljitdsédbdl szérmazé 47 244 31 562 47 637 100,8% 150,9%
bevétel
Tarsashdzkezeléshél szarmazd bevétel 21037 20 106 20900 99,3% 103,9%
:zjzfenltl flités, meleg viz szolgdltatdsbdl szdrmazd 30491 29 342 30 800 101,0% 105,0%
Egyéb tevékenységhdl szarmazo bevétel 91431 79987 25290 27,7% 31,6%
Egyéb vallalkozasi tevékenységhdl szarmazo bevétel 207 626 121 428 74 687 36,0% 61,5%
Sajat tulajdont ingatlan drbevétele 26 798 31685 46 920 175,1% 148,1%
Téglds u. 5. BC bérldkijel6lési jog értékesitése 10 000 15000 15000 150,0% 100,0%
Belfdldi értékesités tovabhi arbevétele Gsszesen 455 929 376 008 314 973 69,1% 83,8%
Sajat termelésd készletek allomdny véltozésa -21996 1425 -7 943 36,1% -557,4%
Sajat eldallitasi eszkdzok aktivalt értéke 8419 2470 22 880 271,8% 926,3%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke -13 577 3 895 14 937 -110,0% 383,5%
|n1‘materfal|s javak és targyi eszkdz0k értékesitésébdl 369 478 100 11,5% 20,9%
szarmazd bevétel
Egyéb bevételek 26 349 7233 2630 10,0% 36,4%
Kapott tamogatas 6519 8971 10310 158,2% 114,9%
Onkorményzati timogatds Lakdsagazat 51189 51189 57 000 111,4% 111,4%
Egyéb bevételek dsszesen 84 926 67 871 70 040 13,4% 103,2%
Anyagkoltség 114 972 96 535 94 093 81,8% 97,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 364 731 287 024 249127 68,3% 86,8%
Egyéb szolgdltatasok értéke 10 664 8392 8762 82,2% 104,4%
Eladott druk beszerzési értéke 5334 31394 0 0,0% 0,0%
Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke 15 095 15 662 36214 239,9% 231,2%
Ertékesitett sajat termelésii készletek értéke 16 000 0 39 137 244,6%
Anyagjelleg(i raforditdsok dsszesen 526 796 439 007 427 333 81,1% 97,3%
Bérkoltség 250929 231933 276 837 110,3% 119,4%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 18 246 16 824 18 722 102,6% 111,3%
Bérjarulékok 71370 55036 61 233 85,8% 111,3%
Személyi jelleg(i raforditasok osszesen 340 545 303 793 356 792 104,8% 117,4%
Ertékesakkenési leirds 36 148 41 491 42 787 118,4% 103,1%
Egyéb raforditdsok, addk 60 122 48 900 41828 69,6% 85,5%
Uzemi tevékenység eredménye 17 600 10 529 16 488 93,7% 156,6%
Pénziigyi miiveletek hevételei 470 63 230 48,9% 365,1%
Pénziigyi mlveletek réforditdsai 6 384 4184 3900 61,1% 93,2%
Pénziigyi miiveletek eredménye -5914 -4 121 -3 670 62,1% 89,1%
Addzas elotti eredmény 11 686 6 408 12 818 109,7% 200,0%
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4, szdmu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kozszolgaltatdsi szerzGdés 1. szamu mellékletéhen szerepel6 ingatlanok)
2018, év TERV

adatok E Ft-ban

. 2016, év | 2017. év | 2018, &y | Mdex% | Index %
Megnevezés TENY TENY TERV 2018 e\f/ 2018 E\’I/
2016, ev 2017, év
Lakasbérleményhdl szarmazd bevétel 163897 | 177369 180210 110,0% 101,6%
Lift karbantartdshél szérmazd bevétel 8 547 9951 9 897 115,8% 99,5%
Viz- és csatornadij 8416 11285 8 336 99,0% 73,9%
Kiilon szolgaltatdsi dij ( (izemeltetési hozzdjdruldsi dif) 0 0 5557
g:jé)t:ranyzatl ingatlanok feldjitdsédbdl szérmazo 47 244 31562 47 637 100,8% 150,9%
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 228104 | 230167 | 251637 110,3% 109,3%
Onkormanyzattél kapott timogatas 51189 | 51189 57000 | 111,4% 111,4%
Kovetelések visszairt értékveszetése 451 627 300 66,5% 47,8%
Fizetési meghagyas, végrehajtds megtériilt kdltsége 1709 0,0%
Kéltségvetéshdl kapott (munkaerdpiaci) tAmogatds 6194 1500 24,2%
Ovadekb?l szarmazd bevétel, egyéb bevétel, 436 0,0%
kdresemény
Egyéb bevételek dsszesen 51 640 60 155 58 800 113,9% 97,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Anyagkéltség 33113 32229 32 000 96,6% 99,3%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 112 141 85617 80 000 71,3% 93,4%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 2002 2084 1988 99,3% 95,4%
Eladott {kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 8479 11 898 10570 124,7% 88,8%
Anyagjellegii réforditdsok dsszesen 155735 | 131828 | 124558 80,0% 94,5%
Bérkoltség 77 790 94 500 122 835 157,9% 130,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5537 6296 6903 124,7% 109,6%
Bérjarulékok 21011 21220 27 245 129,7% 128,4%
Személyi jelleg(i raforditasok 8sszesen 104338 122016| 156983 150,5% 128,7%
Ertékcsokkenési leirds 3712 4 858 4902 132,1% 100,9%
Egyéb raforditdsok 26 149 15308 7 600 29,1% 49,6%
Kdzponti irdnyitasi koltség 48 251 57 092 64 120 132,9% 112,3%
Uzemi tevékenység eredménye -58441| -40780 -47 726 81,7% 117,0%
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NEM LAKAS, UZLET VAGYON AGAZAT

2018. év TERV

5. szdmu melléklet

adatok E Ft-ban

. 2016. év | 2017. év | 2018, v | MeX% | Index %
Megnevezés TENY TENY TERV 2018 év/ | 2018 év /
2016. év 2017. év
Uzletbérleményb(ﬁl szarmazo bevétel 184 325 182013 | 189193 102,6% 103,9%
Terlilet bérbeadasbdl szarmazé bevétel 607 555 620 102,1% 111,7%
Kozvetitett szolgaltatds tovabbszamldzésa 1607 4 810 3316 206,3% 68,9%
Egyéb bérbeadas 0 2 186 2210 101,1%
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 186539 | 189564 | 195339 104,7% 103,0%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 1525 2470 4 880 320,0% 197,6%
Egyéb bevételek 15578 5117 1128 7,2% 22,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 15578 5117 1128 7,2% 22,0%
Anyagkdltség 2 894 7 366 15 000 518,3% 203,6%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 22 209 25 505 43 390 195,4% 170,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 53 170 130 245,3% 76,5%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 159 3556 2520 70,9%
Anyagjelleg(i réforditdsok dsszesen 25315 36 597 61 040 241,1% 166,8%
Bérkoltség 37 586 40 144 44 377 118,1% 110,5%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2367 3236 2141 90,5% 66,2%
Bérjarulékok 13 154 9461 9769 74,3% 103,3%
Személyi jellegli raforditdsok dsszesen 53 107 52 841 56 287 106,0% 106,5%
Ertékcsokkenési leirds 13983 17 308 17 307 123,8% 100,0%
Egyéb raforditasok 22 141 5952 6 000 27,1% 100,8%
Kozponti irdnyitasi koltség 17 146 23 299 30707 179,1% 131,8%
Uzemi tevékenység eredménye 68 900 61154 30 006 43,6% 49,1%
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6. szamu melléklet

VAGYONKEZELES| AGAZAT
2018. év TERV

adatok E Ft-ban

; 2016, év | 2017.év | 2018.éy | ndex% | Index3%
Megnevezés TENY TENY TERV 2018 9\'r / 2018 e\:r /
2016, év 2017. év
Egyeb vallalk?zaS| tevékenység (foldteriiletek 10 429 0
vagyonkezelése)
Foldteriiletek haszonbérbeadasa 5236 5236 100,00%
Egyéb helyiség bérbeaddsa 2 856 2 856 100,00%
Vagyonkezelésért jaré meghizasi dij 38 806 36 198 93,28%
Egyéb tevékenység 14 123 0 0,00%
Ertékesités nettd drbevétele 10 429 61021 44 290 424,68% 72,58%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0
ergrta:hefjtas, flze"cem meghagyas megtériilt 112 0 0,00%
kéltségének bevétele
Tamogatas (Foldmivelés) 2777 0 0,00%
Egyéb bevételek 2 889 0 0,00%
Anyagkdltség 0 109 110 100,92%
Igényhe vett szolgaltatasok értéke 6373 17 908 13 000 203,99% 72,59%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 249 623 284 114,06% 45,59%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 0 27 806 15 000 53,95%
Anyagjelleg(i raforditdsok dsszesen 6 622 46 446 28 394 428,78% 61,13%
Bérkoltség 1233 4756 6311 511,84% 132,70%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 153 141 277 181,05% 196,45%
Bérjarulékok 291 1046 1383 475,26% 132,22%
Személyi jelleg(i raforditdasok Gsszesen 1677 5943 7971 475,31% 134,12%
Ertékcsékkenédsi lefras 236 236 240 101,69% 101,69%
Egyéb raforditasok 827 930 0 0,00% 0,00%
Kozponti iranyitasi koltség 1613 5741 5022 311,32% 87,47%
Uzemi tevékenység eredménye -546 4614 2663 | -487,81%
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EGYEB AGAZAT

7. szamu melléklet

2018, év TERV
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2016. év 201’7. év 2018. év | Index % 2018 | Index % 2018
TENY TENY TERV év / 2016, év | év /2017, év
Egyéb kdzvetitett szolgdltatdsbdl szarmazé bevétel 3246 0 760 23,4%
Kdzvetitett szolgaltatds (mér&dra alapjan) 2392 790 1040 43,5% 131,6%
Aru értékesités bevétele 5072 0 0,0%
Készlet értékesitésébsl szarmazo bevétel 75 825 0 0,0%
Egyéb értékesités drbevétele /Kossuth tér 6-7. 1/4. bérbeadas) 541 720 133,1%
Apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl szdrmazo drbevétele 0 80000
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 86 535 1331 82520 95,4% 6199,8%
Sajat elGdllitasa készletek dlloményvéltozasa 18911 1425 -7 943 -42,0% -557,4%
Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke -444 0 0,0%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 18 467 1425 -7 943 -43,0% -557,4%
Mkédtetéshél szdrmazé bevétel - Homokbanya 1. 9 166 9960 9 960 108,7% 100,0%
MUkddtetéshél szarmazd bevétel - Homokbanya Il. 10 790 9 960 9 960 92,3% 100,0%
Apportba kapott ingatlanok drbevétele 1346 1459 1320 98,1% 90,5%
Kozpontl’futes, meleg viz szolgdltatdshdl szairmazé bevétel - 17 471 16 818 17 410 99,7% 103,5%
Homokbénya .
Kézponti fités, meleg viz szolgéltatdshol szarmazo bevétel - 13020 12524 13 390 102,8% 106,9%
Homokbanya Il.
Lakbérhél szarmazd bevétel - Homokbanya I. 28938 30980 30 060 103,9% 97,0%
Lakbérhél szarmazd bevétel - Homokbanya Il. 25 842 29 087 27 430 106,1% 94,3%
Bogacs bevétele 221 974 980 443,4% 100,6%
Reklamtabla elhelyezés bevétele 1242 1242 100,0%
Ugyviteli szolgéltatas 780 780 100,0%
Egyéb tevékenység drbevétele 106 794 113 784 112 532 105,4% 98,9%
Sajat haszndlatd targyi eszkoz értékesités 105 470 100 95,2% 21,3%
Kéresemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 105 100 95,2%
Egyéb bevételek 500 470 94,0%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel 900 2943 1560 173,3% 53,0%
Végrehajtds, lakdskilrités, fizetési meghagyas megtériilt kéltsége 1311
Fizetési meghagyads, végrehajtds megtériilt koltsége 361 168 1310 362,9% 779,8%
Lakdskilirités megtérilt kdltsége 346
Koltségvetésbél kapott (munkaerd piaci) tdmogatds 6519 0 0,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 10 147 3581 3540 34,9% 98,9%
Anyagkdltség 28 584 27 987 23 640 82,7% 84,5%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 75025 70743 63 710 84,9% 90,1%
Egyéb szolgéltatasok értéke 360 316 500 138,9% 158,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 5334 0 0 0,0% 0,0%
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 610
Ertékesitett sajat termelés készletek 16 000 0 39 137 244,6% 244,6%
Anyagjellegli raforditasok dsszesen 125303 99 046 127 597 101,8% 128,8%
Bérkoltség 4 800 7 285 13043 271,7% 179,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 250 291 452 180,6% 155,2%
Bérjarulékok 1200 1672 2834 236,2% 169,5%
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 6250 9248 16 329 261,3% 176,6%
Ertékcsokkendsi lefrds 2 454 2143 2 160 88,0% 100,8%
Egyéb raforditdsok 10705 44 16 913 158,0% 38438,6%
Kozponti irdnyitasi kbltség 12 400 25217 24716 199,3% 98,0%
Uzemi tevékenység eredménye 27 897 -18 427 18 821 67,5%
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8. szamu melléklet

KOLSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2018, év TERV

adatok E Ft-ban

2016.év  |2017. év | 2018, 6y | NdeX% | Index %

Megnevezés TENY TENY TERY 2018 é‘f / 2018 év /

2016. év 2017. év
Mt’egrend’elesr? végzett karbantartasbol 8511| 11630 9000 105,7% 77.4%

szarmazo bevétel

Egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel 28824 | 92669 60775 210,8% 65,6%
Egyéb mashova nem sorolhatd bevételek 1350 10 90 6,7% 900,0%
Egyéb bevételek 5306 150 1820 34,3% 1213,3%
Bevételek dsszesen 43991 | 104459 | 71685 163,0% 68,6%
Anyagkoltség 9500| 13325 5810 61,2% 43,6%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 10000| 46936 30846 308,5% 65,7%
Egyéb szolgdltatasok értéke 313 35 50 16,0% 142,9%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 6 457 3752 7514 116,4% 200,3%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 26270 | 64048, 44220 168,3% 69,0%
Bérkoltség 15093 20355| 20995 139,1% 103,1%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1939 1102 975 50,3% 88,4%
Bérjarulékok 4481 4 696 4614 103,0% 98,3%
Személyi jelleg(i raforditdsok dsszesen 21513 | 26153| 26584 123,6% 101,6%
Ertékcsokkenési lefrds 400 1485 1503 375,8% 101,2%
Egyéb raforditdsok 0 1331 1044 78,4%
Kozponti iranyitdsi koltség 21706| 20341| 15059 69,4% 74,0%
Uzemi tevékenység eredménye -25898| -8899| -16725 64,6% 187,9%
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9. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2018. év TERV

adatok E Ft-ban

) 2016.év | 2017.év | 20186y | [MdeX% | Index%

Megnevezés TENY TENY TERV 2018 év / 2018 év /

2016. év 2017. év
Tarsashdzkezeléshél szarmazd bevétel 21037 20 106 20900 99,3% 103,9%

Egyéb bevétel 643

Bevételek dsszesen 21037 20 749 20 900 99,3% 100,7%
Anyagkoltség 0 182 140 76,9%
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 4 500 4 386 4 500 100,0% 102,6%
Egyéb szolgéltatasok értéke 0 0 0,0% 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0,0% 0,0%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 4 500 4 568 4640 103,1% 101,6%
Bérkoltség 13 000 12 259 13415 103,2% 109,4%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 550 834 1226 222,9% 147,0%
Bérjarulékok 3100 2821 3075 99,2% 109,0%
Személyi jelleg(i raforditdsok dsszesen 16 650 15914 17 716 106,4% 111,3%
Ertékesokkenési leirds 200 175 175 87,5% 100,0%
Egyéb raforditdsok 0 166 200 120,5%
Kozponti irdnyitasi koltség 2 600 4778 5237 201,4% 109,6%
Uzemi tevékenység eredménye -2 913 -4 852 -7 068 242,63% 145,67%
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SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI

2018. év TERV

10. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

0, [+)
2016. év | 2017.év | 2018, 4y | 'NUEX% | Index%
Megnevezés TENY TENY TERV 2018 év / 2018 év /
2016. év 2017, év
tZtZiZf”eme”ybO' SRR 18794| 21436 21500| 114,40%|  100,30%
Uzemeltetési dij drbevétele 3671 4 858 4920 134,02% 101,28%
Futes-meleg Viz saolgaltatasudl 3835 4987 5000 130,38%|  100,26%
szarmazo bevétel
Parkolé dijbdl szdrmazo bevétel 498 404 500 100,40% 123,76%
Belfdldiartckesioss drhevctele 26798| 31685| 31920| 119,11%|  100,74%
dsszesen
Be’rlokuerloleskjog ertékesitésébdl 10 000 15 000 15 000 150,00% 100,00%
szarmazo bevétel
Eg::ebs::‘“kenvseg bevetele 10000 15000 15000| 150,00%|  100,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 449 0 18 000 279,11%
Anyagkdltség 4574 6617 7 945 173,70% 120,07%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 2982 3347 3 400 114,02% 101,58%
Egyéb szolgdltatasok értéke 1904 435 480 25,21% 110,34%
El s it jltata
: ac'iott (kdzvetitett) szolgaltatasok 0 0 0,00% 0,00%
értéke
Anyagjellegii raforditdsok sszesen 9 460 10399 11 825 125,00% 113,71%
Bérkoltség 7024 4029 5853 83,33% 145,27%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 287 248 544 189,55% 219,35%
Bérjarulékok 1890 1006 1343 71,06% 133,50%
Zﬁ::__‘:gi Iellegh rafordftdsak 9201 5283 7740 84,12% |  146,51%
Ertékcstkkenési leiras 8749 10413 11 500 131,44% 110,44%
Egyéb raforditdasok 0 0 0 0,00% 0,00%
Kozponti irdnyitasi kdltség 3961 6 036 7220 182,28% 119,62%
Uzemi tevékenység eredménye 11 876 14 554 26 635 224,28% 183,01%
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11. szamdu melléklet

Lakdsok megoszlasa, 2018. évi lakbér bevétele TERV

Tervezett lakbér bevétel
Megnevezés Darabszam megoszlasa E Ft-han

SZOCIALIS ALAPON BERBE ADHATO LAKASOK
Osszkomfortos lakasok 147 33499
Kiemelt belvarosi dvezet 1 0
l. bvezet 36 5496
Il. bvezet 110 28003
Komfortos lakdsok 344 40491
Kiemelt belvérosi 6vezet 30 6065
Belvarosi nyugdijashazi lakdsok 88 3233
Miikerti bérlakés 4 307
|. bvezet 60 9929
1. dvezet 162 20957
Félkomfortos lakédsok 24 1655
Kiemelt belvarosi Gvezet 2 195
l. bvezet 10 680
Il. bvezet 12 780
Komfort nélkiili lakdsok 84 3115
Kiemelt belvdrosi dvezet 1 0
I, bvezet 32 953
I, 6vezet 51 2162
Osszesen 599 78760
KOLTSEGELVEN BERBE ADHATO LAKASOK
Szobabérleti lakdsok 374 63662
ebbdl:
Petdfi S. u. 18-20. 42 7250
Széchenyi sétany 4. 176 20365
Matis Kalmdn utca, Ravagy tér 138 33905
Egyéb elszért 18 2142
Fiatal Hazasok Otthona 34 10895
Miivészvilla, miiteremlakds 13 6039
Kozérdekii célra fenntartott 6 3278
Koltségalapti (kivéve: Homokbénya) 109 5082
ebbdl:
Petdfi S. u, 18-20. 83 2619
Szétszort 26 2463
Osszesen 536 88956
BERLOKUELOLESI JOGGAL ERINTETT ELSZORTAN ELHELYEZKEDG LAKASOK
Osszkomfortos 28 8510
BérlGkijeldlési joggal érintett |. dvezeti 9 2715
Bérl6kijelolési joggal érintett 1. Gvezeti 19 5795
Komfortos 15 3984
Bérlékijeldlési joggal érintett kiemelt belvérosi dvezet 1
BérlSkijeltlési joggal érintett m(ikerti bérlakas 5
Berlékijeldlési joggal érintett II, dvezeti 9 3984
Osszesen 43 12494
Szoclidlis alapon bérbe adhato + kéltségalapon bérbe
adhatd + bériékifelslési joggal érintett elszértan
elhelyezkedd lakdsok 6sszesen 1178 180210
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Kénywvizsgaldi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Korlatolt Felelésségui Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2018. évi lizleti tervéhez

1. A tarsasdg 2018. évi iizleti tervének - melynek mérleg fodsszege 2.177.869 EFt,
arbevétele 800.251 Eft, adézas utani eredménye 8.918 EFt, a varhato sajat toke
1.320.613 EFt - véleményezésére valasztott kényvvizsgdléi minGségben kertilt sor.

2. Az iizleti terv bevételi és koltség szamitdsa a 2018. évi gazdélkodés varhatd bevételeit,
koltségeit és eredményét |ényeges negativ bizonytalansag nélkiil, dvatos becsléssel
tartalmazza.

Agazati kimutatésaiban foglalt szamitésai alatdmasztottak, nincsenek ellentmondasban 2017.
évi beszémoldjanak tényadataival, és beszamoléjénak kdnywvizsgalata soran szerzett
ismereteimmel sem.

Sziveges értékelésében megfelelden kitér a gazdalkoddsat befolydsold jelent8sebb
tényezokre.

A vérhaté eredmény az intézménykarbantartas elére nem lathaté eseti megrendeléseit, annak
bevétel — raforditas hatasat nem tartalmazza.

Az dnkorményzati lakaskezelési dgazat tervezésénél tovabbra is jelentGs veszteséggel szamol,
benne nagy Gsszegli kintlévBség értékvesztéssel, ugyanakkor tobbi tevékenységeébdl ezt a
negativ hatast ellenstlyozni tudja.

3. Tervében szdmol a Matis u 10. ingatlan apportjaval (218,7 MFt) és a Méltai Szeretetszolgalat
javéra tervezett 21,9 M Ft-os apport értékkel is, illetve az ezekhez kapcsolodo beruhazasok
szadmszer(i hatasait részletesen ismerteti.

A lakasagazatnal 2018, augusztustdl 5 % lakbér emelést tervez.

4, A passziv idébeli elhatéroldsokban azokat a halasztott bevételeket és témoqatési
bsszegeket szerepelteti, amelyet majd a felmertil koltségek aranyaban szamol el bevételeben.

Mivel a fenti vizsgdlat a Nemzeti Konywvizsgdlati Standardok alapjan nem mindsl
konyvvizsgalatnak, vagy étvildgitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatarozott Uzleti tervre vonatkozik, és nem terjed
ki a tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamoldjanak) egészére sem, €s nem
szabad mds célra felhaszndlni.

Kecskemét, 2018. junius
,E/O U(.‘{,QXU&,‘/
Kovacsné Bordas Gabriella

konywvizsgald



JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2018. jinius 14-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyz6kényvébél

18/2018. (VI.14) sz. FB-hatarozat:

A Felligyeld Bizottsag a KIK-FOR Kft. 2018. évi Uzleti tervét az alabbi adatokkal
egyhangulag, 5 igen, 0 nem szavazattal, 0 tartézkoddas mellett a tulajdonosnak
elfogadasra javasolja:

Befektetett eszkozok 1997 008 E Ft
Forgdeszkozok 166 050 E Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok 14 811 EFt
Sajat toke 1320613 E Ft
Céltartalékok OEFt
Kotelezettségek 425 230 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 432 026 E Ft
Mérlegféosszeg 2177 869 E Ft
Addzas el6tti eredmény 12 818 E Ft
Adozott eredmény 8 918 E Ft

Az egyszemélyes Tulajdonos részére a Felligyel6 Bizottsag — az érvényes
jogszabalyokon alapuld kotelezettségének eleget téve — megvizsgalta a KIK-
FOR Kft. 2018. évi Uzleti tervét és megallapitotta, hogy az a vonatkozé
jogszabalyok altal elGirt alaki, tartalmi és formai kovetelményeknek
megfelelden keriilt Osszedllitasra. A mérleg, az eredménykimutatas, a
kiegészité melléklet és az dgazati terv a szamuviteli torvény elBirdsai szerint
teljes részletességgel, attekinthetGen mutatja be a vaéllalkozds vagyoni
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekrél meghizhaté és valés képet ad.

g latty o
B
aszti' Andras

elhdke
A jegyzOkonyvi kivonatot
hitelesitette:

dr. Braszel Laszlo N\ M C

elnok helyettes



