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2019. évi Uzleti Terv

VezetGi dsszefoglalo

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos Kecskemét
Varos Onkormanyzata elvardsainak megfelel6en — a bérlakdsok kéltségtakarékos lizemeltetése,
dnkormanyzati lakéingatlanok allagmegovasa, szerz6dés alapjan felljitasa, a cég tulajdonaban lévé
lizletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa, vagyonkezelési tevékenység ellatasa. 2018. évben
1 364 db 6nkormdnyzati lakds, kézel 100 lizlet és gardzs kezelését, tovdbba 45 db tdarsashdzban

1 666 db lakas, lizlet, iroda, valamint garazs (albetét) kozds képviseletét |attuk el, valamint 62 db
safat tulajdond lakds bérbeaddsdat és 37 db sajat tulajdonu lakéingatlant magdban foglalé
épiilettomb felujitdsat végeztiik.

A KIK-FOR Kft. 2019. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacidi:

2019. évben a tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani. A nyereséges
agazatok eredményei finanszirozzak a veszteséget termel6 tevékenységeket. A gazddlkodast
varhatoan tobb tényezd befolyasolja.

2019. évi Kiemelt gazdasagi események

e  KMIJV Onkormdnyzata, mint tulajdonos a Matis u. 10. szam alatti ingatlant az 56/2018. (IV.26.)
szamu kozgylilési hatarozataval 2018. aprilis 30-an apportalta.

e  AKft. 2018. marciushan a feltjitasi munkalatok (itemezett megvaldsitasa céljabdl megkezdte a
kozbeszerzési eljaras lefolytatdsat, melyet eredményesen lezart 2018. majusban. A kézbeszerzési
eljaras nyertesével 2018. juniusban szerzGdéskotésre keriilt sor. Terveink szerint a felujitasi
litemtervbhen foglaltak alapjan 2019. mdjus 1. napjaval kezdi meg a Kft. a Mdtis u. 10. szam
alatti ingatlantémb bériékijeloléssel torténd hasznositdsdt, melynek keretében a térség
meghatarozdé nagy vallalata altal kijelolt munkavéllalokkal megkdti a bérleti jogviszonyra
vonatkozd szerz8déseket.

o Uzlet vagyon allomény fejlesztése
2018. évben az lizlet vagyon allomany fejlesztése folyamatos. 2019. évi terveink kozott is jelent6s
volumenl Kéttemplom ko6z 13-15. szam alatti ingatlanokat érinté fejlesztés szerepel.
Tarsasagunk 2017. év végén kezdte meg a Kéttemplom koz 13-15. szam alatti tizletek teljes kord
felujitasat, melyet 2018. évben tovabb folytatott. A nagy volumend, - Fétéri kapcsolattal
rendelkez8, patinds - (zlethelyiségek feltjitasat 2019. évben tervezi befejezni. A feldjitas
tervezett dsszege 72 mFt, mellyel a 220 m? {izlethelyiség és a feletti teljes, tet6 szerkezetet is
érint6 felujitas valosulhatna meg.

e 2019. évben az el6z6 évekhez hasonlé tendenciat kovetve 88 mFt-ot terveziink az
onkormanyzati tulajdont lakdsallomany karbantartasara kolteni. A 2018. évben megkdtott
Altalanos Kozbeszerzési eljards szabélyainak megfelel6en a kézbeszerzési eljards nyertes
ajanlattevéit vonjuk be kapacitas bévités céllal, am elsGsorban sajat fizikai allomannyal kivanjuk
elvégezni az 6nkormanyzati tulajdonu lakéingatlanokban felmeriilé karbantartasi munkakat. A
bazis id6szakhoz hasonldéan a 2019-es (izleti év célkitlizése is, hogy az liresen allo lakasok szama
folyamatosan csdkkenjen, a Kft. kezelésében lévé lakdsallomany bérbeadasa minél gyorsabban
valdsuljon meg és ebhdl tohblet arbevételt realizéljon a Kft. A lakasbérbeadasi agazat bevételei
jelenleg csak a lakoingatlanok legsziikségesebb lizemeltetési és karbantartasi feladatainak
elldtasara nyljtanak fedezetet.
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A gazdalkodast befolyasold tényezdk

[ ]

2015. november 1. napjaval kezd6dGen 2025. oktéber 31-éig terjedd hatarozott idétartamra
kozszolgaltatdsi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormanyzat tulajdonaban lévé

1 364 db-ot szamlalo lakas allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez
kapcsol6dd jogok gyakorlasa és ezzel dsszefiiggéshen felmeriilé egyéb feladatok ellatasa.
2019. évi terviink alapjan az dnkormanyzati rendeletben meghatéarozasra keriilé piaci alap
bevezetésére iranyuld egyeztetések is folytatddhatnak.

A KMJV Onkorméanyzata 2019. évi kéltségvetésérdl sz6l6 énkormdnyzati rendelet tervében
1612241 KIK-FOR Kft. lakds és vagyonkezel6i tevékenysége megnevezésl elbiranyzaton a
miikédési célu tamogatdasok soron 57 000 eFt kerilt biztositasra a tulajdonos altal, 6sszhangban
a Kozszolgéltatasi szerzédés lll. 5. pontjaval, mely alapjan Tamogatasi szerz6désben biztositja a
tulajdonos az Onkormdnyzat kételez6en elldtandé feladatat (Motv. 13. & (1) 9. pont) képez6
lakasgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiadasainak kompenzalasat. A korabbi évektdl
eltér6en a 2018. év finanszirozasaban valtozas tortént, mivel utélagos elszamoldas mellett
torténik a kifizetés engedélyezése.

Az el6z6 évekhez hasonldan 2019. évre vonatkozdan is terveziink Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kézott vdllalkozdsi szerz6déssel torténé feldjitasi munkak
elvégzését az dnkormanyzati tulajdonu lakdingatlanokat érint6en, melynek Gsszegét nettd 24
mFt-ban tervezziik. A kerethdl az litemezéshen, el6zetesen meghatarozott felljitasi terv alapjan
végezné a Kft. az 6nkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok feltjitasi munkait.

A 2015. januartél 20 db sajat tulajdont lakas bérbeadasa, lizemeltetése, parkold bérbeadasa
2016. majus 1-jétél 40 db lakassal bdviilt. A lakasokat — a térség nagyvallalatdval kotott
bérldkijel6lési jogrol szolo szerzddéshen foglaltaknak megfelel6en — a nagyvallalat munkavallaldi
részére adta bérbe a Kft. A lakdingatlanok lizemeltetése kimagaslé szinvonalon miikddik, a bérlék
és a bérldkijelol6 megelégedésére.

Szintén a nagyvallalat munkavallaloi részére 2019. majus 1. napjatol tervezziik bérbe adni a Matis
u. 10. szam alatti lak6tomb 37 db lakdingatlanat.

2017., 2018. évhez hasonldan a Kft. 2019. évben is folytatni és boviteni kivanja vagyonkezelési
agazat tevékenységét az Onkormanyzati szandékkal &sszhangban megjelend telekkialakitdsi
munkakon keresztil, melynek finanszirozasara a Tulajdonos eléleget biztosithat.

Uzlet bérbeaddsi tevékenységiink magas kihasznaltsadg mellett tervezziik tovabb mikddtetni,
szamoltunk 2019. évben is 2,8 %-os bérleti dij indexalassal.

Tarsashaz kezelési részlegiink el6rejelzésiik alapjan elérte kapacitas kihasznalas maximumat, igy
tovabbi jelent8s bdéviiléssel 2019. évben nem szdmolunk.

A tarsasag tervezett addzas elGtti eredménye 2 303 eFt.

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 2019. évben 874 685 eFt, melyet a 2018. évivel kozel
azonos mértékben terveztiink.

Anyagijellegli raforditdsok tervezett 6sszege: 508 338 eFt.

Személyi jellegii raforditasok tendalt Gsszértéke 396 793 eFt, a bazisértéknek 118 %-a. Az el6z6
évekhez képest magasabb Gsszegli hérkoltséggel terveziink a gyesrdl visszatéré munkavallalok, illetve
2 f6 miiszaki ligyintézd, tovabba 1 f6 bérlakas kezelési ligyintézd felvétele miatt. (A megndvekedett
létszamigény részletezését a V. Pénziigyi terv tartalmazza).
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Az atlagos statisztikai dllomanyi létszdm 2019. évben varhatdan 82 f6 lesz. Az dllomény névekmény

oka gyesrél visszatér6 munkavallalok foglalkoztatdsa, valamint a megndvekedett feladatok szdma
miatti létszam béviilés indokolja.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté. A Tarsasag a
folyamatos likviditas fenntartasa céljabal el6relatéan gondoskodott folyészamlahitelrél.

A tulajdonosi elvarasnak megfelelGen Tarsasagunk folyamatosan részt kivan venni a Homokbanya
revitalizacids programjaban.

A Kft.-nél az év vége felé keletkezd, szabad pénziigyi forrds egy része altal finanszirozhatdva valik
egyéb — a KIK-FOR Kft. hosszu tdvu eredményességét elGsegitd, stratégiai jellegdi, biztos bevételi
forrdst jelentd — sajat ingatlan atalakitasat kovetd feltjitasi munkalatok elvégzése is, mely altal a
székhaz |. emeleti irodat érintd bérbeaddsi lehetdség boviilését varjuk.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség allomanya 2019, évtél varhatéan
eléri a tulajdonos dltal is preferdlt mérsékelt szintet, koszonhetGen a megfelel6 behajtasi
tevékenységnek, illetve az el6z6 években végrehajtott, nagy 6sszegli értékvesztés elszamolasanak.
2017. évben bevezetésre keriilé kiilon szolgaltatasi dijként a bérl6k felé atharitott kozos koltség
ugyanakkor a kintlévéség allomany kismérték(i novekedését idézheti elS. Ennek elkeriilése
érdekében fokozott figyelmet fordit a Kft. a sziikséges intézkedések megtételére. 2019. évben az

2y i

el6zd évekhez hasonld 5 %-os lakbér emeléssel nem terveztiink.

A Kft. 2019. évben is térvényi el8irasok, kialakitott belsé szabdlyzatok, a szerz6déses kotelezettségeit
figyelembe véve, jogosultsagait érvényesitve kivan eljarni.

A tervben bemutatott szamszer(i adatok és szbveges magyardzatok figyelembe veszik a torvényi
elGirasokat, tovabbd a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamara megfelelé informaciokkal
szolgdlnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jovébeni id6szakra tendalt
miikodésérél, eredményérél. Megfelel6 az lizletmenet fejl6désének megallapitdsara, valamint a
tulajdonos dnkormanyzat 2019. évi koltségvetésérdl szdlo elbterjesztéshez megfeleld alapot

biztosit.

Jelen 2019. évi Uzleti terv tartalmazza a tarsasig és az dnkormanyzat kozott tervezetten fennallo
tamogatési, kozfeladat — ellatasi és egyéb tervezett visszterhes szerz8désekbdl eredd bevételeket,
kiaddsokat a tulajdonosi elvarasnak megfelelen tevékenységenként, felhalmozasi és miikddési
cél szerint elkiilonitve.
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I. Cégadatok

A villalkozés neve: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Felel&sségii Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korat 14.

A tarsasag cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég adoszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

Torvényes képviselGje: Minda Imre Laszl6 ligyvezet§ igazgatd

F& tevékenysége: 6820’08 Sajat tulajdona bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A vallalkozas jogi képviseletét meghbizasi szerz6dés keretében a Dr. Filvig Ugyvédi Iroda és Dr.
Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kdrnyezet és az lizleti tervezés soran alkalmazott peremfeltételek
bemutatasa

A vallalat makro kdrnyezetének vizsgélatahoz a STEEP elemzés nyujt segitséget, melyben 6t dimenzié
mentén vizsgdlhatjuk a véllalkozas kérnyezetét. A mozaikszé angol és magyar nyelv(i dsszetevéi:
tarsadalmi tényez6k (Society), technoldgiai, miiszaki tényezék (Technical), gazdasagi (Economical),
természeti (Ecologikal), politikai (Political) kérnyezetet jeldlnek. A STEEP elemzés sordn a
vallalkozasra haté hosszabb tava kérnyezeti tendencidkat vessziik szdmba és strukturéljuk, ezaltal
kiemelhet&vé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek befolyasolhatjék a stratégiai déntéseket.

A KIK-FOR Kft. az Moty 13. § (1) 9. pontja alapjdn a helyi 6nkorményzati feladatok kéziil a lakas- és a
helyiséggazdalkodasi kozfeladatok ellatasaban kdézremiikodik.

Az alaptorvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Téarsasdg a térvényben meghatarozott médon,
onalléan és felelsen gazddlkodik a térvényesség, célszerliség és eredményesség kdvetelményei
szerint. A Kft. eleget tesz az alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol a kézpénzekre
vonatkozd gazdalkodasaval. A kézpénzeket és a nemzeti vagyont kdzérdekd adatnak tekinti, az
atlathatosag és a kozélet tisztasaganak elve szerint kezeli.

2015. januar 01. napjatdl a Kft. a lakdingatlannak mindstilé beépitett ingatlan és a hozza tartozé
foldteriilet értékesitésére az altalanos forgalmi adé mentes értékesitést valasztotta, afa statuszanak
modositasaval.

Gazdasagi tényezdk

A gazdasagot alacsony inflacids mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. Jegybanki
alapkamat mértéke 2016. majus 5-t6l nem valtozott 0,9 %.

A Magyar Nemzeti Bank 2019. évi inflacios célkitlizése 3 %, 4 % GDP (bruttd hazai termék, az egy év
alatt megtermelt, elGallitott termék, szolgaltatas piaci értéke) ndvekedés mellett.
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Tovabbi gazdasdgi mutatok

A 2016. évben megkostott hatéves bérmegallapodasban csak 2017, és 2018. évre hatdroztak meg a
minimalbéreket, igy @sszel indul a tdrgyaldssorozat a hosszabb tava bér felzarkoztatasrdl.
Elérejelzések alapjan 2016-2022. k6zotti bérmegallapodasok célja, hogy 45-50 %-kal emelkedjen a
redlkereset. gy 2019. évi Uzleti terv tervezetiinkben a bérek tovabbi emelésével, 149 000 Ft
minimalbérrel (2018. évi : 138 000 Ft) és 195 000 Ft garantalt bérminimummal (2018. évben 180 500 Ft)
szamolunk, valamint 10 %-os differencialt alapbér fejlesztést irdnyzunk el6, mely 3 %-os inflaciot
figyelembe véve 7 %-os redlbér emelkedést jelenthet.

2019. évi Tdrsasdgot érint6 adotdrvény vdltozdsok

A vallalat 2019. évben 2018. évivel azonos mértékben tervezi biztositani a 2014. évt6l bevezetett
cafetéria juttatdsokat. 2018. évi XLI. modositd térvény személyi jévedelem adot érinté mddositasai
kézil a béren kiviili juttatasok addzasi szabdlyainak &talakitdsa tekinthet6 a leglényegesebb
valtozasnak. Az Szja tv. tovabbi mddositasai pontositd jellegliek, jellemzéen a jogalkalmazast segitik.
A fent emlitett béren kiviili juttatasok koziil kizarélag a SZEP kartya 3 alszdmldjédra utalt tdmogatds
eredményez  kedvezményes kozteher fizetést, igy cafetéria keretében csak ezzel a juttatdssal
szamolunk. Jelent@s valtozas, hogy 2019. januar 1. napjatol a béren kiviili juttatast terhel6 14%-os
egészségiigyi hozzajarulas megsz(inik és beolvad a LIl. tv értelmében a szocialis hozzajarulasi adérol
52616 torvénybe, melynek kozterhe 19,5%-ra emelkedett. Annak érdekében, hogy az adoteher ne
novekedjék, mddosul az Szja tv. 71. §-a szerinti juttatdsokat terheld kozteher alap, eltorlik az 1,18-
szoros szorzét. Ugyanakkor az egyes meghatarozott juttatasoknal tovabbra is alkalmazni sziikséges
azt. 2019. évtél megsz(inik, hogy a munkaltato belsé szabdlyzat alapjan vagy minden munkavallalo
részére azonos feltételekkel és mdédon adhasson egyes meghatdrozott juttatasként bdrmilyen
juttatast.

A csaladi addékedvezmények vdltoztatasa a munkavallalok jovedelmét tovabbra is pozitivan
befolydsolja. 2019. januar 1-jét8l a jogosultak a kovetkezd osszegekkel csokkenthetik az 6sszevont
addalapba tartozé jovedelmiiket:

Eltartottak szama Csaladi kedvezmeény meérteke Ervenyesitheto kedvezmeny

adoban kifejezve *

1 66 670 10 000
1 125 000 ‘ 20 000
3- 220 000 33 000

*Kedvezményezett eltartottanként és jogosultsagi hdnaponként.

Tovabbi jarulékszabélyozasi véltozas, hogy 2019. januar 1-jétdl a sajat jogu nyugellatasbhan részesiils,
Mt. szerint munkaviszonyban foglalkoztatott munkavéllalé mentesil a 10 %-os mértéki
nyugdijjarulék és a 4%-os mérték(i természetbeni egészségbiztositasi jarulék megfizetése aldl, igy a
munkabére utdn kizardlag szja fizetési kotelezettség all fenn. A munkavallalé szamara igen kedvez§
valtozéssal parhuzamosan a munkaltatd is mentestl a szocidlis hozzéjarulasi ado aldl, és szakképzési
hozzajarulds fizetési kotelezettség sem keletkezik.

Természeti tényezék

Energiafelhaszndlds, alternativ energia forrasok, er6forras ujrahasznositas, hulladék-gazdalkodas,
zoldmozgalmak hatasai

Tarsasagunk folyamatosan keresi a székhaz felujitasdra vonatkozo palyazati lehet8ségeket, mellyel
jelent8s energetikai koltség megtakaritasokat kivan elérni. KIK-FOR Kft. székhdza 1980-as években
épiilt, méra igen elavult technikai szinvonalat képvisel. 2016., 2017. évben szakaszosan a Kft.

KIK-FOR Kft. 5. 2019. évi UZLETI TERV



pénziigyi lehet&ségeinek fliggvényében a régi nyildszardk korszer(i milianyag nyilaszarodinak cseréire
keriilt sor.

Technolégiai, mliszaki tényezék

Tarsasagunk tevékenységi korbdl kifolydlag nem tud élni az innovacio és a technoldgiai fejl6dés altal
kinalt ujitasokkal, lehet&ségekkel. A Kft. kozfeladatot lat el, melynek bevétele a felmeriilt személyi
jellegli raforditasokra biztosit fedezetet, nem teszi lehetévé a technikai, technoldgiai Gjitasok
bevezetését. A technolégiai infrastruktira valtozasa igy kismérték(i hatdst gyakorol a cég
gazdalkoddasdra, célkitlizéseire. Am a jovében Tarsasagunk is élni kivan a Kecskemétet érintGen
megvaldsulé technikai fejl6dés adta lehet6ségekkel. Ennek szellemében 2017. évben (j elektromos
személygépjarmf(ivet vasarolt Tarsasdgunk a gyorsszolgalat munkatarsainak részére.

Politikai tényezok

A tulajdonos 6nkormanyzat varosgazdalkodasi-fejlesztési politikajat a kormanyzat aktivan tamogatja.
A ,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjan egytittmiikédési megallapodast
kotétt KMJV Onkorményzata a varos tovabbi fejlédése és megujuldsa érdekében. Kecskemét és
térsége gazdasagi novekedésének elGsegitése érdekében létrehozta a Kecskemét Fejlédéséért Alapot
a fejlesztési projektek finanszirozasara. A hosszu tavu stabilitds biztositott.

A Daimler AG mintegy 800 milliardos fejlesztése valésult meg az |. titemben. 2017. évben a rugalmas
termelés biztositasa érdekében a MBMH gyar (ll. titem) b&vitése altal 1 millidrd EURO tervezett
beruhazasi munkai vették kezdetét. A vallalat a gyar épitésével 2019. évtdl ,iitemezetten” 2500 Uj
munkahelyet kivan teremteni a kecskeméti telephelyen. A megnovekedett munkavallaléi létszam
igényre vald tekintettel tervezik a gyar munkavallaldi szamara a kedvezményes lakhatas biztositasat,
melyben Tdarsasagunk tevékenyen részt vesz. A fejlesztéssel a varosba telepiilé egyéb vallalkozasok
vélhetéen nagyobb szama, valamint a Neumann Janos Egyetem létrehozédsa hatdsara a varosba
telepll6k szama jelentés mértékben né meg. E tény elGre vetiti a lakhatds megteremtésének
sziikségességét, mely sajat tulajdonu és bérlakasok, illetve csaladi hazas beépitésre alkalmas épitési
telkek alakitasaval oldhaté meg.

A kiirasra kerUl6 els6 Operativ Programok tovabbi élénkité hatast gyakorolhatnak az ingatlanpiac
varosban érzékelhet6 mozgdsaira. Céglink intenziven részt kivan venni a fejlesztésekben. A fejlesztési
forrasok megteremtésében nehézséget okoz, hogy Eurdpai Unids forrasbdl tartds bentlakast szolgald
fejlesztés kozvetlenil nem tdmogathato.

A varosba betelepiild vallalkozasok munkaerdigényének ndvekedésével kell szamolni. A gazdasagban
foglalkoztatottak aranya jelentGsen emelkedik, munkanélkiiliség ardnya Kecskeméten elenyészé lesz,
amely kedvezd hatdst gyakorol az 6nkormanyzati, f6leg szocialis lakdasokban bérleti jogviszonyt
|étesitett magan személyek lakbér és rezsi fizetési hajlanddsagara.

Tarsadalmi tényezdk
Régionkban, f6ként varosunkban és vonzaskorzetében a demografiai mutatdk jelentés emelkedése
figyelheté meg, és a tendencia erfsddése prognosztizalhatdé. Kecskemét 2017. évi hivatalosan

becsiilt népessége 111 145 6, melynek 68,7 %-a (15-64 ksz6tt) munkaképes.
(Statisztikai adatbazis alapjan)

Ev Munkanélkdli (f6)  Munkanélkiili (%) Munkaképes népesség (f6)
2017 2893 3,78% v 76 345
2018 2564 3,40% v 75:399
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Tervezési peremfeltételek

Bérlakdsok bérleti dij emelésének mértéke a KMJV Onkorményzata kozgy(ilésének 12/2016. (VI. 30.)
rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jétél 5 %, valamint 2017. augusztus 1-jét8l szintén 5 %, valamint
2018. augusztus 1-jétél tovabbi 5% (2011. dprilis 6ta vdltozatian volt).

A tarsasag 2019. évi UZLETI TERVében nem szamolunk tjabb 5 %-os bérleti dij emeléssel, azonban
felhivjuk a figyelmet, hogy a 2018. augusztus 1. napjatdl alkalmazott m2-arak is csekélynek
mindsiilnek pl. a szocidlis helyezet alapjan torténd bérbeadds legmagasabb kategériaja 328 Ft/m?/hé,
mig a koltségelven térténd bérbeadds legmagasabb kategériaja 785 Ft/m?/hd, mig a piaci viszonyok
alapjan térténd laké ingatlan bérbeadasnal 1 200 — 2 000 Ft/m?/hé bérleti dijat jelentenek. fgy
tovabbra is a kéltségelven torténd bérbeadas a piaci ar felét teszi ki.

2019. évre tervezett inflacio: 3,2 %.

Beruhazasi hitel téketorlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29. 2019. évben litemezetten,
negyedévente 8 500 eFt dsszegben torténd visszafizetésekkel szamolunk.
Beruhdzasi hitel kamat: 3 havi BUBOR +1,8 % /év.

2019. évben a Téglds u. 5. sz. alatti BC éplilet 100 %-os bérbeaddsaval kalkuldlunk egyedi szerz6déses
konstrukcio keretében.

2018. évi jelentds felujitdsi munka, melyre kozbeszerzést irt ki a Kft. a Matis u. 10. szam alatti
tdmbhaz felhjitdsi munkai, melynek hasznositasaval 2019. majus 1. napjatdl szamolunk.

2019. évre is alkalmazzuk a 2018. évtél Gjonnan bevezetésre keriilt munkabér felosztasi rendszert,
melynek hatdsaként a kozfeladatként végzett 6nkormdnyzati tulajdont lakdsagazatra magasabb
dsszegli személyi jellegii réforditds felosztast prognosztizalunk elsésorban az emelkedd minimalbér
és garantalt bérminimum miatt.
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lll. Szervezeti terv

Terviink szerint az lizleti évben Tarsasagunk 2019. évi feladatainak ellatdsat tervezetten 82,00 6

statisztikai allomanyi létszammal tudja megoldani. Az el6z6 évekhez képest sziikségesnek bizonyult
létszam novekménnyel kalkuldlni.

A tulajdonos 2018. Il. félévben megfogalmazott igényének megvalésitdsa érdekében a miiszaki
részleg 2 fével vald bdvitése valt sziikségessé (feladatfinanszirozés elékészitése céljabdl), valamint a
miiszaki csoportvezetd elSléptetése kovetkeztében tovabbi 1 {6 felvétele indokolt annak érdekében,
hogy a megnovekedett feladatok maradéktalanul, az eddig elvart szakmai szinvonal mellett
elldthatok legyenek. 2019. évben is folyamatosan hirdetni kivanjuk a fizikai dllomény erd@sitése
céljabdl a szakmunkas allashelyeket. Tovabba a bérlakas gazdalkodasi osztaly is jelezte, hogy létszam
névekmény indokolt a feladatok megfeleld szakmai szinvonalon térténé biztositasahoz. Ezen feliil a
gyeden, gyesen lévé kismamak statusza tires allashelyként jelent meg 2017, 2018. évben, Gjboli
munkaba allasukkal szamolunk.

A statisztikai allomanyi létszam tervezett alakulasa

Statisztika
Megnevezés allomanyi létszam ()
2018. év tény 2019. év terv
F6allasu teljes munkaidds foglalkoztatds 64,78 75,00
Fizikai 26,88 26,00
Szellemi 37,9 49,00
F&dllast nem teljes munkaid&s foglalkoztatés 8,65 6,00
Fizikai 2,42 3,00
Szellemi 6,23 3,00
Tovabbi munkaviszonyban allék 0 1,00
Foglalkoztatottak dsszesen 73,43 82,00
Alloményba nem tartozék 8 8

MUNKAVALLALOK VEGZETTSEG SZERINTI
MEGOSZLASA

.S

m éltaldnos iskola
416

m szakmunkds
256

il érettségi
3416

diploma
12 f6
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A Kft. egyes feladatainak ellatdisahoz rendelkezik a megfelel§ Osszetételli és végzettségli
munkavallaléi  allomannyal. Egyes munkakérokhéz nem sziikséges szakmai végzettség.
Kilakoltatdshoz segédmunkésok alkalmazdsa is elegendd. Ugyanakkor a lakads és karbantartasi
tevékenység mindségi ellatdsdhoz megfeleld szaktuddassal rendelkezé munkavallalék sziikségesek. A
szamviteli, pénziigyi, munkaligyi, iktatasi, valamint lakédskezelési adminisztraciés feladatok
ellatasdhoz, tarsashaz kezelési tevékenység végrehajtasahoz érettségizett és megfelelé tovabbi
szakirdnyl képzettséggel rendelkezd munkavallalokat alkalmazunk. Vezetdi feladatokat és m(szaki
elékészitd tevékenységet jellemz8en fGiskolai diplomaval rendelkezé dolgozdk latnak el. A HR
allomany 8sszetételében folyamatosan fejlédik, az elmult években jelentds mindségi cserék zajlottak,
Uj vezetSi munkakorok keriiltek kialakitdsra a szervezeti atalakitést kovetden, az djonnan belépékkel
jelenleg az dllomdny 16 %-a diplomas.

A KIK-FOR felsé vezetése egyre nagyobb hangstlyt fektet munkavallalok oktatdséra, képzéseken valo
részvételére. A miszak teriiletén 2 f6 vett részt 2016. évben gazfogyasztd herendezés és cséhaldzat
szerel6 képzésben, mely eredményeként mesterlevelet kaptak. 2017. évben gazipari, miiszaki-
biztonsagi fellilvizsgalé képesités megszerzése volt a cél, a sajat rugalmasan rendelkezésre allé
gazbiztonsagi feliilvizsgdldé munkavallaldk biztositdsa, 2018. évben érintésvédelmi feladatok
elvégzésére, igazolasok kidllitdsdra vélt jogosulttd egy munkavallald. Az ilyen jellegli képzések
tadmogatdasat a vezetés kiemelked&en fontosnak tartja.

Szellemi feladatokat végzé munkavallaléi részére is biztositja a vezetés a fejl6dési lehetdséget, mely
eredményként a megfelel§ szaktudds hossz(tdvon biztosithaté az egyes szakteriileteken. A
folyamatos tovabbképzéseken térténd részvétel tdmogatasa a 2019. évben is az eddig bevalt
gyakorlatnak megfelelSen szerepel a tervekben.

Egylittm(ikédési megallapoddssal dudlis képzés keretében 2 f6 hallgatdt foglalkoztat a Tarsasag az
adminisztrativ feladatok elldtasanak kiegészitése céljabdl, 2019 /2020-as tanévben tovabbi béviilést
terveztiink a Neumann Janos Egyetemmel tértént miszaki menedzser hallgato gyakorlati képzésére
vonatkozé egylittm{ikodési megéllapodasnak készonhetden.

Bérterviinkben a feladatainkhoz igazodd létszammal kalkuldltunk, a tulajdonos elvérdsa szerint
takarékos bérgazdalkodassal. A 2019. évi lizleti évben atlagos, differencidlt 10 %-os alapbér
fejlesztést terveztiink megvalésitani, a vezetd allasi munkavallaléknél 10 %-os alapbér emeléssel
szamolunk. A személyi jellegli raforditdsok kdzétt kalkuldltunk a vezetd éllasi munkavallalok részére

kitlizott teljesitményhez koétott juttatasokkal is.
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20109. évi képzési terv

A tarsasag 2019. évi képzési terve az alabbiak szerint alakul

I. Miszaki részleg

2019. évben 3 f6 magasépitési felel6s miszaki vezetdi jelentkezése valésulna meg a midiszaki
el6készité osztaly munkatarsai részérdl. A szakképesités megszerzésére brutté 60 e Ft/ f§, és
jarulékos koltségei, melyre Osszesen 250 e Ft-ot kiilonitiink el. Minden évben megrendezésre keriilé
Construma eépitSipari kiallitason szakmai tapasztalat bévitési célbdl részt kivan venni a térsasag
miiszaki csapata, el6relathatélag 20 f6 érdekl6dével. Ennek koltsége 100 e Ft. A fizikai dllomany
szakképzésére 180 e Ft-ot biztositunk jelen tizleti terviinkben.

Il. Tarsashdaz kezelési részleg

TarsashazkezelSk Orszagos Egyestiletének képzésein, konferencidin kivannak részt venni a részleg
munkavallaldi, szakmai tapasztalat csere céljabdl.

1 f6 tdrsashazkezel6 munkatdrs szamara a feladat ellatdsdhoz nélkiilozhetetlen pénzkezeldi
képesités megszerzését irta el6 a Kft.

lll. Bérlakas gazddlkodasi osztaly

Az osztaly szamara szakmai konferencidkon vald lehetség kinalkozik pl. Magyar Ingatlankezel&k
Szévetségének rendezvényein vald részvétel, melyre 0Osszesen 300 e Ft-os kerettel terveztiink
képzési terviink keretében.

V. Szamviteli, pénziigyi teriileten tovdbbra is biztositjuk a kotelez6 tovabbképzéseken valo
részvételt. Tovabba 1 f6 szamara korszer(i szamitastechnikai ismeretek, magas foku excel kezelési
képesités megszerzésének lehetGség biztositja a Tarsasag.

Osszességében jelen terv keretében 1,2 mFt-ot irdnyozunk el a munkavallaléink dszténzése,
fejlesztése céljabhdl, ezaltal elGsegitve hosszt tdvon torténd megtartasukat.
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IV. Tevékenységi terv
1. Agazati tervek bemutatasa

a) Bérlakasok kezelése, miikddtetése

2015. november 1. napjaval kezd6dden 2025. oktéber 31-éig terjedd hatérozott idétartamra
kdzszolgéltatasi szerz6dés keretében valésul meg KMJV Onkormanyzata tulajdonédban 1évé lakas
allomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolodo jogok gyakorlasa. A
kordbbi évek gyakorlaténak megfeleléen KMJV Onkormanyzata terveink szerint 2019. évre is
tdmogatdsi szerz8dést kot Tarsasagunkkal a lakasgazdalkodasi kozszolgaltatas 2019. évi feladat
ellatasanak ellentételezésére 57 mFt dsszeghben. Jelenleg 1 364 db 6nkormanyzati tulajdon( lakas
kezelését biztositjuk. Tovabbi csoportositasként éves terviinkben 1 124 db kézszolgaltatasi szerz6dés
hatdlya ald tartozé 6nkormanyzati bérlakdssal szamoltunk, amelybdl 515 db a szocidlis elven bérbe
adhaté (nyugdijashazi és elszdértan elhelyezkedd szocidlis lakasok 6sszesen). 780 db a koltségelven
bérbe adhaté lakasok szama, ebbdl 147 db a véroshan elszértan elhelyezkedd bérlékijelolési joggal
rendelkezd lakasok szdma, valamint lizemeltetését végezziik 240 db kiilon elszamolast homokbényai
bérlakasnak.

A 2019. évi lakdshasznositasi javaslatban 71 db (51 db tires és 20 db lakott) olyan lakast jel6lt ki a
KIK-FOR Kft., melyek rossz miiszaki dllapotuk miatt lakhatdsra alkalmatlanok, ezek értékesitése 2018.
évben megkezdddétt, forgalmi értékbecslés 8 db ingatlan kivételével a széban forgé ingatlanokra
elkésziilt. 2018. évben kedvezményes értékesitésre keriilt 18 db ingatlan. Az értékesitésre kijeldlt
ingatlanok kéziil pedig 2018-ban 10 db ingatlan esetén volt palyazati kiiras, melyb6l 5 db ingatlannal
realizalédott adasvételi szerz&dés, mely jelenleg is folyamatban van.

A TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonosité szamu ,Kecskemét szegregdlt teriileteinek integrdlt
szocidlis vdrosrehabilitdciéja” projekten bellli lakofunkciot erdsité fejlesztések vonatkozdsdban
elfogadott beruhazasi és tervezési program keretében 24 db lakéegységet vonnak teljes kord feldjitas
ala. Ebb6l a 24 db szocialis lakasbhdl az I. litem szerint 6 db lakas felGjitasa 2019. év I. félévében
megvaldsul. A feldjitas id6tartamara a bérlGk részére a KIK-FOR Kft cserelakasokat biztosit, amelyek
feltjitdsa és karbantartdsa sziikséges, azonban a munkalatok megrendelése és dnkormanyzati
finanszirozasa érdekében kétendd véllalkozasi szerz6dés megkotése folyamatbhan van.

A 2018. év végén a teljes lakasallomanyra vetitett 146 db-os Uresen allasi ratat tovabbi 5 %-kal
tervezziik csokkenteni. Az liresen allasi mutatd csdkkenésének egyik feltétele a tulajdonos altal
értékesitésre kijeldlt, miszaki okokbdl tiresen allé lakasok értékesitési folyamatanak felgyorsitasa.
2019. évben a 2018-ban megkezd6d6 értékesitések keriilhetnek lezardsra, valamint djonnan
meghirdetett, a 2019. évi lakdshasznositasi javaslatban értékesitésre kijeldlt lakdsok is eladdsra
keriilhetnek. Osszességében 2019. évben legfeljebb 20 db ingatlan eladasat tekintjiik redlisnak. Az
tiresen allasi mutatd csokkenésének mdsik feltétele, hogy a tulajdonos biztositsa a lakasallomany
legalapvet&bb felujitdsi sziikségleteire a pénziigyi forrasokat, amelyeket a KIK-FOR Kft. kiegészit a
karbantartasi munkak finanszirozasaval, ily médon tjabb — jelenleg nem hasznositott — ingatlanokat
vonhatunk a bérbe adas korébe.

Fentiek megvaldsuldsa esetén 2019. év végére cca. 130-135 db uresen all6 lakas prognosztizalhato.
A jové évben — a rendelkezésre all6 forrasok sz(ikossége miatt — tovabb folytatjuk azt a gyakorlatot,
hogy (akér szobabérletes, akar palydzatos lakdsok esetén) a KIK-FOR Kft. elvégzi a lakas
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rendeltetésszer( hasznélatdhoz sziikséges, kbzponti és lakasherendezéseket érinté feldjitasi, illetve
karbantartasi munkakat, azonban a lakas esztétikai és komfort min&ségét illetéen a bérlé tovabbi
munkalatokat teljesithet. llyenforman egyfajta kéltségmegosztds révén lehetséges a kiadhaté lakdsok
szamat novelni egy adott idészakban. Ez a konstrukcié tehat egyforman elényds a bérbeaddnak az
liresen allas visszaszoritasa és a koltséghatékonysag altal, valamint elényds a bérlének is, mert
viszonylag alacsony réforditassal hamarabb kéltézhet mindségi bérleménybe.

2016. évi - 2018. évi onkormanyzati tulajdonu ingatlan feldjitdsok szama, tartalma
Kecskemét Megyei Jogu Véaros 6nkormdanyzata 2016., 2017., 2018. években énkormdnyzati tulajdond
lakdingatlanok felljitasat végeztette a KIK-FOR Kft.-vel.

I Ev Ingatlan darabszdm Osszeg nettd Ft + Afa ‘
2016. év 116 47 244 095

I 2017. év | 80 31496 063 |
2018. év 32 11012 204

| Osszesen | 228 f 89752362 |

A térgy idG6szakokban elvégzett fel(jitdsi munkdk tartalmuk alapjdn eltéréek, azonban elmondhatd,
hogy a vonatkozasi idGszak alatt tobbnyire elektromos halézatot érinté felljitdsokat végeztek a Kft.
munkatarsai. Kb. évente 5 - 10 esetben pedig teljes korii lakéingatlan feldjitdsara keriilt sor, mely
nem elégséges az egyre nagyobb karbantartasi és felGjitdsi igénnyel bird dnkormanyzati tulajdonu
lakdingatlanok allapotanak fenntartdsara. 2019. évben figyelemmel az el6z6 évek tapasztalatira a
tervben 24 mFt-ot szerepeltetiink.

A lakdsgazddlkodasi terveink szerint a lakasallomany kategoéridiban a kdvetkez8 &tminésitéseket
terjesztiink el6 a 2019. évi lakdshasznositasi javaslatunkban:

o A jelenleg 12 db-ot kitevé olyan szocidlis besorolast, bérlé altal lakott lakast kivanunk
koltségalapiva mindsiteni, ahol az eredetileg szocialis jogosultsagi bérlé jovedelmi viszonyai
alapjan a bérl6é mar jelenleg is koltségalapu lakbért fizet. Amennyiben a jévGben az érintett bérl6k
és lakdasok szama valtozik, Ugy az atminGsitést ennek megfelel6en javasoljuk. Az d&tmindsitést az
indokolja, hogy a széban forgd lakasok végérvényesen kdltségalapi minésitést nyerjenek.

e A tulajdonos KMJV Onkorményzatéval folytatott el6zetes egyeztetése alapjan kidolgozas alatt &ll a
lakasédllomany egy részének piaci besoroldsiva mindsitése. Az elképzelések szerint a jo
elhelyezkedésli, mindségi felujitason atesett lakasok hasznositdsat piaci arfekvésnek megfeleld
bérleti dij megallapitas mellett lehetne megvaldsitani. A sziikséges rendeletmodositas mellett a
koncepciét felmend rendszerben lehetne bevezetni, jelenleg liresen all6 lakasok feltjitasaval
elkezdve, a sziikséges pénzligyi forrasok bevonasa mellett. 2019. évben tehat tires lakdsok feltjitasa
szlikséges, ezek listajat az alabbi tablazat tartalmazza. A bérl6k altal lakott lakdsok atmindgsitésének
megvaldsitasa tovabbi egyeztetéseket igényel. Tekintve, hogy a széban forgd lakasok felhjitasat
kdvetben lehetséges a piaci alap( hasznositas, igy 2019. évre ezen a jogcimen az uzleti tervbe
arbevételt betervezni nem indokolt.

Cim lelenlegi besorolds Stdtusz  Alapteriilet  Szobdk Ovezeti Felujitasi koltségbecslés
(nm) szdma kategdria dsszesen (Ft-ban)
(db)
1.) Aranyl. u.6.11/2, szocidlis lires 30 1 kiemelt belvérosi 9455 000,00 Ft
2.) Arany).u.6.11/6 | szacidlis ires | 46 11,5 | kiemelt belvérosi 10 155 000,00 Ft
3.) Hunyadi Janos tér 3/A11/2. kaltségelvii, palydzatos lires 49 2 1. lakdtelepi 6 205 000,00 Ft
4.) Kandé Kdlman u. 13/A. fszt. 1. | kltségelvii, pilydzatos | Gres | 62 | 2,5 ! II. lakételepi 7 155 000,00 Ft
5.) Rdkdcezi Gt 2. 1/3. kéltségelv, pdlyazatos iires ‘ 89 3 I. belvédrosi 14 555 000,00 Ft
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OSSZESEN

180 000 000,00 Ft

A kiilén szolgdltatdsi dijak 2017. és 2018. évi sikeres bevezetését kovetGen a dijkotelezettség
érvényesitését toretlentil tovabb folytatja a Tarsasag a dijfizetési kotelezettségvallalasrol sz6l6
szerzddéses rendelkezés minden ujonnan kétendd lakdsbérleti szerz6désbe vald beépitésével.
Alapelv, hogy dijfizetési kotelezettséget csak szerz6déshen foglalt rendelkezés alapjan érvényesitiink,
ezért nyilvanvald, hogy a kiilon szolgaltatasi dij bevezetése csak felmend rendszerben lehetséges, és
a hosszu tavra kotott, illetve hatarozatlan id6tartami szerzédésekbe jelenleg ezt a kotelezettséget a
bérlé beleegyezése nélkiil nem lehetséges belevenni. A kiilon szolgaltatési dij megéllapithatosagardl
52616 jogszabdlyi rendelkezés kiegészitését — amely szerint a kiilon szolgaltatasi dijat minden fennallé
bérleti jogviszonyra alkalmazni lehet — mar kezdeményezte a Tdrsasag. Ennek hidnyaban csak a
felmené rendszer( kiilén szolgéltatasi dij érvényesités lehetséges, és 2019. évben mar feltehetden
érezhetd lesz az Osszes kiilon szolgaltatasi dij arbevétel névekedés litemének csdkkenése, a rendszer
fent jelzett sajatossagaibol adéddan. 2019. évre mérsékelt névekedési litemnek megfeleld,

13 500 eFt arbevétel keriilt tervezésre ezen a jogcimen.

A piaci alapu lakbérek meghatarozasat 6vezeti kategoriak, komfortfokozat és felujitottsagi fokozat
szerint kiilsds ingatlanforgalmi szakért6 &ltal megdllapitott listadrak szerint javasolja a Kft.
bevezetésre, melynek bérleti dija rendszeres fellilvizsgalatot igényelne, azonban hosszu tavon
egyfajta felljitasi alapot képezne.

Az dgazat eredményét 2019. évre -28 mFt-ban tervezziik. Jelent8s veszteséget realizalo gazdalkodas
el6relathatdlag a piaci alap lépcsGzetes bevezetését kovetd 3 évig fennmarad, elére lathatolag a
bevezetését kovetd 5. évtdl valhat az agazat nullszalddssa.
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6.) Rakdcziut 2. 1/5. koltségelvd, palydzatos iires 71 ‘ 2 | 1. belvarosi \ 14 555 000,00 Ft |
| 7.) Rakdczi u. 5. I/5. koltségelv(, palydzatos lires 62 2 I. belvarosi 8 855 000,00 Ft
8.) Rakdczi u. 10/12. 11/3. ' kdltségelvdi, palydzatos | dres | 31 ‘ 1 ‘ 1. belvérosi ‘ 5 955 000,00 Ft |
9.) Szabadsdg tér 3/A1I/1. kéltségelv(i, szobabérletes  iires 90 2,5 kiemelt belvarosi 14 555 000,00 Ft
10.) Szabadsdg tér 3/D 11/9. ! koltségelvli, szobabérletes | {ires | 65 ‘ 2 kiemelt belvérosi ‘ 8 855 000,00 Ft
11.) Arpdd krt. 19/B 111/29. szocidlis lires 26 1 II. lakételepi 7 155 000,00 Ft
12.) Arpéd krt. 21/A. 1/5. i kdltségelv(i, palyazatos i ires | 27 ‘ 1 i I1. lakételepi i 7 155 000,00 Ft
13.) Bakule M. u. 15. 1/7. szocidlis tires 35 1 miikert 9 455 000,00 Ft
14.) Ddzsa Gydrgy u. 19. fszt. 1. | koltségelvd, pélyazatos . ires | 33 ; 1 ‘ II. lakételepi 6 655 000,00 Ft
15.) Fadrusz ldnos u. 10/12. fszt. 4. | kadltségelvii, szobabérletes  {ires 28 1 II. lakételepi 9 455 000,00 Ft
16.) Léverseny u, 45, V/13, | szocidlis | dres 61 ; 2,5 o lakételepi 6 355 000,00 Ft
17.) Nyiri u. 21. 111/84. kaltségelvd, palyazatos lires 27 1 II. lakételepi 9 455 000,00 Ft
18.) Nyiri u. 25. lli/48. | szacidlis : lires 26 ‘ 1 | I lakételepi 9 455 000,00 Ft
19.) Pazmdny Péter u. 2/A 11/8. koltségelv(i, szobabérletes  lires 26 1 II. lakételepi 9 455 000,00 Ft
20.) Reile Géza u. 22. X/57. l kdltségelvdi, palyazatos | lres i 51 | 2 | L belvdrosi [ 5555 000,00 Ft



b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

Tarsasagunk kozel 100 db (izlethelyiség hasznositasi feladatait latja el. Térekvésiink, hogy lizleteink
mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a varoslakék illetve az ide Ilatogatok
megelégedettségét szolgaljak. Tarsasagunk 2019. évben is kiemelt figyelmet fordit az Gzletvagyon
megovasara, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszked6 kedvez6 konstrukcidju bérlemény
kiadasokra.

A nem lakas, (izlet vagyon agazat bérleti dij bevételeiként 2019. évben tervezett értéke 209 mFt,
mely a 2018. évivel nagysagrendileg megegyez6 értéke. Tendencidzus javulasra 2019. évben nem
szamitunk, azonban a Kft. folyamatos térekvése a Csanyi J. krt. 14. szam alatti székhaz irodainak
bérbeaddsa. Targy évben tervezetten megkezdddnek az irodahdaz féldszinti részének kiadhatova
tétele céljabdl a sziikséges atalakitasi munkalatok, melynek befejezését 2020. |. félévére tervezziik.

2019. évben lejaré bérleti szerz6dés hosszabbitasdra iranyuld bérléi kezdeményezésre az ligyvezetés
nyitott, mivel a targyalasok eredményeképpen kedvezd feltételekkel megujitott idealis kondiciokat
tartalmazé szerzédések elénydsek mind a Kft.-nek mind a bérlének egyarant. A 2015. évben
bevezetett ,Uzletvagyon bérbeaddsdnak szamldzasi és dijbeszedési iigyrend folyamatdnak
szabalyozasardl” szélo eljards rendben alkalmazdsa pozitivan hatott az agazat miikodésére, a
szamadatok tiikrében elmondhato, hogy az lizletvagyon kihaszndltsaga magas foku, és nagy mérték(
fluktudcido nem tapasztalhato.

2019. évi Uzleti terviinkben szamolunk a tervezett felGjitdsi munkalatok finanszirozésa céljabél az
évek ota hasznositason kiviili Arany J. u. 6. szam alatt ,volt Szabémiihely” értékesitésével. A
rendelkezésre all6 értékbecslés alapjan 8,5 mFt felszabaduld, visszaforgatdsra kerilé tékével
terveztlink.

Az dgazat 2019. évre tervezett eredménye 79 mFt, tekintettel arra, hogy nem karbantartdsi jellegdi,
hanem felGjitasi munkak elvégzése szerepel terveinkben. Az elvégzett feldjitasok eredményt
csokkent6 amortizacidjaval 2020-t6l szamolunk. A tervezés sordn 55 mFt Osszeghen keriilt
karbantartasi koltség kalkuldlasra, valamint szamoltunk fizikai allomanyunk személyi jellegd
raforditasaval is, annak érdekében, hogy az eléregedd rossz allapotban lévé lizletek allapota
megovhaté legyen a késGhbi hosszi tava kiadhatdsag érdekében. A Kft. 2019. évben jelentGs
nagysagrend( fejlesztéseket tervez, melyet a beruhdzdsi tervben részletezlink.

c.) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR Kft. vagyonkezeldi szerz6dés alapjan ellatja az egyes dnkormanyzati tulajdont ingatlanok
vagyonkezel§i feladatait is.

Térsasagunknak feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és a KIK-
FOR Kft. k6z6tt 2007. januar 1-t6l [étrejott, 2015. julius 1-én mddositott vagyonkezelGi szerz6dés
alapjan &tadott ingatlanvagyon (belteriileti és mez6gazdasagi féldteriiletek, tovdbba 2 iroda)
hasznositasa a tulajdonossal szoros egylittm(ikédésben.

A vagyonkezelés korét 2017. évtdl féként Kadafalva térségében induld telkesitések hatarozzak meg.
A tulajdonosi elvaras megvaldsitasi folyamatat 2019. évi Uzleti terv Tervezetben meghatarozottak
alapjan 2019. évben tovabb folytatjuk. Kadafalva térségében 54 db telek kialakitasi munkait
tervezziik bruttd 137 mFt 6sszeghen megvaldsitani.
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Tovabbi telekalakitasokat és épitési telek kialakitasokat terveziink még Méntelek és Mariahegy
térségében. Ezeken a teriileteken a geodéziai munkdk mellett a kdzmivesitéseket is el kell végezni.
A fenti feladatok végrehajtasat a 2018. évben elfogadott vagyongazdalkodéasi koncepcio iranyozza
el a Tarsasag szamara.

A KIK-FOR Kft. altal kezelt mez6gazdaségi rendeltetés(i ingatlanok haszonbérbe adasa folyamatos. A
mar meglévé, de lejard szerz6déseinket folyamatosan megujitjuk, a még haszonbérbe nem adott
teriileteket folyamatosan hirdetjiik. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a sok évvel ezel6tt kétott,
lejard bérleti szerz8déses viszonyok megujitasakor a feltételeket gy hatarozzuk meg, hogy
figyelembe vessziik a jelenlegi piaci koriilményeket. 2017. évben megkezdtiik a haszonbérleti dij
hatralékkal rendelkezé haszonbérlék tartozasainak rendezését. A meginditott fizetési meghagyasos
eljarasok befejezésére és az esetleges végrehajtasi eljarasok meginditasara 2018. évben keriilt sor.

Uzleti terviinkben a teriilethasznositasi bérleti szerz&dések folyamatosan aktualizalt bevételét és a
vagyonkezelt teriiletek telekkialakitasi és értékesitési feladatainak pénziigyileg rendezett kéltségei
tulajdonos daltal torténd ellentételezését szerepeltetjiik. Az dgazat nyereséget specidlis
tevékenységére tekintettel nem realizal.

d.) Egyéb tevékenység

Az lizleti terviinkben szerepl8 egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolddd megbizasok, kiegészitd
szolgaltatasok, amelyek a cég koltségvisel6 képességét javitjdk és kismértékii nyereséget
biztositanak.

Homokbénya 240 db lakds lizemeltetésével kapcsolatban a Téarssag kozponti fiités és meleg viz
szolgéltatasi tevékenysége a lakdskezeléshez kapcsolddik kiegészité szolgaltatasként A torvény
szabalyozasa alapjan a szolgaltatok csdkkentett dijjal szamolnak, mely alapjan a megtakaritasokat
tovabbadjuk a lakossag felé. Az ez évi lizleti terviikben is igy kalkulalunk.

Onkormanyzati megbizas alapjan végezziik a 240 homokbdényai lakas kezelését, melynek tervezett
bevétele 61 mFt. A tevékenységen a tulajdonos elvarasainak megfelel6en nyereséget nem
érvényesitiink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénziigyileg az Onkormanyzat felé folyamatosan
rendezziik, illetve kompenzaljuk.

A tarsasag apportba kapott ingatlanvagyon értékesitéssel 2019. évben is tervez az Arany J. u. 6. szam
alatti 4019 hrsz-U ingatlan és a Kossuth tér 6. -7. szam alatti I/4. lakas értékesitését tervezi a Kft. 26,3
mFt dsszegben. A tervezett értékesitések célja a Matis u. 10. ingatlantdmb finanszirozasa, és a
tovabbi jelentds feltjitasok megkezdése céljabdl sajat forras biztositasa.

Az dgazat 2019. évre tervezett eredménye -18 mFt 6sszegben valészinisithetd, azonban az dgazat
eredménye a kozvetlen kéltségekre fedezetet biztosit.
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e.) Megrendelésre végzett kiilsé vallalkozdsi tevékenység

Terveink alapjan a lakossagi partnerek szamara végzett karbantartasi tevékenység és egyéb kiilsd
megrendelések alapjan ellatott munkdk alkotjdk a kiilsé tevékenységet, melynek nyeresége
biztosithat fedezetet tovabbi eszkdz beszerzésekre. Ezen tevékenység ellatasa a sajat fizika dllomany
kapacitas lekdtése kapcsan valdsul meg, am jelent6sebb megbizasoknal kiilsé vallalkozét vonunk be.
2018. évvégén alairt szerz6désbdl Osszességében 8 mFt kozvetlen nyereséggel szamolunk, mely
megteremti a képzési terv és az altaldnos koltségek egy részének fedezetét. Azonban szamolunk
azzal, hogy munkavallaldink szamara célprémium kit(izésére sor keriil a nem karbantartas jellegl
munka elvégzésére tekintettel. Az dgazat a raosztott altaldnos koltség hanyad miatt veszteséget
kényvelhet el.

f.) Tdrsashdzkezelés

A tarsashaz kezelési tevékenységet dontéen az értékesitett dnkormanyzati lakasokbol alakult
tarsashdz kozosségek szerz6déses meghbizasai alapjan végezi a Kft. A Tarsasdg tevékenységi korén
bellil a tarsashaz kezelési Uzletdag meger8sitése rovidtavu prioritasként szerepelt. Jelenleg 45 db
tarsashazban mintegy 1 666 db lakas, {izlet és iroda, valamint garazs kdzdos képviseletét végzi a Kft.,
amely magaban foglalja a teljes kord tigyintéz4i szolgaltatast.

Az dgazat eredmény ndveléséhez a jelenlegi vezetés az alabbi eszkozok igénybevételét kivanja
alkalmazni:

e ElsGsorban célkitlzésként a jelenleg kezelt albetétszam megtartasa, jelenlegi kapacitas mellett
realis elképzelésnek latszik.

e Tarsasagunk jelenlegi — albetétekre vetitett — megbizasi dijai a piaci kornyezethez viszonyitva
némileg atlag alattinak minGsiilnek. Ebbé&l kovetkez6en, valamint az eredményesség
novelésének érdekében sziikséges a megbizasi dijak inflacion feliili névelése, ez azonban — az
alacsony bazis miatt — csak kis |épésekben, tobb év alatt teheté meg a megkivant szintre. 2019.
évben a kezelt tarsashazi allomany dsszesitett meghizasi dijanak valamivel inflaciét meghaladé
novelését iranyozzuk elé.

e A tarsashazi csoport létszama 2018. év kozepére elérkezett a koltséghatékonysdg
viszonylataban optimalisnak itélt szintre (3 f& térsashdzkezels vezetdi kdzrem(ikddéssel), a
munkavallalok szamat ehhez képest 2019. évre megvaltoztatni nem sziikséges.

Kezelt tarsashazak szama (db)

46
2 43

3 41 41

- 3

e | I

2015. év 2016. év 2017. év 2018.év 2019, év tery
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A Kft. altal kezelt tarsashdzak donté tobbsége elavult miiszaki allapotban van, a lakokézdsség korében
pedig a felel8s tulajdonosi szemléletméd nem kell6képpen kialakult. Térsashazkezelként éppen
ezért célkit(izés, hogy a hdzak altaldnos miszaki allapotat javitsuk. Ennek kérében a halasztast nem
tliré beavatkozdsokat lehet8ség szerint azonnal elvégezziik, a kbzép- és hosszltavon litemezhetd
feladatok vonatkozasaban pedig egyrészt megfeleld irdnyt kijelol6 kozgy(lési hatarozatokat
terjesztiink el8, masrészt kozrem(ikodiink a feldjitasi munkdkhoz sziikséges anyagi forrasok
megtaldlasaban (feldjitasi alap/LTP képzése, célbefizetések, hitelkonstrukcidk bevonasa).

Terveink alapjan az dgazat eredménye a felmeriil6 kozvetlen koltségekre fedezetet biztosit.

g.) Sajdt tulajdonu lakéingatlanok bérbeaddsa
2019. évre a sajat tulajdonu lakdingatlan allomany vonatkozasdban jelentds béviilés kévetkezett be.
2018. aprilis 30-an a Matis u. 10. szam alatti ingatlan, majd 2018. jdlius 15. napjan a Csilléri és Serf6z6
u. ingatlanok apportjara keriilt sor. 2019. majus 1. napjatél terveinkben szerepel a Matis u. 10. szam
alatti lakétémb 37 db lakdingatlan bérbeaddsa is, mely &ltal a sajat tulajdont lakasallomany 101 db-
ra emelkedik, melyb6l bérbeadas Utjan 97 db hasznositott.

A Téglas utca 5. szam alatti A lépcséhazban talalhatd 20 db lakdingatlan hasznositasat tovabbra is a
jelenleg fennalld kihasznaltsaggal kivéanjuk megvalésitani. Atmeneti, rovid idStartamu tiresedésre
csak a rendkiviili okbdl kifolyé felmonddas esetére lehet szédmitani, tekintve, hogy a bérleti
jogviszonyok hosszu tévra szélnak az alabbi kimutatas szerint. A hosszu tavi szerz6désekb6l ered6en
bérleti dij valtozdsra sem keriilhet sor (csak az esetleges Uj bérl6k vonatkozasaban, kis mértékben),
ezért a bérleti dij bevételt a 2018. évvel megegyezden terveztiik. A Téglas utca 5. szam alatti BC
épiilet 40 lakas bérbeaddsa példanélkiili, egyedi konstrukcio keretében tortént, lakasok bhérlé
kijeldlési jogat értékesitettiik. Az elGzetesen folytatott targyaldsok alapjan ezzel kézel azonos
értékesitési perem feltételekrél folynak targyalasok.

Terveikben a bazis évhez képest, ahol a Téglas u. 5. szam alatti 40 db lakas 100 %-os bérbeadasaval
kalkuldltunk az dgazat dltal kezelt lakdingatlanok kére béviil a Matis utca 10. szam alatt megvaldsuld
beruhazas eredményeként a 2019. méjus 1. napjatdl indulé hasznositasi idGszak hatasaval.

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlan 2016. majus 1. napjaval megvalosult bekdltézés ota eltelt 2,5 év
miatt karbantartdsi munkakkal kell szamolnunk, mely az eredményre is hat.

Matis u. 10. szam alatti lakétomb 37 db lakdingatlan hasznositasa

Terveink alapjan 2019. majus 1. napjatdl indulé hasznositési eljarassal terveziink. A felujitas eddigi
folyamata az id6beli itemezésnek megfelelGen, késedelem nélkiil, hataridében valosult meg. A
rendelkezésre all6 informacidk, a felel6s miiszaki vezetd szakvéleménye alapjan tervek szerinti,
hatarid6re megvaldsulé fejlesztéssel szamolunk.

A kivitelezési munkék befejezését kdvetSen kialakitott alaptertiletek:

Az épiiletben talalhato helyiségek nettd alapteriilete

i Megnevezés Teriilet netté/m?> |
Osszes szint kbz6sségi tereinek netté alapteriilete 272,07 m?
Osszes szinti lakdsok tereinek nettd alapteriilete 1957,31 m?
Osszesen 2229,38 m?

Az épiiletben kialakitasra keriil§ lakoingatlanok brutté alapteriilete
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' Megnevezés db Teriilet brutt6 /m? |

Féldszinti lakéingatlan 1 49
§ 1.-9. emeleti I. tipust lakdingatianok \ 18 } 979
| 1.-9. emeleti ll. tipusu lakdingatlanok 18 995
- 10. emeleti lakdingatlan \ 1 \ 46
- Osszesen 38 2069

A fejlesztéssel l1étrejovs 37 db feltjitott ingatlan hasznositasa soran, tervezetten befolyé bevétel 2019.

madjus 1. —2029. aprilis 30. kdzott, a bérlékijelolési jog fennallasanak idGtartama alatt.
adatok Ft-ban

Ev Ft/m?/ho Szamitott m? Kiszdml4zott havi Kiszamldzott éves
bérleti dij Ft/hé bérleti dij Ft/év
2019. 780 2011 1568 369 12 546 955
2020. | 780 | 2011 | 1568 369 | 18 820 433
2021. 803 2011 1615420 19 385 046
2022. | 828 | 2011 | 1663 883 | 19966 597 |
2023. 852 2011 1713 800 20 565 595
: 2024. | 878 2011 | 1765214 | 21182563 |
2025. 1141 2011 2294778 27 537 332
| 2026. | 1176 2011 | 2363621 | 28363452 |
; 2027. 1211 2011 2434530 29 214 355
| 2028. | 1247 | 2011 | 2507 565 | 30090 786 |
_ 2029. 1285 2011 2582792 | 10331170
| Osszesen 10év _ alatt | 238 004 284 |

A bérleti idGszak elsé 5 éves ciklusdban a bérleti dij 6sszeg a KSH dltal hivatalosan megallapitott és
kozzétett inflacios rata mértékével emelhetd, minden év januar 1. napjatél visszamendleg. Egy
alkalommal az 5. év végén az éves inflacion feliili, azt meghaladé kiigazitasra keriil sor a minimalhér és
garantalt bérminimum el6z46 5 éves id&szakban bekdvetkezett emelés atlagaval egyezéen.

Matis u. 10. szam alatti lakétémb 37 db lakds bérbeadas Gtjan térténd hasznositasabdl havi szinten
1,5 mFt bevétellel szamolunk, igy a terv idGszak 12 mFt lakds hérbeadasibdl szdrmazé bevételt
tartalmaz, tovabba 16 mFt a bérlkijelolési joghdl szdrmazd szamviteli eredmény.

Az agazat tervezett eredménye 6,7 mFt.

e s

Csilléri, Serf6z6 u. lakdingatlanok

2018. julius 15. napjaval Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kézgy(ilésének 132/2018.
(VI.21.) KGY szam( hatdrozata alapjan kertilt 4 db lakds apportba addssal a KIK-FOR Kft tulajdonaba,
tovabbi hasznositds céljabdl, ezek a Csilléri, illetve Serféz8 utcaban lévé nagy fejlesztési igényli
lakdingatlanok. Jelen Uzleti terv Terveztiinkben nem szédmolunk ezek hasznositdsaval, mivel a

miszaki felmérések folyamathan vannak.
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2. Finanszirozasi terv
A finanszirozasi terv a fejlesztés (tékekditségek, beleértve a forgdtékét is) fedezetéhez szlikséges -
Madtis u. 10. szdm alatti projekt futamideje alatt vdarhato feldjitdsi, dtalakitdsi munka - finanszirozasi
igényre fokuszalva mutatja be a finanszirozasi forrdsokat, a t6ke és a kdlcson Gsszetételét.

Matis u. 10. szam alatti lakdépiilet feltjitasanak, atalakitasanak koltséghecslése

| Megnevezés Brutto 6sszeg
Feldjitasi munkalatok bruttd becsilt koltsége 445 mFt.
EbbéI: sajdt teljesitmény tervezett munkadra rdaforditds kltsége 18 mFt.
Ebbdl: sajat teljesitmény anyag tervezett (bruttd) koltsége 26 mFt,
Ebbél: kivitelezési tervezett ésszeg (brutto) 1 380 mFt. :
Ebbdl: egyéb felmeriilé kiaddsok (ldsd: pii terv) 9 mFt.
38. lakdingatlan kialakitdsa } 12 mFt., i

A finanszirozasi terv attekintést ad a pénziigyi mlveletekhez kapcsol6dd pénzmozgéasokrdl, amelyek
a 2018 -2019. évi Mdtis u. 10. projekt felljitas, atalakitas finanszirozasanak médjahoz kapcsolédnak.
A finanszirozas alappilléreit egyrészt a MBMH Kft. dltal 2017. december 21-én megfizetett 218 mFt
és a 2019. aprilis 30-an fizetend6 12 mFt; mdsrészt a tervezett apport ingatlan értékesitésébél
befolyé 85 mFt bevétel, harmadrészt kiilsé finanszirozasi forras igénybevétele 70 mFt 6sszegben
alkotjak.

A 38. ingatlan a héaztomb tetején lévs, tetGterasszal rendelkezé lakdingatlan kialakitasa még a
tervezés szakaszdban van, el6relathatdlag ennek bekeriilési koltségét 6 — 12 mFt kozé becsiilik a

terasz méretétdl, az alatamasztasi igénytdl fliggden.

2017. - 2019. évi projekt iddszakra vonatkozo pénziigyi terv

Megnevezés  2017. év 2018. év 2019. év Tételek
dsszesen
Nyitd pénzkészlet  + 50 mFt. +278 mFt.  +62 mFt. +50 mFt.
i Bérlkijeldlési jog értékesités = + 228 mFt. + 12 mFt. . 4240 mFt. |
Sajat teljesitmény koltsége -44 -44 mFt.
mkFt.
{ Apport ingatlan értékesités bevétele 5 +85 mFt. 1 +85 mFt.
Kivitelezés tervezett Gsszege -257 mFt.  -123 mFt. -380 mFt.
Egyéb kivitelezéshez kapcsolddd kiaddsok -9 i -9 mFt.
(mliszaki, szakdgi ellenérék, sajat i mFt. ‘
teljesitmény) ‘
38. ingatlan atalakitas -3mFt. -9 mFt. -12 mFt.
Finanszirozas kiils& forrasbdl | +70 mFt. | +70 mFt.
+278 mFt. +62 mFt. 0 Ft. 0 Ft.

A pénzligyi terv adatai alapjan 2019. |. negyedévében valik sziikségessé kilsd finanszirozasi forras
bevondsa, melynek érdekében Tarsasag tulajdonossal tortént egyeztetést kovetSen az OTP Bank
Nyrt-nél 70 mFt keretdsszegli 2019. december 27. napjaig fennallé, folydszamlahitel szerzédés
megkotésére kerliilt sor. A folydészamlahitel rendkiviil kedvez8, mivel rendelkezésre dllasi dijat nem
tartalmaz, évi 1,1% kamat és 1 havi BUBOR kamat felar melletti finanszirozast biztosit.

KIK-FOR Kft. atulajdonos részére 2018. évben 2019. (izleti évre vonatkozoan addssagot keletkeztetd

tigylet bejelentéseként benyujtotta a Matis u. 10. szam alatti projekthez kapcsolédd beruhazasi hitel
kérelmét, melynek elhiralasa jelenleg el6készit6 fazisban van.
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A kolcsén és a kamat részlet-fizetése rovid és hosszt tavon is kigazdalkodhato, kockazatot nem
hordoz magdban. A kélcson visszafizetése 10 év, a projekt ideje alatt biztosithatd.

Az addssagot keletkezetd uUgylet Gsszege: 70 mFt, melynek évi 7 mFt téke visszafizetése, és a
kdlcsén kamatanak megfizetése a bevétel terv alapjan biztositott. Az egyedi konstrukcidban
megkotott szerz6désnek kdszonhetben a lakétdmb kihaszndltsaga 100 %, mivel az lresen allas
id&szakat a bérlGkijeldls fizeti, tovabbd a bérlék a haz lizemeltetését, mikodtetését, fenntartdsat
lizemeltetési koltségként megfizetik. A projekt szamszaki adatai, gazdasagi eredménye mellett fontos
tényezd, hogy a Matis Kdlman utca és kérnyékének helyzetében pozitiv valtozéds varhaté a felujitas,
atalakitas befejezését kdvetGen.

Amennyiben a Kft. vezet&sége ugy prognosztizalja, hogy a folydszamla hitel kivaltasa az addssagot
keletkezetd ligylettel - engedély hianyaban - nem tud megvaldsulni, akkor a Il. félévben opcidként az
évek Ota nehezen hasznosithaté Wesselényi u. ingatlan értékesitését tervezi. A folydszamlahitel
z6kken&mentes visszafizetése prioritast élvez, a Kft. az értékesitési lehet&ségekre egyfajta biztonsagi
tartalékként tekint.

3. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

Uzletvagyon ingatlan allomanyunk &llagdnak folyamatos fejlesztése sziikséges. Jelentds része
miemlék jellegl épliletben taldlhatd, mely allapotanak fenntartasa érdekében 2019. évben is
jelentds fejlesztések megvaldsitasat tervezzik. 2019. évben a Kéttemplom koz 13-15. szam alatti
koruthoz kozelebb esé tizlethelyiségeinek, valamint azok feletti tetd teljes kord feldjitasi munkainak
befejezésén lesz kiemelt figyelem.

Tarsasag altal elvégzett felljitasok kovetkeztében hérlé koltézott a Kéttemplom kéz ujonnan
kialakitasra keriilt (izlethelyiségébe. Azonban 173 m? nagysagu helyiség és a tetészerkezet feltjitasara
nem all rendelkezésre a teljes 6sszeg. A felljitasok szakszer(i lebonyolitdsa, befejezése céljabal,
melynek tervezett dsszege 56 421 eFt + Afa, vagyis koltségbecslések alapjan elérelathatdlag brutté
71655 eFt Osszegli fejlesztési igénnyel szamolunk, igy tovabbi 50 mFt Osszeg(i forras igény
jelentkezik 2019. évre vonatkozdan, a Kft. pedig tovdbbi 21, 655 mFt Oner&t biztosit a jelents
fejlesztés befejezéséhez.

2019. évre vonatkozdan a Kft. a Csanyi J. krt. 14, szam alatti székhazanak féldszinti részén talalhaté
helyiség vonatkozasaban atalakitasi munkak megkezdését tervezi. Az ligyfélszolgalat kialakitasnak
lehetGségével évek ota szamolunk, igy a korabbi évekbél 2 184 e Ft nyilvantartasi értéken kimutatott
m{iszaki alaprajzok allnak rendelkezésre, a bekeriilési értékre vonatkozo koltségbecslések elkészitése
megkezd&dott.
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Sajat tulajdonu ingatlan dllomany kiemelt fejlesztései
Matis 10. szam alatti lakétomb feldjitdsi, atalakitdsi munkdinak befejezését 2019. aprilis 30. napjara
prognosztizaljuk.

A feltjitasi munka idGbeli litemezése:

Tervezés 2018. janudr- februar
Kozbeszerzés 2018. marcius - dprilis
Bontdsi munkak 2018. mdjus - junius
Kivitelezési munkak 2018. julius - 2019. februdr
Szakhatosdgi engedélyezések 2019. marcius - dprilis
Uzembe helyezés 2019. mdjus

A kivitelezési munkak befejezését kovetoen kialakitott alapteriiletek

Az épliletben taldlhato helyiségek nettd alapteriilete

[ Megnevezés Teriilet netté /m? |
Osszes szint kozdsségi tereinek nettd alapteriilete 272,07 m?
Osszes szinti lakdsok tereinek nettd alapteriilete | 1957,31 m?
Osszesen 2229,38 m?

Az épiiletben kialakitasra keriil§ lakéingatlanok brutté alapteriilete

- Megnevezés db Teriilet brutté /m? |
Foldszinti lakdingatlian 1 49

| 1.-9. emeleti . tipust lakdingatianok | 18 | 979 |
1.-9. emeleti ll. tipusu lakdingatianok 18 995

| 10. emeleti lakéingatlan f 1 | 46
Osszesen 38 2069

MA4tis u. 10. szam alatti lakééplilet felujitdsanak, atalakitasanak koltségbecslése
| Megnevezes Briutto osszeg

A kivitelezés teljes brutto becsiilt koltsége 445 mFt.

Ebb6l: sajdt teljesitmény tervezett munkadra rdforditds koltsége | 18 mFt.

Ebbdl: sajdat teljesitmény anyag tervezett (brutto) kdltsége 26 mFt.
EbbGI: kivitelezési tervezett dsszeg (bruttd) | 380 mFt. |

Ebbdl: egyéb felmeriild kiaddsok (lasd: pii terv) 9 mFt.

38. lakoingatlan kialakitasa | 12 mFt.

Uzleti terviinkben, ebben az évben is jelentés Gsszegli karbantartasi koltséggel 88 m Ft-tal
kalkuldlunk az énkormanyzati bérlakasok allagmegdvasara. Ugyanakkor célunk, hogy megel6zziik a
lakdsok romldsat, egyes esetekben lepusztulasat és ezzel mérsékelhetévé vdljon a lakasok
karbantartasara forditandé koltségek Osszege. Ehhez a bérl6k egyes szegmenseiben fokozott,
gyakoritott szigori bérlemény ellenGrzéseket vezetiink be, kotelezziik a bérl6t a helyreallitas
elvégzésére a Lakdstérvény elGirasai szerint.

Ugyanakkor sajat tulajdont lakdingatlanként szereplé Téglas u. 5. szam alatti ingatlanok
vonatkozdsdban is minden évben kismérték{i anyagjellegli raforditdas igény megjelenésével
terveziink.
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4, Kintlévdség behajtasi tevékenység terv
Lakossagi kintlévGség alakulasa

A 2014. el6tti években nem kell6en fokuszalt behajtasi tevékenység hataséara felhalmozodott
fogyasztdi tartozasok kedvezétleniil befolydsoljak a Kft. likviditasat. A tovabb gy(iriz6 folyamat
megallitasa érdekében minden olyan adminisztrativ, kommunikdacids és jogi eszkozt felhasznélunk,

amely elGsegiti a kovetelésadllomany csdokkenését.

Prioritast élvez az dnkormanyzati és a homokbanyai bérlakashan él6k altal felhalmozott kintlévéség
behajtasa, melyet meghatdrozott feladatterv alapjan végziink. A bérbeaddssal hasznositott
lakdsallomany 38,9 %-a, 536 db ingatlan szocidlis helyzet alapjan keriilhet bérbeadasra, ami azt is
jelenti, hogy az ott lakok jelentds része nehéz anyagi koriilmények kozott él, illetve tébb szempontbdl
hatranyos helyzetii (fiatal hazas, sok gyerekes, munkanélkiili, sth.). Ezek a tényez&k jelent&sen
befolyasoljak a bérl6k lakbérfizetési képességét, igy tarsasagunknal a lakossagi kintlévéség
alakulasat.

A lakossagi (onkormanyzati és homokbanyai lakdsok) kintlévdség allomanya 2019-re a varhato 2018. évi
15 383 eFt-rél 12 430 eFt-ra csokken tgy, hogy a 2018. évi 6mFt helyett 2019. évre ca. 3,5 mFt
értékvesztést szamolunk el. A 2 évre tervezett értékvesztés elszamolasa nélkiil a hatralékallomany
novekedést mutatna. Ennek oka egyrészt a 2018. augusztus 1. napjatdl érvényes 5 %-os lakbér
emelés, masrészt a korabbi években keletkezett vevd tartozasok fennmarad részének leirasa.

£

Lakossagi netto kintlévéség varhato és tervezett alakuldsa

. 60000000
45000000 |
55234 391
30 000 000
34 893 620
11 428 020 20 551 557
6447617 15383 602
: -7 17 5404929 S 12 430 288
2015.6V : B T e,
vl 2016, EV 7 : > 4'5?2,' 6645 606
2017.EV A AR
2018.06.30 :
2018.EV
VARHATG 2019, TERV \
= Homokbdnyai lakdsok kitnlévdsége Lakas bérbeadasi tevékenység kintlév8sége

£ 1

A kintlévdség jelentds redukalédasdval a Tarsasag biztositja a Tulajdonos altal megfogalmazott
elvarasokat. JovBben is cél a kintlévGség szinten tartasa és a kovetkezetes behajtasi eljaras
biztositasa.
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2017. évi 13 705 EFt &sszegli értékvesztés elszamolasaval a Kft. a 2015. év el6tt keletkezett,
felhalmozddott tartozasokat irta le.
A 2018. és 2019. évi értékvesztés elszamoldsat tekintve toreksziink arra, hogy a 2017. év el6tt

kikoltozott bérls

k behajthatatlan hatralék dlloményanak jelentds hanyada leirasra keriiljon.

Az elszamolt értékvesztések nagyobb része a lakossagi brutté kintlévéséget befolyasoljak.

Elszdmolt értékvesztés alakuldsa

25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
Al
2014.év  2015.év  2016.év 2017.év  2018.év  2019.év
varhato terv
11 Lakossdg 3050932 7228994 19237 164 13 705764 6500000 3596 269
m Homokbdnya 1485846 2690967 4758515 0 0 0

2019. évre tervezett lakossagi bent laké allomany kintlév8ségében tovéabbi jelentds emelkedéssel

nem szamolunk,
Kozgylilésének

mivel jelen terviink nem tartalmaz - a Kecskemét Megyei Joguti Varos Onkorményzata
12/2016. (VI.30) &nkormanyzati rendeletében meghatdrozott - dij vadltozast.

Feltételezziik, hogy ezaltal a kintlévdség allomanyunkban is jelentkezik az enyhe ndvekmény, féként
a 0-90 nap tartozast felhalmozdk kérében.

50000000 Gkormdnyzati bérlakdsok varhaté netté kintlévssége !
40 000 000 |
30 000 000
20 000 000
10000000 o :
0-90 NAP 365 FELETTI
0-90 nap 91-180 nap 181-365 nap 365 feletti kikoltozott bérlck
112012 5517 391 7 455 888 8377972 7479959 28 545 017
2013 5 664 629 2 445 862 3288 882 10 084 489 37041916
112014 5539 874 3075372 2802336 4571732 41258 962
02015 4163 577 3622067 3390 278 2037948 42 020 521
m2016 5156 672 2694 789 1415336 1355 397 22 746 682
'@2017. év 5096 258 1647729 1306 642 1469476 12 194 646
[2018.06.30 7035124 1192026 748 655 472342 11412 849
m2018. varhaté| 4513297 652 319 865974 254 987 8798 474
|E2019. terv 5131765 435179 456 971 154 325 4170890
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A kiemelten kezelt homokbanyai lakdsok hatralékallomanyanak csékkenésében jelentds szerepet
jatszik, hogy a bérlGink 70%-a hatarozatlan idej(i bérleti szerz6déssel rendelkezik. Lakhatdsukat az
ingatlanban hosszatavon tervezik, a legtdbb bérls rendszeres jovedelemmel rendelkezik. igy a lejart
kovetelések behajtdsara tett intézkedéseink is eredményesebbek fé6ként a bent lakd bérlGinknél.
ElImondhat6, hogy a homokbanyai bérlakasokat tekintve a lakbéremeléssel a hatralékdllomany
novekedése a 2018. évben nem realizalhato, s6t, cstkkend tendencidt mutat. 2019-es évben szintigy
toreksziink arra, hogy a bentlakd bérlgi dllomany hatralékndvekedését megakadélyozzuk.

Homokbanyai bérlakdsok varhaté nettd kintlévésége

. 15000000
| 10000000 | |
P00 T e & i L |
0-90 NAP 365 FELETTI ;
| 0-90 nap 91-180 nap 181-365 nap 365 feletti kikoltozott bérldk
012012 4304991 3205 202 5317 207 2 098 407 14749 454
2013 4225647 | 2751379 1996380 | 1492655 12193 319
| [m2014 3629385 | 1883601 1623 465 884 563 8779 102
' |m2015 1608197 | 887320 710 623 829 527 7392 353
'm2016 2731310 | 891681 504680 3017573
||m2017.¢év 2043367 | 168702 905931 0 3396 876
| m2018.06.30 1366 789 266 587 716 621 573509 3020087
|[m2018.vérhate| 1185697 | 45789 124 578 0 2573606
m2019.terv | 1369579 | 123478 | 435699 | 102365 | 2118694

A szigorubb behajtasi kontroll az eredményeink elérésére kedvezéen hat. Havi szinten nem csak a 2
honapot eléré 30.000,- Ft-ot megahaladé tartozasok vonatkozadsaban kiildiink ki felszélitd levelet,
hanem az aktuadlis hénapban nem teljesitett kiegyenlitésekre ,Felszdlitds fizetési kételezettség

teljesitésére” targyu értsitést kapnak bérl&ink.

Tapasztalataink szerint az addsok hamarabb keresik fel {igyfélszolgdlatunkat, vagy fizetési
kotelezettségiiknek eleget téve, vagy az esetleges részletfizetések kérelmezésével. Ezdltal a
kezdeményezett fizetési meghagyasok szama is kevesebb a homokbanyai lakdsok bérl&ivel szemben.
Tovdbbda az elmult évek sordn alkalmazott kintlévdség kezelés hatdsédra valtozott a bérlgk fizetési
mordlja, valamint a szigoribb ellen6rzés lehetdvé teszi hosszitdvon a nagy tartozdsok
felhalmozddasanak megakadélyozasat az ingatlanokon.

Lakossagi vevékintlévségiink tovabbi csokkenése érdekében az elkdvetkezd években folytatjuk az
eddigi sikeres gyakorlatot minden olyan esetben, amikor a behajtasra tett intézkedéseink varhatéan
megtériilést mutatnak.

A jelenleg hatdlyos 6nkormanyzati rendelet az 6nkorményzat tulajdondban all6 lakdsok bérletérél és
elidegenitésérdl foglaltakban tobb szempontot érintve elGsegiti a kintlévéség csokkenését tekintve a
hatdrozatlan idére kotott bérleti szerzdések eltdrlésével, hozzéjarulva a 100.000,- Ft-ot meghaladé
hétralék - kozlizemi dijakat is beleértve- esetén nem hosszabbithaté bérleti szerz6déshez.

KIK-FOR Kft. 24, 2019. évi UZLETI TERV



Fizetési meghagydsos eljaras terv
7 7 adatok eFt-ban
Eljards inditdsanak éve 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.  Ossze-
‘ varhaté  terv sitve
' Végrehajtasra beadott 11 670 10 357 15768 15 220 11911 8345 17304 10 898 8 989 110

osszeg 461
| Osszes befolyt sszeg | 6932 | 5468 ‘ 7238 ‘ 3322 2157 | 3183 | 5847 5144 | 6009 45299
| 2018.06.30.-ig | | | | ! | |
Osszes befolyt eljarasi ktg. 973 159 300 477 486 416 1717 2314 2096 8939
+ kamat 2018.06.30.-ig
| Darabszdm 18 25 | 53 | 73 | 69 80| 123 | 87 | 80 608
Teljesen megtériilt 9 11 18 it 6 33 27 | 19 21 150
| Folyamatban van ! 6 3 ‘ 12 | 33 | 44 | 40 101 ‘ 86 ‘ 100 \ 425 |
Behajthatatlan 0 2 8 5 3 3 9 6 13 49

Uzletek kintlévdségének alakuldsa

Tarsasdgunk torekszik az lizletbérlemények folyamatos nyomon kovetésére a bérleti jogviszony
fenndllasa, illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz6déshen és a vonatkozd rendeletekben
meghatarozott jogok és kotelezettségek betartasa és érvényesitése érdekében.

Az lizletek év végi kovetelés allomanyanak szinten tartasat prognosztizaljuk. Az Gizletek kintlévdség
allomanya csokkent az el6z6 évekhez képest. Ennek f6 oka a 2015. év végén bevezetésre keriilt
lizletvagyon bérbeaddsat és kintlévéség kezelési folyamatat tartalmazd G szigort eljarasrend
lefektetése, mely alapjan kovetkezetes, szigoru intézkedéseket foganatositottunk.

Az lizletvagyon bérbeaddasanak, szamlazasi és dijbeszedési tigyrend folyamatanak szabalyozasahoz
készitett utasitas szerinti ligyvédi felszolitasok sziikség szerinti kovetkezetes kildése, nem fizetés
esetén afelmondas kezdeményezése, illetve a tartozas rendezésének mikéntjérdl, a bérlékkel tortént
személyes egyeztetések kedvezben hatottak a fizetési moralra. Bérlemények iranti kereslet
kedvezébb. A tervezett kintlévGség allomanybhdl 4 mFt lejart kdvetelés, melynek behajtasara a Kft.
miden jogi eszkdzt felhaszndl. A 30 napon tuli tartozédsok szamat 2018. évivel azonos dsszegben
prognosztizaljuk.

2018-ban keriilt bevezetésre az lizlet vagyon szamlazasi folyamatat érint6 jelentds valtozas, mely
alapjan a fizetési hataridé a targyho elsé napja. Azért, hogy partereink ezen id6pontra ki tudjak
egyenliteni a havi bérleti dijrol szoloé szamlaikat, targyhdt megel6z6 honap 15. napjaig kiallitjuk
résziikre a bérleti dijakat, illetve a szolgéltatasi id6szakhoz kapcsolddo szerzédés szerint jarulékos
kéltségeket. A véltozassal egyiitt Gj dijtételek keriiltek bevezetésre a hatralékos lizlet bérl6k részére
adminisztracids dijak formajaban. A fizetési hatarido targyho elsejére valé meghatdrozasa miatt az
Uizletek zard kintlévéség dllomanya emelkedést mutat, azonban ez nem mindsil lejart tartozasnak,
mivel a fizetési hataridd a kdvetkez8 hdonap 1. napja, azaz a szolgaltatasi idGszak 1. napja. Azonban az
tzletdllomdany vevé egyenlege a hd koézbeni, kovetkezd iddGszakra szdl6 bérleti dijak havi
szamlazédsait gongydlitve tartalmazza, mely a fordulénapon nem mindsiil lejart kovetelésnek, am

zar6 allomanyként kimutatasra kerdil.
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V. Pénziigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének bemutatasa

2019. évben a Tdarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének bemutatasara szolgalo
mutatd szamok alacsony értékeket jeleznek, 6sszhangban a Kft. altal végzett kozfeladat ellatasi
kotelezettséget jelent6 lakds &gazati tevékenységgel. Az elvards Térsasagunk felé, hogy a
megbizasként kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassuk el oly maddon, hogy a
nyereségesen folytathatd tevékenységek ellentételezni tudjak a veszteségesen miikédé agazatokat.
Amennyiben a jovGben is fennmarad az évek éta alkalmazott tendencia, miszerint a veszteséges
lakdsgazddalkoddsi dgazatot részben az lzletvagyon dgazat nyereségébdl sziikséges finanszirozni, akkor
az Uzlet allomany feltjitasara egyre csokkend mértéki szabad pénziigyi forras all rendelkezésre, mely
hosszu tavon vagyonvesztést eredményez, mivel a Tarsasag az lizletagazat eredményét nem tovabbi
fejlesztések finanszirozasara forditja.

A Kft. elkdtelezett a folyamatos fejlesztések mellett, mivel a vezetés kiemelten fontosnak tartja a
vagyonnodvekedést, mely dltal a m(ikodés folyamatos, zokkendmentes fenntartasa biztosithaté. Hosszu
tavi megoldast jelenthetne az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évd lakdsok lakbérrél sz616 6nkormanyzati
rendeletbe a piaci alapl bérbeadas bevezetése, melyre az 1993. évi LXXVIII. torvény a lakasok és
helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokroél sz6lé torvény 34. § (1)
bekezdése lehetdséget biztosit, mivel az Onkormanyzati lakdsok lakbérének mértékét a) szocidlis
helyzet alapjan, vagy b) koltségelven, vagy c) piaci alapon torténd bérbeadas figyelembevételével
onkormanyzati rendelet allapitja meg.

A t6ke hatékonysdga (ROE) az el6z8 évi tervezett 1,7 %-os értékhez képest csokken. A mutatd azt
mutatja meg, hogy a Kft. az addzott eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat t6kéjét. 2019.
évben nem terveziink a 2018. évihez hasonlé mérték(i apport ingatlan értékesitéssel.

ROE (adézoft eredmény/sajat (oke)

=
Kiieow

2,00% B

1,50%

0,50%

0,00% M= —

Az eszkozaranyos jovedelmezdség mutaté (ROA) a lekotott eszk6zok miikédtetésének
hatékonysagat mér6é mutatd a 2018. évi varhatd 1,0 %-ra emelkedik, majd 2019. évben tervezetten
0,1 %-ra csokken az elérejelzés alapjan. A csokkenés oka, hogy 2019. évben nem keriil sor 2018.
évihez hasonld volumenti apport ingatlan értékesitésre, igy a mutatd értéke csokkend mértékai.
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Az arbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS) a koltséggazdalkodas szinvonalat mutatja meg.

A bevételek fokozasa és a raforditasok keretek kézott tartasa kiemelt cél a gazdalkodas soran.

f‘?f"ﬂ"ﬂ ROS (addézott eredmény / netté érbevétel + egyéb bevétel)
Lyoud
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Az EBITDA mutaté — iizemi eredmény + amortizdcié — a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. 2018. évben tervezett 6sszege 73 510 eFt, 2019. évi terv 52 748 eFt,
mely a vallalat 2019. évi tervezett tevékenységébdl szarmazd profitot, Uzleti
eredményességet titkrozi.

(!Ef}t'i w EBITDA (lizemi eredmé&ny+amortizacic)

értékek E Ft-ban

2017.évitény  2018.évi 2019.évi terv
varhatd

Az értékesités nettod arbevétele 2019. évre 875 mFt-ban tervezziik, mely 4 %-kal haladja meg
a 2018. évi varhaté bevételt. Az arbevétel 2017. éta 800 m Ft koriil mozog, ezzel szamolunk
2019. évi tervben is. Enyhe emelkedést prognosztizdlunk 2020-t6l, mivel a sajat tulajdonu
ingatlanok bérbeadasa esetén teljes kihasznalassal kalkulalunk.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2019. évben 22 520 eFt 6sszegben tervezziik.

Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa 0 Ft, apport ingatlanon nem terveziink koltség
felmeriilésével. Sajat elallitasu eszkozok aktivalt értéke esetén sajat rezsis feldjitas keretén
beliil a Matis u. 10. szadm alatti ingatlan lépcséhaz festési munkainak elvégzéséhdl, illetve az
tizletvagyon allomanyon tervezett sajat rezsis munkak kéltségeként meriil fel.

Az egyéb bevételek értéke 2019. évben 95 098 eFt. A Téglas u. 5. szam alatti BC épiilet
bérl6kijelolési jog értékesitésének egyéb bevételén tal a Matis u. 10. szam alatti ingatlanhoz
kapcsolodo bérlékijelolési jog bevételével is szamolunk, mely 2019. majus 1. napjatol indulé
bérleti idészakhoz kapcsoléddan meriil fel. Tovabbad az egyéb bevételek kdzott tartjuk nyilvan
az onkormanyzati feladat atstrukturéldsa kévetkeztében kapott ,m(ikddési tamogatast”, mely
értéke 57 mFt Osszeggel szerepel tervekben.

Az anyagjelleg(i raforditdsok esetén 2018. évivel egyezd mértékkel 508 mFt terveziink.
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A személyi jelleg(i raforditdsok esetén 396 mFt személyi jellegli raforditassal terveziink, mely
a 2018. évi el6z6 évi terv 10,9 %-kal emelt 6sszege. A Kft. 2019. évi tervében is szamol az lires
dllashelyek betdltésével és a feladat elldtdasdhoz rendelt bértomeggel is. 2018. évi tapasztalat,
hogy az orszagosan, illetve ezen tulmutatva nyugat-eurdpai szinten kialakult munkaeréhiany
miatt nem tud bizonyos munkakérékben munkavallalot foglalkoztatni a Kft., illetve a bérezési
lehet&ségek korlatja miatt nem a tarsasdgunkat valasztjak a munkaerdpiacon lévd jelentkezék.
2018. évben jelentds bérmegtakaritast ért el a Kft, melynek oka, hogy a folyamatos hirdetések
ellenére 2018. évben nem tudtuk az lires allashelyeket feltdlteni, azonban a feladatok
maradéktalan, kielégiténél magasabb szinvonall elldtdsédhoz, eredmény novelés eléréséhez
elengedhetetlen lenne a tervezett |étszam foglalkoztatdsa, tekintettel az agazat specifikus
helyzetére.

A személyi jellegl raforditasok 6sszegének emelkedésére szamos befolydsold tényez6 hat:

e Elbrejelzések alapjan 2016-2022. koz6tti bérmegallapodasok célja, hogy 2022-re 45-50
%-kal emelkedjen a realkereset. Igy 2019. évi Uzleti terv tervezetiinkben a bérek
tovabbi emelésével, 149 eFt minimdlbérrel (2018 évben: 138000 Ft) és 195 eFt
garantalt bérminimummal (2018. évben 180500 Ft) szamolunk, valamint 10 %-os
alapbér fejlesztést iranyzunk el6, mely a tervezett 3 %-os inflaciét figyelembe véve
7%-0s realbér emelkedést jelenthet. Az orszégos, illetve a megyei atlagnak
megfelelen a Kft. is érvényesiteni kivanja az alapbérfejlesztést. A magas fluktuaciot
kivanjuk ezzel megeldzni.

e 2018. évben 2 Uj statusz keriilt kialakitasra: ingatlangazdalkodasi vezetd, és belsé

ellen6r munkakorok, ezek betdltése 2019. évben is szerepel tervekben a 2017, évben
maodositott SZMSZ-nek megfelelGen.
Az Ingatlangazdalkodasi vezet6 munkakor kialakitdsat a szervezet fejlesztés
kovetkeztében megvaldsuld szervezeti atalakulas indokolta. A belsd ellenér munkakér
kialakitasdra a 370/2011. (XI1.31) a kéltségvetési szervek belsd kontrollkérnyezetérdl és
a belsd ellendrzésérdl szolé kormanyrendelet 1 §-a altal elGirt ,rendelet hatdlya” miatt
valt sziikségessé, mely alapjan a kormanyrendelet a Kft.-re is vonatkozik. Tovabba
2018. aprilisdban megliresedett fémérnoki statuszt 2019. marcius 1. napjaval be
kivanjuk toltetni.

o Kozfoglalkoztatotti dllomany foglalkoztatasa nem szerepel 2019. évi bértervben, mivel
a térséget igen alacsony a munkanélkiili rata jellemzi. Ennek tovabbi hatdsa, hogy a
bérkdltség tamogatassal sem szamolunk.

e 2019.évben a feladatok ellatasa érdekében létszam fejlesztés megvaldsitasa
sziikséges: 1 f6 bérlakas kezelési ligyintéz6 és 2 f6 m(iszaki ligyintézé személyében.

e 2019. évhen 2 f6 GYES allomanyhdl visszatér6 munkavallalé személyi jellegii
raforditasa jelenik meg a bazishoz képest, akiknek bérkoltségével, idékozben
bekovetkezett alapbér fejlesztések mértékével is terveziink.

o Megviltozott munkaképességli munkavallalok esetén 2,5 f& keriilt tervezésre, mely
altal csokken a rehabilitacios hozzéjarulas Gsszege.

Az értékcsokkenés mértéke 47 mFt 6sszeghen prognosztizalhatd. Novekedést general a 2017.
évben vasarolt teljesen elektromos meghajtasi gépjarmii, valamint 2018. évben lizembe
helyezett feltjitasok amortizaciéja, tovabba a tdrsasdg nagy hangsllyt fektet a mdiszaki
berendezések folyamatos korszer(isitésére, cseréjére, ezen felll az értékcsokkenés
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emelkedésére hat a tervezetten 2019. majus 1. napjatdl aktivalt Matis u. 10. szam alatti
feltjitas id6aranyos amortizacioja.

Az egyéb raforditasok 34 mFt 0sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi adé
raforditasok ipar(izési add, épitmény adé teszik ki. Terv szinten 4 mFt értékben kalkulaltunk
értékvesztést az elmuilt 6t évben kikoltozott bérl6k altal felhalmozott lakbér hatralékok—
varhatéan be nem folyd — Osszegére, figyelembe véve a Szdmviteli torvény és a belsé
szabalyozas —Szamviteli Politika — elGirasait.

Az lizemi tevékenység tervezett eredménye 2019. évben 5 358 eFt.

A pénzigyi mliveletek tervezett eredménye — 3 055 eFt. A pénziigyi miveletek raforditasai
kézott megjelenik a Téglas u. 5. szdm alatti kolcson kamata, valamint a folydészdamlahitel
lehivott részének kamatterhe is.

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozott a Téglas u. 5. projekthez igénybe vett hitel kamata
szerepel 3 090 eFt értékben.

Addbzas el6tti 2019. évi tervezett eredményiink 2 303 eFt.

Tarsasag hitelhez, lizinghez, kdlcsonhoz kapcsolddé hosszu tavi fizetési kotelezettségei
adatok eFt-ban
Z2to Hat

\Megnevezes Koleson/Lizing Indulas eve Lejarata Eves torle: alevo toke

indulo 0sszege szlet torle

Téglas u. 5. 237 000 2015. 2023. aprilis 28. 34 000 156 100

" Nissan e-NV 3990 f 2018. 2020. szeptember 15. | 1320 2890

' 2000* Elektromos | .

- gépjarmd | f i i
Osszesen 240 990 35320 158 990

*Kormanyzati engedély szdma: 1949/2017 (X11.12.) korm. hatérozat

Az onkormanyzat és a Kft. kozott 2019. évre tervezett jogligyletekbdl kotelezettségek
bemutatdsa, tekintettel az évente visszatéré jellegli tamogatasra, ellentételezésre vagy
ellenszolgaltatasra a 2019. évi KMJV kéltségvetési rendelet tervéhez adott adatszolgaltatassal
(1. szamu melléklet).

‘ Ugylet jogcime Brutté dsszege Megnevezése
VagyonkezelGi szerz&dés 25000000 Vagyonkezelési tevékenység
| Vagyonkezel&i szerz&dés alapjdn végzett 137 000 000 | 54 db ingatlan telkesitésével 6sszefiiggd
| beruhdzés ; kdzm(ivesités
Meghizasi dij 1., Il. Gitem éves terv adata 32613600 Homokbanya lakdsok miikddtetési kdltsége
i Megrendelésre végzett tervezett : 1 000 000 | Homokbanyai szivatty( csere
Megrendelésre 1 db lakas 560 000 = Homokbanya lakdsok felGjitdsa
| Megrendelésre allvanybérlet ; 2 400 000 | Allvanybérleti dij 4 hénap
Megrendelésre 1 db 400 000 Egyéb karbantartdsi munka (Hivatalon belil)
| Kozszolgéltatdsi szerz6dés ' 57 000 000 | Tamogatdsi szerzédés
Vallalkozasi szerzddés 30480000 Onkormdnyzati tulajdont lakéingatlanok
feldjitasa
| OSSZESEN ’ 286 453 000
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1. Vagyonallomany valtozasa

A tarsasag tulajdondban lévd 6nkormanyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvarasoknak.

A tervezett sajat t6ke értéke 1400 470 eFt, a ndvekmény f6 oka a 2018. évi jegyzett téke
emelés miatt kovetkezett be a 2017. évhez képeseti jegyzett tGke emelkedés, masrészt itt
érezteti hatasat az el6z6 évek eredménye.

A befektetett eszkozok allomany 2019. évi tervezett értéke 1 995 594 eFt.

A forgdeszkoz allomany tervezett értéke 246 446 eFt, melyre csokkent6en hatott az apport
készlet kivezetése.

A 2019. évi mérlegfGosszegét 2 311 040 eFt-ban prognosztizaljuk, mely 2017. évben
2 067 954 e Ft volt.

A KIK-FOR Kft. 2018. decemberében kapta meg az 6nkormanyzattdl a 2016,2017. évi
kozszolgaltatasi feladat ellatasaval kapcsolatos lakaskezelési agazat kompenzacidjat,
melynek 6sszege 69 215 e Ft volt.

A Kozszolgaltatasi szerz6dés 111.6. pontja alapjan keriilt sor a mlikédési céli tdamogatas, a
lakasgazdalkodasi kozszolgaltatas korrigdlt elszamoldsa alapjan a Kézszolgaltatasi szerzédés

szerint ellentételezhetd tébblet koltségek megfizetésére.

Az Gsszeg jelentds nagysaga miatt a Tarsasag 2018. évre 3 oszlopos beszamoloét készit.

2. Likviditas alakulasa

El6zetes kalkulacidink szerint a cég likviditasanak fenntartasa 2019. évben is biztosithato. A

mérleg forduldnapjara tervezett likviditasi mutatok kedvezden alakultak.

adatok eFt-ban

Sorsz.l Mutaté megnevezése | Szamitas madja

|

2017. év TENY

2018. év VARHATO |

2019. év TERV

Addzott eredmény 4163 23942 1850

1. | T6ke hatékonysag (ROE) 0,4% 1,7% 0,1%
Sajat téke 1071095 1398 620 1400470
Addzott eredmény 4163 23942 1850

2. | Eszkdz hatékonysdg (ROA) 0,2% 1,0% 0,1%
Eszkdzok Osszesen 2067 954 2329033 2311040
Arbevétel aranyos Addzott eredmény 4163 23 942 1850

3. , , 0,6% 2,9% 0,2%
jovedelmezdség (ROS) Arbevétel 6sszesen 753 296 839 883 874 685
4. | EBITDA Uzemi eredmény+écs 52 020 73 510 52748
Tt g 5 Aci Sajat téke 1071 095 1398 620 1400470

5. Sajat t?ke névekedési 137,5% 137,2% 137,4%
mutato Jegyzett t6ke 778 990 1019 590 1019 590
Idegen téke 549 229 496 478 510171

6. | Téke szerkezet — 26,6% 21,3% 22,1%
Osszes forras 2067 954 2329033 2311040
T L N . Likvid pénzeszkozok 475 677 222 905 168 374

7 e &Y Rovidlejaratd 186,3% 96,1% 86,1%
mutato .. i 255 316 231911 195571

kotelezettségek
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8.

Kévetelések 65037 66 544 77 030
Adéssagfedezeti mutato svidlaiArati] 25,5% 28,7%

fOuidlejarata 255 316 231911 195 571

kételezettségek

39,4%

A sajat t6ke novekedési mutato értéke 137,4 %, mely megegyezik az el6z6 évi mértékkel, az
eredményes gazdalkodast prognosztizalja.

A toke szerkezet mutato értéke 22,1 %-os, az idegen téke aranya az Gsszes forrashoz képest
kissé emelkedett. A valtozas féként a rovid lejarati kotelezettségek allomanyanak nagy aranyu
abszolut dsszegl emelkedésére vezethetd vissza.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatoja is 86,1 %-os értékii, melyben érezteti hatasat a hitel
torlesztd részletek miatt fizetendd kamat teher is. A Tdrsasag pénziigyi helyzetét 2019. évbe
is — takarékossagi intézkedéseink hatdsaként is — varhatdéan megfelelGen alakul. Szallitdink
jelentGs részével 30 napos fizetési feltételekben allapodunk meg, és minden esetben a
hataridére rendezziik azokat, a szallitok pénziigyi teljesitése megvaldsul.

Bevételeink realizalédasat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az lizlet agazat lejart
kintléviségét csokkentettilk. Nem hagyhatd figyelmen kiviil azonban, hogy a lakossagi
onkormanyzati bérlakas bevételeibdl az elmult években évente 4-5 % aranyu, korulbell 8-10
mFt nem folyt be. Mindent megtesziink a tendencia valtoztatasa érdekében, de a bérlék
fizetési moraljanak valtoztatdsa csak lassan valdsithaté meg. Az év végi lakossagi
vevGallomany mértékének megallapitasakor kedvezétlen hatasként vettiik figyelembe a 2018.
augusztus 1-jétdl érvényesitésre keriil6 atlagos 5 %-os lakbér emelést.

r s

A 2019. évi lzleti terviinkben az lizlet agazat kintlévGsége az el6z0 évi mértékkel
megkozelitéleg azonosan alakul, lejart kintlévGség tekintetében alacsony szinten marad,
azonban szamolni kell a bérleti dij szamlazasi metddus valtozasanak hatasaval, mely a
forduldnapi zard kovetelés allomanyaban az lizlet allomany vonatkozasaban brutté 1 havi

bérleti dij kiszamlazassal jelenik meg.

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolodd hitelfelvétel torlesztési 6sszege varhatéan
34 mFt, 2023. évig negyedévente torténik majd a szerz6dés szerinti torlesztés. Terveink szerint
2019. évben Tarsasag megkapja a projekt kapcsan beadott addssagot keletkezetd ligyletre
vonatkozd kormanyzati engedélyt, azonban terveink szerint nem kezdjlik meg a Matis u. 10.
szam alatti lakdingatlan felljitasahoz felvett hitel torlesztését, 1 év tlirelmi idével kalkulalunk.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelentés a projektek sajat forras igénye, ezért a
beruhdzisok zokkenémentes megolddsa érdekében folydszamla hitelkeretiink az egyik
szamlavezet6 pénzintézetnél tovabbrais rendelkezésiinkre all, igénybevételére az elmult négy
évben nem keriilt sor.

Addfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kozponti koltségvetésbe folyamatosan,
hataridore teljesitjiik tovabbra is.

Agazatonkénti tervek, célkit(izések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci kornyezet
bemutatasa, bevételekre-koltségekre haté f6bb tényezdk, kockazati tényezdk)

s iz

A Kft. szerteagazo szolgaltatasi tevékenységeket folytat eltérd piaci viszonyok kozt.
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Versenypiaci koriilmények kézott végzi az Uizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeadasat, sajat
tulajdont lakasok bérbeadasat, a tarsashdz kezelési feladatok ellatasat, tarsashazak, a
magéanszemélyek, tarsashazak részére végzett kisebb volumen(i ingatlan karbantartasi
tevékenységét. E tevékenységek soran nyereséget realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor,
hogy a kivitelezési megbizasok mennyiségét, hozamat, az lizletek bérleti dijat, tarsashazak
képviseleti dijat a kereslet-kindlat toérvényei nagymértékben meghatdrozzak. Ennek
ismeretében a kockazatok ellenstlyozasat a minél tébb kivitelezési megbizds elnyerése, a
kedvez6 konstrukcioju tizlet bérbeadasok, az egyre magasabb szinvonalu tarsashaz képviseleti
és egyéb szolgaltatasok biztosithatjak.

Onkormanyzati megbizds, hosszdi tavi szerz6dések, kiszamithatdé koriilmények kozott
valésulhat meg az 6nkormdanyzati lakdslizemeltetési, feldjitasi feladatok, a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok elldtdsara irdnyuld tevékenységek. Ezen dgazatok elmaradt nyereségét a
nyereségorientalt dgazatok ellentételezik.

E teriiletek esetében a feladatok ellatasat az allami, Onkormanyzati vagyonnal vald
felelgsségteljes, hatékony gazdalkodas biztosithatja, melyet rendkiviil koriiltekintéen, a
szertedgazd jogszabadlyi elGirasoknak valé maximalis megfeleléssel kell végezni a kockazatok
minimalizalasa érdekében.

Osszefoglalds

A tulajdonosi szemléletet tiikr6z6 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a varosfejlesztési
feladatokat belsd tartalékaink tovabbi folyamatos feltarasaval ebben az évben is kiemelt
feladatnak tekintjiik. Az dgazatok miikédtetéséhez a likvid t6ke rendelkezésre all. Az év soran
a cég fizet6képessége, stabil pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthato.

Tevékenységeink jellege és fontossaga az 6nkormanyzattal valé fokozott egylittm(ikodést tesz
sziikségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kovetel meg a cégvezetéstsl és valamennyi dolgozotdl, ezzel
biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelel§ hatékony, nyereséges vagyongazddalkodast.

Ugyvezetd igazgatd
/
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1. szdamu melléklet
1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelGi tevékenység 2019. évi kiadasainak részletezése
(2018. szeptemberében az Onkormanyzat részére a kiltségvetési rendelet készitéséhez beadott
adatszolgdltatas)

Vagyonkezel6i tevékenység ellatasa

Tarsasagunk 2015. julius 1. napjatél 20326-5/2015. szamu vagyonkezel6i szerzddés alapjan latja
el tevékenységét. 2018. évi tervezett vagyonkoncepciénknak megfelelGen tovabbi
telekkialakitdsokat kévetd kdzmiivesitések sziikségesek Kecskeméten, illetve vonzaskorzetében.
Jelenlegi terveinknek megfelel6en Kecskemét, Harkaly utca mogotti teriilettombon terveziink a
tulajdonosi szandékkal 6sszhangban el6relathatdlag 54 db telek kialakitasat, kzmd kiépitésekkel.
Ennek varhatdé bekeriilési koltsége 137 701,5 eFt. 2017. - 2018. évi tapasztalatok alapjan
vagyonkezelGi feladatok ellatasa soran felmeriilé dologi kiadasokra el6zetesen 2019. évre szintén
25 000 eFt 6sszeget tervezziik. Ez az 0sszeg tartalmazza a dologi kiadasokat (pl. flikaszalas, irodai,
postai koltségek, hatosagi dijak, hirdetések dijai, stb.), valamint a bérkdltséget. A megndvekedett
feladatok ellatdasahoz 2017. évben személyi allomany hozzarendelése is szlikségessé valt.
Megbizott esetén az igénybevett szolgéltatdas magaban tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért
felel6s megbizott személy koltségeit, akinek 2014. marciusa ota valtozatlan a dijazasa. Tekintettel
a kiemelked8 volumenti 2019. évi telkesitésekre, valamint a szerz8déskotés dta eltelt 5 évre, az
egyre novekvs mérték(, Utem(i telekkialakitasokra, tovabba az inflacidra, 2019. évben 450 eFt/ho
dijjal terveztliink (éves szinten 5400 eFt). Személyi jellegli raforditdasok kozétt a tervben
figyelembevettiik 1 f6 vagyonkezelési lgyintéz6, % f6 adminisztrator koéltségeit, tovabba az
ingatlangazddlkodasi vezetd és helyettese bérének 5 %-at, mely 9 219 eFt-tal szerepel a tervben.
Kiaddsokra részben a haszonbérleti dijak, a teriiletalapu tdamogatdsok, valamint két iroda bérleti
dija nyujt fedezetet.

Miikédési célii tamogatasok 57 000 eFt.

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szo6l6 térvény 3. § (1) 9. pontja alapjan
helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladat a lakds- és helyiséggazdalkodas.

2015. november 1. napjaval kezd6dGen 2025. oktdber 31-éig terjedé hatarozott idétartamra
kézszolgdltatdsi szerz6dés keretében valésul meg KMIV Onkorményzata tulajdondban lévé
lakds dllomdny kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolédd jogok
gyakorldsa.

A kozszolgéltatasi szerz6dés alapjan minden évben tdmogatasi szerz6dés kerilil megkotésre,
melynek keretében az Onkormdnyzat tdmogatdst nydjt Tdrsasdgunknak a Kézszolgéltatdsi
Szerzédés 2. szaml mellékletében szereplé megnovekedett lakasgazdalkodasi feladatok
elvégzésére. A tdmogatdsi Osszeget el6z6 évivel azonos &sszegben tervezzilk, mely a
lakasértékesitéshez  kapcsolodd  koltségeket  (értékbecslések, hirdetések, energetikai
tanusitvanyok dijai) tartalmazza.

Anyagjellegli és egyéb kiaddsok tervezett Gsszege

Féként az liresen allashoz kapcsoloddan felmerilé koltségekre (pl. k6zszolgaltatok: Kecskeméti
Termostar H&szolgaltaté Kft., BACSVIZ Zrt.,, NKM Aramszolgaltatd Zrt.,, NKM Féldgazszolgéltatd
Zrt.), valamint a kotelez6 energetikai tandsitvanyok, szakhatdsagi engedélyek, értékbecslések és
egyéb koltségek (pl. irodai, posta koltség, sth.), raforditdsok keriilnek elszamolasra 38 122 eft
Osszegben.
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Személyi jellegli kiadasok tervezett dsszege

2015. november 1. napja 6ta lakasgazdalkodasi tigyintéz6 munkakorben foglalkoztatott 2 f6, és 1
f6 ingatlankezelési csoportvezetd és 1,5 f6 szdmviteli és pénziigyi Ugyintézd bruttd bérét, valamint
a bért terhel§ 2019-t61 19,5 % szocidlis hozzajarulasi adét és 1,5 % szakképzési hozzajarulast
tartalmazza, valamint a munkdba jardssal Osszefliggésben kifizetett tdvolsagi busz bérlet
koltségtéritésének Osszegét, tovdabbd a bérleményellenérzési feladatokat ellatdé munkatars
gépjarmii koltség téritésének Gsszegét. A 2019. évi tervezett személyi jellegli raforditas Osszege
18 878 eft.

Tartalékok sor az el6re nem tervezhet6 kiadasokra képzett tartalékot tartalmazza 5 000 eft
tervezett dsszegben.

Onkormanyzati tulajdona lakéingatlanok felGjitdsa nélkiilézhetetlenné valt. Feldjitdsi tervet
2019, évre még nem készitett Tarsasagunk, az elGkészitése folyamatban van, am 2017. - 2018. év
tapasztalatai alapjan egyre novekvé felujitasi igény felmeriilésére szamitunk. Legjelent&sebb
volument a szocialis helyzet alapjan kijel6lt lakdsok feltjitasa képviseli, dam nem elhanyagolhat¢ a
koltségelven bérbeadasra kerlil§ ingatlanok felujitasi igénye sem. 2019. évben feltjitasra 77 000
eft-ot terveziink. A lakasok felljitasara kért 6sszeg tervezésénél figyelembe vettiik az elmult
években lakasfelujitasra forditott dsszegeket és tendencidkat, jelezziik, hogy az egyre szigorubb
feltételeket el6ird jogszabalyi valtozasok, a romld bérl6i hozzdallds, valamint tobb ingatlan
esetében a teljes kor( feltjitasok - fedezet miatti — elmaradasa (p/l: Luther palota, mivészvillak,
tdmbos ingatlanok, stb.) miatt felGjitasokra lényegesen nagyobb 0Osszeg biztositasara lenne
szilkség. A felljitds bevételének megteremtésére a lakdshasznositasban kijeldlt ingatlanok
értékesitése részben biztositana fedezetet (ldsd: bevételek).

Beruhazasok

2018. évi tervezett vagyonkoncepcionknak megfelel6en tovdbbi telekkialakitasokat kévetd
kdzmiivesitések sziikségesek Kecskeméten, illetve vonzaskorzetében. Jelenlegi terveinknek
megfelelden Kecskemét, Harkaly utca mogotti terlilettémbon terveziink a tulajdonosi szandékkal
Osszhangban el&relathatdlag 54 db telek kialakitasat, kézmi kiépitésekkel. Ennek varhaté
bekeriilési kbltsége 137 701,5 eFt.

1612202 Homokbényai 240 db bérlakas lizemeltetés tervezett kiadasainak részletezése

Dologi kiadasok tervezése

Uzemeltetés koltsége 2001, november 26. napjan kelt Megbizési szerz8dés alapjan térsasdgunk
latja el Homokbanya I., Il. Gtemében 240 db koltségalapon bérbe adott lakdingatlanok
mikodtetését. A miikodtetés elldtdsdhoz 2016. januér 1. napjatél 830 000 Ft + Afa/ (item, vagyis
bruttd 25 298,4 eFt, kerekitve 25 300 eFt dsszegben volt minimum sziikséges. Ez az 0sszeg 2019.
évi tervezett koltségekre elérelathatélag mar nem nydjt fedezetet, ezért a 830 eFt + Afa/litem
megbizasi dij emelése a megnovekedett minimalbér garantalt bérminimum (29 %), ezzel
dsszefliggésben megemelkedett szolgdltatdsi dijakra tekintettel 1 070 eFt + Afa/litem 6sszegben
tervezzik, 6sszesen 32 613,6 eFt-tal. Egyéb dologi kiadasra 29 072,4 eFt-ot tervetlink.

Mindemellett Homokbanya térségében Téglds utca 7-9-13. haztombdok hdszigetelésének javitasa
elengedhetetlentil sziikséges a jov6ben.
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Feltjitas

Homokbanyai lakéingatlanoknal 2019. évben is sziikséges elektromos felljitasi munkak folytatasa,
mely féként Fi relé beépitését és az ezzel kapcsolatos vezetékezési munkak elvégzését jelenti.
Tervezetten 40 db lakdingatlan esetében kb. brutté 150 eFt/db aron, dsszesen kb. 6 000 eFt/év.
Egyéb feltjitasi munkalatokra 3 000 eft a tervezett kiadas. Napi (izemeltetés a flitésben és a hideg
és meleg viz elGallitdsban az utdbbi id6ben tébb esetben hosszabh-rovidebb ideig sziineteltetésre
kényszeriilt. Ennek oka a f(itési rendszerben talalhatd szivattyuk, illetve egyéb alkotd elemek
meghibasodasa volt. Ennek kivédésének érdekében Tarsasdgunk célja az, hogy az alkatrészekbdl
tartalékot képezzen, s egy esetleges meghibdsodds esetén azonnal beépithesse azokat. Ebbdl
kifolydlag az lizemzavar rovid idén bellil elharithato lenne.

Jelen terviinkben jelezziik, hogy a 313 667 eFt tartalék 6sszegébdl penészedés miatt az északi részt
érint6en a Kvarc u. 4. haztomb vonatkozasaban a kiils6 h&szigetelés minimum becsiilt értéke
el6relathatdlag 120 000 eFt (ehhez elGzetes energetikai fellilvizsgalat sziikségeltetik), ezen felill
szilkségessé valt a tet szigetelés javitasa is, melynek becsiilt értéke elérelathatdlag 3 800 eFt.

2019, évi koltségvetési rendelet tervezetet érinté bevétel tervek

Onkormanyzati tulajdont ingatlanok értékesitésébdl szarmazoé tervezett bevétel

A 2018. évi lakashasznositasi javaslatban 86 db (36 db + 50 db) ingatlant jel6lt értékesitésre a
tulajdonos Onkorményzat. A kialakitds alatt lév6 piaci alapon térténd lakésgazdéalkodds
bevezetésével parhuzamosan az értékesithetd lakasallomany jelentdsen sz(kilhet. A 2019. évi
tervezett bevétel 6sszege igy varhatdan 20 000 eFt.

Homokbanyai 240 db lakdingatlan lakbér bevétele
Homokbényai lakasok bérbeadasabol szarmazé lakbér bevétel 2019. évi tervezett Gsszeg
2018. évi |, féléves tényadatok alapjan

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018. 1. félév tény 2019. terv
I item 16 187 s = 32374
I iitem | 14656 | 29 312

~ Osszesen 30843 61 686
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Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)
2019. évi Uzleti terv

1.a. szamt melléklet

adatok eFt-ban
p . 2018, év i Index % Index %
::;:1 Tétel megnevezése z?éﬁfv VARHATO zgti'\fv 2019. év / 2019. év /
tervteljesités 2017.év 2018. év
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 753 296 839883 | 874685 116,1% 104,1%
I, Ertékesités netto arbevétele (01. +02.) 753 296 839883 | 874685 116,1% 104,1%
03. | Sajat termelés(i készletek allomédnyvéltozésa 1425 -7943
04, | Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke 2470 35 466 22 520 911,7% 63,5%
1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 3895 27 523 22 520 578,2% 81,8%
Ill. | Egyéb bevételek 86 529 80 644 95 098 109,9% 117,9%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 947
05. | Anyag- és energiakoltség 96 535 81654 81375 84,3% 99,7%
06. | lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 287 024 315321 286484 99,8% 90,9%
07. | Egyéb szolgéltatdsok értéke 8392 9367 10 107 120,4% 107,9%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 31394 39137 23 887 76,1% 61,0%
09. | Eladott (ktzvetitett) szolgaltatdsok értéke 15 662 60284 | 106485 679,9% 176,6%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 439 007 505763 | 508338 115,8% 100,5%
10. [ Bérkdltség 231933 258 457 307 575 132,6% 119,0%
11. | Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 16 824 20 264 21284 126,5% 105,0%
12. | Bérjarulékok 55036 55 300 67 934 123,4% 122,8%
V. |Személyijelleg(i raforditasok (10. + 11. +12.) 303 793 334021 | 396793 130,6% 118,8%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 41491 41725 47 390 114,2% 113,6%
VIl. | Egyéb raforditdsok 48 900 34 756 34 424 70,4% 99,0%
Ebbél: értékvesztés 16 136 4300 4000 24,8% 93,0%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. {I.iIl.-lflll.-I\,l.-V.-Vi.-VH.) 10 529 31785 5358 50,9% 16,9%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 63 59 35 55,6% 59,3%
17. | Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei
VIll. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16, + 17.) 63 59 35 55,6% 59,3%
20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok 4184 3342 3090 73,9% 92,5%
22. | Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18. + 19. + 20.+ 21.422.) 4 184 3342 3 090 73,9% 92,5%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -4121 -3283 -3 055 74,1% 93,1%
C. |ADOZASELOTTI EREDMENY (tA. +B.) 6408 28 502 2303 35,9% 8,1%
X. | Addfizetési kbtelezettség 2 245 4 560 453 9,9%
D. | ADOZOTT EREDMENY (C. - X.) 4163 23 942 1850 44,4% 7,7%
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Mérleg TERV 1.b. szamu melléklet
AKTIVAK
2019, évi Uzleti terv adatok eFt-ban
, 2018, év , Index % Index %
ss;;:; Tétel megnevezése Z?rlé':i‘?v VARHATO z?rjiﬂ.\fv 2019.év/ 2019, év/
Tervteljesités 2017, év 2018. év

A. | A. Befektetett eszkozdk 1457 913 1967561 | 1995594 136,9% 101,4%
I 1. IMMATERIALIS JAVAK 1914 1058 1416 74,0% 0,1%
1 Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3 Vagyoni értékd jogok 1914 1058 1416 74,0% 133,8%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
il. |Il. TARGYI ESZKOZOK 1443699 1954 203 1981 878 137,3% 101,4%
1 Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték(i jogok 1396 688 1429747 1931053 138,3% 135,1%
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 8617 7423 9520 110,5% 128,3%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 19 322 14 440 15955 82,6% 110,5%
= Beruhdazdsok, felljitdsok (befejezetlen) 19072 483 545 25350 132,9% 5,2%
6. Beruhazasokra adott elGlegek 19 048
7 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
lIl. | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
1; Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban
2 Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozashan
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
7 Egyéb tartésan adott kdleson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkozdk
9. | értékhelyesbitése
B. | B. Forgdeszkozok 589 403 290 491 246 446 41,8% 84,8%
l. 1. KESZLETEK 48 689 1042 1042 2,1% 100,0%
1 Anyagok 39639 603 603 1,5% 100,0%
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 7943
4. Késztermékek
5. Aruk 1107 439 439 39,7% 100,0%
6. Készletekre adott elSlegek
Il. |1l KOVETELESEK 65 037 66 544 77 030 118,4% 115,8%

Kovetelések druszallitasbal és
1. |szolgaltatdsokbdl (vevdk) 52 813 62 335 64 530 122,2% 103,5%
Z, Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
5. Valtékovetelések
6. Egyéb kdvetelések 12 224 4209 12 500 102,3% 297,0%
ll. | NI ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
3. Egyéb részesedés
4, Sajat részvények, sajat (zletrészek

Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd
5. | értékpapirok ‘
IV. | IV. PENZESZKOZOK 475677 222 905 168 374 35,4% 75,5%
1 Pénztar, csekkek 1360 626 1095 80,5% 174,9%
2 Bankbetétek 474 317 222 279 167 279 35,3% 75,3%
C. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 20638 70 981 69 000 334,3% 97,2%
1 Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 18519 66 980 65 000 351,0% 97,0%

Koltsegek, raforditdsok aktiv id6beli
2. | elhatdrolasa 2119 4001 4000 188,8% 100,0%
3. Halasztott réforditasok

ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2 067 954 2329033| 2311040 111,8% 99,2%
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Mérleg TERV 1. ¢. szamu melléklet
PASSZIVAK
2019. évi Uzleti terv adatok eFt-ban
5 2018. év Index % Index %
ssz(:'a:; Tétel megnevezése Z:EEYEV VARHATO Zitivév 2019, év/ 2019 év /
Tervteljesités 2017, év 2018 év
D. |D. Sajat téke 1071 095 1398620 | 1400470 130,8% 100,1%
I. |1 JEGYZETT TOKE 778 990 1019590| 1019590 130,9% 100,0%
EbbEl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
. | 1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 100,0% 100,0%
IV. | IV. EREDMENYTARTALEK 206 437 273 545 297 449 144,1% 108,8%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 53 986 54 024 54 062 100,1% 100,1%
VI. | VI, ERTEKELESI TARTALEK
VIl. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 4163 23942 1850 44,4% 7,7%
E. | E. Céltartalékok
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. F. Kotelezettségek 549 229 496 478 510171 92,9% 102,8%
I. |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal
1. | szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkoddval
4. | szemben
Il. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 293 913 264 567 314 600 107,0% 118,9%
1 Hosszu lejdratra kapott kélcsénok
2 Atvéltoztathatd és dtvaltozo kétvények
3 Tartozasok kotvénykibocsatashol
4, Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 147 600 113 600 199 600 135,2% 175,7%
5: Egyéb hosszi lejdratu hitelek 4037 3704
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéassal szemben
9. Egyéb hosszu lejérati kotelezettségek 142 276 147263 115000 80,8% 78,1%
. | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 255 316 231911 | 195571 76,6% 84,3%
1. Rovid lejaratl kélcsGnok
- ebbdl: az atvaltoztathato és vdltozd kdtvények
2 Révid lejaratd hitelek 35330 34 332 51000
3. Vevéktdl kapott elélegek 7 151 18 549 19 500 272,7% 105,1%
Kotelezettségek aruszolgéltatashol és szolgaltatashol
4, | (szallitdk) 30330 64 054 30330 100,0% 47,4%
5: Valtétartozdsok
Révid lejaratl kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal
6. | szemben
9, Egyéh rovid lejarati kotelezettségek 182 505 114 976 94 741 51,9% 82,4%
G. | G. Passziv id6beli elhatdroldsok (104. - 106. sorok) 447 630 433935| 400399 89,4% 92,3%
1. Bevételek pasziv id6beli elhatdrolasa 318 217 295 288 276 000 86,7% 93,5%
2. Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsa 31678 43420 31678 100,0% 73,0%
3. Halasztott bevételek 97735 95 227 92 721 94,9% 97,4%
FORRASOK (PASSZ[VAK) OSSZESEN 2 067 954 2329033 | 2311040 111,8% 99,2%
KIK-FOR Kft. 38. 2019. évi UZLETI TERV
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CASH-FLOW kimutatas TERV adatok eFt-ban
8. év
Megnevezés ZO:éTr;vév Viﬁ:-lATO E zoz!zli\fh::w
TERV
I. Szokdsos tevékenységhdl szdrmazd pénzeszkoz-véltozds
(Miikadési cash flow 1-13. sorak) 302 165 -84 150 -54 322
|
1. Korrigalt addzdas el6tti eredmény | -55 984 12 818 2303
2. Elszdmoltamortizacid, és egyéb dllomanyvaltozas + ] 41491 42 787 47 390
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds vevs * l 15189 6 500 4000
4. Céltartalék-képzés és felhaszndldsi kiillonbdzete £ I
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + | -546 0 -8513
6. Szallitoi kotelezettség valtozdsa 13 168 7243 -33724
7. Egyéb rovid lejaratd kotelezettség valtozdsa £ 93 906 -95 332 -19 284
8. Passzividébeli elhatdroldsok valtozésa * 224 099 -15 604 -33536
9. Vevikovetelés valtozasa £ -4 502 -313 -6 195
10. Forgdeszkozok viltozdsa (vevd és pénzeszkéz nélkiil) + -4 353 -44 176 -8 291
11. Aktividdbeli elhataroldsok vdltozédsa -18 058 5827 1981
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -2 245 -3 900 -453
13, Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
I, Befektetési tevékenységhdl szdrmazo pénzeszkoz valtozds
(14-16. sorok) -61 431 448 495 -66 910
14, Befektetett eszkdzok beszerzése - -61 977 448 495 -101 710
15. Befektetett eszkdzok eladdsa + 546 0 34 800
16. Kapottosztalék, részesedés +
lIl. Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkdz valtozas
(Finanszirozdsi cash-flow 17-27. sorok) 29 817 -20 225 66 701
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevondas) +
18, Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
kibocsatas bevétele +
19, Hitel és kdlcsdn felvétele + 4416 0 120 000
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek
ikl torlesztése, megsziintetése, atsorolas + 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 62 392
22. Részvénybevonds, tékekivonds (tékeleszallitas) -
23. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kdlcson torlesztés, visszafizetés - l -34 000 -35 330 -21036
25. Hosszl lejaratra nydjtott kélesondk és elhelyezett bankbetétek - l -146
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz - I
27. Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratd -2845 15105 -32263
kételezettségek vdltozdsa =
IV. Pénzeszkozok valtozdsa (£ I £ 1L % lIl. sorok) 270 551 344 120 -54 531
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Agazati jelentés 1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kozszolgaltatdsi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)
2019, évi Terv
adatok eFt-ban

| Megnevezés 2018,6vi  2019.évi  Index%  Index%
i VARHATO TERV 20196v/ 20196v/
I terv. 2017.éy 2018, év
; teljesités
Lakashérleményhdl szarmazd bevétel 177 369 188 922 187471 105,7% 99,2%
| Lift karbantartasbél szérmazé bevétel f 9951 | 9563 9461 | 95,1% | 98,9%
| Viz- és csatornadi] 11285 8270 7 900 70,0% 95,5%
| Kiildn szolgaltatdsi dij ( izemeltetési hozzdjaruldsi | 0| 13936 13500 |
| di) | ‘
. Onkormdnyzati ingatlanok feldjitasdbdél szdrmazé 31562 16 752 24 000 76,0% 143,3%
' hevétel
| Belfsldi értékesités drbevétele dsszesen | 230167 | 237 443 242332 | 105,3% | 102,1%
Onkorményzattél kapott tdmogatas 51189 51528 57 000 111,4% 110,6%
| Kévetelések visszairt értékveszetése i 627 | ’ 0 | 0,0% |
Fizetési meghagyds, végrehajtds megtériilt kéltsége 1709 2 806 1700 99,5% 60,6%
| Koltségvetéshsl kapott (munkaerdpiaci) timogatés | 6194 | 2946 | 0| 0,0% | 0,0%
Ovadékbdél szérmazé bevétel, egyéb bevétel, 436 1496 436 100,0% 29,1%
karesemény
| Egyéh bevételek dsszesen | 60 155 | 58 776 | 59 136 98,3% |  100,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
| Anyagkoltség | 32229 | 26947 | 27281 84,6% | 101,2% |
- lgénybe vett szolgéltatdsok értéke 85617 98 087 85 000 99,3% 86,7%
| Egyéb szolgaltatasok értéke 2084 | 2230 | 2500 | 120,0% @ 112,1%
' Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 11898 6445 6 500 54,6% 100,9%
| Anyagjellegii raforditasok 6sszesen | 131828 | 133709 | 121281 | 92,0% | 90,7%
- Bérkéltség 94 500 103 607 118122 125,0% 114,0%
| Személyi jelleg(i egyéb kifizetések | 6296 | 8516 | 8900 141,4% | 104,5%
Bérjarulékok 21220 21668 23876 112,5% 110,2%
| Személyi jelleg(i raforditasok dsszesen | 122 016 133791 | 150 898 123,7% | 112,8%
Ertékcsokkenési leirds 4858 4066 4500 92,6% 110,7%
| Egyéb raforditasok ' 15 308 1614 | 1614 | 10,5% | 100,0% |
Altalanos koltség 57092 63 568 51522 90,2% 81,1%
| Uzemi tevékenység eredménye 5 -40 780 -40 529 | -28 347 | 69,5% | 69,9%
KIK-FOR Kft. 40. 2019. évi UZLETI TERV
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NEM LAKAS, UZLET VAGYON AGAZAT

Uzletbérleményhﬁl szdrmazo bevétel
Teriiletbérbeadashdl szarmazo bevétel
Kozvetitett szolgaltatas tovabbszamlazasa
Egyéb bérbeadds

Arany J u. 4019 65 m2

Belféldi értékesités arbevétele 6sszesen
Aktivalt sajat teljesitmény értéke

Egyéb bevételek

| Egyéb bevételek Osszesen

Anyagkoltség

| Igénybe vett szolgéltatdsok értéke
| Egyéb szolgaltatésok értéke

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke

| Ertékesités kivezetése

Anyagjelleg(i raforditasok 6sszesen

| Bérkoltség

Személyi jellegli egyéh kifizetések

| Bérjarulékok

Személyi jelleg(i réforditasok 6sszesen

| Ertékcstkkenési leiras

Egyéb raforditasok

| Altaldnos kéltség

Uzemi tevékenység eredménye

KIK-FOR Kft.

2019. évi Terv

2017. evi
TENY

182 013

555 |

4 810

2186 |

189 564 |

2470

5117 |

5117

7 366 |

25505
170
3556

36 597
40 144
3236
9 461
52 841
17 308
5952
23 299
56214

41.

2018, évi
VARHATO
tervteljesités

203371

989 |

2815

1116 |

208 291
7689

2230 |

2230

5285 |

55 806

75 |
3347

64 513

25665
1425
6 407

33 497

14 285
6480

26123

73 308

Agazati jelentés 2. szamu melléklet

adatok eFt-ban

2019. évi Index % Index %

TERV. 2019 év/ 2019 év /
2017, év. 2018. év
203 371 111,7% 100,0%
989 178,2% | 100,0%
2334 48,5% 82,9%
2284 | 104,5% | 204,7% |
8 500
217 478 | 114,7% | 104,4% |
9520 385,4% 123,8%
2430 | 47,5% | 109,0%
2430 47,5% 109,0%
12770 | 173,4% | 241,6% |
42 500 166,6% 76,2%
170 | 100,0% | 226,7%
2997 84,3% 89,5%
2400 | |
60 837 166,2% 94,3%
35624 | 88,7% | 138,8% |
1500 46,4% 105,3%
7999 | 84,5% 124,8% |
45123 85,4% 134,7%
15420 89,1% | 107,9%
6501 109,2% 100,3%
22118 | 94,9% 84,7% |
79430 141,3% 108,4%

2019. évi UZLETI TERV
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Megneveizés

| Foldteriiletek haszonbérbeaddasa

Egyéb helyiség bérbeadasa
Vagyonkezelésért jaré meghizasi dij
Egyéb tevékenység

Ertékesités nett6 drbevétele
Aktivalt sajat teljesitmény értéke
Végrehajtas, fizetési meghagyas
megtériilt kdltségének bevétele
Tamogatés (Féldm(ivelés)

Egyéb bevételek

Anyagkdltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke

. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok

értéke

| Anyagjelleg(i raforditasok ésszesen
- Bérkoltség

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Bérjarulékok

sz

Személyi jellegi raforditdsok

| Osszesen

Ertékcstkkenési leiras

Egyéb raforditasok

Altaldnos koltség

Uzemi tevékenység eredménye

KIK-FOR Kft.

Agazati jelentés 3. szdmu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT

2019. évi Terv

adatok eFt-
2017, évi 2018, &vi 2019, évi Index % Index %
TENY VARHATO. TERV. 2019 év / 2019 ¢év/
tervteljesités ) 2017. év 2018. év ‘
5236 3630 3630 69,33% 100,00%
2856 | 2854 | 2938 | 102,87%  102,94%
38 806 57 930 110 000 283,46% 189,88%
14123 | 0| 0 0,00% | i
61021 64 414 116 568 191,03% 180,97%
0 0| 0| | |
112 318 355 316,96%
2777 | 1562 1577 | 56,79% |
2889 1880 1932 66,87%
109 138 114 | 104,59% | 82,61% |
17 908 10 540 10 300 57,52% 97,72%
623 435 457 | 73,35% | 105,06% |
27 806 50 493 96 093 345,58% 190,31%
46 446 | 61 606 106 964 | 230,30% | 173,63% |
4756 6171 6901 145,10% 111,83%
141 | 402 402 | 285,11% | 100,00%
1046 1375 1588 151,81% 115,48%
5943 7948 8891  149,60%  111,86%
| | |
236 266 510 216,10% 191,73%
930 | 0 | 3 0,32% |
5741 4634 3866 67,34% 83,42%
4614 | -8 160 -1734 | -37,57% 21,25% |
42, 2019. évi UZLETI TERV



Megnevezes

Kozvetitett szolgaltatas (mér&dra alapjan)
Egyéb bérbeadds arbevétele /Kossuth tér 6-7.
1/4. bérbeadas)

| Apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl
szdrmazd arbevétele (Kossuth tér 6-7. 1/4)
Belfdldi értékesités arbevétele dsszesen

Sajat elGallitasd készletek dllomdanyvaltozdsa
Sajét el6allitasu eszkozok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmény értéke

| Miikédtetéshdl szarmazé bevétel - Homokbanya
[ L

Miikodtetéshdl szarmazé bevétel - Homokbanya
1.

Apportha kapott ingatlanok arbevétele (Arany J.
u.)

| Kozponti f(ités, melegviz szolgaltatashdl szarmazo
| bevétel - Homokbanya I.

| Kézponti f(ités, melegviz szolgaltatashél szdrmazé
bevétel - Homokbanya Il.

Lakbérhgl szarmazd bevétel - Homokhanya I.
Lakbérh&l szarmazd bevétel - Homokhanya Il.
Bogdcs bevétele

Rekldmtdbla elhelyezés bevétele

Ugyvitell szolgéltatas

Tankeriilet bevétele

Egyéb tevékenység arbevétele

Sajat hasznalatu targyi eszkoz értékesités
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag
Egyéb bevételek

Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel

Fizetési meghagyas, végrehajtas megtériilt
koltsége

Egyéb bevételek dsszesen

| Anyagkéltség

Igénybe vett szolgaltatdsok értéke

Egyéb szolgaltatdsok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott kbzvetitett szolgalatasok értéke
Ertékesitett targyi eszkoz kivezetési értéke
Anyagjelleg( raforditasok osszesen

Bérkoltség

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok Osszesen
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb raforditasok

Altalanos koltség

Uzeml tevékenység eredménye

KIK-FOR Kft.

EGYEB AGAZAT
2019. évi Terv

2017. évi

TENY

790
541 |

. 1331
1425

1425 |
\ 9960 |

9960
1459
16 818
12524
30980
29 087
974

1242
780

113 784
| 470 |

2943
| 168 |

3581

| 27987 |
70743

316 |
0

i 0|
0

| 99 046 |
7285

| 291 |
1672

| 9248 |
2143

a4 |
25217

-18 427 |

43.

101 708

102 651
-7 943
27778
19835

9960

9960

1475 |

16 891

13010 |

32631
28734 |

980

798 |

780

14 801
130 020
100

708

470

22

512

1812

31016 |

78573

500 |

0

610 |

39137

149 836 |

40 239
2354
7329

49 922
3475

4286 |

39199
7601

-’l'?.!.f‘l-f'-;x'il

TERV

195
26 300

26495 |
0
0.
0
12840

|
12 840
1515

14 804

11138

32631
28734 |
1000

450
780
13034
129 766
100

0

2400
50

450

3 000
22 543
61054

438

0

750

23 887
108 672
29 858
650

6494
37 002

3 296

5316
23710

-18 735 |

20189.

2019

Agazati jelentés 4. szamu melléklet

adatok eFt-ban

Index %

2017. év.

0,0%

1990,6%
0,0%

0,0%
128,9%

128,9%
103,8%
88,0%
88,9%
105,3%
98,8%

102,7%
36,2%

100,0%

114,0%

21,3% |

1,7%
267,9%

83,8%
80,5%
86,3%
138,6%

109,7%
409,9%

223,4% |

388,4%
400,1%
153,8%

12081,8% |

94,0%

101,7% |

2018. év.
0,0%
27,1%

25,8% |

0,0%
0,0%
0,0%
128,9%
128,9%
102,7%

87,6%

85,6% |

100,0%
100,0% |

102,0%

56,4%

100,0%
88,1%
99,8%

100,0%

0,0%

510,6%

227,3%
87,9%

165,6%
72,7%
77,7%
87,6%

72,5%
74,2%
27,6%
88,6%
74,1%
94,8%
124,0%
60,5%

évi UZLETI TERV
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Agazati jelentés 5. szamd melléklet

KULSG,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT
2019. évi Terv

adatok eFt-ban
Index %
2019 év /
2017. év

Index %
2019 év./
2018, av

2019, évi
TERV

2018, évi
VARHATO
tervteljesités

2017, évi
TENY

Megnevezés

Megrendelésre végzett karbantartashdl szirmazé bevétel | 11630 14 433 14743 126,8% 102,1%
Egyéb tevékenységhdl szarmazé bevétel | 92669 | 6274 4834 | 5,2% 77,0%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 0 0 57305 _ > _
Egyéb bevételek | 160 | 685 425 | 265,6% 62,0%
Bevételek dsszesen 104 459 21392 J7307 | 74,0% 361,4%
Anyagkbltség | 13325 | 7147 | 7147 | 53,6% |  100,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 46 936 2 367 51573 109,9% 2178,8%
Egyéb szolgéltatésok értéke 7 | 35 66 66 @ 188,6% 100,0% |
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke L0 3752 - 67 98 2,6% 146,3%
Anyagjelleg(i réforditasok dsszesen | 64 048 | 9647 58884 | 91,9% 610,4%
Bérkoltség 20355 15644 20174 99,1% 129,0%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések | 1102 | 702 790 | 71,7% 112,5% |
Bérjarulékok _ 4696 1976 | 4509 ! 96,0% 228,2% |
Személyi jelleg( réforditdsok 6sszesen - | I 26 153 1 18322 25473 l 97,4% 139,0% |
Ertékcstkkenési leiras 1485 3609 3300 262,6% 108,1%
Egyéb raforditasok | 1331 | 0 150 | 11,3% |
Altalanos kéltség b 20341 7555 16812 - 82,6% 222,5%
Uzemi tevékenység eredménye | -8 899 1 -17 741 -27 912 ] 313,7% 157,3% |
KIK-FOR Kft. 44, 2019. évi UZLETI TERV
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Agazati jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2019. évi Terv

adatok eFt-ban

Megnevezés 2017, évi 2018 évi 2019. évi Index % Index %
TENY VARHATO TERV 2019 év / 2019 év /

tervteljesité 2017. ev 2018. év

Tarsashazkezeléshél szdrmazd bevétel | 21981 21657 107,7% 98,5%
Egyéb bevétel ] 643 .
Bevételek dsszesen 1 20749 21981 21657 104,4% 98,5%
Anyagkoltseg. | 18| 258 207 | 80,2%|
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 4386 2367 2252 | 51,3% 95,1%
Egyébszolgaltatisokértéke o | 1 0,0% 0,0%
Eladott (kizvetitett) szolgaltatésok értéke 0 0,0% 0,0%
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen ] 4568 - 2625 2460 53,9% 93,7%
Bérkoltség 12259 12460 14 403 117,5% 115,6%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1 834 880 ] 968 116,1% 110,0%
Bérjarulékok | 2821 2182 | 3359 119,1% 153,9%
Személyi jellegii raforditdsok 6sszesen | 15914 | 15522 | 18730 117,7% 120,7%
Ertékesokkenésileids 175 137 387 211%  2825%
Egyéb raforditasok | 166 | 0. 2 1,2%
Altalanos kéltség ' 4778 4384 4115 86,1% 93,9%
Uzemi tevékenység eredménye | -4 852 | -687 ! -4 036 83,19% 587,55%
KIK-FOR Kft. 45. 2019. évi UZLETI TERV



Agazati jelentés 7. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI
és
MATIS U. 10. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS

2019. évi Terv

adatok eFt-ban

Lakashérleménybd! szarmazo bevétel
Uzemeltetési dij drbevétele \
| Flités- melegviz szolgaltatasbdl
| szdrmazé bevétel
Parkolédijbél szdrmazd bevétel \
Belféldi értékesités arbevétele
osszesen
| Bérlgkijelolési jog értékesitésébél
szarmazd bevétel i
Egyéb tevékenység bevétele dsszesen
| Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Anyagkoltség
| Igénybe vett szolgaltatdsok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott (kGzvetitett) szolgaltatasok
értéke
Anyagjellegii raforditasok Osszesen
Bérkoltség
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok
Személyi jelleg(i raforditasok
dsszesen
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
| Altaldnos koltség
Uzemi tevékenység eredménye
Pénziigyi miiveletek bevételei
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai
Pénziigyi miiveletek eredménye
Addzds elétti eredmény

KIK-FOR Kft.

46.

2017, évi 2019. évi.  Index% Index %
TENY TERV 2019 év / 2019 év /[
2017. év. 2018, év.
21436 34123 159,19% 153,16%
4858 4861 | 100,06% | 98,60% |
4987 3784 75,88% 69,88% |
404 314 | 314 | 77,72% | 100,00% |
31685 32938 43 082 135,97% 130,80%
15 000 15000 | 31000 \ 206,67%  206,67% i
i : \
15 000 15 000 31000 206,67% 206,67%
0 0| 13 000 J
6617 2393 3681 55,63% 153,82%
3347 | 2958 | 3111 | 92,95% 105,17% |
435 506 1000 229,89% 197,63%
i 0 | - 0,00% | 0,00% ;
| | | | |
10399 5857 7792 74,93% 133,04%
4029 | 5326 34913 |  866,54% |  655,52% |
248 412 2500 1008,06% 606,80%
1006 | 1766 8194 |  814,54% |  464,00%
5283 7 504 45 607 863,28% 607,77%
10413 | 10 368 | 13376 | 128,45% 129,01% |
0 526 880 0,00% 0,00% |
6036 5689 12734 | 210,96% 223,81% |
14 554 17 994 6693 45,99% 37,20%
0 0| i
4184 3342 3090 73,85% 92,46%
-4184 | -3342 | -3090 ‘ |
10370 14 652 3603 34,74% 24,59%

2019. évi UZLETI TERV



