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2020. évi Uzleti terv

VezetGi dsszefoglald

Az 1993. év oktoberében megalakult KIK-FOR Kft. kiemelten fontos feladata —a tulajdonos Kecskemét
Varos Onkormdényzata elvérasainak megfelel6en — a bérlakéasok kéltségtakarékos iizemeltetése, az
onkormanyzati lakdingatlanok allagmegovasa, szerz6dés alapjan torténé felljitdsa, a cég
tulajdonaban lévé (izletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa, vagyonkezelési tevékenység
ellatasa. 2019. évben 1 344 onkormanyzati lakas, kozel 100 iizlet és gardzs kezelését, tovdbbd 45
tarsashazban 1 447 lakas, lizlet, iroda, valamint garazs (albetét) kozos képviseletét lattuk el, 60 sajat
tulajdont lakas bérbeadasat és 38 sajat tulajdonu lakdingatlant magaba foglalo épiilettémb
feltjitasat végeztiik, majd adtuk at bérlGink részére, ezenfeliil 4 sajat tulajdonu lakast terveziink
hasznositani a kdvetkezd években.

A KIK-FOR Kft. 2020. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacidi:

2020. évben a Tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani. A nyereséges
agazatok eredményei finanszirozzak a veszteséget termeld tevékenységeket. A gazdalkodast
varhatdan tobb tényezd befolyasolja.

Kiemelt gazdasagi események:

e 2020. januar 31-ig az onkormanyzat illetékes bizottsaga részére 1340 db-ot nyilvantarto
onkormanyzati tulajdonu lakéingatlan hasznositasara adtuk le javaslatunkat.

e 2020. februar 10-ig elkészitettilk az 6nkormanyzati tulajdonu lakéingatlanokra vonatkozd
feltjitasi javaslatunkat, mely alapjan a Vallalkozasi szerz6dés megkotését koveten megkezdjik
az ingatlanok targyi munkait is.

e Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany esetén bérbeadas Utjan torténd hasznositds valdsul meg,
magas foku kihasznaltsag, illetve az agazat dnfenntartd képességének szem elGtt tartasa mellett.
Kiemelten kezeljiik a térség meghatarozo nagyvallalata altal kijel6lt munkavallalokkal megkotott,
bérleti jogviszonyra vonatkozod szerzédéseket.

e Uzletvagyon-allomany fejlesztése
2019. évben az uzletvagyon-allomdny fejlesztése folyamatos volt. A Kft. befejezte a jelentds
volumen(i Kéttemplom koéz 13-15. szam alatti ingatlanokat érinté fejlesztéseket, igy 2020. évben
217 m? nagysagu 4 db Uzlethelyiség teljes bevételével is szamolunk.

e 2020. évbhen - a lakbér emelés miatt — ca. 115 m Ft-ot terveziink az 6nkormanyzati tulajdonu
lakasallomany karbantartasara kolteni a sajat fizikai dllomany és az altaldnos kdzbeszerzési
eljaras nyertes ajanlattevéjének bevonasaval.

e A bazis idészakhoz hasonléan a 2020-as lizleti évben is cél az iiresen all6 lakasok szamanak
csokkentése. A Kft. arra torekszik, hogy a kezelésében lévg lakasallomany bérbeadasa minél
gyorsabban megvaldsuljon és ebbdl tobblet arbevétel realizalédjon. A lakasbérbeadasi agazat
bevételei jelenleg csak a lakoingatlanok legsziikségesebb (izemeltetési és karbantartasi
feladatainak ellatasara nyujtanak fedezetet.

e Uzleti terviinkben szerepeltetjiik a homokbdnyai 6vezetben fekvé 1. szamu, 138 férShelyes
ingatlantémb 2020. marcius 1. napjatol kezd6d6 lizemeltetési feladatainak ellatasat.
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A gazdalkodast befolyasolo tényezdk

2015. november 1. napjaval kezd6dden 2025. oktober 31-ig terjed6 hatadrozott id6tartamra
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé, -
a 2020. évi hasznositdsi tervben - 1340 db-ot szamlalé lakasallomany kezelése, lizemeltetése,
valamint a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolodo jogok gyakorlasa és az ezzel dsszefliggésben
felmeriil6 egyéb feladatok ellatasa.

A 2020. évben hatdlyos - az Onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok bérletérél és
elidegenitésérdl szolo - 22/2015. (X.22) onkormanyzati rendelet szocidlis és kéltségelven
meghatarozott bérletidij-kategdridkat jelol meg; az Onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos
bérbeadasi és hasznositasi, valamint elidegenitésre vonatkozoé szabalyokat a kozgy(ilés hatarozza
meg.

A kozgylilés jovahagydasaval 2020. januar 1-i hatalyba lépéssel lakbéremelés valosult meg a lakok
elézetes irdsos tajékoztatasa mellett. Ezzel a szocidlis elven bérbeadott lakéingatlanok m? ara 98
Ft/m?/hé - 430 Ft/m?/hd; mig a kéltségelven bérbeadott lakdingatlanok dija 534 Ft/m?/hé — 946
Ft/m?/hé kézé emelkedett, ami sllyozott szamtani atlaggal szamolva 527 Ft/m?/hé bérletidij-
bevételt biztosit.

A KMJV Onkormdnyzata 2020. évi kéltségvetésérdl szolé énkormdnyzati rendelete alapjdn a
1612241 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésl elGirdnyzaton a
miikédési célu tamogatdsok soron 57 000 e Ft keriilt biztositasra a tulajdonos altal, 6sszhangban
a Kozszolgaltatasi szerzédés lll. 5. pontjaval, mely alapjan tdmogatasi szerz6désben biztositja a
tulajdonos az Onkormanyzat kételezéen ellatandé feladatat (Métv. 13. § (1) 9. pont) képezd
lakasgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiadasainak kompenzalasat.

Az el6z6 évekhez hasonloan 2020. évre vonatkozdan is tervezziik - Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzata és a KIK-FOR Kft. kozott vdllalkozdsi szerzédés keretében megvaldsuld - feltjitdsi
munkdk elvégzését az onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanokat érint6en brutté 77 m Ft
Osszeghen. A Kft. az (itemezésben el6zetesen meghatdrozott felujitasi terv alapjan végezné a
felajitasi munkakat.

A lakasosztaly altal 2019. |. félévében lebonyolitott 6nkormanyzati tulajdonu lakdingatlan
értékesitések |. itemében a legmagasabb vételi ajanlatok ¢sszesitése alapjan 41,1 m Ft bevétel
realizalédott a KMJV Onkormdnyzata pénzforgalmi bankszamlajan; a bizottsag altal j6vahagyott
lakéingatlanok II. Gtembeli értékesitésébdl 73,5 m Ft bevétel prognosztizalhatd, mely a 2020. évi
pénzigyileg teljesiilt bevétel részét képezi, ami minddsszesen megfelel6 alapot biztosit az
onkormanyzati tulajdond lakéingatlanok bruttd 77 m Ft 0sszegi (netto: 60,6 m Ft) felujitasara,
tekintettel az Ltv. 62.§ (3) b) térvény elGirasaira, miszerint a lakéépiilet teljes vagy részletes
felajitasara, korszer(isitésére fordithatdk a lakdsalap bevételei.

A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeadasa, lizemeltetése, parkold bérbeadasa
2016. majus 1-jétél 40 db lakassal boviilt. A lakasokat a térség nagyvallalatanak munkavallaloi
részére adta bérbe a Kft. a bérlékijeldlési jogrol sz6lo6 szerzédésben foglaltaknak megfeleléen. A
lakéingatlanok lizemeltetése kimagasld szinvonalon miikodik, a bérl6k és a bérlékijelold
megelégedésére egyarant. 2019. majus 1. napjatol a Matis K. u. 10. szam alatti lakotomb 37 db
lakéingatlanat adjuk bérbe szintén a nagyvallalat munkavallaléi részére, 2019. szeptember 1.
napjatol tovabbi 1 db ingatlannal béviil6é hasznositassal szamoltunk.

2019. évhez hasonldéan a Kft. 2020. évben is folytatni kivdnja a vagyonkezelési agazat

tevékenységét az Onkormanyzati szandékkal dsszhangban megjelend munkdk altal. 2020. évi
Uzleti tervben nem szdmolunk 0j telekkialakitasokkal, a vagyonkoncepcié szerinti munkakat

tervezziltk megvalositani.
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e Uzletbérbeaddasi tevékenységiinket magas kihasznaltsag mellett tervezzik tovabbmi(ikodtetni,
szamolunk 2020. évben is a KSH szerinti 3,4 %-os bérleti dij indexalassal, azonban az 6vatossag
elve alapjan — a mérséklédé gazdasdgi folyamatok miatt - bevételcsokkenést prognosztizalunk.

e Tarsashdazkezelési részlegiink elérejelzés alapjan elérte a kapacitaskihasznalds maximumat, igy
tovabbi béviilés 2020. évben nem lesz, igy csékkend drbevétel szerepel terveinkben.

A tarsasag tervezett adodzas el6tti eredménye 1 929 e Ft.

Az értékesités tervezett netto arbevétele 2020. évben 917 403 e Ft.
Anyagjellegti raforditasok tervezett 6sszege: 519 419 e Ft.

Személyi jellegii raforditasok tendalt Gsszértéke 404 602 e Ft. A tervezés soran tovabbra is
szamolunk a megnodvekedett |étszamigénnyel. Az el6z6 évekhez képest magasabb Gsszegi
bérkéltséggel terveziink a gyedrdl visszatér6 munkavallalok, illetve 1 f6 mdszaki tigyintézé, 2 f6
szakmunkas felvétele miatt. (A megndévekedett létszamigény részletezését a V. Pénziigyi terv

tartalmazza). A foglalkoztatotti létszam 2020. évben varhatéan 83 f6 lesz.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete fenntarthato.

A tulajdonosi elvarasnak megfeleléen Tarsasagunk folyamatosan részt kivan venni a Homokbanya
revitalizacios programjaban.

A Kft-nél keletkezd szabad pénziigyi forras dltal finanszirozhatéva valt — a KIK-FOR Kft. hosszu tdvu
eredményességét elbsegits, biztos bevételi forrdst jelentd — stratégiai jellegli ingatlanok feldjitasi
munkalatainak elvégzése. Az évek alatt felhalmozott pénziigyi tartalékot a Kft. a 2019. évi projektek
(Mdtis K. u. 10. szdm alatti témbhdz feldjitdsa, Kéttemplom kéz 4 db lzlet kialakitdsa)
finanszirozasara forditotta. Jovébeni célkitlizés ismét a pénziigyi forrasfelhalmozas megkezdése,
mely tovabbi stratégiai jellegili fejlesztések biztos alapjat képezheti.

ro g

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség-allomany 2020. évt6l varhatdéan
eléri a tulajdonos dltal is preferalt mérsékelt szintet, koszénhetSen a megfelelé behajtasi
tevékenységnek, illetve az el6z8 években végrehajtott, nagy 0sszegli értékvesztés elszamolasanak. A
2017. évben bevezetésre keriil6 kiilon szolgdltatasi dijként a bérlék felé atharitott kézos koltség
ugyanakkor a kinnlevGség-dllomany kismértékii novekedését idézheti el6. Ennek elkeriilése
érdekében fokozott figyelmet fordit a Kft. a sziikséges intézkedések megtételére.

A Kft. 2020. évben is a torvényi elGirasoknak megfelel6len kialakitott bels6 szabalyzatok alapjan, a
szerzodéses kotelezettségeket figyelembe véve, a jogosultsagok érvényesitésével kivan eljarni.

A tervben bemutatott szamszer( adatok és szoveges magyarazatok figyelembe veszik a tdrvenyi
el6irasokat, tovabba a tulajdonosok, a befektet6k, a hitelezék szamara megfeleld informacidkkal
szolgdlnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jovSbeni id&szakra el6re jelzett
miikodésérdl, eredményérél. Megfelelé az iizletmenet megdllapitasara, valamint a tulajdonos
dnkormanyzat 2020. évi kéltségvetésérél szolo eléterjesztéshez megfelel alapot biztosit.

Jelen 2020. évi Uzleti terv tartalmazza a szakmai tevékenységek ismertetését, a Tarsasag és az
onkormanyzat kézott tervezetten fennallé tamogatasi, kozfeladat -ellatasi és egyéb tervezett
visszterhes szerzédésekbdl eredé bevételeket, kiadasokat a tulajdonosi elvarasnak megfelelGen
tevékenységenként, felhalmozasi és miikodési cél szerint elkllonitve, tovdbba a teljesitési
litemezést.

2020. évi Uzleti terv fiiggetlen kényvvizsgal6i véleményt tartalmaz.
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I. Cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel&sségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A véllalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

A tarsasag cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég addészama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A viallalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Torvényes képviselGje: Minda Imre Laszlo ligyvezetd igazgatd

F& tevékenysége: 6820'08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A vdllalkozas jogi képviseletét megbizasi szerz6dés keretében dr. Mocsainé dr. Temesvari Zita és
dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu

E-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kornyezet és az lzleti tervezés soran alkalmazott peremfeltételek
bemutatdsa

Avallalat makro kérnyezetének vizsgélatdhoz a STEEP elemzés nyujt segitséget, melyben 6t dimenzio
mentén vizsgalhatjuk a véllalkozas kérnyezetét. A mozaikszé angol és magyar nyelvli 6sszetevéi:
tarsadalmi tényez6k (Society), technoldgiai, miiszaki tényezék (Technical), gazdasagi (Economical),
természeti (Ecologikal), politikai (Political) kérnyezetet jellnek. A STEEP elemzés soran a
vallalkozasra haté hosszabb tavu kérnyezeti tendencidkat vessziik szamba és strukturaljuk, ezaltal
kiemelhetévé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az Métv 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi nkormanyzati feladatok koziil a lakas- és a
helyiséggazdalkodasi kézfeladatok ellatasaban kozremiikodik.

Az alaptérvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Térsasag a torvényben meghatdrozott modon,
onalléan és felelésen gazdalkodik a torvényesség, célszerliség és eredményesség kovetelményei
szerint. A Kft. eleget tesz az alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol a kbézpénzekre
vonatkozé gazdalkodasaval. A kdzpénzeket és a nemzeti vagyont kdzérdekd adatnak tekinti, az
atlathatdsag és a kozélet tisztasdganak elve szerint kezeli.

2015. janudr 01. napjatdl a Kft. a lakdingatlannak mindsiilé beépitett ingatlan és a hozza tartozé
foldteriilet értékesitésére az altalanos forgalmi adé mentes értékesitést valasztotta, afa statuszanak
madositasaval.

Gazdasagi tényezok

A gazdasagot alacsony inflacios mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. A jegybanki
alapkamat mértéke 2016. majus 5-t&l 0,9 %, valtozatlan mértékd.

A Magyar Nemzeti Bank 2020. évi inflacids célkit(izése 3 %, 4 %-os - ambicidzus - GDP (brutté hazai
termék, az egy év alatt megtermelt, elGallitott termék, szolgaltatas piaci értéke) névekedés mellett.
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Tovdbbi gazdasdagi mutatok

A 2020. évi Uzleti terviinkben a bérek tovabbi emelésével, 161 000 Ft minimalbérrel és 210 600 Ft
garantalt bérminimummal (8%-os emelkedéssel) szamolunk, valamint 8 %-os atlagos, differencialt
alapbérfejlesztést iranyzunk el6, mely a tervezett 3 %-os inflaciot figyelembe véve 5 %-os redlbér
novekedést jelenthet.

A vallalat 2020. évben a 2019. évivel kézel azonos mértékben - dsszesen 15 m Ft keretdsszegig -
tervezi biztositani a 2014. évtdl bevezetett cafeteria juttatasokat. Az emlitett béren kiviili juttatasok
kozil kizardlag a SZEP kartya 3 alszémldjara utalt tdmogatds eredményez kedvezményes
kozteherfizetést, igy cafetéria keretében csak ezzel a juttatassal szamolunk. Az Szja tv. médositasai
jellemzéen kisebb valtozasokat tartalmaznak, azonban munkavallaléi szempontbél jelentds
moddositds, hogy a négy vagy tobb gyermeket nevel6 anydk 2020. januar 1-jétdl élethosszig
mentesiilnek a személyi jdvedelemad? fizetési kotelezettség alol. A Kft-nél jelenleg 1 f6 munkavallald
jogosult az ilyen tipust kedvezményre. Jelentésen atalakul 2020. julius 1. napjatdl a maganszemélyt
terheld jarulékkotelezettség. Az egészségbiztositdsi és munkaerdpiaci jarulék 2020. jalius 1. napjatol
megsziinik, a nyugdijjarulék is beépil a tarsadalombiztositasi jarulékfizetési kotelezettségbe, igy a
tarsadalombiztositasi jarulék 2020. julius 1. napjatol 18,5 % lesz.

Jelentds valtozas a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Féruma 2016. novemberi
megallapoddsban foglaltak teljesiilésének érdekében, hogy a 2019. évi XLVIII. térvény értelmében
2019. julius 1. napjatdl a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke 19,5% helyett 17,5%-ra 2% ponttal
csokkent.

Kedvezd tarsasagiadd-valtozas, hogy megszlinik az addeldleg kiegészitési kotelezettség a tarsasagi
add, innovacids jarulék tekintetében. Ugyanakkor az énkormanyzatok likviditasanak megérzése
érdekében tovabbra is sziikséges az addel6leg-kiegészités szabalyanak fenntartdsa a helyi ipariizési
addban.

2020-t8l szamvitelt érinté modositasokra is fel kell késziilni, ugyanis a szamviteli torvény mdédositasa
a nemzetkézi el6irdsokhoz illeszkedd bevételelszamolasi szabalyokat tartalmaz az unids és a hazai
forrdsu tébb (izleti évet dtfogdan teljesitett szerzédésekkel (projektekkel) kapcsolatosan.

Tovabbi 2020. évre is kedvezd jarulékszabalyozasi valtozas, hogy 2019. januar 1-jétdl a sajat jogu
nyugelldtasban részesiil6, Mt. szerint munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalé mentesiil a 10
%-os mérték(i nyugdijjarulék és a 4 %-os mértékii természetbeni egészséghiztositasi jarulék (2020.
julius 1-t6l a tarsadalombiztositasi jarulék) megfizetése aldl, igy a munkabére utan kizardlag szja
fizetési kotelezettség all fenn. A munkavallalé szamara igen kedvezd valtozassal parhuzamosan a
munkaltatd is mentesiil a szocidlis hozzdjaruldsi add aldl, és szakképzési hozzajarulas fizetési
kotelezettség sem keletkezik. A Kft-nél jelenleg 9 f6 nyugdijas munkavallalé all alkalmazasban - az
allomanyi létszam 13,5 %-a nyugdijas -, akik jarulékfizetés hianyaban 2020. jalius 1. napjatél nem
lesznek jogosultak keres6tevékenységiik kapcsan 0,5%-0s nyugdijemelésre.

Téarsasagunk érdeke a sziikséges létszamu — jelenleg 4 f& - megvaltozott munkaképességli
munkavallalé foglalkoztatdsa, mivel a rehabilitacids hozzajaruldas mértéke is emelkedett a minimalbér
emelkedésével. Tekintettel arra, hogy ez a mérték a minimalbér kilencszerese, igy az 6sszeg 2020.
évben hidnyzo létszamonként 1 449 000 Ft/f6/év.
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Természeti tényezdk

Energiafelhasznalas, alternativ energiaforrdsok, er6forras-ujrahasznositas, hulladékgazdalkodas,
zoldmozgalmak hatasai

Tarsasagunk folyamatosan keresi a székhaz feldjitasdra vonatkozd palyazati lehetéségeket, mellyel
jelentds energetikai koltségmegtakaritasokat kivan elérni. A KIK-FOR Kft. székhaza az 1980-as
években épiilt, mara igen elavult technikai szinvonalat képvisel. 2016-2018. években a Kft. pénzugyi
lehet&ségeinek fiiggvényében sor keriilt a régi nyilaszardk korszer(i miianyag nyildszarokra térténd
szakaszos cseréjére.

Technoldgiai, miiszaki tényezdék

Tarsasagunk tevékenységi korébél kifolydlag nem tud élni az innovacid és a technoldgiai fejlédés altal
kinalt ujitasokkal, lehet&ségekkel. A Kft. kézfeladatot Iat el, melynek bevétele a felmeriilt személyi
jellegii raforditasokra biztosit fedezetet, nem teszi lehetévé a technikai, technoldgiai Ujitasok
bevezetését. A technoldgiai infrastruktira véltozasa igy kismértékd hatast gyakorol a cég
gazdalkodasara, célkitlizéseire. A KIK-FOR Kft. - élve a Kecskeméten megvaldsulo technikai fejlédes
adta lehet8ségekkel - 2017. évben (j elektromos személygépjarmiivet vasarolt a gyorsszolgalat
munkatdrsainak részére, 2020. évben gépjarmiivek cseréjét tervezi a Kft.

Politikai tényez6k

Atulajdonos 6nkorményzat varosgazdalkodasi-fejlesztési politikajat a kormanyzat aktivan tamogatja.
A ,Modern Vérosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjan egyiittm(ikodési megallapodast
kotott KMIV Onkorményzata a varos tovabbi fejlédése és megujulasa érdekében, mely 2020. évben
is folytatodik. Kecskemét és térsége gazdasagi ndvekedésének el8segitése érdekében létrehozta a
Kecskemét Fejlédéséért Alapot a fejlesztési projektek finanszirozasara.

A Daimler AG mintegy 800 millidrdos fejlesztése valdsult meg az I. litemben. 2017. évben a MBMH
gyar (Il. Gtem) - rugalmas termelés biztositdsa érdekében - végzett bdvitése altal 1 milliard EURO
tsszegli tervezett beruhdzdsi munka vette kezdetét. A villalat a gyar épitésével 2019. évtdl
,temezetten” 2500 Uj munkahelyet kivan teremteni a kecskeméti telephelyen. A megndvekedett
munkavallaléi létszamigényre valé tekintettel tervezik a gyar munkavallaléi szamara a
kedvezményes lakhatas biztositasat, melyben Tarsasagunk tevékenyen részt vesz. Mind a fent
emlitett fejlesztéssel kapcsolatosan, mind pedig a Neumann Janos Egyetem |étrehozasanak hatédsara
jelentds mértékben megnévekedett a varosha telepiil6k szdma. E tény el6re vetiti a lakhatas
megteremtésének sziikségességét, mely sajat tulajdonu és bérlakasok, illetve csalddi hazas
beépitésre alkalmas épitési telkek kialakitasaval oldhaté meg.

A kiirasra keriil6 elsé Operativ Programok tovabbi élénkité hatast gyakorolhatnak az ingatlanpiac
varosban érzékelheté mozgasaira. Cégiink intenziven részt kivan venni a fejlesztésekben. 2021. évtdl
pedig Uj programozasi id8szak veszi kezdetét, mely Uj lehetdséget teremthet a Kft. szamara is.

A varosba betelepiilé vallalkozdsok munkaergigényének névekedésével kell szamolni. A gazdasagban
foglalkoztatottak aranya jelentdsen emelkedik, a munkanélkiiliség aranya Kecskeméten elenyész6
lesz, amely kedvezé hatdst gyakorol az 6nkormanyzati, féleg szocidlis lakasokban bérleti jogviszonyt
létesitett magdnszemélyek lakbér- és rezsifizetési hajlanddsagara.
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Tarsadalmi tényez6k

Régidnkban, féként varosunkban és vonzaskdrzetében a demografiai mutatok jelentds emelkedése
figyelheté meg, és a tendencia erdsddése prognosztizdlhatd. Kecskemét 2019. janudr 1-én
hivatalosan becsiilt népessége 111 687 6, melynek 67,1 %-a (15-64 kéz6tt) munkaképes.

(Statisztikai adatbdzis alapjdn)

Ev Munkanélkdili (f&) E Munkanélkiili (%) i Munkaképes népesség (f6)
2017 | 2893 [ 3,78% v 76 345
2018 2564 340%v | 75399
2019 2366 3,16% ¥ 74 899

A KSH adatai alapjan a lakdsok szdma 2019. januar 1-én 51 029 db.

Tervezési peremfeltételek

A bérlakédsok bérleti dijat érintd emelés mértéke a KMJV Onkormanyzata kézgy(lésének 12/2016. (VI.
30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jét61 5 %, 2017. augusztus 1-jétdl szintén 5 %, valamint 2018.
augusztus 1-jét6l tovabbi 5% (2011. dprilis 6ta vdltozatlan volt), 2019. évben nem tortént emelés.

A Kft. 2020. évi Uzleti tervében szamolunk atlagos bérletidij-emeléssel, azonban felhivjuk a figyelmet,
hogy a tervezett m? arak igy is csekélynek mindsiilnek, pl. a szocidlis helyzet alapjan térténd
bérbeadds legmagasabb kategéridgja 430 Ft/m?/h6, mig a koltségelven torténd bérbeadas
legmagasabb kategéridja 946 Ft/m2/ho; igy az 1 m? -re szamitott atlagos lakbér 527 Ft/m?/hé, mig
a piaci viszonyok alapjén torténé lakéingatlan bérbeadasnal pedig 1 500 — 2 000 Ft/m?/hé bérleti
dijak jelennek meg. Megallapitast nyer az a tény, hogy a kéltségelven térténd bérbeadas a piaci ar
felét teszi ki. Az albérletdrak 2016-r6l 2017-re mintegy harminc, 2017-r6l 2018-ra kozel husz
szazalékkal névekedtek Kecskeméten, mig az ezen id&szakot érintd az 6nkormdnyzati rendelettel
meghatdrozott lakbéremelés pedig 15,7 %-o0s mértékd volt.

A minimalbér és a garantalt bérminimum évek ota tarté emelkedésének hatdsa makro és mikro
szinten is jelentds. Ez egyrészt igen kedvezének mondhato a fizet6képes, er6s6d6 vasarlderd miatt,
mdsrészt azonban bérfesziiltség kialakuldsahoz is vezet(het), tekintettel arra, hogy a 2016-2018.
kozotti években ez az emelkedés rendkiviili mértéki volt. A vizsgalt id6szakban a minimalbér
ndvekedése 24,3 %-o0s, mig a garantalt bérminimum esetén 40 %-os mérték( a bazishoz (2016. év)
képest, a 2019. évi emelkedést is figyelembe véve az el6bbi 34,2 %-kal, mig az utdbbi 51,1 %-kal
novekedett.

2020. janudr 1-jétdl Gjabb 8 szézalékos minimdlbér és a garantalt bérminimum emelkedéssel
szamolunk. Rendkiviil markans mérték( az emelkedés, ami a 2016-2020. kozétti idSintervallum
tekintetében a minimalbér vonatkozdsaban 45 %-o0s, a garantalt bérminimum esetében 63 %-o0s
dinamikat jelent.

KSH altal kozzétett inflacio )
| 2017.év | 2018.év | 2019, évi

2,4 | 2,8 3,4

2020. évre tervezett inflacié: 3 %.
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A beruhazasi hitel téketorlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29.
2020. évben iitemezetten, negyedévente 8 500 e Ft §sszeghen torténd visszafizetésekkel szamolunk.
Beruhdazasi hitelkamat: 3 havi BUBOR (2020. februar 14-én 0,50 %) +1,8 % /év.

Folydszamlahitel-kondiciok folyositasi feltételei:

Raiffeisen Bank Zrt.: 1 havi BUBOR + 1,5 % kamatfeldr, 2020. december 31. napjaig, 0,25 %
rendelkezésre tartasi jutalék mellett, 20 m Ft keretdsszegig;

OTP Bank Nyrt.: 1 havi BUBOR + 1,1 % kamatfelar, 2020. december 31. napjaig, 50 m Ft keretdsszegig.
A Kft. csak legsziikségesebb esetben kivan élni a folyészamlahitel-felvétel lehet6ségével.

2020. évben a Téglas u. 5. sz. alatti BC épiilet 100 %-os bérbeadasaval kalkulalunk egyedi szerz6déses
konstrukcid keretében.

A Tarsasag kockazatai és kezelésiik rendszere

A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 2019. 12. 31-ig hatélyos el&irdsai szerint annak hatalya kiterjed az allamhaztartasrol
52616 2011, évi CXCV. torvény 3. § (3) a) pontjaban meghatarozott helyi 6nkormdnyzatokra és az altala
alapitott szervekre, szervezetekre, ha azok tulajdonosi jogokat vagy vagyonkezel6i jogot gyakorolnak.
Ennek megfeleléen a jogszabdlyban foglaltak vonatkoznak a KIK-FOR Kft.-re, mint tulajdonosi és
vagyonkezel8i jogokat gyakorlé 6nkormanyzati tulajdont gazdaségi tarsasagra.

A 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelSen integralt
kockazatkezelési rendszer miikodtetése kotelezd. E tevékenység soran fel kell mérni és meg kell
allapitani a tevékenységben rejlé és szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatokat, tovabba meg kell
hatarozni az egyes kockézatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok végrehajtasa
folyamatos nyomon kévetésének modjat. A tevékenység szabalyozasdra a Tdrsasag Integralt
kockazatkezelési szabalyzatot, valamint Belsé kontroll kézikényvet dolgozott ki, és a jogszabdlyi
valtozasok figyelembe vételével aktualizal.

A Kft. kit(izott céljainak elérése érdekében a vezetésnek és a dolgozdknak minden szintje részt vallal
a bels§ kontroll folyamatban, a kockédzatok meghatdrozasaban, és az észszer(i biztositekok

meghatarozasaban.

A feltart f6 kockdzatok:
o Miiszaki-karbantarté részlegnél:

- piaci alatti bérezés a munkavallalok elvesztését eredményezheti,

- egyéni védbeszkézok hasznalatanak hianya, a minimalis egészségligyi és biztonsagi
kovetelmények be nem tartdsa munkahelyi baleset bekdvetkezését okozhatja,

- kézi és gépi szallitas, gépjarmiivezetés; ill. gépek, berendezések nem megfelelS kezelese
munkahelyi balesetet eredményezhet,

- elégtelen létszam a hatarid6k be nem tartasét okozhatja.

o Tarsashaz-gazdélkodasi részlegnél:
_ doéntéshozatal a tarsashazak kozgy(ilésénél van, mely a déntés végrehajtasaban, illetve a
hatarozatok nem megfelel jogi megfogalmazasaban okozhat nehézséget,
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- arészlegesen rendelkezésre &ll6 dokumentacidk, tarsashaz miszaki allapotanak hianyos
felmérése nem megfelel6 felmérési jegyz6kdnyveket eredményezhet,

- szakemberhiany, idészakosan jelentkez6 munkdk megszervezése a nem hatarid6ében
torténd feladatellatast okozhat,

- estébe nyulé kozgy(ilések a munkavéllald elvesztéséhez vezethet,

- adatvédelem, adatbiztonsag (GDPR) be nem tartdsa a személyes adatok illetéktelen
személyek kezébe kertilése incidenst, jogi eljarast vonhat maga utan.

o Bérlakas-kezelési részlegnél:

_ szigor( dokumentalas elmaradasa, irdsbeliség megkdvetelése ellenére nem késziil igazolo
feljegyzés az eseményekrdl, bizonyitas nehézségét okozhatja,

~ ligyfélkezelési nehézségek, nem megfeleld informaciok félreértéseket generalhatnak,

- iresen 4llé lakasok szamanak névekedése karbantartdsi és feltjitasi tevékenységek miatt
a kiadhato lakdsszam csokkenését eredményezheti,

- bérleti szerz6dések megkétése, nem megfelel§ bérleti szerz6dési forma alkalmazasa
kotelezettségek, kdvetelések meghatdrozasanak nehézségeit eredményezi.

o Gazdalkodas, szamviteli-pénziigyi részlegnél:
- jogszabdlyvéltozasok kovetésének hidnya nem megfelel§ eljarasokat eredményezhet,
- az emberi er8forras, motivacié hianya feladatvégzési nehézségeket okozhat,
- likviditdasmenedzsment, pénziigyi forrashiany fizet6képességi nehézségeket idézhet eld,
_  teljesités igazolds sordn rossz koltséghely meghatdrozas miatt nem megfelel6 U
(tizemkdd), UTK kéd alkalmazasat okozhatja.

Az integralt kockézatkezelés sorén a f& folyamatokban rejlé kockdzatok azonositasa, értékelése és a
kockazati kategdriak megallapitasra keriiltek. A tiiréshatéart vezet6i szinten egyedileg értékeli és
kezeli a Tarsasag. A kockazati értékek csokkentésére, valamint a nyomon kévetés segitése érdekeben,
ellenérzési nyomvonal keriilt kialakitasra, meghatarozva a folyamatokat, feladatokat, felel6soket.

A szervezeti integritast sért§ eseményekkel kapcsolatban (a célok megvaldsuldsat akadalyozo
tényez6k) elkésziilt a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Kft. Szervezeti integritast sért6
eseményekre vonatkozé bejelentések kezelésének eljarasrendje.

A fliggetlen belsé ellenérzés a nagyobb kockazatot képvisel§ teriileteken gyakrabban ellendrzi a
szabélyzatok betartasat, illetve a kockazatelemzéssel tervezi meg a kdvetkez6 évi belsS ellendrzési
terv kialakitasakor a bizonyossagot add tevékenységeket. A kockdzatelemzés figyelembe veszi a
kockazatkezeléskor szervezeti egységenként megallapitott kockazati értékeket, a kockazatok
bekévetkezésének valoszinlségét.

A kockézatok bekdvetkezésének megel&zése érdekében a Tarsasag bels§ szabalyzatokat alakitott ki
az Alapité Okiratban és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett feladatok ellatasat érintSen.
Az alkalmazott eljarasok, szabalyozasok megismeréséhez egyrészt kozérdeki nyilvanos feliiletre
keriilnek fel a szabalyozdk, tovabba tajékoztatok, képzések szervezésével igyekszik csokkenteni a Kft.
hibas eljaras bekovetkezésének valoszinliségét.
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lll. Szervezeti terv
Az Uzleti évben Tarsasagunk 2019. évi feladatainak ellatasat 73,28 f6 statisztikai allomanyi
létszammal oldotta meg. 2018. évhez képest szlikségesnek bizonyul Iétszamndvekménnyel kalkulalni.
A tulajdonos 2018. Il. félévben megfogalmazott igényének megvaldsitasa érdekében a mdszaki
részleg szellemi dllomdnydnak 1 fével valo bévitése vdlt sziikségessé feladatfinanszirozas
el6készitése céljabol és a miszaki csoportvezet§ elSléptetése kovetkeztében, ezen feliil tovabbi 2 fé
szakmunkds végzettségl munkavallalo felvétele indokolt annak érdekében, hogy a megndvekedett
feladatok maradéktalanul, az eddig elvart szakmai szinvonal mellett elldthaték legyenek.
Folyamatosan hirdetjiik szakmunkasok felvételi lehet&ségét is, valamint 2020. évben a gyedrdl
visszatéré munkavallaldkkal is szamolunk a 2020. évi szervezeti terviinkben. Ezen tal a homokbanyai
138 férShelyes szallas lizemeltetésével kapcsolatos feladatokra 1 f6 munkavallalo felvétele indokolt.

A statisztikai allomanyi, munkaligyi létszam tervezett alakuldsa

Létszam (f6)
Megnevezés dllomanyi [ munkaligyi munkatigyi
2019. évi 2019. év 2020. év terv

F&allasa teljes munkaidds foglalkoztatas 64,00 70,00 76,00

Fizikai 25,00 26,00 28,00

Szellemi 39,00 44,00 48,00
F&allasu nem teljes munkaidds foglalkoztatas 8,00 8,00 6,00

Fizikai 2,00 2,00 3,00

Szellemi 6,00 6,00 3,00
Tovabbi munkaviszonyban allék 1,28 1,00 1,00
Foglalkoztatottak dsszesen 73,28 79,00 83,00

Allomdnyba nem tartozdk 5 5 5

83 fébdl 4 f6 megvdltozott munkaképességli munkavdllalo.

A Kft. feladatait az alabbi 6sszetételii és végzettségli munkavallaléi allomannyal latja el.
A Kft. altal végzett lakds- és helyiséggazdalkoddsi tevékenységnek megfelelGen az dllomany 26%-a
szakmunkas végzettség(i, tovabbi 46%-a pedig magasan képzett kozépfoku végzettségli munkatars.

Munkavallalok iskolai végzettsége szerinti
csoportositas

u Altalanos iskola m Szakmunkdasképzé

1l Szakkozépiskola és technikum © FGiskolai, egyetemi végzettség
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Egyes munkakérokhoz azonban nem sziikséges szakmai végzettség. Kilakoltatashoz segédmunkasok
alkalmazasa is elegendd, igy 8 % az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez8k aranya.

Ugyanakkor a lakds és karbantartasi tevékenység mindségi elldtasahoz megfelelé szaktudassal
rendelkezé munkavallalék sziikségesek. A szamviteli, pénziigyi, munkaligyi, iktatasi, valamint a
lakaskezelési adminisztracids feladatok ellatasahoz, a tarsashazkezelési tevékenység végrehajtasahoz
érettségizett és megfelels szakirdnyl képzettséggel rendelkez6 munkavallalokat alkalmazunk.
Vezetdi feladatokat és miiszaki el6készits tevékenységet jellemzéen féiskolai diplomaval rendelkezd
dolgozék latnak el. A HR dllomany &sszetételében folyamatosan fejlédik, 2017-ben U] vezetdi
munkakor keriilt kialakitdsra a szervezeti atalakitast kévetden, jelenleg az allomdany 21 %-a diplomas.

A KIK-FOR Kft. fels6 vezetése egyre nagyobb hangsulyt fektet a munkavallalok oktatésara, képzéseken
valé részvételére. A miiszaki teriileten 2 f6 vett részt 2016. évben gazfogyaszté berendezés és
cs6halézat-szerels képzésben, melynek eredményeként mesterlevelet kaptak. 2017. évben gazipari,
miszaki-biztonsagi feliilvizsgald képesités megszerzése volt a cél, a sajat - rugalmasan rendelkezésre
Gllé - gazbiztonsagi feliilvizsgalé munkavallald biztositdsa érdekében. 2018. évben érintésvédelmi
feladatok elvégzésére, igazolasok kidllitasara vélt jogosulttd egy munkavallalé. 2019. évben
tarsashazkezeld és pénztaros végzettséget abszolvalt egy munkavallalénk, a miszaki részlegen pedig
9 f6 munkavallalé tiizvédelmi szakvizsgat szerzett. A szakmai jellegii képzések tdmogatasat a vezetes
kiemelked&en fontosnak tartja. A szellemi feladatokat végz& munkavallalok részére is biztositott a
fejlédési lehetSség. Ennek eredményeként az egyes szakteriileteken hosszutévon fenntarthatd a
megfeleld szaktudas. A tovabbképzéseken térténd folyamatos részvétel tamogatasa 2020. évben is -
az eddig bevalt gyakorlatnak megfelel8en - szerepel a tervekben. 2020. évben specidlis rovar- és
ragcsaloirtasra jogositd képesitést kinalunk 1 f6 munkavallalonk szamara.

A Térsasag egyuttmikodési megéllapoddssal dudlis képzés keretében 2 f§ hallgatot foglalkoztat
adminisztrativ feladatok ellatasanak kiegészitése céljabdl, melyet a 2020/2021-es tanévre tovabbi 2
fével kivan béviteni.

A Tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalok életkor szerinti megoszlasa

A Kft-nél jelenleg munkaviszonyban 4ll6 74 f6 alkalmazott munkavallalé atlagéletkora 46,8 év. A
kordsszetétel megoszlésa egyenletes, mivel a 20-30 év kozotti és a 61 év felettiek aranya 8 - 12 %. A
31-40 év kozottiek az dsszlétszam 15%-at képviselik 11 fével. A 41-60 év kozottiek aranya 31 - 34 %-
kal a legmagasabb. Ezt a korosztalyt 23 - 25 f6bél all6, minddsszesen 48 f6s munkavallaloi csoport
alkotja, mely dsszesen 65%-o0s aranyt jelent.

Munkavallaldk életkor szerinti megoszlasa (f6)

= 20-30 = 31-40 =41-50 -51-60 =61-
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A 2020. évi képzési terv név szerinti ésszeallitdsa folyamatban van, azonban jelen tervezetben az
alabbi képzési lehetdségekkel szamoltunk.

I. Bérlakasgazdalkodasi osztaly
Az osztaly szdmdra szakmai konferencidkon vald részvételi lehetéség kinalkozik (pl. Magyar
Ingatlankezel6k Szévetségének rendezvényein), melyre 6sszesen 300 e Ft-os kerettel terveztiink

képzési terviink keretében.

Il. Miszaki részleg

2020. évben 1 f6 egészségiigyi kartevsirtd és fertStlenits tevékenység ellatasara feljogosito
szakképesitése valdsulna meg, erre a célra 500 e Ft -ot kiilénitiink el. Az évente megrendezésre keriild
Construma épitGipari kiallitdson szakmai tapasztalat bévitése céljabdl részt kivan venni a Tdrsasag
miiszaki csapata, elSrelathatélag 20 f6 érdekléddvel. Ennek koltsége 100 e Ft. Az allomany
szakképzésére 600 e Ft-ot biztositunk jelen Uzleti tervben.

IIl. Tarsashazkezelési részleg
Térsashazkezel6k Orszagos Egyesiiletének képzésein, konferenciain kivannak részt venni a részleg

munkavallaléi, szakmai tapasztalatcsere céljabdl, 400 e Ft 6sszeget terveziink.

Iv. Szamviteli, pénziigyi teriileten tovabbra is biztositjuk a kotelezd tovabbképzéseken valo
részvételt. Tovabbd 1 f6 szamara korszer(i szamitastechnikai ismeretek, magas foku excel kezelési
képesités megszerzésének lehetéségét biztositja a Tarsasag. Erre 600 e Ft-ot kiilénitiink el.

Osszességében jelen terv keretében 1,9 m Ft-ot szandékozunk kdlteni a munkavallal6ink
Osztonzése, fejlesztése céljabol, ezaltal elGsegitve hosszutavon torténd megtartasukat.

Bérterviinkben a szerz6dések alapjan jelenleg ellatott feladatainkhoz igazodd Iétszammal
kalkuldltunk, a tulajdonos elvarasa szerint takarékos bérgazdalkoddssal. A 2020. évi lizleti évben
8%-0s atlagos, differencidlt alapbérfejlesztést terveziink megvaldsitani. A személyi jellegi
raforditasok kozott kalkuldlunk az ligyvezetd igazgatd és a vezetd allasu munkavallalok 8%-os
mérték( alapbér emelésével és a résziikre kitliz6tt teljesitményhez kotott juttatasokkal is.
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IV. Tevékenységi terv
1. Agazati tervek bemutatasa

a) Bérlakdsok kezelése, miikédtetése

A lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabélyokrél szol6
1993. évi LXXVIII. torvény (a tovabbiakban: Lakastorvény) rendelkezései szerint szocialis helyzet
alapjan, kéltségelven és piaci alapon térténd bérbeadas figyelembevételével dnkormanyzati rendelet
allapitja meg a bérleti dijakat, a hasznositds és elidegenités feltételeit. A jelenlegi 6nkormdnyzati
rendeleti szabdlyozds alapjan tarsasadgunknak nincs maédja piaci alapt lakbérek alkalmazasdra, mivel
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az Gnkormanyzat tulajdonaban allo
lakdsok és helyiségek bérletérsl és elidegenitésérdl szol6 22/2015. (X.22.) szdmU rendelete (a
tovabbiakban: Lakasrendelet) nem allapit meg ilyen kategodriat. Jelezziik, hogy bizonyos lakasok
elhelyezkedése, komfortfokozata, illetve a feldjitdsra forditott 6sszeg nagységrendje alapjan indokolt
lenne a piaci alapu bérbeadas lehetdségének megteremtése.

2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025. oktober 31-ig terjed6 hatarozott idétartamra
kézszolgaltatasi szerz8dés keretében valdsul meg KMIV Onkormanyzata tulajdondban |évé
lakdsallomany kezelése, iizemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolddé jogok gyakorlasa.
A korabbi évek gyakorlaténak megfelel6en KMJV Onkormanyzata terveink szerint 2020. évre is
tdmogatasi szerzédést kot Térsasdgunkkal a lakdsgazddlkoddsi kézszolgaltatds 2020. évi
feladatelldtasanak ellentételezésére 57 m Ft 6sszegben. Jelenleg 1344 db 6nkormanyzati tulajdonu
lakds kezelését biztositjuk. Tovabbi csoportositasként terviinkben 1100 db koézszolgaltatasi
szerz6dés alapjan kezelt 6nkormanyzati bérlakassal szamoltunk, amelyb&l 483 db szocidlis elven
adhat6é bérbe (nyugdijashazi és elszértan elhelyezkedd szocialis lakdsok 6sszesen). 595 db a
kéltségelven bérbe adhaté lakasok szdma, valamint 2020. évben 22 db ingatlan kiadhatatlan miszaki

allapota miatt.

2018. évben altaldnos mérték(i, 5%-os bérletidij-emelés valdsult meg, 2019. évben a bérleti dijak nem
valtoztak, mert bar indokolt lett volna, de nem volt ra lehet8ség. A Lakbérrendelet altal el8irt, 2016.
és 2017. években realizalt 5-5%-0s lakbéremelés csak részben korrigalta azt a lemaradast, ami a
lakbérek hosszt éveken keresztiil torténé befagyasztdsa okozott, tekintettel arra, hogy 2016-ot
megel6zen legutdbb 2011-ben tértént dijemelés, azdta pedig mind a piaci alapu lakbérek, mind a
lakdshasznositas soran jelentkez6 koltségek viszonylatdban robbandsszerli emelkedés volt
tapasztalhat6. Az egyes lakaskategériak (szocidlis/kéltségalapu) esetében igazodni kivanunk a
korabbi évek gyakorlatahoz, azaz minden lakaskategoria fajlagos (m2-enkénti) bérleti dijat javasoljuk
megemelni. 2020. évben szilkségessé valt a lakbérek emelése a fent kifejtettek alapjan. Ennek
mértéke a 2019. Gszén lefolytatott tulajdonosi egyeztetések soran keriilt meghatarozasra a
tulajdonos jovahagyasa alapjan. Ennek megfeleléen terjesztettiik be a rendeletmddositasi javaslatot
indokolassal. A kozgy(lési jovahagyassal sszhangban 2020. januar 1-i hatalyba lépéssel megtdrtént
a lakbéremelés, a lakok elSzetes irdsos tdjékoztatdasa mellett. Ezzel a szocidlis elven bérbeadott
lakéingatlanok m? ara 98 Ft/m?/ hé - 430 Ft/m?/ ho; mig a koltségelven bérbeadott lakéingatlanok
m? dija 534 — 946 Ft m? kdzé emelkedne, ami 527 Ft/m?/hé bérleti dijat jelent sdlyozott szamtani
4tlaggal szamolva. Eldreldthatélag a tdrgyévben is indokolt lesz tovdbbi - 2021. évre vonatkozo -
lakbér emelési javaslat beterjesztése.
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A feltjitasi terv pénziigyi litemezésének meghatdrozdsa soran a tulajdonos altal meghatarozott
pénziigyi keret keriilt tervezésre, amely csak a bérlakasallomanyon elvégzend§ legsziikségesebb
munkdk elvégzésére elégséges. Egyes lakasok ebbél kifolyolag hasznalatra alkalmatlan, esetenként
balesetveszélyes &llapotba keriilhetnek. Ez a folyamat nem fligg a karbantartasi tevékenységtdl,
felujitas nélkiil a korszer(itlen, elhasznalédott épiiletszerkezetek tonkremennek, funkcidjuk

elldtasara alkalmatlanna valnak.

A felujitas ellenértékének forrasa varhatéan az értékesitett 6nkormanyzati tulajdond ingatlanokbél a
KMJV Onkormdnyzata részére befolyt pénzésszeg lesz. Az |. titembdl realizalhaté 41,1 m Ft utan a Il.
titem 73,4 m Ft bevételt hozhat, igy szamitdsaink szerint 2020-ban 100 m Ft-os nagysagrend
tervezhetd feltjitasi célra, azonban az Onkormanyzat jeléli meg a pontos dsszeget, amely alapjan
konkrét lakdsokra és munkanemekre lebontva készitettiik el a felujitasi tervet. Ha a fenti dsszeg
rendelkezésiinkre all, Ggy az egyes lakasok feldjitasan kiviil korlatozott mértékben egész haztdmbok
részleges feljitasat is be kell itemezniink, mert az allagromlds (pl. tet6k, homlokzatok) ezt feltétlendil
megkivanja. 2020-t6l a Matis Kalman utca 1. és 16., valamint Ravagy tér 7. szam alatti haztombaok
kiils6 homlokzatanak felGjitasat célozzuk meg, amely munkdlatok szintén nem tlirnek halasztast,
azonban a raforditds nagysagrendje miatt mindeddig nem volt lehetséges a munkalatokat
belitemezni. Jelen Uzleti tervben is jelezziik, hogy a teljes haz- és lakasallomany altal megkévetelt
feltjitdsok még ebben a nagysdgrendben is csak részben végezhetdk el, az 6sszes indokolt munkalat
elvégzéséhez tobb szdzmillid forint hidnyzik a rendszerbdl, amit most is, és az elmult években is
folyamatosan jeleztiink a tulajdonosnak. Hangstlyozzuk, hogy az &nkormanyzati tulajdond
lakdsallomany bérbeadasra alkalmas mf(iszaki &llapotdnak eléréséhez az Onkormanyzat altal
ellentételezett feltjitdsi munkak mellett tarsasdgunknak karbantartasnak mindsilé munkakat is el
kell végeznie. A karbantartasi munkak elvégzéséhez szlikséges pénziigyi és munkaerd kapacitasokat
a KIK-FOR Kft. ugyszintén elkiiléniti és biztositja, valamint lefolytatja a beszerzési, versenyeztetési és
kézbeszerzési eljarasokat, megkdti a vonatkozd szerz6déseket.

2016-2019. évi dnkormanyzati tulajdonu ingatlanfelujitasok szama, tartalma
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata 2016-t6l az 6nkormanyzati tulajdont lakéingatlanok
felujitasat végeztette/végezteti a KIK-FOR Kft-vel.

o & ingatlandarabszém 5
| 2016.év g 116 el |
‘ 2017. év ! 80 31496 063 |
! 2018. év 33 e 11012204 |
‘ 2019.6v | 31 g 19 904 000 |

Osszesen 256 109656362 |

Az évek sordn elvégzett feldjitasi munkak tartalmuk alapjan eltéréek, azonban elmondhatd, hogy a
vonatkozasi id6szak alatt tébbnyire elektromos haldzatot érint6 felujitdsokat végeztek a Kft.
munkatarsai. Kb. évente 5-10 esetben teljeskorii lakéingatlan felljitdsara keriilt sor, mely nem
elégséges az egyre nagyobb karbantartdsi és felujitasi igénnyel biré énkormanyzati tulajdonu
lakdingatlanok allapotanak fenntartdsara. 2020. évben a 2016. évinél is magasabb dsszeg(i felujitasi
Osszeg biztositasara lenne sziikség, ezért a 2020. évi tervben - Kecskemét Megyei Jogu Vdros 2020.
évi koltségvetési rendeletének 1612241 elbirdnyzata feldjitds sora alapjdn — brutté 77 m Ft-tal

terveztink.
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2020. évi felujitasi terviink alapjan az tizleti évben a Ravagy tér 7. szam alatti tombhaz esetén a
tlizvédelmi f6kapcsold, illetve a kaputelefon feldjitdsat célozzuk meg. A 2020-as évben folytatni
kivanjuk a lakéingatlanokban a gaziizem(i berendezések, valamint a fiistgazelvezet6 szerkezetek
hasznédlhatova tételét, az elSirdsoknak valé megfelelGség biztositdsat. Ez a felljitasi tevékenység a
rendelkezésre all6 pénziigyi kerethez képest jelentds koltséggel jar. A 2020-as évben a feldjitasi terv
II. itemének terhére a Nyiri Gt 77/C. szdm alatti épiilettdmb esetében betegszallitolift felujitasat

célozzuk meg.

TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonosité szamu, ,Kecskemét szegregdlt teriileteinek integralt
szocidlis varosrehabilitacidja” megnevezés(i projekt

Fent nevezett projekt keretében a tulajdonos Onkormanyzat 24 db, KIK-FOR Kft. kezelésében lév
lakott, szocialis besorolast bérlakds felljitasat tervezi a 2019-2020. években. A projektre kijelolt
szocialis lakdsok felujitasa idejére, a lakok atmeneti elhelyezését biztositandd 5 db (Kecskemét, Halasi
Ut 7. 111/34.; Kecskemét, Bels6 Szegedi Ut 10.; Kecskemét, Katona Jézsef u. 15/1.; Kecskemét, Katona
Jézsef utca 15/2.; Kecskemét, Méatis Kalman utca 1. VII/26.) cserelakas sziikség szerinti feltjitasanak,
valamint a jelenleg bent laké bérlék ki- és visszakoltoztetése teljes kdltségének finanszirozasat az
Onkormdnyzat és a KIK-FOR Kft. kozétt |étrejott vallalkozasi szerz8dés biztositja.

Ennek érdekében a TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonositoju projektben érintett 24 db
onkorményzati lakasbérl6t a szerz6dés alapjan feljitott, fent megjeldlt cserelakasokba kell
athelyezni, és lakhatdsukat Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgyllésének az onkormanyzat
tulajdonaban all6 lakdsok bérletérdl és elidegenitésérdl szoléo 22/2015. (X.22.) onkormanyzati
rendeletének megfelel6en tovabbra is biztositani sziikséges. A vallalkozasi szerz&désben elSirtaknak
megfeleléen a KIK-FOR Kft a cserelakasok feltjitasaval elkésziilt, az atkoltoztetések a projekt miiszaki
el6rehaladasanak fliggvényében fognak megtorténni.

A 2020. év végére varhatd, teljes lakdsallomanyra vetitett 118-120 db-os liresen allasi rataval
szamolunk. Az (iresen alldsi mutatd csékkenésének egyik feltétele a tulajdonos altal értékesitésre
kijelslt, m(iszaki okokbdl tiresen &ll6 lakdsok értékesitési folyamatanak felgyorsitdsa. 2019. évben a
2018-ban megkezd6dott értékesitések keriilhetnek lezérasra, valamint Ujonnan meghirdetett, a
2019. évi lakdshasznositasi javaslatban értékesitésre kijelolt lakdsok is eladasra keriilhettek.
Osszességében 2020. évben 10-15 db ingatlan eladasat tekintjiik redlisnak. Az liresen allasi mutatd
csokkenésének mdsik feltétele, hogy a tulajdonos biztositsa a lakdséllomany legalapvet&bb feldjitasi
szlikségleteire a pénziigyi forrdsokat, amelyeket a KIK-FOR Kft. kiegészit a karbantartasi munkak
finanszirozasaval, ily médon Gjabb — jelenleg nem hasznositott — ingatlanokat vonhatunk be a

bérbeadas kdrébe.

Fentiek megvaldsuldsa érdekében 2020. év végére 120 db lakas iiresen allasa prognosztizalhaté. A
rendelkezésre 4ll6 forrdsok miatt tovabb folytatjuk azt a gyakorlatot, hogy (akar szobabérletes, akar
palyazatos lakasok esetén) a KIK-FOR Kft. elvégzi a lakas rendeltetésszer(i hasznalatahoz sziikséges,
kdzponti és lakasherendezéseket érintd feldjitdsi, illetve karbantartasi munkakat, azonban a lakas
esztétikai és komfortmindségét illetéen a bérl§ tovabbi munkalatokat teljesithet. llyenforman
egyfajta koltségmegosztds révén lehetséges a kiadhatd lakasok szamanak névelése egy adott
idGszakban. Ez a konstrukcié tehdt egyforman el6nyds a bérbeaddnak az lresen allas visszaszoritasa
és a koltséghatékonysdg altal, valamint el6nyds a bérl6nek is, mert viszonylag alacsony raforditassal
hamarabb kéltézhet minGségi bérleménybe.
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Tarsasagunk felé szamos alkalommal érkezett megkeresés kecskeméti illet6ségli munkavallalok
részére kiilén megallapodas (bérlékijeldlési jog) alapjan torténd lakasok biztositasa irant. Jelenleg
azonban — a mar jelenleg is bérlékijeldlési joggal rendelkezd szervezetek részére fenntartott
lakasokon tul — a KIK-FOR Kft. nem rendelkezik még kisebb szdmban sem olyan iresen all6
lakasdllomannyal, amelyet révid idén beliil piaci alapon tudndnk a fent jelzett igény kielégitésére
felhasznalni. Az ilyen célra potencidlisan igénybe vehet6 lakasallomanyt felmértiik, és
dsszedllitottunk egy 26 db-os listat, amelynek alapjan a lakdsok tovabbi hasznositdsa targyaldsok
alapjat képezheti. Kijelenthetd, hogy az itt jelzett listan szerepld lakasok feltjitasa az elmalt években
rendelkezésre bocsatott lakasfelljitasi keretdsszegek alapjan nem lehetséges. A lakasok
kézszolgaltatasi jogviszony aléli kivétele mellett, kiilsé piaci szerepl6 (vagy mas egyéb forras)
bevonasaval kiilén megallapodas alapjan latszik esély ezen lakdsallomany feltjitasdra és hosszatavu,
piaci alapon torténé hasznositasara.

Amig a KIK-FOR Kft.-nek nem nyilik lehetésége ezen lakasok feltjitasaval szamolni, addig — habar
ténylegesen a KIK-FOR Kft. kezelésébe tartoznak — hasznositasuk révid tévon biztos nem lehetséges,
és a tartésabban iiresen 4ll6 lakdsallomany részét fogjak képezni. Az egyes lakdsok kulcsrakész
4llapotra torténd feldjitdsa ugyanis atlagosan 10-15 m Ft kozé becsiilhetd, viszont lokaciojuk
kifejezetten kedvezd, hasznositasukban komoly potencidl rejlik, ezért értékesitésiiket nem javasoljuk.
23 db lakas jelenleg a KIK-FOR Kft. kezelésében van a KMJV Onkormdnyzatéval kotott kézszolgaltatasi
szerzédés alapjan; 3 db lakast (Akadémia krt. 48. fszt. 1., 1.6., 11.10.) az Onkormanyzat kérésére - mint
volt 6vodai lakasok — jelenleg ,tiresen all6”-ként szerepeltetiink.

1.) AranyJ. u. 6. 1I/2, 77| szocidlis e ires _ 30 if_ﬂ;rwiVkiepje_lt__tgelvérp,sjr
'2.) Arany J. u. 6. 11/6. _ szoualls - | dres E,,,, 747(757777777! 15 __I__l(igmelt belvérosi
3.) Hunyadi Janos tér 3/AN/2. % koltsegefvu palyazatos el | s e gl _ 49 | 2 | llakételepi
4.) Kandé Kalmén u. 13/A. fszt. 1. | koltségelvii, pélydzatos | dres | 62 | 2,5 | I lakotelepi
~5.) Rékdczi it 2. 1/3. koltségelv(, palyazatos S auresy 89 _§ i IV belvarasi
6.) Rdkéczi Gt 2.1/5. | kéltségelv(, palyazatos 7! tres |71 2 | | belvadrosi

7.) Rakdczi u. 5. 1/5. ; kéltségelvd, palydzatos ___é____g'j_r_t_as e e G | L belvédrosi
S)Rakoczlu 10/12. II/3 | koltségelv(i, palyazatos = lires 31 - I. belvérosi

9.) Szabadsag tér 3/AII/1 | keltségelvd, szobaberletes e T e 2,5 | kiemelt belvarosu
10.) Szabadség tér 3/D11/9. | kéltségelvd, szggapgr[etes - lires | 65 | 2 klemelt belvérosi |
11.) Arpad krt. 19/BI/29. | szocidlis P s Elitas’s | 2B 1 Il lakételepi
12.) Arpéd krt. 21/A. 1/5. | koltségelvd, palyazatos i ires | 27 1 | L lakételepi
13}BakuleM u. 15. I/7. | szocidlis i : S o [TV B e K (o 774 (1910 miikert
 14.) Dézsa Gydrgy u. 19. fszt 1 koltsegelvu palyazatos | ires 33 1 . lakételepi
 15.) Fadrusz Janos u. 10/12 fszt 4. koltsegel\_r_u_ §@b_aberletes : ires = 28 ek Il. lakételepi
1G}Ny|r|u 21.1m/84. _| ~ koltségelvd, pdlydzatos | dres | 27 1 Il lakdtelepi
17.) Nyiri u. 25. III/48 2 e s 2acElisi Son s tiresys A e . lakételepi
18. )lesocm u. 10-12. I/2 | ko!tsegelvu szo@aﬁberletes _ires | 53 2 . belvdrosi
| 19.) Rakdczi u. 34. 111/2. o '_____ ~szocidlis PR 0T R o PR M belvérosi
20)Rakoczuu21[A 3. i ~ szocidlis lires 53 2 . belvarosi |
 21.) Rékéczi it 16. fszt 1. | ____szociélisr N e 3 | L belvdrosi
(23, ) Szabadsdg tér lI/A. |I/2 F szocidlis | dres 42 1 I. belvarosi
__E_)Sﬁngﬁadsaﬂgiger n/B.1/6. e,,,,,,,, : szoualls sl dres e O s T . belvarosi
24.) Akadémia krt.48. fszt. 1. [ Nem KIK FOR kezelés(f lakas | lres 74 I Iakotelepl
25.) Akadémia krt. 48. 1/6. ~ Nem I(!EirFiO”R kezeléstilakas | dres | 57 | Il lakételepi
26.) Akadémia krt. 48. 11/10. _ { Nem KIK-FOR kezelés(i lakds lires 57 I. lakotelepi
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Az 6nkormanyzati tulajdont témbhazakban |évé felvondk esetében a liftdij mértékének a javaslat
alapjan 48,- Ft/nm/hé 6sszegrél 60,- Ft/nm/hé Osszegre torténd emelésére sor kertiilt, a felvondk
nagyobb foku karbantartasa indokolt, ezért a rendeletmédositassal ésszhangban a 2020. évi Uzleti
tervben az emelés hatdsaként minddsszesen 11,5 m Ft drbevétellel szdmolunk.

A kiilén szolgdltatdsi dijak 2017. és 2018. évi sikeres bevezetését kovetSen a dijkbtelezettség
érvényesitését toretlentil tovabb folytatja a Tarsasag a dijfizetési kotelezettségvallaldsrol sz016
szerzédéses rendelkezés minden djonnan kdtendd lakasbérleti szerzédésbe valé beépitésével.
Alapelv, hogy dijfizetési kételezettséget csak szerzédésben foglalt rendelkezés alapjan érvényesitlink,
ezért nyilvanvald, hogy a kiilon szolgaltatasi dij bevezetése csak felmené rendszerben lehetséges, és
a hosszu tavra kétott, illetve hatarozatlan idStartamu szerz6désekbe jelenleg ezt a kotelezettséget a
bérlé beleegyezése nélkiil nem lehetséges belevenni. A kiilon szolgéltatasi dij megallapithat6sagarol
52616 jogszabalyi rendelkezés kiegészitését — mely szerint a kiilén szolgdltatdsi dijat minden fenndlld
bérleti jogviszonyra alkalmazni lehet — mar kezdeményezte a Tarsasag. Ennek hianyaban csak a
felmend rendszer( kiilon szolgéltatasi dij érvényesitése lehetséges. 2019. évben mar érezhetd volt
az 8sszes kiilon szolgéltatasi dij arbevétel-névekedés titemének csokkenése a rendszer fent jelzett
sajatossagaibol adododan.

A témbos és tarsashazi lakasaink utan egyiittesen havi szinten mintegy 2 m Ft bevétel szarmazik.
2020-ra terveink szerint - figyelemmel az {iresen alldsokra is - 24 m Ft bevétel teljesiilése vdrhato.

A kiilén szolgéltatasok korébe tartozik minden olyan - bérbeadd részérdl a bérl§ felé nyujtott -
szolgaltatas, amely a lakhatds kériilményeinek és a bérlemény rendeltetésszerli hasznalatanak
biztositasa érdekében keriil teljesitésre (elsésorban, de nem kizarélagosan: Iépcséhazak, kézos
hasznalatl részek fiitése, vilagitasa, takaritasa, karbantartdsa; a miikodtetés személyi, adminisztrativ
és egyéb koltségei, stb.). A bérleti dijak a kiilén szolgaltatasok nyujtasat nem foglaljak magukba, ezért
azokat a bérleti dijon feliil jogosult a bérbeadd kiszamlazni.

A piaci alapu lakbérek meghatarozasat évezeti kategoridk, komfortfokozat és felajitottsagi fokozat
szerint kiilsés ingatlanforgalmi szakérté dltal megallapitott listadrak szerint javasolja a Kft.
bevezetésre, mely bérleti dij rendszeres feliilvizsgalatot igényelne, azonban hosszu tavon egyfajta
feldjitasi alapot képezhetne.

Az dgazat eredményét 2020. évre -9,8 m Ft-ra tervezziik. Jelentds veszteséget realizalo gazdalkodas
elérelathatélag a piaci alap bevezetését kévetd 3 évig maradhat fenn, majd kismértékd emelkedést
prognosztizalunk. Az agazat elérelathat6lag a piaci alap bevezetését kovet6 5. évtdl valhat az
dnkormanyzati lakdingatlan-allomany nagyosszegli karbantartasi és felujitasi igénye miatt
nullszalddssa.
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b} Uzletvagyon gazddikoddsi terve

A KIK-FOR Kft. egyik f& tevékenységi kére és feladata a cég tulajdondban Iévé lzletek nyereseges,
hatékony miikédtetése, illetve hasznositésa. A Tarsasag célja, hogy ezen vagyon minel hatékonyabb
hasznositasaval, a bevételek noévelésével biztositva legyen az ingatlandllomény folyamatos
fenntartasa, fejlesztése, feldjitdsa és értéknodvelése.

Tarsasagunk kozel 100 db iizlethelyiség hasznositasi feladatait latja el. Térekvésiink, hogy tzleteink
mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a varoslakék, illetve az ide latogatok
megelégedettségét szolgaljak. Tarsasagunk 2020. évben is kiemelt figyelmet fordit az lUzletvagyon
megdvasara, értéknovelésére, a piaci viszonyokhoz illeszked6  kedvezd konstrukcidju
bérleménykiaddsra. A bérlemények jelentds része - mintegy 80 %-a - Kecskemét belvarosaban, a
megdjult Rakoczi Gton és Kéttemplom kdzben, valamint a torténeti Fétéren és annak kézvetlen
kornyezetében, illetve az Arany Janos utcaban helyezkedik el. Az lizletek mindossze kb. 20%-a
talalhaté a belvaroson kiviili 6vezetekben (Széchenyi sétany, Gizella tér stb.).

Az ingatlandllomény osszetételébdl és az elhelyezkedésébdl egyértelmiien lathatd, hogy ezen
helyiségek jelentds szerepet téltenek be Kecskemét belvaros és varoskdzponti, kereskedeimi, lzleti

életében.

A nem lakas, lizletvagyon-agazat bevételeként 2020. évben tervezett érték 200 m Ft. Terv szintdi
arbevétel csokkenés egyik oka a kedvez&tlenné valo kiils6 kornyezet (pl. a Brexit miatti bizonytalan Gzleti
varakozasok, Kina értékesitési volumenének mérséklsdése), mdsik oka a nemzetkdzi gazdasagi folyamatok
alakuldsa (Magyarorszagra féként a német jarm(ipar és a gazdaség visszafogott teljesitményei hatnak), ami
befolyassal bir pl. a piaci alapt Uzletbérbeaddsi tevékenységre is. Az autdgyartasban 0j korszak
kezd6dott. A sokasodd kihivisok és az 0j technoldgiakra térténd &atdllas miatt a fejlesztési
tevékenység nagyobb volumenti finanszirozasa elengedhetetlen, mely a kecskeméti fejlesztésekre is
hat, pl. a MBMH Kit. altal tervezett Il. litem fejlesztése szakaszosan valdsul meg. Emellett SZamos
kéltségoptimalizdcid folyik, igy pl. a pénzintézeti tevékenység végzése céljabdl térténd tizletbérlés
teriiletén is atrendezddés tapasztalhatd. Mindezek mellett nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy 0j
programozasi ciklus veszi kezdetét, ezaltal a forréselosztasok is véltozhatnak az elkévetkezd id6szak
alatt.

2020. februdr 1. napjaval az Erste Bank Zrt. felmondta a Kossuth tér 6-7. szam alatti 374 mZ-es
bérlemény bérleti jogviszonyét. Tekintettel a helyiség nagysagdra, a tovabbi hasznositas varhatéan
tobb idét vesz majd igénybe.

A Rakéczi Gt 30-34. szam alatt a Kordbban Erkeztem Alapitvany 166 m? alapterilletii helyiséget bérel
2020. janius 30. napjéig sz6l6 hatarozott idStartamu bérleti szerz8déssel. Tekintettel arra, hogy a
bérleményben végzett szolgaltatds Eurdpai Unids projektbdl finanszirozott, fenndll annak a
lehet8sége, hogy amennyiben a projekt nem keriil meghosszabbitasra, akkor a berleti jogviszony is
felmondasra keriil a hatarozott id6tartam lejartat kovetden.

Hasonl6 a helyzet a KIK-FOR Kft. székhdz udvari éplletének féldszintjén és elsd emeletén Gsszesen
244 m? alapteriiletet bérlé Szocidlis és Gyermekvédelmi FGigazgatosag bérleményével is.
El6relathatélag 2020. |. negyedévében lejar azon projekt megvaldsitdsi id@szaka, amelybdl a
bérleményben végzett feladat finanszirozasat biztositottak. Ezt figyelembe véve itt is jelent8s a
kockazat a tovabbi hasznositést illeten.
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Varhatéan az Gjonnan megiiresedd belvarosi, frekventalt helyen |év6 bérlemények mellett hosszabb
ideje all tiresen a Rakéczi ut 4. szam alatti 647 m*-es ingatlanunk is. Atmeneti jelleggel - a varos
kulturalis eseményeihez kapcsoléddan - lehetdséget biztositunk kiallitdsok és kulturalis események
megrendezésére, ezzel biztositva az ingatlan dllagmegovasat is.

Mindemellett Tarsasagunk alkalmazza a 2015. évben bevezetett ,Uzletvagyon bérbeadasanak
szamlazasi és dijbeszedési ligyrend folyamatanak szabdlyozasardl” sz6lo eljarasrendet, mely
pozitivan hat az dgazat m(ikédésére. A szdmadatok tiikrében elmondhato, hogy az Uzletvagyon
kihasznaltséga magasfokd, azonban a fenti makrogazdaségi folyamatok miatt 2020. évben
kismértékd fluktuacioval szamolunk. 2019. évben a Kéttemplom kdzben kialakitasra kerilé 4 dj
bérleményiinket hasznositottuk, melynek éves bevételével az Uzleti terv keretében szamolunk. Az
elvégzett feltjitasok eredményeként névekvd amortizdcioval 2020-tol szamolunk.

Az iiresen all6, év kézben megiiresedd iizletek bérbeaddsi lehetdségeit mérlegelve dvatosabb,
biztonsagra torekvé bérl6i magatartasra szamitunk.

Az 4gazat 2020. évre tervezett eredménye 75,7 m Ft, tekintettel arra, hogy nem karbantartdsi
jellegti, hanem felGjitasi munkak elvégzése szerepel terveinkben. A tervezés soran 40 m Ft 6sszegben
keriilt karbantartasi kéltség kalkulalasra, annak érdekében, hogy az eléregedd rossz allapotban lévo
iizletek allapota megévhaté legyen a késébbi hosszutava kiadhatdsag érdekében. A Kft. 2020. évben
tovabbi jelentds fejlesztéseket nem tervez. A fejlesztési, beruhdzdsi tervben azonban részletezziik az

indokolt feltjitasokat.
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c.) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR Kft. vagyonkezelGi szerz6dés alapjan ellatja az egyes 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlanok
vagyonkezeldi feladatait is.

A Tarsasag feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR
Kft. kdzott 2007. janudr 1-t4l [étrejétt, 2015. julius 1-én maddositott vagyonkezelSi szerzédés alapjan
4tadott ingatlanvagyon (belteriileti és mez&gazdasagi foldteriiletek, tovdbba 2 egyéb helyiség)
hasznositasa a tulajdonossal szoros egyiittm(ikodésben, a 2018. évben elfogadott 2019. évi
vagyonkezelési koncepcié megvaldsitasaval 6sszhangban.

A vagyonkezelés korét 2017. évtél f6ként a Kadafalva térségében induld telkesitések hatarozzak meg.
Kadafalva térségében a Harkaly u. Il. iitem sordn 54 db telek kialakitasi munkai kezd&dtek meg 2019.
-ben, melyeket elérelathatdlag 2020. évben tudunk befejezni. Katonatelep térségében a Platan utcai
telekkialakitdsokra 23 m Ft forrasigényt jeleztiink a Tulajdonos részére. A 2020. évi munkakra
Gsszesen 160 m Ft. telkesitési sszeget jeleztiink elére, melynek 6sszegét eléleg formajaban biztositja
a KMJV Onkormanyzata a Kft. szémara. Terveink szerint a Harkaly u. Il. vizikézm( beruhazassal
sszefiiggésben varhatéan megkapott eléleg (110 m Ft) feltehetSen 2020. II. félévére teljesitetté
valik, azonban a fennmaradé 50 m Ft-ot kapott elélegként tartalmazza az Uzleti terv.

r

A KIK-FOR Kft. altal kezelt mezégazdasagi rendeltetés( ingatlanok haszonbérbe adasa folyamatos. A
mar meglévs, de lejaré szerzédéseinket folyamatosan megujitjuk, a még haszonbérbe nem adott
teriileteket allandé jelleggel hirdetjiik. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy az évekkel ezel6tt kotott,
lejard bérleti szerz6dések megujitasakor a feltételeket Ggy hatarozzuk meg, hogy figyelembe vessziik
a jelenlegi piaci kériilményeket. 2017. évtdl folyamatos intézkedést kezdeményeziink a haszonbérleti
dijhatralékkal rendelkezé haszonbérlék tartozasainak rendezése érdekeben.

Uzleti terv szinten a teriilethasznositasi bérleti szerz8dések aktualizalt bevételét és a vagyonkezelt
teriiletek telekkialakitdsi és értékesitési feladataival kapcsolatban felmeriilt kéltségek — tulajdonos
4ltal pénziigyileg rendezett - ellentételezését szerepeltetjiik. 2017-2019. évi tapasztalatok alapjan a
vagyonkezelGi feladatok ellatésa soran felmeriil6 kéltségekre el6zetesen 2020. évre 28 m Ft 6sszeget
terveziink. Ez az dsszeg tartalmazza a kiadasokat (pl. fiikaszalas, gazzuzas, irodai-, postai koltségek,
hatésagi dijak, hirdetések dijai, stb.), valamint a bérkéltséget és a vagyonkezel6i feladatok
elvégzésével meghizott személy emelt Gsszegli /éves szinten 7,6 m Ft-os/ megbizasi dijat is. Terviinkben
megnodvekedett parlagfii- mentesitési dijjal szdmolunk, mely a vagyonkezelés ald vont teriletek
elszért elhelyezkedése, valamint a mentesités gyakorisdga miatt évrél-évre koltségnovekedéssel jar.

2020. évi vagyonkezel6i tevékenység végzésével kapcsolatban a dologi kiaddsok felmertilésére
vonatkozo negyedéves terv:

Negyedév Megbizasi dij tervezett I
negyedéves bsszege (Ft-ban) |

I. negyedév 5 600 000

Il negyedév 8400000
lIl. negyedév 8 400 000
IV. negyedév 5600000 5
28 000 000 |

2020. év

Az dgazat pénziigyi eredményt nem realizal.
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d.) Egyéb tevékenység

Az Uzleti tervhen szereplé egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédé megbizdsok, kiegészitd

P2

szolgaltatasok a cég szolgdltatdsmixét bévitik, azonban nyereséget nem biztositanak.

Onkormanyzati meghizas alapjan végezziik a 240 homokbanyai lakds kezelését, melynek 2020. évi
kalkulalt bevétele 81 m Ft, ca. 95 %-0s - tapasztalataink szerint igen magas arany( - teljesiilese
varhatd, igy 77 m Ft bevételként és kiadasként is megtervezésre keriilt, tekintettel arra, hogy az
dnkormanyzat bevételének részét alkotja a hasznositashol befolyd bevétel, mely az év soran

beszamitasra keril.

Az dnkormanyzat a 2000. jGlius 5. napjan létrejétt, 2001. november 26-an kiegészitett, valamint azt
2002. november 5-én médositott megbizési szerzédés alapjan 1 070 e Ft/hé/litemenkénti,
mindbsszesen 25,6 m Ft (bruttdé 32,6 m Ft) bevételt biztosit a Kft. részére, melybdl a
bérleménykezelési, kisebb karbantartdsi, takaritasi, gondnoki feladatokat a Kft. szakembereinek,
meghizottjainak el kell latni és az ezzel kapcsolatban keletkezd pénziigyi, szdmviteli munkakat. 2020.
évben kérvényezziik a megbizasi dij emelését, mely jelenleg folyamatban van. A tevékenységen a
tulajdonos elvarasainak megfelelden nyereséget eddig nem érvényesitiink, a beszedett esedékes
bérleti dijakat pénziigyileg az Onkormanyzat felé folyamatosan rendezziik, illetve kompenzaljuk,
azonban a 2020. évi szamviteli térvény modositasa miatt minimalis 2 % mérték( dgazati nyereséget
érvényesiteni kivanunk, mivel a hétrényos (nagy valdszinliségge! veszteséges) szerzédésekre
céltartalék képzését irja eld a jogszabaly.

Homokbanya 240 db lakds {lizemeltetésével kapcsolatban a Térsasdg kdzponti flités és
melegvizszolgaltatasi tevékenysége a lakdskezeléshez kapcsolodik kiegészité szolgaltatasként. A
térvény szabalyozasa alapjan a szolgdltatok csokkentett dijjal szamolnak, mely alapjan a
megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossag felé, igy bevételként és kiadasként egyarant szerepeltetjiik.
Az idei évre vonatkozé zleti terviinkben is igy kalkulalunk.

A tarsasag nagyobb volumen(i apportba kapott ingatlanvagyon értékesitést 2020. évben nem
tervez, azonban az (iresen allé egyéb helyiségek értékesitésére 2020. évben Ujabb palyazatot irunk
ki. 2019. évben hirdettitk meg elsé izben 3 db korldtozottan hasznalhaté egyéb helyiség értékesitését.
Az elsé kér eredménytelen lett, igy egy masodik kérds hirdetést adtunk fel.

Terveinkben a Rakoczi utca 20. szam alatt lévé polgdri hdz zart udvaran taldthatd 15 nm alapterletd
garazs brutté 2,8 m Ft-os (nettd 2,2 m Ft-os) dron szerepel, ezen felil hirdetjiik az Arany Janos utca
8. szam alatt 1évé polgari haz alagsordban 1év8, korlatozott hasznélatra alkalmas kamra, egyéb
helyiség (volt kazdnhaz) megnevezésii, 6sszesen 42 nm-es pincerészt.

Egyéb dgazat keretében mutatjuk be a tervezetten 2020. marcius 1. napjatol kezdddden induld
Homokbdnya 1. épiiletének iizemeltetési feladatait, illetve az ezzel Osszefliggésben felmerild
kéltségeket, bevételeket, A tarsasag feladata az épiilet kiils6 részét érintd lapostetd és ereszlefolyd
csatorna tisztitasi munkainak elvégzése, a hasznalat soran felmerilé karbantartasi munka
elvégzésére 1 f6 szakember rendelkezésre dlldsanak biztositasa. Ehhez sziikséges napi 24 Oras
telefonos készenlét hétvégenként és munkasziineti napokon is. Ennek megfelelen a vallalkozoi dij
tartalmazza a karbantartdsi munkaigény felmeriilésével kapcsolatos kiszallasi dijat, a felmérések
kéltségét, a személyi allomany rendelkezésre alldsanak koltségét és a munka elvégzésének dijat.
Feladataink kozé tartozik tovabba munkaidében 8:00-16:00 id&intervallumban portaszolgalat
biztositisa, meghatarozott id6kozénként a kdzos helyiségeket érintd takaritasi munkak elvégzése,
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kéthetente dgynem(i csere és annak tisztittatdsa, évi két alkalommal kdrtevé mentesités, valamint az
épiilet kotelez6 tiiz- és érintésvédelmi feladatainak ellatasa.

Az 4gazat 2020. évre tervezett eredménye — 49,2 m Ft Osszegben valdszin(sithetd, az agazat
eredménye a kdzvetlen koltségekre részben biztosit fedezetet.

e.) Megrendelésre végzett kiilsé vdllalkozdsi tevékenység

Terveink alapjan a lakosséagi partnerek szamara végzett karbantartasi tevékenység és egyéb kilsé
megrendelések alapjan ellatott munkék alkotjak a kiilsé tevékenységet, melynek nyeresége
biztosithatna fedezetet tovabbi eszkézbeszerzésekre.

Ezen tevékenység elldtdsa a sajat fizikai allomany kapacitaslekotése kapcsan valésul meg, am
jelentésebb megbizésokndl kiilsé vallalkozdét vonunk be. El6zetes progndzisunk szerint az agazat
eredménye a kdzvetlen koltségeket részben fedezi. Jelenlegi tizleti terviinkben nem szamolunk egyéb
kiilsé vallalkozasba kiadott nagyobb horderejli munkakkal, melyekbdl bevételiink szarmazna.
Természetesen a Tarsasagunk felé rendszeresen bejelentett egyéb kiilsés megrendelésekbdl varunk
kisebb-nagyobb bevételeket az elmult évekhez hasonléan.

f.) Tdrsashdzkezelés

A tarsashazkezelési tevékenységet dontéen az értékesitett onkormanyzati lakasokbol alakult
tarsashazkdzdsségek szerz6déses meghizasai alapjan végzi a Kft. A Tarsasag tevékenységi korén beldl
a tarsashazkezelési (izletdg megerdsitése révidtavl prioritasként szerepelt. Jelenleg 47 db
tarsashazban mintegy 1 469 db lakas, lizlet és iroda, valamint garazs kozos képviseletét latja el a Kft.,
amely magéaban foglalja a teljeskor( ligyintézéi szolgdltatast.

Az agazat eredménynoveléséhez a jelenlegi vezetés az alabbi eszkdzdk igénybevételét kivanja
alkalmazni

e Tarsasagunk jelenlegi — albetétekre vetitett — megbizasi dijai a piaci kérnyezethez viszonyitva
némileg 4tlag alattinak minésiilnek. Ebb6l kévetkezen, valamint az eredményesség
érdekében a megbizasi dijak 3,4 %-os (inflaciokovets) novelésével kalkuldlunk a teljes
albetétszamra vonatkozdan. Ahol el6z6 években nem emelkedett a megbizasi dij 6sszege, ott
elgiranyozzuk a 10 % korili dijemelés mértékét, igy atlagosan 2020. évre 8 %-os emelést
terveziink a kezelt tirsashazaink esetében.

e R&vidtavu (éven beliili) célként kitlizhets a kezelésinkbe tartozé tarsashazak, illetve a
hozzajuk kapcsolédd albetétek szdmanak kismértékl novelése. Redlis célkitlizésként a
jelenleg kezelt albetétszam 1-2 %-kal vald novelése jelolhets meg, amely a beérkezd
megkeresések és a béviilés érdekében kifejtett marketingtevékenység alapjan életszerd
elképzelésnek latszik.

o Kdzéptavu célként a kezelt albetétek szdmdnak kismértékd bévitése, illetve az arrésiink tobb
lépcsBben torténé névelése kivanatos. Ennek érdekében a kezelt tarsashazi allomany
minéségi javitdsara is szlikség van.

o TarsashazkezelSi (ligyintéz6ink, mint kozés képvisel6k igyekeznek, hogy a felmerild
karbantartasi és hibaelharitasi munkaknal, lehetdségeik szerint, a kiilsés vallalkozdkon kiviil a
Térsasag szakembereit vonjak be.
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o Természetesen a tarsashazi épiilet kiilénbéz8 épiiletszerkezeteinek feltjitasara orszdgos
szinten vagy helyi nkormdnyzat dltal kiirt palyazatokon is részt vesznek a kezelésiinkben levd
tarsashazak. Erre vonatkozéan mindennem(i szakmai és tapasztalati segitséget megkapnak
Tarsasagunktol.

o Marketing eszkozként a webes megjelenés 4ll rendelkezésiinkre. Varhatéan a piacszerzg Uj
tulajdonosi megkeresések tobbsége a jévében is szinte kizarélag ajanlds Utjan érkezik
hozzank. A marketing-mix keretén beliil a jév6ben feltétleniil fontosnak tartanank a helyi
médiumokban valé rendszeres megjelenést.

Kezelt tarsashazak db szama

40

A Kft. dltal kezelt tarsashazaknal az eddigi években kismértékii emelést tudtunk érvényesiteni a
megbizasi dijak tekintetében, azonban a bérminimum kiszdmithaté és dinamikus emelkedésével
bsszefiiggésben 2020. évben a beszamolé elfogad6 kozgyliléseken napirendi pontként javasoljuk
targyalni a megbizasi dij emeléseket is, igy a kezelt tarsashazak szamaban valtozasra szamitunk.

A tarsashazkezelési csoport |étszama koltséghatékonysag viszonylataban optimalisnak mondhato. 2
f6 tarsashazkezel6i (igyintézével és 1 f6 tarsashazkezelési asszisztenssel, valamint vezetdi
kozrem(ikddéssel lizemel az dgazat. A munkavallaldk szédmat és személybeli 6sszetételét illetGen
2020. évre valtoztatni nem kivanunk. Szakmai tovabbképzés az dgazatban - mint tarsashazkezeli
OKJ-s képzés vagy hazipénztarkezel8i képzés — nem indokolt, viszont a gyorsan valtozd jogszabalyi
kérnyezet naprakész ismerete elengedhetetlen ezen a terlleten. lgy az aktudlitisokat és a
valtozasokat ismertets konferencidk, képzések tovabbra is jelent&séggel birnak, melyre 400.000,- Ft-
ot terveziink az adott Uzleti évre.

2015. évtsl eHaz programban tartjuk nyilvan kezelt tarsashdzainkat, ami internetes hozzaférés
segitségével az ingatlantulajdonosok részére is hasznalhatova valik. Arendszeren keresztiil lehetGség
nyilik arra, hogy az eddigi hosszas, egyenkénti levélirasok, felszolitasok, kozgy(ilési meghivok,
felszélitd levelek egy gombnyomasra elkésziilienek és azok emailen keresztiil 1 percen beliil célba
jussanak.

A kezelt tarsashazak feltjitasra szant ésszegeket gyiijthetnek, feltjitasi alapot képezhetnek, vagy
lakas el6takarékossagi szerz8dést kothetnek a kozgyiilés dontésétsl fuggden. A feldjitasra szant
pénzeszkdzoket a kozgylilési hatarozattdl fliggben elkilonitett feltjitasi szamlan vagy a lakas el6-
takarékossagi szamlan gydjtjik.

Sulyos problémét jelent a 2018. oktober 17-én hatdlyba lépett lakastakarékpénztarak allami
tdmogatasanak megvonaséardl szol6 torvénymodositas. Ez volt az egyetlen lehetfség, mely a
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tarsashazak szamara segitséget jelentett az id6rél-id6re felmeriil kézds tulajdont részeket érintd
felGjitasi munkak finanszirozasdban. Jelenleg a tarsashazak szamara nincs Ujabb dllamilag tamogatott
hitelkonstrukcié a palettan, viszont Gj lakdsszamla kerilt a portféliéba. llyen pl. a Fundamenta
Gondoskodé Lakésszamla, ami évente 5% kamatbdnuszt ad az évi megtakaritdsokra a betéti
kamatokon feliil, majd lakaskélcsén esetén pedig kedvezd hitelkamatot biztosit, mely 2,9%-os fix
kamatot jelent. Masik a Gyarapod¢ lakdsszamla, mely szintén relevans lehet egy térsashdz szamara,
amennyiben felujitasi munkalatok finanszirozasara lenne sziikség. A Gyarapodd lakésszamlanal 5-
22,5% megtakaritasi bonusz is elérhetd, a megtakaritdsi id6 lejartakor fix 5,5% hitelkamatu
lakdskélcsonnel egészithetd ki.

Elmondhatd, hogy az altalunk kezelt tarsashazak jelentds hanyada elavult miiszaki dllapotban van, a
lakdkozosség korében pedig a felelds tulajdonosi szemléletméd nem kell6képpen kialakult.
Tarsashazkezel6ként éppen ezért célkitlizésiink, hogy a hazak &ltaldnos miiszaki dllapotat javitsuk.
Ennek kérében a halasztast nem tiir§ beavatkozasokat lehet8ség szerint azonnal elvégezziik, a kozép-
és hosszutavon iitemezhetd feladatok vonatkozasaban pedig egyrészt megfeleld irdnyt kijel6ld
kdzgylilési hatarozatokat terjesztiink el§, masrészt kézrem(ikédiink a feldjitasi munkakhoz sziikséges
anyagi forrasok megtaldldsaban, mint példaul feldjitasi alap képzése, célbefizetések, tamogatott

hitelkonstrukciok bevonasa.

Tapasztalhaté az elmult évben, hogy a tarsashazakért foly versenyben a konkurenseinkkel szemben
megbizhatésaggal, atlathatésaggal és szakmai hozzdértéssel, valamint az 6nkormanyzati hattér adta
biztositékkal eredményesen szerepeliink, mely biztos alapot adhat a piacmegtarté és piacszerzd
tevékenységiinknek.

Piacmegtartd —piacszerz6 tevékenységiink soran egyre jelent&sebb szerepet kap a ,j6” ar-értékarany
megallapitasa. A tarsashazkezelGi tevékenységet végzé vallalkozdsok szama az elmult évben ugyanis
jelentdsen megnovekedett, ami a jévében mindenképpen a vallalasi arak csékkend tendenciajat
vetiti eld.

Alapvets elvarasként tekintiink azon feladatok elé, miszerint az Gjonnan tdrsashdzza alapitott
ingatlanok esetében az alakuld kdzgytilés lebonyolitasara osztalyunk kapna a meghizast.

g.) Sajdt tulajdont lakéingatlanok bérbeaddsa

Téglas u. 5. szam alatti IépcsGhaz

A Téglas utca 5. szam alatti A lépcs6hazban 1évS 20 db lakéingatlan hasznositasat a jelenleg fennallo
kihasznéltsaggal kivanjuk megvalésitani. Atmeneti, révid id6tartamu tiresedésre csak a rendkiviili
okbol torténtd felmondas esetén lehet szamitani, tekintve, hogy a bérleti jogviszonyok hosszu tavra
szélnak. A hossz( tavu szerz6désekbdl eredéen bérleti dij valtozasra sem keriilhet sor (csak az
esetleges Uj bérl6k vonatkozasdban, kis mértékben), ezért a bérleti dijbdl szarmazo bevételt a 2018.
évvel megegyez8en terveztiik. A bérleti szerzidés részletesen tartalmazza, hogy a Bérl6 a bérleti dijon
feliil milyen szolgaltatasi dijakat kételes megfizetni. llyen a miikédtetési kéltség (pl.: takaritds, kozos
helyiségek vilagitdsa, kozés vizhaszndlat, kertgondozds, sikossdg mentesités, kazankarbantartas,
karbantartdsi tevékenység, biztositas), a kozponti flités, a fogyasztott melegviz dija és igénybevétel
esetén a parkold bérleti dija. Egyéb szolgaltatokkal a kdzszolgaltatdsi szerz6déseket a BérlS koteles
megkotni. A bérleti szerz6déshen szabalyozott a biztositék Osszege és befizetésének rendje. A
lakétémb az el6z6 évekhez hasonldan, megbizhatd, fizetGképes bérlékkel rendelkezik. Jelenleg lires
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lakdssal nem rendelkeziink. igy 2020. évre is kézel 100%-os kihasznaltsag varhato. A bérleti dijak
mértéke a szerz6désekben foglalt mddon, az inflacids ratanak (3,4 %) megfelelé mértékben
emelkedik. Ezzel terveziink 2020. évre.

A Téglas utca 5. szam alatti BC épiilet 40 lakdsanak bérbeaddsa egyedi — most mdr ditaldnosan
alkalmazott - konstrukcid keretében tortént, a lakasok bérlékijeldlési jogat értékesitettiik. A Téglas
utca 5. szam alatti ingatlanba 2016. majus 1. napjaval megvaldsult bekéltozés 6ta eltelt 3,5 év, emiatt
emelkedd volumen(i karbantartasi munkakkal kell szamolnunk, mely az eredményre is hat.

A nagyvallalattal 2016. majusaban létrejott szerz8dés 5 évre szol, tehat 2020. évben még az eredeti
szerz6désben rogzitett feltételek irdnyaddk az érintett 40 db lakdsra. A 2019-es bérleti dij-bevételek
fogyasztdi arindexnek megfelels (3,4 %) mértékl emelkedése varhaté 2020-ban.

2020. évben sziikséges megkezdeni a targyaldsokat a bérlSkijeldlési jog gyakorlasanak feltételeit
tartalmazo Gjabb megallapodas megkotése érdekében.

Az dgazat tervezett eredménye 11 m Ft, 33 m Ft tervezett arbevétel mellett.

A KIK-FOR Kft. 2019. évben értékesitette a Kossuth tér 6-7. |/4. szam alatti, és az Arany J. u. 6. szam
alatti ingatlanokat a Matis K. u. 10. szdm alatti tdémbhaz feldjitasahoz sziikséges 6nerd biztositasa

céljabol.

Matis K. u. 10. szam alatti lak6tomb 38 db lakéingatlandanak hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kézgy(ilése az 56/2018. (IV.26.) hatérozata alapjan a
KIK-FOR Kft. részére - apport jogcimén 218,7 m Ft értéken - tulajdonba adta a Matis Kalman utca 10.
szam alatti lakdépiiletet 2018. aprilis 30. napjaval.

A KIK-FOR Kft. és a térség meghatarozé nagyvallalata kozott 2017. decemberében létrejitt,
bérl6kijeldlési jog atruhazasardl szol6 szerzddésben foglaltak szerint a haztémb rendeltetésszerd
hasznalatra és bekoltozésre alkalmas allapotat 2019. junius 01. napjatdl kellett biztositani.

A Matis Kalman u. 10. szam alatti tombhaz feltjitasat a Kft. énerébél, kiilsé forras bevonasa nélkiil
valdsitotta meg, az énkormanyzati szandékkal 6sszhangban.

A KIK-FOR Kft. a haztémb és az dsszes lakds m(iszaki allapotat bekdltozhetség szempontjabaol 2019.
majus 03. napjan a partner felé készre jelentette, s tdjékoztatta a leendd bérléket a bekdltdzés 2019.
majus 13. napi id6pontjarél. Az épiilet 100%-os kihasznaltsagaval szdmolunk 2020. evi Uzleti

terviinkben.

Laka 1 "
Lakas 2 497,25
Lakds 3 } 489,42
Lakds 4 489,42
Lakds 5 (fszt.) 49,39
Lakas 6 (38.) 46,27
Osszesen: 2069,99

Ezen tul 23 db ca. 1,8 m? nagysagu tdroldt alakitott ki a Kft.,, melyek hasznositasabél szarmazo
bevétellel is kalkuldlunk. A bérleti idGszak els6 5 éves ciklusadban a bérleti dij 6sszege a KSH altal
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hivatalosan megéllapitott és kézzétett inflacios rata mértékével emelhets, minden év januar 1.
napjatél visszamendleg. Egy alkalommal az 5. év végén az éves inflacion felili, azt meghaladd
kiigazitasra keriil sor a minimalbér és garantalt bérminimum el6z6 5 éves idészakban bekovetkezett

emelésének atlagaval egyezéen.
2020. egész éves hasznositas tervezett arbevétele 23 m Ft.

2018. évre a sajat tulajdont lakdingatlan-dllomany vonatkozasaban bdviilés kbvetkezett be. 2018.
4prilis 30-an a Matis K. u. 10. szam alatti ingatlan, majd 2018. julius 15. napjan a Csilléri és Serf6z6 u.
ingatlanok apportjara keriilt sor.

Csilléri utcai, Serf6z6 utcai lakdingatlanok

2018. julius 15. napjaval Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(lésének 132/2018.
(VI.21.) KGY szamu hatérozata alapjan 4 db lakas apportba adassal keriilt a KIK-FOR Kft tulajdonaba,
a lakasok kialakitasa és azok bérbeadas Gtjan torténd hasznositasa céljabél.

Ingatlanok

Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. (hrsz: 7059/2/A/1) 33 m?

Kecskemét, Csilléri utca 13-15. fszt. 4. (hrsz: 7059/2/B/4) 33 m?

Kecskemét, Csilléri utca 13-15. I/8. (hrsz: 7059/2/B/8) 33 m?

Kecskemét, Serféz6 utca 1. 114/1200-ad tulajdoni hanyad értéke (hrsz: 3111) 44 m?

A KIK-FOR Kft-nek jelenleg nincs szabad pénzkészlete a lakasok kialakitasara, igy jelen Uzleti tervben
nem szamolunk ezen lakasok hasznositasaval. A m(iszaki felmérések folyamatban vannak, a feldjitas
érdekében sziikséges finanszirozas forrasa még nem biztositott.

2. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

Uzletvagyon-ingatlandllomanyunk &llaganak folyamatos fejlesztése, karbantartasa szikséges. Az
iizlethelyiségek jelentds része mliemlék jellegl vagy feldjitasra szoruld épiiletben taldlhato, mely
4llapotanak fenntartisa érdekében 2020. évben is meghatdrozé fejlesztések megvaldsitasat
tervezzik.

2019. évben a Kéttemplom koz 13-15. szém alatti ingatlan koruthoz kozelebb esé iizlethelyiségeinek,
valamint az azok feletti tetd teljeskér( feltjitasi munkainak befejezése kiemelt célt jelentett.

2020. évben tovabb kivanja folytatni a Kft. az tizleti célu bérleményfejlesztések, valamint a székhaz
kiadhatésaganak novelése érdekében sziikséges miiszaki el6késziileteket, mivel csak a piaci alapon
miikodd vagyon hasznositasa teremtheti meg tovabbi fejlesztések alapjait.

Jelentds célkitiizés egy uj irodablokk kialakitdsa, melynek eredményeként a hasznosithato terilet
emelkedése, azok piaci alapt bérbeaddsa prognosztizalhaté. Az irodablokk fejlesztéséhez sziikséges
pénziigyi fedezetet 10 éves lejarati idejli beruhdzasi hitel igénybevételével kivanja a Kft.
megvaldsitani, melyhez 2020. évben nem sziikséges kormanyzati engedely. El6zetes tervek alapjan
45 m Ft dsszegli beruhazasi hiteligény meriilhet fel, azonban a mUszaki tervek kéltségvetésének
aktualizalasa folyamatban van.
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Uzlethelyiségeknél nélkiilszhetetlen karbantartasi, feldjitasi munkak:

4020/4/A/20-
22
4103/A/6
 4128//2/A/4

| 3708/24/A/14

- RAKOCZI UT 32.

ARANY JANOS
u. 6.

'ARANY JANOS
U. 6.

ARANY JANOS |

u. 8.

RAKOCZI UT 6.

- SZECHENYI

SETANY 4.

Jelenlegi
bérlo

AV-Land Kft, |

F-0 Optika
KFt.

Karat Kft.

' Pazolma Kft. |

res

lires

Bérlemény
nagysaga

177

Bérlemény miszaki megitélése

Az (izlet hatso részén
1évé lizlettér kialakitdsa

Teljes bels6 feldjitds,
portalok rendbetétele, fébejérati ajté eredeti
dllapotra tértend kialakitdsaval

ﬁzletpdﬁélrcseréjét tervezziik + klima csere (VTPn I

torténd pdlydzati lehetdséggel)

~ Feltjitas indokolt

Felujitasra szorul, villamos feltjitas
nélkildzhetetlen, lakatos és burkold munka is,
wvalamint teljes festés és mdzolds sziikséges

Becstilt
bekerdilési

dsszeg (netté

6000 000 Ft

Ft-ban)
3000 000 Ft

1500 000 Ft

Tovabbi eszkozfejlesztési terv
2020. évben az iktatasi, dokumentumkezelési rendszert kivanjuk tovébbfejleszteni, melynek
érdekében 5 m Ftot kiilonitettiink el. Ezzel a fejlesztéssel teremtjilk meg a komplex

bérleménynyilvantartas informatikai

és a munkalapkezelés

integralt

rendszerbe torténd

terelésének pilléreit. Ezekkel 6sszhangban tervezziik a szamitogépes dllomany fejlesztését 5 m Ft

osszeghen.

Nagy hangstlyt kivanunk fektetni az eléregeddben lévé tehergépjarmiipark megujitasara, ennek
érdekében 2 db tehergépjarmi beszerzésével szamolunk 5 m Ft/db Gsszegben. A Fémérndkség
javaslatdra a NUL-205 forgalmi rendszamu — jelenleg a vizesek dltal hasznalt — kishaszon-jarm(i
helyett egy kisebb szekrényes autd vasérlasa indokolt lenne. Tovabbi gépjarm(ibeszerzésre 7 m Ft-os
bekeriilési értéket iranyzunk el6.

3. Finanszirozasi terv

Jelen Uzleti terviinkben szerepl6 agazatok kéziil a nem lakascélu, lizletvagyon-agazat finanszirozza
az onkormdnyzati tulajdont lakds-, vagyonagazat, egyéb agazat és a kiils6 megbizdsi munkak
bevételei altal nem fedezett kiadasokat.

A sajt tulajdont lakdsallomdny és az izlet dlloméany bevételei fedezik a tevékenység ellatasaval
kapcsolatos koltségeket, tehat az dnfinanszirozds biztositott. Kordbbi tapasztalatok alapjan a Kft.
likviditasat jelentésen korlatozza, hogy olyan kiadasok is felmeriilhetnek, amelyeknek a fedezete csak
késébbi id6pontban keletkezd bevételekbdl biztositott, igy a folyészamlahitel — 2019. évihez képest
csokkentett - 50 m Ft dsszegben torténd megujitasa 2020. évben is indokolt volt. Az OTP Bank Nyrt.
igen kedvezd kondici6i miatt, amennyiben sziikségessé valik ki kivanjuk hasznalnia folyészamla hitel
4ltal jelentett biztonsagot, azonban amennyiben az onkormanyzat k&telez8en ellatandod
lakdsgazdalkodasi feladatdra a Kézszolgdltatdsi szerzédés felhatalmazasa alapjan elleget biztosit
feltehetSen, nem lesz sziikséges folydszamla hitel lehivas lehetSségével élni.
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A Térsaség hitelhez, lizinghez, kolcsénhdz kapcsolédé 2020. évi  hosszi tavi fizetési
kotelezettségei:

adatok eFt-ban
Megnevezes Koleson/Lizing Indulds éve Lejarata Eves torleszts Hatralévé toke

indulo Gsszege részlet torlesztd rész
Téglas u. 5. 237000 | P0NG e 2023. 4prilis 28. | 34000 | 79600 |

A Tarsasag hitelhez, lizinghez, kélcsdnhdz kapcsolédéd kordbban hosszd lejératd, 2020. évben Sztv
alapjdn révid lejaratd fizetési kotelezettsége: adatok eFt-ban

Megnevezeés Kéleson/Lizing Indulds eve Lejarata Hatralévo toke
induld Gsszege torlesztd rész
Téglas u. 5. | ingatlan fejlesztés 237 000 2015.. 2023. dprilis 28
Nissan e-NV 2000* elektromos gépjarmd 3990 2018, 2020. szeptember 15. | 935
*Kormanyzati engedély szama: 1949/2017 (XI1.12.) korm. hatdrozat

Az dnkormdanyzat és a Kft. kézott 2020. évre tervezett jogiligyletekbdl eredé kotelezettségek
bemutatasa, tekintettel az évente visszatérd jellegli tdmogatasra, ellentételezésre vagy
ellenszolgaltatasra a 2020. évi KMJV koltségvetési rendelet tervéhez adott adatszolgaltatas alapjan

(1. szdmu melléklet):

VagyonkezelGi szerz8dés 28 000 000 | Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadasai
Vééyonkezelt’)’i szerz6dés aIapjé’in 139 289 500 Vagyonkezelt ingétl_énok telekkialakitasi munkai
végzett telekkialakitds - A -

Megbizasi dij 1., Il. item 32 613 600 | Homokbdnya lakdsok m(ikodtetési kdltsége
?disz-algiﬁté\;i szerzédés o 57 000 000 Tém_ogatési szerzédés N
Vallalkozasi szerzédés i 77000000 = Onkormé nyzati tulajdond la kéingat'la"nuk felt]ji’fésa
| OSSZESEN: ' 333 903 100 i ' ]

Az 6nkormanyzat Motv. 13. §-a (1) bekezdés 9. pontja alapjan a kételezéen ellatandd lakas és
helyiséggazdalkodasi feladattal kapcsolatban az 6nkormanyzat felhatalmazdsa alapjan a bérlékkel
megkétott visszterhes szerz8désekbé| eredd szerzédéses dllomany bemutatasa (kézvetett):

=k Megegnevezést

Kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan a 218 000 000 | K&zszolgaltatasi szerz6dés feladatlistdja alapjan
bérlékkel megkotott szerzddéses
allomany éves dsszege 4 il R
Felvondk miikédtetésével kapcsolatos 11 815000 | Onkormanyzati tulajdont témbhézakban [évé

felvondk mikodtetési bevétele

Homokbéhya teriiletén lévé 240db 81 000 000 Homokbé’mya 240 db lakéingatlan bérbeadasa
Bnkorményzati tulajdont lakdingatlan
bérbeadasihoz kapcsolddé éves

szerzddéses dllomany

Homokbdanya tertiletén 1év6 240 db 30 143 000 Homokbanya 240 db Iakéiﬁgatlan flités és melegv:’ﬁz.:"
dnkormdanyzati tulajdond lakdingatlan szolgéltatasa

bérbeadasihoz kapcsolddd kdzponti
fiités és melegviz szolgdltatds 7 - . |
(OSSZESEN: 340 958 000
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4. Kintlévdségkezelési, behajtasi tevékenységterv

A kintlévéség legnagyobb volumene az dnkormdnyzati tulajdonu lakasallomany bérlgi altal
tervezetten felhalmozott brutté 75 m Ft-os kintlévéség dsszege. 2020. évre a netto kintlévSség
6sszege — a jelenlegi tendenciak ismeretében és a varhatd, 2020. janudr 1-t6l érvényesitendd
bérletidij-emelés miatt — hozzavetdlegesen 23 m Ft értékben prognosztizalhato, 4,5 m Ft/év
értékvesztés elszamolasa mellett.

Homokbanya bérlékintlévéség esetén is enyhén novekvé zard értéket feltételeziink 20 m Ft
vevBtartozassal szamolunk, 0,5 m Ft 6sszeg(i 2020. évi értékvesztést feltételezve.

Osszegezve: a tervezett kintlévdségéllomany 75 %-at az onkormanyzati tulajdond bérleményben
laké/kikoltozott bérl6k tartozasa alkotja.

| Kintlévéség terv (e Ft)

: —"{E"@‘#ﬂs—em—m* 019

LAKOSSAGI  UZLET BERLOK TERULET  HOMOKBANYA EGYEBVEVOK TEGLASU.5.  MATIS U. 10,
BERLOK BERLOK BERLOK BERLOK BERLOK

1100400 1063/

M KintlévGség  w Ertékvesztés

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség-allomany 2019. év végére 18 m Ft-ra
redukalodott Ggy, hogy a 2019-es évre még nem szamoltunk értékvesztéssel. 2020. évre a nettod
kintlévéség Osszege — a jelenlegi tendencidk ismeretében és a varhato, 2020. januar 1-t6l
érvényesitendd  bérletidij-emelés fényében — hozzdvetSlegesen ugyanilyen mértékben
prognosztizdlhatd. A 2020-as évben vdrhatéan elszamolasra keriil6 6nkormanyzati tulajdont
lakéingatlanhoz kapcsol6dé értékvesztés tervezett sszege 5 m Ft, egyéb kdvetelés 0,9 M Ft.

Homokbanyal lakésok l;rutto i(lntlevosege dsszesen _Zb 2593“23 , | 20019 000
Ebbdl elszamolt értékvesztés homokbdnyai lakdsokra | 14854 394 | 15953 532 I 15 633 435 | 16 133 435
Homokbanyai lakdsok netto kintlévésége dsszesen | 5404929 | 2569642 | 1902032 | 3 885 565
o — 7 S kintlévEsé
l_._akasberbeadas: tevékenység brutto kintlévdsége 69 023 596 l 67 677 803 ‘ 67 989 839 1 75 956 000
Gsszesen .
Ebbdl elszamolt értékvesztés | 48473443 | 47 299 024 | 47687876 | 52187876
Lakdsbérbeadssi tevékenység netté kmtlevosege 20550 153 ‘ 50378 779 ‘ 16 503 700 ' 23 068 124
Gsszesen .
r o s s r s u b e : | |
Laldsherbrads truekenyack lakoseagt B 89282919 | 86200977 | 87260967 & 89 960 934
kintlévdség dsszesen | [ |
Eakasberbeadam tevékenység elszamolt értékvesztés 63 327 837 ‘ 63 252 556 ‘ 63 321 311 l 68321311
Gsszesen
Lakashé isi tevé sg lakossagi nettd i' ? '
akgsbetbendal tevakenysee anocsaginetic | 25055082 | 22948421 @ 18405732 | 26953689
kintléviség dsszesen | | g |
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2016. évig kimagaslé 6sszegii értékvesztést szamolt el Tarsasagunk. Az értékvesztés elszamolasaval
a 2012. év el6tt keletkezett, felhalmozddott tartozasok leirdsra keriiltek. llyen volumeni

s _ g

értékvesztés leirassal a Tarsasag a késGbbiekben nem kalkulal.

Mar a 2017. évben csokkend mértéki, de még mindig magas volt az elszamolt értékvesztés dsszege.
A 2018. évi értékvesztés elszamolasat tekintve térekedtiink arra, hogy a 2016. december 31. el6tt
kikoltozottek behajthatatlan hatralékdllomanyanak jelentds hanyada leirasra keriljon.

Mivel a beadott fizetési meghagyasok megtériilési folyamata a 2018-as évtél megkezd6dott, céglink
mar eddig is jelent8s mérték( visszairast tudott konyvelni az elszamolt értékvesztések dsszegebdl. Az

elszamolt értékvesztések nagyobb része a lakossagi brutto kintléviséget befolyasolja.

| Ertékvesztés terv |
s;z-i-s.-vi
o | 2138 |17 6334 3 601 400
il & & & 4 52" N
@é’ N & 0@0\% & /\.&»v &

| N A g & |

|
¥4 Ertékvesztés |

Lakossagi kintlévéségek behajtdsara tervezett intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdonaban, mikédtetésében és vagyonkezelésében lévé valamennyi ingatlan
tekintetében a lejart kovetelések behajtasa érdekében a kovetkezd végrehajtési folyamatokat
alkalmazza a kintlév&ségkezelési szabalyzat alapjan:

o Egyenlegkozl6 kikiildése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kételezettseg 8
napon belil torténd kiegyenlitésére.

o A héatralékos bérlgket az irasbeli felszélitaist megel6z6en — amennyiben rendelkeziink
telefonszammal — végrehajtasi ligyintézdnk felkeresi.

o A tartozasok mihamarabbi kiegyenlitése céljabdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a
nehéz anyagi helyzetbe keriilknek abban az esetben, ha az tigyfél fizetési hajlanddsagot
mutat.

o A lakossagi kintlévség 6sszegét kedvezéen csokkenti, hogy a tulajdonos 6nkormanyzattal
egylittm(kodve kiilén megallapodds alapjdn az arra raszorult bérl6k lakhatdsi- és
adoéssagrendezési tdmogatdsban részesiilnek. A 2016-os évt6l kezdédSen az el6z8 évekhez
képest csokkent a folydsitott tdmogatds Gsszege. BérlGink javarészt lakhatasi tdmogatdst
vesznek igénybe.

o A kéthavi, de legaldbb 30 e Ft-ot elérd dijtartozdkat havonta tértivevényes levélben
felszdlitjuk a tartozas 8 napon beliil térténd kiegyenlitésére, valamint tdjékoztatjuk 6ket, hogy
nemfizetés esetén az aktudlis tartozast kévetd honap utolsé napjan a szerz6dését —
hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1) — (5) bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el8tt kétott hatarozatlan idejd, vagy a tébb
évre sz6l6 bérleti szerz6dések felmondasara, amennyiben a bérld tébbszdri felszolitasunk
ellenére sem jelentkezik, vagy elérhet&ségével nem rendelkeziink. Gyakori, hogy ezen
bérlGink a koziizemi szolgaltatok felé is tartozast halmoznak fel. Megakadalyozva a
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bérleményen a tovabbi hatralék gyarapodasdt, a lakas kiuritése irdnt az illetékes birésagnal
pert kezdeményeziink. A per kezdeményezésére nem kerll sor, amennyiben a bérlS
igazolasokkal (nem &ll fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft., sem a koziizemi szolgdltatok felé)
aldtamasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivanja tartani.

o A hatarozott idére kotott lakdsbérleti szerz6dések esetén a meghatdrozott id6 lejartat kévetd
60 napon beliil a bérbeadd nemperes eljarasban kérheti a lakas kiliritését, a birésag gyorsitott
eljarasban hozza meg a hatdrozatét a lakas kitiritésének foganatositasdra, révid hataridd
megjel6lésével (kb. 4-6 hénap).

’

Uzletek kintlévdségének alakuldsa

Tarsasagunk torekszik az iizletbérlemények folyamatos nyomon kévetésére a bérleti jogviszony
fennalldsa, illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz6désben és a vonatkozd rendeletekben
meghatarozott jogok és kitelezettségek betartdsa és érvényesitése érdekeben.

Az iizletek év végi kovetelésallomanyanak szinten tartasat prognosztizaljuk. Az lzletek
kintlévéségallomanya csdkkent az el6z6 évekhez képest. Ennek f6 oka a 2015. év végén bevezetésre
keriilt Gzletvagyon bérbeaddsat és kintlévéségkezelési folyamatat tartalmazé 0j eljarasrend
lefektetése, mely alapjan kévetkezetes, szigoru intézkedéseket foganatositottunk.

Az iizletvagyon bérbeadasanak, szamlazési és dijbeszedési tigyrend folyamatanak szabalyozasahoz
készitett utasitas szerinti lgyvédi felszélitasok kovetkezetes kikuldése, nemfizetés eseten a
felmondds kezdeményezése, illetve a bérlékkel tértént személyes egyeztetések a tartozas
rendezésének mikéntjérsl, kedvezéen hatottak a fizetési mordlra. A bérlemények iranti kereslet
kedvezébb. A tervezett kintlévGségallomanybdl 3 m Ft lejart kdvetelés, melynek behajtasara a Kft.
miden jogi eszkdzt felhaszndl. A 30 napon tuli tartozasok szamat azonos Gsszegben prognosztizaljuk.

2018-ban keriilt bevezetésre az iizletvagyon szamlazasat érinté jelent8s valtozas, miszerint a fizetési
hataridé a targyhd elsé napja. Azért, hogy partereink ezen idépontra ki tudjék egyenliteni a havi
bérleti dijrol szolé szamlakat, targyhdt megel6z6 honap 15. napjaig kidllitjuk azokat. A valtozassal uj
dijtételek (adminisztréciés dijak) keriiltek bevezetésre a hatralékos tizletbérl6k részére. 15 m Ft-ban
prognosztizaljuk a 2020. év végi lizletkintlévGségiinket.

, ar

A tarsasag 2020. évi tervezett dsszes kintlévéségének nagysaga valosziniisithet6en a fentiek okdn
az alédbbiak szerinti alakul: 123 m Ft, 76 m Ft értékvesztés elszamolasa mellett.
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5. Pénziigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jbvedelmezdségi helyzetének bemutatasa

2020. évhen a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatdsdra szolgdlo
mutatészamok alacsony értékeket jeleznek, dsszhangban a Kft. altal végzett kozfeladatellatasi
kotelezettséget jelentd lakasagazati tevékenységgel. Elvaras a Tarsaséag felé, hogy a megbizasként
kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassa el oly mddon, hogy a nyereségesen
folytathaté tevékenységek ellentételezni tudjak a veszteségesen miikodé agazatokat.

Amennyiben a jév6ben is fennmarad az évek 6ta alkalmazott tendencia, miszerint a lakdsgazdalkodasi
dgazatot részben az iizletvagyon-agazat nyereségéhdl sziikséges finanszirozni, akkor az tizletdllomany
felujitasara egyre csokkend mértékil szabad pénziigyi forras all rendelkezésre, ami hosszu tavon
vagyonvesztést eredményez, mivel a Tarsasag a piaci alapu iizletagazat eredményét nem megtérild
fejlesztések finanszirozdsara forditja.

Hosszu tavi megoldast jelenthetne a piaci alapt bérbeadds bevezetése az 5nkormanyzat tulajdonaban
1évé lakasok lakbérrél sz6l6 6nkormanyzati rendeletébe, melyre a lakasok és helyiségek bérletére,
valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabdlyokrdl sz6l6 1993. évi LXXVIII. torvény 34. § (1)
bekezdése lehetdséget biztosit, mivel az dnkorményzati lakdsok lakbérének mértékét a) szocialis
helyzet alapjan, vagy b) kéltségelven, vagy c) piaci alapon térténd bérbeadas figyelembevételével
onkormanyzati rendelet allapitja meg.

A t6ke hatékonysaga (ROE) az el6z6 évi értékhez képest emelkedést mutat. A mutatd ismerteti, hogy a
Kft. az adézott eredményéhdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat tékéjét. 2020. évben nem terveztiink
a 2018, 2019. évihez hasonlé mérték(i apportingatlan értékesitéssel.

Y S ’ ROE (ado6zott eredmény/sajat téke
KIIFOR : e

Az eszkozaranyos jovedelmezéség mutaté (ROA) a lekdtdtt eszkozok mikodtetésének
hatékonysagat jelzi, melynek értéke a 2019. évi varhaté 1,37 %-rol 0,04 %-ra valtozik az elérejelzés
alapjan. A csokkenés oka, hogy 2020. évben nem keriil sor apportingatlan értékesitésre, igy a mutatd
értéke csokkend mértéekda.
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Kl eTR ROA (adézott eredmény/eszkdzdk)

2018. évi 2019.évi  2020.éviterv
tény varhaté

Az drbevétel ardnyos jovedelmezéség (ROS) a koltséggazdalkodas szinvonaldt mutatja meg.

A bevételek fokozasa és a raforditasok keretek kézott tartasa kiemelt cél a gazdalkodas soran.

2020. évben a Kft. nem tervez a 2018. 2019. évihez hasonld apport ingatlan értékesitést, mely miatt
a 2020. évi ROS terv varhatdan 0,1% lesz.

“Kiop  ROS (adézott eredmény / netté arbevétel + egyéb bevétel)

’
LCh g,

2018. évi tény 2019.évi 2020.évi terv
varhaté

Az EBITDA mutatdé — izemi eredmény + amortizdcié — a tevékenység jovedelemtermel6
képességét fejezi ki. 2018. évben 79 276 e Ft, 2019. évi terv 52 748 e Ft volt, azonban a magasabb
osszegben realizalédott ingatlan értékesitések miatt 90 118 e Ft-ra prognosztizaljuk, 2020. évre
58 820 e Ft EDITDA értéket kivanunk elérni, ami a véllalat 2020. évi tervezett tevékenységébdl
szarmazo profitjat, az lizleti eredményességet tiikrozi.

V o 5 . . IS
KKFQ? EBITDA (tizemi eredmény-+amortizacio)
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Az értékesités netté arbevételét 2020. évre 917 403 e Ft dsszegben tervezziik, az 6nkormanyzati
tulajdonu lakdingatlanok lakbérének emelésével és a 2020. évre &athuzédo telekkialakitashoz
kapcsolddé kézmlvesitési munkakkal 6sszhangban.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2020. évben 0 e Ft dsszeghen tervezilink.
Sajat termelésii készletek allomdanyvéltozésa O Ft, mivel apportingatlanon nem terveziink koltség
felmeriilésével. Sajat el6allitasi eszkozok aktivalt értékére 0 e Ft keriilt betervezésre.

Az egyéb bevételek értéke 2020. évben 107 124 e Ft. A Téglas u. 5. szdm alatti BC épiilet
bérlSkijeldlési jog értékesitésének egyéb bevételén tdl a Matis K. u. 10. szam alatti ingatlanhoz
kapcsol6dd bérlkijelolési jog bevételével is szamolunk, ami a 2019. majus 1. napjatol induld bérleti
id6szakhoz kapcsolédéan meriil fel. Az egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan tovdbbd az
dnkormanyzati feladat atstrukturaldsa kdvetkeztében kapott ,miikodési tamogatast”, mely értéke 57
m Ft 6sszeggel szerepel tervekben.

Az anyagjelleg(i raforditasok esetén 519 419 e Ft raforditas felmeriilésével terveziink.

A személyi jellegii raforditasok értékét 402 602 e Ft 6sszeghen tervezziik.
Ezen dsszeg mértékére szamos befolyasold tényez6 hat:

o El6rejelzések alapjan a 2016-2022. kézétti bérmegidllapodasok célja, hogy 2022-re 45-50 %-kal
emelkedjen a redlkereset. igy a 2020. évi Uzleti terviinkben a bérek tovabbi emelésével, 161 e
Ft minimalbérrel és 210,6 e Ft garantdlt bérminimummal szamoltunk, valamint 8 %-os
atlagos, differencialt alapbérfejlesztést irdnyzunk eld, mely a tervezett 3 %-os inflaciot
figyelembe véve 5 %-os redlbér emelkedést jelenthet. Az orszagos, illetve a megyei atlag alatt

tudja a Kft. az alapbérfejlesztést érvényesiteni. A magas fluktudciét 2019. évben a 10 %-os
atlagos, differencialt alapbér emeléssel el tudtuk kertilni.

e 2017. évben 2 Uj statusz keriilt kialakitasra: ingatlangazdalkoddsi vezetd, és belsé ellendr
munkakoérék, ezek betdltése 2020. évben is szerepel a tervekben a 2017. évben médositott
SZMSZ-nek megfeleléen. Az ingatlangazdalkodasi vezet6 munkakor kialakitasat a
szervezetfejlesztés kovetkeztében megvaldsuld szervezeti atalakulds indokolta. A belso
ellendr munkakér kialakitdsa a 370/2011. (XI1.31) a kéltségvetési szervek belsé
kontrollkérnyezetérsl és a belsé ellenSrzésérél sz6l6 kormanyrendelet 1. §-a altal elSirt
Jrendelet hatdlya” miatt valt szlikségessé.

o Kozfoglalkoztatotti allomany alkalmazdsa nem szerepel a 2020. évi bértervben, mivel a
térséget igen alacsony munkanélkiiliségi rata jellemzi. Ennek tovabbi hatdsa, hogy bérkéltség-
tdmogatdssal sem szamolunk.

e 2020. évben a feladatok ellitasa érdekében létszamfejlesztés megvaldsitasa sziikséges: 3 6
miiszaki munkatdrs és 1 f6 ingatlankezelési igyintéz6 személyében.

e 2020. évben 2 f6 GYED allomanybdl visszatéré munkavallalé személyi jellegii raforditasa
jelenik meg a bazissal egyezéen, akiknek a bérkoltségével, valamint az id6kdzben
bekovetkezett alapbérfejlesztések mértékével is terveziink.

Megvaltozott munkaképességli munkavallalék esetében 4 f6 keriilt tervezésre.

Az értékcsokkenés sszege 54,5 m Ft 6sszegben prognosztizalhatd. Novekedést general a 2017.
évben vésarolt teljesen elektromos meghajtasu gépjarmii amortizacidja, valamint a Matis K. u. 10.
szam, és a Kéttemplom koz 13-15. szadm alatti ingatlanok feltjitasdnak id6aranyos amortizacioja,
tovabba, hogy a tarsasag nagy hangsulyt fektet a mlszaki berendezések folyamatos korszer(isitésére,
cseréjére.
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Az egyéb raforditasok 42 m Ft Gsszegének nagyobb részét a KMIV Onkormanyzata részére fizetendé
helyi ad6 raforditasok - ipardizési add, épitmény ado - teszik ki. Terv szinten minddsszesen 3,9 m Ft
értékben kalkulaltunk értékvesztést az elmult &t évben kikoltozott bérlok altal felhalmozott
lakbérhatralékok — vdrhatéan be nem folyé — 6sszegére, figyelembe véve a Szamviteli térvény és a
belsé szabalyozas — Szamviteli Politika — eldirasait.

Az lizemi tevékenység eredménye 2020. évben 4 m Ft-ban vérhato.

A pénziigyi miiveletek eredménye -2,4 m Ft lesz varhatdan. A pénziigyi miiveletek raforditasai kdzott
megjelenik a Téglds u. 5. szam alatti kolcsén kamata, valamint a 2020. 1. félévére tervezett beruhdzasi
hitel 45 m Ft értéki kélcsdndsszegének kamatterhe.

Adézas elGtti 2020. évi tervezett dsszege 1,9 m Fi.

A véirhaté 2019. évi eredményre befolydst gyakorol a vevdi kintlévéség mindsitést kovetd
értékvesztés elszamolds, melyet eléreldthatélag ca. 4 m Ft kériil terveziink elszémolni, tovabbd a
kedvezd kintlévSségkezelési, végrehajtasi, behajtasi rendszer eredményeként az értékvesztés
visszairas, mely tervezetten 3 m Ft kériil alakulhat. A vérhaté 2019. évi eredményre hat az KMJV altal
- a kbtelezé feladatdnak részét képez8 lakdsgazddlkodds kéltségeire - nyujtott tdmogatas elszamolasi
rendszerében bekdvetkezett valtozas hatdsa, mely okdn az adott évi kompenzaciés tébblet
jelentkezik bevételként.

A varhaté 2019. évi eszkdzdk értékében 2019. marcius 19-ei vagyonkezel§i szerz6dés mddositas
miatt 342556 e Ft Osszegll vagyonkezelésbe adott ingatlan noévekedést tartalmaz, mely a
vagyonkezeléshe adas miatt egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepel. Az ingatlan érték
novekedés féként a Harkaly u. IL. titem 963/59 hrsz-u teriilet 11622/548-584 hrszokkal jeldlt teriilet
értékébsl adédik (minddsszesen 261 163 e Ft értéket jelent).

A varhaté 2019. évi forrasok értékére hatassal van, hogy 2019. évben céltartalék képzésere kerilt
sor, tekintettel a 2019. decemberében megindult 1év peres eljarasra - oz dvatossdg elvére
figyelemmel - a sziikséges fedezet biztositasa megtoriént. Biztos jovGbeni kotelezettségnek
mindsitettiik, dm esedékességének idépontja és Bsszege még bizonytalan, igy a maximalis 6sszegl
céltartalékot képeztiink.

6. Vagyonallomany valtozasa

A tarsasag tulajdondban lévé énkormanyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvarasoknak.

A befektetett eszkézok allomanyanak 2020. évi tervezett értéke 2 483 000 e Ft. Igen jelentds vagyoni
értékii jog emelkedést terveziink a kozfeladatellatasi tevékenység végzésével kapcsolatban eldirt,
tanusitvannyal rendelkez8 dokumentum iktatdsi rendszer megujitasa miatt. Ezenfelil jelentds targyi
eszkéz béviiléssel szamolunk 2020. évben, tekintettel az Uzleti tervben kifejtettekre. Befektetett
pénziigyi eszkdzék csékkenésével még nem kalkuldlunk.

A forgéeszkoz-dllomany tervezett értéke 122 131 e Ft, melyre csdkkent@en hatott a készletek
kivezetdse. A tervezett érték legjelentsebb tételét a kivetelések és a pénzeszkozék alkotjak. A
pénzeszkozok Bsszegében kismértékii emelkedéssel szamolunk, figyelemmel vagyunk a kiemelkedd
informatikai és gépjarmdi fejlesztésekre.
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A 2020. évi mérlegfébsszeg 2 679 901 e Ft. A tervezett sajat téke értéke 1443 051e Ft, a ndvekmeény
a 2018. évi jegyzett téke emelés miatt kdvetkezett be.

A kételezettségek 6sszege varhatéan emelkedni fog, melyet 887 855 e Ft Gsszeghen tervezlink, a
vevéktdl kapott elSleg, illetve a miatt. A Harkaly utcai telekkialakitas soran az dramszolgéltato partner
altal megvalositott elektromoshaldzat-kapacitds biztositasaval dsszefliggesben nem szamolunk 2020.
évi végteljesitéssel, mivel a tapasztalatok alapjan a tervezett beruhdzas megtorténtét kévetben a
teljesitésigazolast eredményez8 jegyzékonyv kiallitdsdig tobb hdnap is eltelik, igy ezen idépontig a
KMIV, mint vevs felé a kdzmiivesitésekre kapott elSleggel — figyelemmel a kézmiiszolgaltato
teljesitésére — év zarasaig nem lesz lehetdségiink, végszamla hianyaban elszamolni.

7 . Likviditas alakulasa

ElGzetes kalkuldcidink szerint a cég likviditdsanak fenntartdsa 2020. évben folyamatosan,
z6kkenémentesen biztosithatd. A mérleg fordulénapjara tervezett likviditasi mutatok kedvezétlendl
alakulnak, aminek f6 oka a rovid lejaratud kotelezettségek emelkedése.

adatok e Ft-ban
Sorsz. | Mutatd megnevezése | Szémitds médja | 2018, v TENY | 2019.&évVARHATO | 2020. év TERV

S T —— ) P R )
Feaesists (05 hibori Ssrese soceel P wmas| P siras] O
EBITDA (zemi eredmény+écs 79 276 90 118 S8 820

Sajit tke névekedési mutatd fz;tz:t’tkfoke ig{l};’igé 137,9% igi; gg; 141,4% igii gz; 141,5%
e L gy R T
Addssgfedezeti mutats ﬁzﬁs,?rztu kbtelezettségek 22: igi 28,0% 1;2323 37.5% 232222 20.3%

A sajat téke ndvekedési mutaté értéke 141,5 %, mely megegyezik a 2019. évi varhatd mértékkel, ami
az eredményes gazdalkoddst prognosztizalja.

A téke szerkezet mutatd értéke 32,2 %-os, az idegen téke ardnya az dsszes forrashoz képest kisse
csikkenhet. A valtozas foként a révid lejarati kotelezettségek dllomanyanak nagy arany( abszolut
Hsszegli emelkedésére vezethetd vissza.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja is 20,9 %-os értékii, melyben érezteti hatdsat a hiteltérleszi$
részletek miatt fizetendd kamatteher is. 2019. évihez képest a mutaté kis mértéki javulasa vérhatg,
Gsszefiiggésben a takarékossdgi intézkedésekkel. Széllitéink jelentds részével 30 - 60 napos fizetési
feltételekben allapodunk meg, és mivel minden esetben a hatarid6re rendezziik tartozasunkat, a
szalliték pénziigyi teljesitése megtorténik.

Bevételeink realizalodésat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az izletagazat lejart kintlévségét
csokkentettitk. Nem hagyhato figyelmen kiviil azonban, hogy a lakossagi énkormanyzati bériakas
bevételeib8l az elmuilt években évente 4-5 % arany( 6sszeg, koriilbeliil 8-10 m Ft nem folyt be.
Mindent megtesziink a tendencia véltoztatdsa érdekében, de a bérldk fizetesi maoraljanak
viltoztatdsa csak lassan valdsithaté meg. Az év végi lakossdgi vev@dllomany mértékének
megéllapitasakor kedvezétlen hatasként vettik figyelembe a 2018. augusztus 1-jét8l és 2020. januar
1-jét6l tervezetten érvényesitésre keriilé lakbéremelést.
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A 2020. évi lizleti terviinkben az tzletdgazat kintlévsége vdrhatéan a 2019. évihez hasonold,
alacsony szinten marad.

A Téglds u. 5. sz8m alatti ingatlanhoz kapcsol6dod hitelfelvétel térlesztési 8sszege varhatéan 34 m Ft,
2023. aprilisdig negyedévente térténik majd a szerzédés szerinti torlesztés. Terveink szerint 2020,
évben megkezdjiik az ] irodablokk kialakitasi munkait, mely finanszirozasa érdekében tervezetten
felvett hitel torlesztésénél 1 év tiirelmi id6vel kalkulalunk.

Adéfizetési kdtelezettségeinket a helyi és a kdzponti koltségvetésbe folyamatosan, hatdriddre
kivanjuk teljesiteni tovabbra is.
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Osszefoglalas

A Kft. szertedgazo szolgaltatdsi tevékenységet folytat eltérg piaci viszonyok kozt.

A Tarsasag versenypiaci koriilmények kozott végzi az lizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeadasat,
sajat tulajdonl lakdsok hasznositasat, a tdrsashazkezelési feladatok elldtasat, tarsashazak és
magéanszemélyek részére végzett kisebb volumen(l ingatlankarbantartdsi tevékenységét. E
tevékenységek soran nyereséget realizdl. Kockdzatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési
meghbizasok mennyiségét, hozamat, az lizletek bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-
kinalat térvényei nagymértékben meghatarozzak. Ennek ismeretében a kockdzatok ellensilyozdasat a
minél tébb kivitelezési megbizas elnyerése, a kedvezd konstrukcidju tzletbérbeadasok, az egyre
magasabb szinvonall tarsashazképviseleti és egyéb szolgdltatasok biztosithatjak.

Onkormaényzati megbizds, hosszti tavu szerz8dések, kiszamithatd korilmények kézétt valosulnak
meg az dnkormanyzati lakésiizemeltetési, feltjitasi feladatok, a vagyonkezelésbe kapott ingatlanok
ellatasra iranyuld tevékenységek. Ezen agazatok elmaradt nyereségét a nyereségorientalt agazatok

ellentételezik.

E teriletek esetében a feladatok ellatasat az 4llami, &nkormanyzati vagyonnal torténd
felelGsségteljes, hatékony gazdalkodds biztosithatja, melyet rendkiviil koriltekint6en, a szerteagazd
jogszabalyi eldirdsoknak valé maximalis megfeleléssel kell végezni a kockazatok minimalizalasa

érdekében.

A tulajdonosi szemléletet tiikr6z8 ingatlankezelést, vagyongazddlkodast és a varosfejlesztési
feladatokat kiemelt feladatnak tekintjiik belsé tartalékaink folyamatos feltarasaval, felhasznalaséval.
Az 4gazatok miikddtetéséhez a likvid t6ke biztositasra keriil. Az év soran a cég fizet6képessége,
pénziigyi helyzete fenntarthato.

Tevékenységeink jellege és fontossaga fokozott egyiittm(ikodést tesz sziikségessé az
énkormanyzattal ebben az évben is. Feladataink megvaldsitdsa és céljaink elérése folyamatos
takarékossagi intézkedéseket kovetel meg a cégvezetéstdl és valamennyi dolgozétdl, ezzel biztositva
a tulajdonos elvarasainak megfelel6 hatékony, nyereséges vagyongazdalkodast.

.|

Minéﬂ"‘zl’mre Laszlé
Ugyvezet§ Igazgatd
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1. szdmu melléklet

1612241 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezelGi tevékenység 2020. évi kiadasainak részletezése
(2019. szeptemberében késziilt, a 2020. évi El6zetes lizleti tervhez, az dnkormdnyzati koltségvetési

rendeletéhez)

A 2020. évi kéltségvetési rendelet elékészitése érdekében az aldbbi 2020. évi kiemelt elGiranyzat fé
kiadds sorainak egyeztetett tervezetét készitettiik eld.

adatok e Ft-ban (bruttd)

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelGi tevékenysége 306 289,5
Miikédeési kiadasok 90 000
Dologi kiaddsok vagyonkezelési tevékenység szerz6dés szerint 28 000
Mikédési céli tamogatasok 57 000
Ebbél: Bér + jdrulék KIK-FOR Kft. személyi jellegii rdforditds 27 694
Ebbél: Dologi kiadds (iiresen dllds, bérl6k helyett kifizetett dijak, kéltségek) 29 306
Tartalékok 5000
Felhalmozdsi kiaddsok 216 289,5
Beruhazasok 139 289,5
FelGjitas: 6nkormanyzati tulajdond lakéingatlanok feldjitésa 77 000
1612202 Homokbanyai 240 db bérlakds iizemeltetése, feldjitdsa 446 530
Miikédési kiaddsok 428 694
Dologi kiadasok 61 350
Ebbél: 240 db énkormdnyzati bérlakds lizemeltetésének kéltsége megbizdsi

szerz§dés szerint 326136
Ebbél: Egyéb dologi kiaddsok 28 736,4
Tartalékok 367 344
Felhalmozasi kiaddsok 17 836
Beruhazdsok 1000
Felujitasok 16 836

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezel6i tevékenység kiadasainak részletezése

Vagyonkezel&i tevékenység ellatasa és beruhdzasok ismertetése

Tarsasagunk 2015. julius 1. napjatdl a 20326-5/2015. szamU vagyonkezeldi szerz6dés alapjan latja el
tevékenységét, 2018. évi tervezett vagyonkoncepcionknak megfelelGen tovabbi telekkialakitasokat
kévetd kézmiivesitések sziikségesek Kecskeméten, illetve vonzaskorzetében. Jelenlegi terveinknek
megfelelden Kecskemét, Harkdly utca mogétti teriilettémbon tervezink a tulajdonosi szandékkal
&sszhangban 54 db telek kialakitasét, kozm( kiépitésekkel. Ennek varhaté bekeriilési kéltsége 137 701,5
eFt. Ezzel egyidében Katonatelep térségében a Platdn utcai telekkialakitasokra 23 154,8 e Ft-ot, 2019.

évhen tovabbi 163 146,3 e Ft-ot terveztiink.

A fenti 163 146,3 e Ft 6sszeg(i telekalakitdssal kapcsolatosan Harkdly u. I, Gitemnél 2020. évben realizalodo

kiaddsok (bruttd értéken):
e vizi kdzm kiépités 100.000.000.-Ft

e elektromos haldzat kiépités (kozvilagitas nélkiil) 16.000.000.-Ft

KIK-FOR Kft. 41 2020. évi Uzleti Terv



e kbzbeszerzési eljdras lebonyolitdsa, mlszaki ellendr dfja: 3.500.000.-Ft

2020. évre varhato kiadasok dsszesen: 119.500.000.-Ft

A Platdn utcai telekalakitassal kapcsolatosan 2020. évben realizdlodo kiaddsok (brutté értéken):
e elekiromos elldtds 1.206.500.-Ft
o vizi kbzmdi kiépités 10.972.000.-Ft
e Utépités 7.620.000.-Ft

2020. évre varhato kiadasok sszesen: 19.789.500.-Ft

igy 6sszesen 2019. évrdl athiuzédo 2020, évi kiadasok dsszege: 139 289,5 e Ft.

A kialakitott ingatlanok értékesitésének kezd§ iddpontja varhatéan 2019. decemberétdl indulhatna, a
bevételek varhatéan jové évben realizdlédnak.

2020. évi varhatd bevétel kedvezményes értékesitéssel szimolva: 357 500 e Ft a Harkaly u. li. Gitemnél,
a Platdn utcai 5 db épitési telek varhato értékesitési ara 27 200 e Ft, minddsszesen 384 700 e Fi.

2017-2019. évi tapasztalatok alapjan a vagyonkezel§i feladatok elldtdsa sordn felmer(il§ dologi kiaddsokra
elzetesen 2020. évre szintén 28 000 e Ft 6sszeget terveziink. Ez az dsszeg tartalmazza a dologi kiaddsokat
(pl. fiikaszalas, irodai-, postai koltségek, hatdsagi dijak, hirdetések dijai, stb.), valamint a bérkoltséget.
Terviinkben megnévekedett parlagflimentesitési dijjal szamolunk, mely a vagyonkezelés ala vont teriilet
elszort elhelyezkedése, a mentesités gyakorisaga miatt évr8l-évre koltségndvekedéssel jar. A
megndvekedett feladatok elldtasdhoz 2017. évben személyi dllomany hozzarendelése is sziikségessé valt.
Megbizott esetén az igénybevett szolgdltatds magdban tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért felelSs
megbizott személy kéltségeit, akinek 2014. mdrciusa oOta véltozatlan a dfjazdsa, majd 2019. januarjatol
egyszeri emelésre keriilt sor. Tekintettel a kiemelkedd volumen( 2019. évi telkesitésekre, valamint a
szerz6déskotés 6ta eltelt 5 évre, az egyre ndvekvd mérték( telekkialakitdsokra, tovabba az inflacidra,
2020. évben 500 e Ft/hé dijjal terveztiink (éves szinten 7 620 e Ft). Személyi jellegii raforditasok kozott a
tervben figyelembe vettik 1 f6 vagyonkezelési Ugyintézd, % f6 adminisztrator koltségeit, tovabba az
ingatlangazdalkoddsi vezet6 és helyettese bérének 5 %-at, mely 8 656 e Ft-tal szerepel a tervhen.
Kiaddsokra részben a haszonbérleti dijak, a teriiletalapl tdmogatasok, valamint két egyéb helyiség bérleti
dija nyijt fedezetet.

Miikodési célu tamogatdasok 57 000 e Ft.

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl szol6 térvény 3. § (1) 9. pontja alapjdn helyi
kéziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében elidtandé helyi énkorményzati feladat a
lakas- és helyiséggazdalkodas.

2015. november 1. napjaval kezdddden 2025. oktdber 31-ig terjedd hatdrozott idGtartamra
kozszolgditatdsi szerzbdés keretében valosul meg KMV Onkormdnyzata tulajdondban lévs
lakéséllomdny kezelése, iizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolodo jogok gyakorldsa.
A kozszolgaltatdsi szerz8dés alapjan minden évben tdmogatdsi szerzédés kerlil megkdtésre, melynek
keretében az Onkormdnyzat tamogatdst nydjt Tarsasagunknak a Kozszolgéltatasi Szerzddés 2. szamu
mellékletében szereplé megndvekedett lakdsgazdalkodasi feladatok elvégzésére. A tamogatasi Osszeget
az eldz6 évivel azonos Osszegben tervezzilk, mely a lakdsértékesitéshez kapcsolodd kéltségeket
{értékbecslések, hirdetések, energetikai tandsitvanyok dijai) tartalmazza.

Koszonhetden a megfelel§ gondossdgl, megalapozott gazdalkodasnak, az el6z6 évivel azonos dsszegen
tudjuk tartani a mdkédési céll tamogatds Osszegét.
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Anyagjellegli és egyéb kiaddsok tervezett dsszege

Féként az iresen alldshoz kapcsoléddan felmeriil6 koltségekre (pl. kézszolgditatdk: Kecskemeti
Termostar Hészolgéltaté Kft., BACSVIZ Zrt., NKM Aramszolgéltatd Zrt., NKM Foldgézszolgdltatd Zrt.),
valamint a kételezd energetikai tanUsitvanyok, szakhatdsdgi engedélyek, értékbecslések és egyéb
kéltségek (pl. irodai, posta kéltség, stb.), réforditdsok keriilnek elszdmoldsra 29 306 e Ft Gsszegben. Az
el6z6 évihez viszonyitva kisebb mérték( raforditasok felmeriilésével terveziink.

Személyi jellegli kiaddsok tervezett 6sszege

2015. november 1. napja ota lakdsgazddlkodasi ligyintéz6 munkakérben foglalkoztatott 2 f6, 1 f6
ingatlankezelési csoportvezetd és 1,5 f6 pénziigyi-szamviteli Ggyintéz8, valamint a mszaki részleg
tdmogatdsa is feltétleniil fontos a feladat ellatasahoz, igy 2 f6 mdszaki el6készitd brutto bérét, valamint
a bért terhel6 2020-ra 17,5 % szocialis hozzajaruldsi adét és 1,5 % szakképzési hozzajarulast, tovabba a
munkaba jarassal osszefliggésben kifizetett tévolsdgi buszbérlet koltségtéritésének osszegét és a
bérleményellenérzési feladatokat ellatd munkatars gépjarm( koltségtéritésének Gsszegét tartalmazza az
e soron feltiintetett osszeg. A 2020. évi tervezett személyi jellegli raforditas Osszege 27 694 e Ft.

A személyi jellegli raforditdsok névekvs osszege indokolt, tekintettel a minimalbér és a garantalt
bérminimum, valamint az ipardgi bérfejlesztések emelkedd tendencidjara.

Tartalékok sor az elére nem tervezhetd kiadasokra képzett tartalékot tartalmazza 5 000 e Ft tervezett
Osszegben.

Az 6nkorményzati tulajdoni lakéingatlanok felujitdsa nélkiilozhetetlenné valt. Feldjitasi tervet 2020.
évre még nem készitett Tarsasagunk, az el8készités mar folyamatban van. 2017-2019. év tapasztalatai
alapjan egyre novekvs mérték( feldjitdsi igény felmeriilésére szamitunk. Legjelentésebb volument a
szocidlis helyzet alapjén kijelélt lakasok feltjitasa képviseli, nem elhanyagolhatd azonban a kéltsegelven
bérbeaddsra keriilg ingatlanok feldjitasi igénye sem. 2020. évben e célra 77 000 e Ft-ot tervezink. A
lakdsok feltjitasdra kért Gsszeg tervezésénél figyelembe vettik az elmult években lakdsfeldjitasra
forditott 6sszegeket és tendenciakat. Jelezzik, hogy az egyre szigorubb feltételeket el6iré jogszabalyi
valtozdsok, a romlé bérl6i hozzaallas, valamint toébb ingatlan esetében a teljeskér( feltjitasok —
fedezethidny okozta — elmaradésa (pl.: Luther palota, mivészvilldk, tdmbés ingatlanok, stb.) miatt a
felujitasokhoz lényegesen nagyobb 6sszeg biztositdsara lenne szlikség. Az adatszolgaltatasban szerepld
77 000 e Ft feldjitasi 6sszeg biztositasa mellett is fennall annak kockazata, hogy a lakott bérlemények nem
lesznek lakhatds céljara alkalmasak. A fent emlitett méiemlékvédelmi, valamint a kiemelten fontos
témbos ingatlanok részleges feltjitaséra jelentds érték( felujitasi igény jelentkezik a 77 000 e Ft-on feldl
is. A minimalisra tervezett 77 000 e Ft 6sszeg(i feldjitas megvaldsitdsdhoz a lakashasznositas céljara kijeldlt
ingatlanok értékesitésébdl befolyd bevétel biztositana fedezetet (/dsd: bevételek).

1612202 Homokbanyai 240 db bérlakds-lizemeltetés tervezett kiadasainak részletezése

Dologi kiadasok tervezése

Uzemeltetés kéltsége A 2001. november 26. napjan kelt megbizdsi szerz6dés alapjan Tarsasagunk latja
el Homokbanya ., Il. itemében 240 db kéltségalapon bérbeadott lakdingatlan mikddtetését, melynek
ellatdsahoz 2016. januar 1. napjatol 830 000 Ft + Afa/ Uitem, vagyis brutto 25 298,4 e Ft, kerekitve 25 300
e Ft 6sszegre volt minimalisan sziikség. Ez az dsszeg a 2019. évi tervezett koltségekre mar nem nydjtott
fedezetet. igy a 2020. év megbizasi dij emelése sziikségessé valt, mely jelenleg 1 070 e Ft + Afa/iitem
Bsszeglire terveztiik a megnovekedett minimalbérre és garantdlt bérminimumra (29 %), valamint ezzel
bsszefiiggéshen a megemelkedett szolgéltatasi dijakra tekintettel (0sszesen 32 613,6 e Ft-tal szamolunk).
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Egyéb dologi kiadasra 28 736,4 e Ft biztositott. Homokbdnya térségében a Téglas utca 7-9-13. haztémbok
hészigetelésének javitdsa elengedhetetiendl szilkséges. Ennek kéltsege a hevétellel fedezett, az egyéb
dologi kiaddsok soron szerepl§ osszeg nyujt részben fedezetet. A haztdmbok teljes szigetelésjavitasi
kiltségének kalkuldladsa megrendelés esetén, drajanlatkérés alapjan lehetséges.

Feldjitas

Lakdson belili feldijitasi tételek:

Homokbdnyai lakéingatianoknal 2020. évben is sziikséges az elektromos felujitdsi munkak folytatasa, ami
féként Fi relé beépitését és az ezzel kapesolatos vezetékezési munkak elvégzését jelenti. Ez lakdingatlan
esetén kb. bruttd 250 e Ft/db dron tervezhetd. Ezenfeliil egyéb lakason beliili feldjitasi munkalatokra
atlagosan brutté 952 e Ft/db a tervezett kiadds.

Lakdson kiviili feltjitsi tételek:

A napi izemeltetés a fitéshen és a HMV eléallitashan az utébbi idében t6bb esetben hosszabb-rovidebb
ideig sziineteltetésre kényszeriilt. Ennek oka a fiitési rendszerben taldlhat6 szivattyuk, illetve egyéb alkotd
elemek meghibasodésa volt. Ennek kivédése érdekében Tarsasdgunk celia az, hogy az alkatrészekbdl
tartalékot képezzen, s egy esetleges meghibdsodas esetén azonnal beépithesse azokat. Ebbdl kifolydlag
az Uzemzavar rovid idén belil lehetdség szerint elhérithatd lenne, melyre brutté 1 905 e Ft 6sszegll

tartalékot kell képezni.

Meg kell emliteni és kiilonds tekintettel kell lenni a villamvédelem rendbetételére. A hivatalos mindsités
alapjan ,nem megfelel6” besoroldsba keriilt a jelenlegi villdmvédelem, a leszdild ag fixalasa és a tetbn
kialakitott rendszer fellilvizsgdlata, ellendrzése elengedhetetlen a megfelel6 mindsités végett.
Villamvédelemre el§zetes drajanlat alapjan 7 836 e Ft sziikséges, melyet jelen terviinkben a feljitas soron

szerepeltetiink.

Jelen terviinkben jelezziik, hogy a 367 344 e Ft tartalék dsszegébdl a Kvarc u. 4. szamu haztémb
vonatkozasaban az északi rész penészedése miatt nélkilézhetetlen a teljes haztémbre vonatkozd kiilsé
h&szigetelés, melynek minimum becstilt értéke eldrelathatolag brutté 190 500 e Ft {(ehhez elbzetes
energetikai felulvizsgalat sziikségeltetik). ElGiranyozzuk 2020. évre a Kvarc u. 4. (A-B-C-D |épcsGhazak)
haztomb fémbejirati portdljainak feljitdsat, mely részben cserét jelent. Marad a vazszerkezet, s
ezenfeliil 0j elemek keriilnek kiépitésre, melynek becsiilt értéke bruttd 22 860 e Ft.

A folyamatban 1év6 (igyek kapesan emlitjik meg, hogy elkésziiit a Téglas 9/B. lépcséhaz elélépcsd
feldjitasa, Ujraépitése, burkoldsa. A jov8ben az A és C lépcs6hazaknal is aktualis lesz az el8lépcsd-rész
feldjitasa, ez el8iranyzottan brutté 1 524 e Ft-ot jelent.

A tervek kozott szerepel a Téglds 7-9-13. Iépesdhazakhoz kapcsolodd 50 m? alapteriilet(i zart, zdrhatd,
fedett teteji, fémanyagt kerékpartdroldk kialakitasa, kivitelezese. A kiépités becsilt értéke
eldreldthatélag 6sszesen brutté 22 860 e Ft a 3 lépcséhaz esetén.

2020. évi kltségvetési rendelettervezetet érintd bevételtervek

Onkormdnyzati tulajdond ingatlanok értékesitésébdl szarmazo tervezett bevétel

A 2019. évi lakdshasznositasi javaslatban 71 db (51 db értékesitésre kijelolt + 20 db kedvezményes
éridkesitésre kijelslt lakas) ingatlant jelolt ki értékesitésre a tulajdonos Onkormanyzat. A 2019. évi
tervezett bevétel 6sszege varhatdan 80000 e Ft, amely a tulajdonos ddntésének megfelelGen
ugyanekkora dsszeghen képezheti alapjat a 2020. évi feldjitasi kiadasoknak.
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Homokbanyai 240 db lakdingatlan lakbérbevétele

Homokbanyai lakdsok bérbeaddsdbdl szarmazo lakbérbevétel 2020. évi tervezett dsszege:
adatok e Fi-ban

Megnevezés 2020. terv (2019. 2020. évi iizleti
augusztusaban ) tervben szerepl§ érték

0 item 29114 35879

Jelen adatszolgéltatasunkban tajékoztatjuk T. Tulajdonost, hogy 2020. januér 1. napjatél sziikséges bérletidij-
emelést megvaldsftani, mivel a szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadas legmagasabb kategdridja 344
Ft/m?/h6, mig a koltségelven torténd bérbeadds legmagasabb kategdridja 788 Ft/m?/hé, mig a piaci viszonyok
alapjan torténd lakéingatlan bérbeaddsa 1 500 -2 000 Ft/m?/hd bérleti dijat jelent. igy a koltségelven torténd
bérbeadas tovabbra is a piaci ar felét teszi ki,

Kérem, az elézetes 2020. évi koltségvetés-tervezethez késziilt adatszolgaltatas tudomasulvételét, valamint

a koltségvetés elfogadasat kdvetben a szerzédések elGhészitését, kiemelten a tdmogatasi szerzgdést és
az 6nkormanyzati tulajdond lakéingatlanok feltjitasara vonatkozo véllalkozasi szerzédéseket.
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Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

2020. évi Uzleti terv

1.a. szamu melléklet

adatok e Ft-ban

ey Index % Index %
Tét,EI- Tétel megnevezése 2?’3::;8. "éu . 7-:‘1”9 2?;0- 202, é’v/ 2024, é‘,’ /
szam TENY Uzleti vérhats | TERV 2019.év 2019. év
terv
TERV %
01. | Belftldi értékesités nettd arbevétele 840066 | 874 685| 798 955 | 917 403 114,8% 104,9%
02. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités nettd Arbevétele (01. +02.) 840 066 | 874 685 | 798 955 | 917 403 114,8% 104,9%
03. | Sajat termelés(i készletek dllomdnyvaltozdsa -7 943
04. | Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 35466 | 22520 12 473
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (& 03. + 04.) 27523 | 22520| 12473
l. | Egyéb bevételek 91091| 95098 126613 | 107 124 84,6% 112,6%
Ebbél: visszairt rtékvesztés 5673 3000
05. | Anyag- és energiakéltség 78210 82375 85609 | 120 116 140,3% 145,8%
06. | lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 315071 | 286484 | 310546 | 375014 119,0% 130,9%
07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 9367| 10107 11961| 11161 93,3% 110,4%
08. | Eladott druk beszerzési értéke 39100 | 23887
09. | Eladott (kézvetitett) szolgdltatasok értéke 63 602 | 106 485 21138 | 13128 62,1% 12,3%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 505 350 | 509338 | 429 254 | 519 419 121,0% 102,0%
10. | Bérkoltség 258 457 | 297575 | 272362 | 317 380 116,5% 106,7%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 20265 | 23284 24957 | 28437 113,9% 122,1%
12. | Bérjarulékok 55300| 67934 52900 | 58785 111,1% 86,5%
V. Személyi jellegd raforditasok (10, +11. +12.) 334022 | 388793 ( 350219 | 404 602 115,5% 104,1%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 41724| 47390| 48067 | 54547 113,5% 115,1%
VIl. | Egyéb raforditasok 40032 | 41424 68 450 | 41686 60,9% 100,6%
Ebbél: értékvesztés 8799 4000 4000
A :fZ:'l‘:"f[:lzliet;\)lTE\‘;EKs:wfﬁﬁ BREDMKNYE 37552| 5358| 42051| 4273 10,2% 79,8%
13. | Kapott (jdro) osztalék és részesedés
Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
14. | arfolyamnyereségek
15. | Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazé bevételek
16. | Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 59 35 3 55| 1833,3% 157,1%
17. | Pénzilgyi mlveletek egyéb hevételei
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16, + 17.) 59 35 3 55| 1833,3% 157,1%
18, | Részesedésekbdl szarmazo réforditdsok
19. | Befektetett pénziigyi eszkdzikbdl szdrmazé réforditdsok
20. | Fizetendé6 (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i réforditdsok 3342 3090 2766 2 399 86,7% 77,6%
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
21. | bankkélcsénék, bankbetétek értékvesztése
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.
IX. |+19.+20.+21.+22.) 3 342 3090 2766 2399 86,7% 77,6%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
B. (Vi - IX.) -3 283 -3 055 -2763| -2344 84,8% 76,7%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A. £B.) 34269| 2303| 39288( 1929 4,9% 83,8%
X. Adodfizetési kotelezettség 3409 453 2828 879 194,0%
D. |ADOZOTT EREDMENY (£C.-X.) 30860 1850 36460 1050] 2,9% 56,8%
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Mérleg TERV
AKTIVAK

2020. évi Uzleti terv

1.b. szamd melléklet

adatok e Ft-ban

Index % Index %
Sor- Tétel megnevezése 201'8. év “2019. év 2019. év 2020. év 2020.év / 2020. év /
szdm TENY Uzleti terv vérhaté TERV 2019, év 2019. év
TERV%

A, A. Befektetett eszkozok 1967 699 1995 594 2 496 011 2483 000 99,5% 124,4%

I 1. IMMATERIALIS JAVAK 1058 1416 704 4676 664,2% 0,5%

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni érték(i jogok 1058 1416 704 4676 664,2% 330,2%

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott el6legek

7 Immaterialis javak értékhelyeshitése

1. | . TARGYI ESZKOZOK 1954 341 1981878 2483007 | 2466024 99,3% 124,4%

: Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii

) jogok 1431152 1931053 2452 304 2385098 97,3% 123,5%
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 7424 9520 14388 19 788 137,5% 207,9%
3 Egyéb berendezések, felszerelések,

) jarmivek 14 440 15955 9 654 15158 157,0% 95,0%
5. Beruhazdsok, feltjitdsok (befejezetlen) 482 277 25350 6 661 45 980 690,3% 181,4%
6. Beruhdzdsokra adott elGlegek 19048
T Targyi eszkdzok értékhelyeshitése
Il. | 1l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
5. Egyéb tartés részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
B, B. Forgdeszkozdk 288 249 246 446 109 762 122131 111,3% 49,6%
l. I. KESZLETEK 985 1042 1061 985 92,8% 94,5%
1. Anyagok 546 603 705 546 77,4% 90,5%
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek
4, Késztermékek
5 Aruk 439 439 356 439 123,3% 100,0%
6. Készletekre adott el6legek
I, II. KOVETELESEK 64 264 77 030 73 486 59 756 81,3% 77,6%

Kovetelések aruszallitasbol és
1. szolgdltatdsokbol (vevdk) 57 872 64 530 62 744 47 256 75,3% 73,2%
Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal
2. szemben
5. Viltékovetelések
6. Egyéb kivetelések 6392 12 500 10742 12 500 116,4% 100,0%
1. | 1. ERTEKPAPIROK
IV. | IV. PENZESZKOZOK 223 000 168 374 35 215 61390 174,3% 36,5%
i Pénztar, csekkek 626 1095 537 1570 292,4% 143,4%
2. Bankbetétek 222374 167 279 34678 59 820 172,5% 35,8%
{8 C. Aktiv idébeli elhatarolasok 75 646 69 000 18 204 74 770 410,7% 108,4%
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 71608 65 000 15033 70270 467,4% 108,1%
Koltségek, raforditdsok aktiv idbel
2, elhatdroldsa 4038 4000 3171 4500 141,9% 112,5%
3 Halasztott réforditasok
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2331594 2311040 2623977 2679901 102,1% 116,0%
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Mérleg TERV 1. ¢. szamu melléklet
PASSZIVAK
2020. évi Uzleti terv adatok e Ft-ban
Index % Index %
Sor- kel megnivadis 2018. év 2019. év 2019. év 2020. év 2020.év/ | 2020év/
szdm ELMARRENE TENY Uzletiterv | varhaté TERV 2019.év | 2019 év
TERV%
D. | D.Sajt téke 1405 541 1400 470 1442 001 1443 051 100,1% 103,0%
I. | 1. JEGYZETT TOKE 1019 590 1019590 1019 590 1019 590 100,0% 100,0%
Ebbél: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
i, | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
. | M. TOKETARTALEK 27519 27519 27519 27 519 100,0% 100,0%
iv. | IV. EREDMENYTARTALEK 273 548 297 449 305 729 343510 | 1124%| 1155%
V. | V. LEKOTOTT TARTALEK 54024 54 062 52703 51382 97,5% 95,0%
vI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
vil. | VII. ADOZOTT EREDMENY 30 860 1850 36 460 1050 2,9% 56,8%
€. | E. Céltartalékok 19 690
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 19 690
2. Céltartalék a jov&heni kdltségekre
3 Egyéb céltartalek
E. | F. Kotelezettségek 485 038 510171 745 611 861 885 115,6% 168,9%
I. | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Il | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 255 814 314 600 549 574 567956 | 103,3%| 180,5%
4, Beruhazdsi és fejlesztési hitelek 113 600 199 600 95 976 124 600 129,8% 62,4%
Egyéb hosszl lejdratii hitelek 2707
Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb hosszu lejdratl kitelezettségek 139 507 115 000 453 598 443 356 97,7% 385,5%
n. | M ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 229224 195 571 196 037 293 929 149,9% 150,3%
1. Révid lejaraty kdlcsondk
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és viltozé kétvények
2 Rovid lejdratu hitelek 43 085 51000 35 330 34 990 99,0%
3, Vevékidl kapott eldlegek 18548 19 500 28 645 69 790 243,6% 357,9%
Kitelezettségek druszolgdltatasbol és szolgaltatdshol
4, | (széllitok) 62 213 30330 14 654 65 330 445,8% 215,4%
5. Véltétartozasok
9, Egyéb révid lejdratd kotelezettségek 105 378 94 741 117 408 123 819 105,5% 130,7%
G. | G. Passzividébeli elhatéroldsok (104.- 106. sorok) 441 015 400 399 416 675 374 965 90,0% 93,6%
1. Bevételek pasziv idGbeli elhatarolasa 300 383 276 000 284 472 227 600 80,0% 82,5%
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdrolasa 45 405 31678 39 485 57 700 146,1% 182,1%
3, Halasztott bevételek 95 227 92721 92718 89 665 96,7% 96,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN : _
2331594 2311040 2623977 2679901 102,1% 116,0%
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Agazati jelentés 1. szdmu melléklet

ONKORMANYZATI TULAJDONU LAKASKEZELES AGAZAT
(Kozszolgaltatasi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)
2020. évi Uzleti terv
adatok e Ft-ban
Index
TERV%
2020. év /

Index %
2020. év /
2019. év

2020, évi
TERV

2019, évi
varhato

2019. évi
Uzleti terv

2018. évi
TENY

Megnevezeas

2019. év

Lakasbérleményb6l szdrmazo bevétel 183 262 187471 | 198392 | 218232 110,0% 116,4%
 Lift karbantartashol szarmazd bevetel 9563 9461 | 9651 | 11581 120,0% - 122,4%
Vit as e atornal e e e 15148 7900 71237 7287 100,0% | 91,6%
Kiilén szolgaltatasi dij 13937 13 500 24 290 24290 | 100,0% 179,9%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasabdl szadrmazé 16 752 24 000 19 904 60 630 304,6% 252,6%

bevétel u R S
Belféldi értékesités arbevetele osszesen 7777777 238662 242332 259 474 321970 124,1% 132, 9%
- Onkorményzattél kapott tamogatas : 52158 57 000 12 952 57000 | 440,1% | 100, 0%
~ Kovetelések visszairt értékvesztése 4546 | | 3856 2579 66,9% |
' Fizetési meghagyas, vegreha]tas megtériilt 3608 1700 793 800 100,9% 47,1%
koltsége JTa i 4 % i o
Koltségvetéshdl kapott (munkaeroplaa) 2971 0 0 0
tdmogatas ] A _ -
Ovadékhdl szarmazé bevétel, egyéb bevétel, 5276 436 4068 0 0,0% 0,0%
 kéresemény bl ; e .
[Egyéb bevételek ¢ o_sszeserl ) B 68 559 59136 21669 60 379 278,6% - 102,1% |
Aktivalt sajat teljesitmények erteke 5 0 0 0 0 [ it
Anyagksltség 23 464 27 281 28 062 50 262 179,1% 184,2%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 97 789 85000 77 949 108000 | 1386% | 127,1%
Egyéb szolgéltatasnk értéke - 2230 2500 1218 1227 | 100,7% |  49,1%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke _ 10095 6500 | 11683 10095 86,4% ~ 155,3% |
Anyagjelleg(i réforditasok dsszesen 133 578 N 121 281 | 118 912 169584 |  142,6% ~ 139,8%
 Bérkoltség 104634 118122 | 118768 | 127852 | 107,6% |  108,2%
~ Személyi jelleg(i egyéb kifizetések | 8610 8900 10541 | 10541 | _19_0_(_]_% 118,4%
 Bérjérulékok 22331 23876 | 21915 | 24292 110,8% |  101,7%
‘Személyi jelleg(i raforditasok 8sszesen 135575 150898 151224 162 685 107,6% 1107,8%
”ErtekcsnkkeneSI Ie_|Arés ______ 4065 4500 4102 4500 109,7% 100,0% |
 Egyéb raforditasok 5107 1614 826 | 2600 314,8% 161,1% |
_Altalanos kéltség i 61463 51 522 42196 | 52780 1251% 102,4%
Uzeml tevékenység eredmenye -32 567 -28 347 -36 117 ~ -9800 27,1% 34,6% |
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Agazati jelentés 2. szamu melléklet

NEM LAKAS, UZLETVAGYON-GAZDALKODAS AGAZAT
2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2018.évi  2019. évi 2019. évi 2020. évi Index % Index TERV %

TENY Uzletiterv varhaté TERV 2020. év /[ 2020. év /
2019. év 2019. év

Uzletbérleménybdl szdrmaz6 bevétel 203371 203 371 203 154 194 746 ! 95,9% 95,8%
_Teruletberbeadasbol szarmaz6 bevétel 989 989 1361 989 |  72,7% ~100,0%
Kozvetitett szolgaltatas tovabbszamlazasa - 4017 2334 | 370 2334 62,9% 100,0%

Egyéb bérbeadas . 2437 2284 2392 45 1,9% 2,0%
“Arany J u. 4019 65 m2/Egyéb il 8500 | 689 2 205 I 320,0% 25,9% |
Belféldi ¢ ertekeSItés arbevétele Osszesen 210814 217 478 211306 Zq07319__ 94,8% 92,1%

Aktivalt sajat teljesitmény értéke 7689 9520 | 784 o0 0,0% - 0,0%

Egyéb bevételek 2427 | 2430 | 23 485 2430 10,3% 100,0%

Egyéb pgvételek Osszesen | 2427 2430 23485 2430 10,3% 100,0%
| Anyagkdltség - 5270 12770 | 6621 7420 112,1% ~ 58,1% |

lgénybe vett szolgaltatasok értéke 55856 | 42500 30966 | 132349 o« - 104,5% . 751%

_Egyéb szolgaltatasok értéke 7 170 79| 45 . 251% |  26,5%

Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 3347 2997 4185 2997 . 11,6% ~100,0%

Ertekesntes kivezetése i - 2400 | 0 i 0, Qf/i

Anyangle_gu_rafcmasiokpizesen i 64 550 60 837 41951 42811 102,1% | 70 4%

 Bérkoltség 24638 35624 | 27469 35768 130,2% 100,4%

Személyi jellegu egyéb kifizetések 1331 1500 | 2394 2500 104,4% 166,7% |

Bérjarulékok J 5744 7999 4695 | 6697 142,6% - 837%

Személyi jellegii riforditasok bsszesen 31713 45123 34 558 44 965 130,1% - 99,6%

Ertékcsokkenésileirds 15840 | 15420 16119 | 15762 97,8% 102,2%

' Egyéb raforditasok 8017 | 6501 30 849 72050 | 0%

 Altalénos kéltség ) 25 405 | 22117 14 214 16244 | 114,3% | 73,4%

~ Uzemi tevékenység eredmenye 75405 79 430 97 884 75752 - 774% | 95,4%
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Megnevezes

VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

2020. évi Uzleti terv

2018. évi
TENY

2019. évi
Uzleti terv

2019, évi
varhato

Agazati jelentés 3. szamu melléklet

2020. évi
TERV

adatok e Ft-ban

Index %

2020.év [

2019, év

Index
TERV%
2020.¢év /
2019, év

Foldteriiletek haszonbérbeaddsa - 4730 3630 3630 3630 100,00% 100,00%
Egyeb helyiség bérbeadasa 3033 2938 3043 0 0,00% 0,00%
Vagyonkezelesért jaro megbizési dij 57100 110000 : 41 257 25000 60,60% 22,73%
Telkesitéssel Gsszefiiggé megbizasi dij 0 ~ 110000 |
Ertékesités nettd arbevétele 64 863 116568 | 47 930 138 630 289,23% 1 118,93%
Aktivalt sajat teljesitmény erteke 0 0 0 0 _
Végrehajtas, fizetési meghagyas megteériilt 420 355 92 0 0,00%

 kiltségének bevétele : g 5
Tamogatas (Foldrr_u.[veles) 1563 1577 745 1200 161,07% e
Egyéb bevételek 4 des3| 1932 837 1200 143,37% A v
Anyagkéltség 132 114 _ 180 ) 180 °100,00% '157,89%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 10 534 10300 34500 | 104000 301,45% 1009,71%
Egyéb szolgéltatéasok értéke i 435 457 3342 3342 100,00% 731,29%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 50123 96093 | 4231 ik 0 ~ 0,00% ~ 0,00%
Anyagjelleg(i réforditasok dsszesen 61224 106 964 42253 107522 |  254,47% 100,52%
Bérkoltség 6171 6901 6492 7043 108,49% 102,06%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 402 402 386 386 | 100,00% 96,02% |
 Bérjarulélok 1375 1588 1045 1412 135,07% 188,89%
~ Személyi jellegﬁ réforditasok dsszesen 7948 8891 7923 8841 111,58% - 99,43%
_Ertékcsékkenési leiras 266 5100 284 520 183,10% 101,96%
Egyéb raford1tasok B 1258 3 22 1500 6818,18% —
Altalanos knltség : 4512 3866 | 7430 18880 254,13% 488,37%
Uzemi tevékenység eredmenye -8 362 <1734 | -9145 2567 -28,07% -148,05%
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Agazati jelentés 4. szamu melléklet

EGYEB TEVEKENYSEG
2020. évi Uzleti terv adatok e Ft-ban
Megnevezés 2018. évi 2019. évi 2019. évi 2020, evi Index % Index
TENY Uzleti terv varhatd TERV 2020. év// TERV%
2019. ev 2020.év /[
2019. év
Kozvetitett szolgdltatds (mérddra alapjan) i ; ey : A Gl [
Egyéb bérbeadas arbevétele /Kossuth tér 6-7. 1/4. 872 195 122 0 0,0% 0,0%
bérbeadds) il e — _y — —
Apportba kapott |ngatlanok értékesitésébsl szarmazd 101 708 26 300 300 0 0,0%
arbevétele (Kossuth tér 6-7. 1/4) e R DTS S R e e ] [ B flsile 3 ; ;
Belfdldi értékesités drhevétele sszesen - 102 901 26 495 438 0 0,0% |  00%
Sajét eldallitasu készletek éllomanyvaltozésa it 7943 | (gl i 0 i)
Sajat el§allitast eszkozok aktivalt értéke o 27 777 0 ef ¥
Aktivélt sajat teljesitmény értéke | 19834 0 g 0 I i) ¢ )
Miikédtetéshdl szdrmazé bevétel - Homokbénya I. 9960 12 840 12840 | 12 840 | 100,0% 100,0%
hMyrkudtetesbol szarmazé bevétel - Homokbanya I - 9960 12 840 12840 | 12840 | 100,0% | 100,0%
Apportha kapott ingatlanok drbevétele (Arany J. u.) 2213 1515 | 15y 0|  00%]| 77”7779799@7
Kozponti fiités, melegviz szolgaltatasbél szdrmazé bevétel 16 987 14804 17 385 17 385 100,0% 117,4%
- Homokbanya 1. % Mo S ! _
Kozponti fiités, melegviz szolgaltatésbél szdrmazé bevétel 13 004 11138 12 758 12 758 100,0% 114,5%
- Homokbdnya II. p o I | o _
Lakbérbé| szérmazé bevétel - Hamokbanya i} 32631 | 32631 32130 41555  129,3% 11‘{3%
l.akberbé’l szdrmazé bevétel - Homokbanya I1. 4l 28734 | 28734 | 26566 35 879 135,1% ~ 124,9%
 Bogdcs bevétele e IR e 1000 912 | 1500 | 164,5% 150,0%
Rekldmtabla el el_belvezes @e!éleg | 797 450 147 0|  00%|  00%
 Ugyviteli szolgéitatds i D 780 4 780 780 : 780 | 100,0% i 100,0%
' Tankeriilet bevétele - 14 801 13034 | 13034 | 0 00% |  00%
 Matis u. 1,16.sz.alatti ingatlan szerzgdés sz-i munkél = Il _2_5_)9_ ________ 0 QLR 0 i) e
Homokbénya 1. epulet iizemeltetés ) - 01 0 ] 0 22060 _
Egyéb tevékenység drbevétele = 142378 129766 129507 | 157597 |  121,7% |  121,4%
Sajat haszndlatu térgyi eszkoz értékesités ) 16 100 B 32 - 100 | 312,5% 100,0%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsdg WA R Y] Tors i) 0] 100 i th
Egyéb bevételek ] 1023 2400 50663 3000 == B
Egyéb miashova nem sorolhaté bevétel - 874 LS 0 100 200,0%
Fizetési meghagyés, végrehajtds megtériilt koltsege o 513 | 450 168 150 89, 3% 33,3% |
_Egyéb bevételek dsszesen 2426 3000 50863 | 3450 6,8% 115,0%
Anyagkoltség T 22543 | 28935 33 567 116,0% 148,9% |
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke A 0 99201 | 61054 83090 | 83928 101,0% 137,5%
Egyéb szolgéltatdsok értéke ] 1| 443 | 438 | 172 o 140,1% 55,0% |
_ Eladott druk beszerzési értéke 34 N L) i 0 Lo 0 ) ==
Eladott kozvetltett szolgélatdsok értéke o o) 750 0} 0 -
Ertékesitett targyi eszkoz kivezetési értéke 39100 23 887 0 R 0,0%
Anyagjellegii réforditdsok dsszesen ‘ o 169 915 | 108 672 112197 | 117736 104,9% | 108,3%
Bérkdltség . SRV 40 999 29858 | 19210 42019 | 218,7% 140,7% |
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések i 2404 B 650 1291 5600 433,8% 861,5%
Bérjarulékok , 3 7502 6494 | 3870 7353 190,0% 113,2% |
 Személyi jellegi réfcrdftasok dsszesen o 50 905 37002 24371 | 54 972 | 225,6% 148,6%
Ertékesokkenési leirds o S 1852 3296 | 808 965 |  1194% |  293%
Egyéb réforditdsok - 2432 5316 34 847 8562 | 24,6% 161,1%
Altalénos koltség _ 42 881 23710 22078 28 054 | 127,1% 118,3%
Uzeml tevekenység eredmenye -446 } -18 735 -13 493 ] -49 242 364,9% ]
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KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

Megnevezés

2020. évi Uzleti terv

2018. évi
TENY

2019. évi
Uzlati terv

2019, évi
varhato

Agazati jelentés 5. szamu melléklet

adatok e Ft-ban

2020, évi
TERV

Index %
2020. év /
2019. év

Index
TERV%
2020. év [/
2019. év

Megrendelésre végzett karbantartashol szarmazé 19193 14 743 25955 23 000 88,6% 156,0%
bevétel i (i ‘ P i
Egyéb tevékenységhdl szdrmazd bevétel 5772 4834 | 53 856 0 0,0% 0,0%
Egyéb méshova nem sorolhaté bevételek 685 | 57 305 758 528 69,7% i
Egyéb bevételek 550 425 745 | 1485 199,3% |  349,4%
Bevetelek Osszesen % 26200 77 307 81314 | 25013 30,8% - 32,4%
Anyagkoltseg 7148 7 147 8 837 10 541 119,3% 147,5%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 3868 51573 44 857 9246 20,6% 17,9%

_ Egyéb szolgéltatasok értéke 66 - 66 - 400 0 0,0% 0,0%
_Eladott (kézvetitett) szolgaltatésok értéke 0 98 980 0 0,0% 0,0%
Anyagjellegd réforditasok osszesen ) 11082 58 884 55074 19 787 35,9% 33,6%
Bérkoltség | 14884 20 174 18433 14921 80,9% | 74,0%
Személyi jellegii egyéb klflzetesek - 652 790 1271 790 62,2% 100,0%
Bérjarulékok . 1803 4508 | 3687 2 749 74,6% 61,0%
személyl jellegi réforditasok Gsszesen 17339 25473 23391 18 460 78,9% 72,5% |
Ertékcsokkenési leiras 2 3609 3900 3629 3559 98,1% 91,3%
Egyéb raforditdsok ) B 730 150 205 150 73,2% )
Altalanos koltség 7482 16 812 13 036 6 755 51,8% 40,2%
Ozemi tevékenység eredménye -14 042 -27 912 -14 021 -23 698 169,0% 84,9%
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Agazati jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELES| AGAZAT

2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

Index %
2020. év /
2019. év

2020, évi
TERV

2019, évi
varhato

2019, évi
Uzleti terv

2018, évi
TENY

Megnevezes

Index
TERV%
2020. év /

2019, év

Térsashdzkezeléshdl szarmazé bevétel 21982 21657 | 20363 | 16571 | 81,4% 76,5%
Egyéb bevétel 0 _ 206 ) 0,0%
Bevételek 6sszesen 21982 21657 | 20569 16 571 80,6% 76,5%
| Anyagkdltség N 249 - 207 488 550 112,7% 265,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2359 2252 20299, 1827 82,0% 81,1%
| Egyéb szolgaltatasok értéke 1 1 1 2 200,0% 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 1 50 0,0% 0,0%
értéke B : ‘ | g i B
Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen 2610 2460 2768 2379 85,9% 96,7%
Bérkiltség 12 460 14 403 12503 10 839 86,7% 75,3%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 880 968 1189 970 81,6% 100,2%
Bérjarulékok 2182 3359 2545 2067 81,2% 61,5%
Személyi jellegi réforditasok 6sszesen 15522 18730 16 237 13876 85,5% 74,1%
| Ertékesbkkenési leiras 136 387 142 135 95,1% 34,9%
| Egyéb raforditasok 47 | 2 0 0 0,0% |
Altalanos koltség ; 4267 | 4114 | 3069 2648 86,3% 64,4%
L Uzemi tevékenység eredménye -600 -4 036 -1647 -2 467 149,8% 61,11%
KIK-FOR Kft. 54 2020. évi Uzleti Terv



—
K/ COR

KUK FOR 1 atis b eaeld s Forgabinasd it

b P

Agazati jelentés 7. szdmu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS U. 5, SZAM ALATTI
INGATLANHASZNOSITAS

2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

2020. évi Index %
TERV 2020. év /

2019. ev

2019. évi
varhato

2019, évi
Uzleti terv

2018. évi
TENY

Megnevezes

Index
TERV%
2020. év [/
2019, év

Lakéasbérleményhbdl szdrmazd bevétel 22 289 22821 22 946 22946 100,00% 100,55%
Uzemeltetési dij drbevétele 4921 4861 4956 | 4956 100,00% | 101,95%
Flités- melegviz szolgaltatashol 5415 3784 5306 5306 100,00% 140,22%

_szarmazt bevétel y e :

Parkol6hol szdrmazo bevétel 317 314 214 214 100,00% 68,15%
Belféldi értékesités arbevétele 32942 31780 33 422 33422 100,00% 105,17%
dsszesen , . : ‘ _ i
BérlGkijeldlési jog értékesitésébdl 15000 15000 15000 15000 100,00% 100,00%
szarmazo bevétel ) B B _ .

Egyéb tevékenység bevétele sszesen | 15000 | 15000 15000 | 15000 100,00% 100,00%

~ Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 _ 0
Egyéb bevétel 11 | 11 277 [ % Gies

Anyagkdltség ‘ 2390 | 2181 6884 7776 112,96% | 356,53%

_Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 2958 2211 2653 2612 |  98,45% 118,14%

~Egyéb szolgaltatdsok értéke 506 500 513 518 ~100,97% | 103,60%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 0 0 0 0,00%

| értéke P ; i e R sl
Anyagjelleg(i raforditasok §sszesen 5854 4892 10050 | 10906 108,52% | 222,94% |

 Bérkoltség 4 5326 14913 6361 | 8338 131,08% 55,91% |
 Személyi Jellegli egyéh kifizetések 412 500 477 500 1104,82% 100,00% |

| Bérjarulékok i 1766 694 1267 1584 - 125,04% | 228,27%

| Személyi jelleg(i raforditasok &sszesen 7504 | 16107 8105 | 10 422 128,59% 64,71%

_ Ertékesdkkenési leirés £ 10 368 8376 | 10375 | 10375 - 100,00% | 123,87%
Egyéb riforditasok 526 440 526 526 ~100,00% |  0,00%

_ Altalanos kéltség ; 5542 6234 4585 5122 111,71% 82,17%
Uzemi tevékenység eredménye 18 159 10731 15058 11071 73,52% 103,16%
Pénziigyi miiveletek bevételei el 0 e 2
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 3342 3090 2766 2399 | - 86,73% | 77,64%
Pénziigyi miiveletek eredménye ! -3342 -3 090 -2 766 72399 | : i
Addzds el6tti eredmény 14 817 7641 12292 8672 70,55% 113,49% |
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Agazati jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS K U. 10. SZAM ALATTI
INGATLANHASZNOSITAS

2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban
Megnevezes 2019, évi 2019. evi 2020. évi Index % Index TERVZ

Uzletiterv varhato TERV 2020. év./ 2020. év /
2019. év 2019, év

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel ! 11302 11582 18942 | 163,55% 167,60%
Uzemeltetési dij arbevétele - 0 3053 4579 149,98% | N
Fiités- melegviz szolgéltatasbdl szarmazé 0 0 0
bevétel - ] st i 0 SEE TR e AT R ol WAy
Térol6 bérbeadashdl szarmazé bevétel ] 0 360 360 100,00% |
Ertékesités nettd arbevétele 11302 | 14995 23881 159,26% |  211,30%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke | 13000 11689 0 - 0,00% 0,00%
Bérldkijelolésijog értéleesités 16000 | 14220 24665  17343% | 15416%
Egyéb bevétel _ . 0 260 0 10,00%
Egyéb bevétel Ei ey 16000 14 482 24665  170,32%
Anyagkoltség _ - 1500 880 | 1350 | 153,41% 90,00% |
Igénybe vett szolgéltatasok értéke ) 1900 L2670 2052 | 79,81% 228,00%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 7 500 B 413 177 | 42,86% 135,40%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke S 0] I 0 0,00% PR v
Anyagjellegli réforditasok | 2900 | 3873 | 3579 92,41% - 123,41%
Bérkoltség _ 0 20000 14928 18241 122,19% | 91,21%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 2000 | 469 1576 336,03% |  78,80% |
Bérjarulékok S 7 500 2905 | 3468 | 119,38% 46,24%
Személyi jelleg(l raforditasok B 29500 | 18 302 23285 1127,23% 78,93%
Ertékesdkkenési leirds : 5000 9238 | 13857 150,00% 277,14%
| Egyéb réforditasok _ 440 1175 | 1175 |  100,00% 267,05%
Altalénos koltség = i 6500 5047 | 6579 |  130,36% 101,22%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -4 038 3531 | 71| 2,01% -1,76%
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Konyvvizsgaloi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2020. évi lizleti tervéhez

Atérsasag 2020, évi lizleti tervének - melynek mérleg fédsszege 2.679.901 EFt, arbevétele
917.403 Eft, ad6zas utani eredménye 1.050 EFt, a varhato sajat toke 1.443.051 EFt -
véleményezésére valasztott kdnyvvizsgaldi mindségben kertilt sor.

Az iizleti terv bevételi és kdltség szamitdsa a 2019. évi gazdalkodas vérhato bevételeire, és (még
értékvesztés elszdmoldsa eltti) raforditasaira megalapozottan, lényeges negativ bizonytalansag
nélkil, ovatos becsléssel tamaszkodik.

A 2019.évi nettd drbevételénél 14 %-kal magasabb nettd arbevételt tervezett 2020-ra, anyagjellegd,
személyi jellegli raforditasait és értékcsokkenési leirasat ezeket meghaladé mértékben tervezte
novelni. Ezeknek, és az apportba kapott ingatlanokkal kapcsolatos bevételeknek — melyek a
tulajdonosi szandéknak megfeleléen felhalmozasi kiaddsainak finanszirozdsat segitették el — a
megsziinése okozta, hogy lizemi eredményét a bazis évinek csak mintegy 10 %-ara valdszin(sitette.

KintlevGségeirdl és a kapcsolddd értékvesztéseknek a tervezett alakulasarol, ennek a lakasagazat
veszteségesdkkentésére gyakorolt kedvezé hatdsardl szoveges tervében részletesen beszamolt (31-

32. old.).

Agazati kimutatdsaiban foglalt sz&mitdsait részletesen indokolta, agazati tervszamai nincsenek
ellentmonddsban 2019. évi beszamoldjanak varhatd adataival, és elézetes koénywvvizsgalata soran
szerzett ismereteimmel sem.

Az egyéb tevékenység jelentds -, és a lakas agazat csokkend mértéki veszteségét, az Uzletagazat
eredményessége ellentételezi. Szoveges beszamoldjanak 34. oldalan annak veszélyeire, hogy emiatt
elmaradhatnak hosszl tavon fontos és sziikséges Uzletfeltjitasok, felhivta a figyelmet. Az egyéb
tevékenység agazat veszteségét okozd tényezdkkel - els6 sorban személyi jellegli raforditasainak
nagymértekii novekedése miatt — szoveges beszamoldjanak 23-24, oldalain részletesen foglalkozott.
Ertékelésében megfelelGen kitért a gazdalkodasat befolyasold fontosabb egyéb tényezdkre is.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsil kényvvizsgalatnak,
vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem dllapitunk meg. Az lizleti tervet ezért a
Feliigyelo Bizottsagnak elfogadasra javasiom.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott lzleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki
a tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamoldjanak) egészére sem, és nem szabad mas
célra felhasznalni.

Kecskemet, 2020. februar 22. i (

[, &= \
Wovaaae
Kovacsne Bordas Gabriella
kénywizsgald
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JEGYZOKONYV
Kivonat

TERVEZET

a KIK-FOR Kft-nél 2020. februar 27-én megtartott
Felligyeld Bizottsagi lleés jegyz6konyvébdl

/2020. (11.27.) sz. FB-hatarozat:

A FeliigyelG Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal igen, nem, tartézkodas

mellett a tulajdonosnak elfogaddsra javasolja a Tarsasag 2020. évi Uzleti tervét, az

abban foglalt tervezett peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités nettod

arbevétele 917 403 E Ft., az ad6zas el6tti eredményterv 1929 E Ft, a tervezett sajat
t6ke 1 443 051 3E Ft, a tervezett eszkoz és forras mindosszesen 2 679 901 E Ft.

Kiraly Jozsef
Feliigyel6 Bizottsag elnoke
A jegyz6konyvi kivonatot

hitelesitette:

Paszti Andras

FB elndkhelyettes

Hodiné Madari Marta
jegyzékonyv vezetd
KIK-FOR Kft.
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2020. februar 27-én megtartott
Feliigyel6 Bizottsagi lilés jegyz6kdnyvébal

11/2020. (11.27.) sz. FB-hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal egyhangulag, 4 igen, 0
nem, 0 tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja a Tarsasag 2020.
évi Uzleti tervét, az abban foglalt tervezett peremfeltételekkel, mely szerint az
értékesités netto6 arbevétele 917 403 E Ft., az adbzas elétti eredményterv 1 929 E Ft,
atervezett sajat t6ke 1 443 051 3E Ft, a tervezett eszkdz és forras mindosszesen 2 679
901 E Ft.

J~—=.

~N

iraly Jozsef
elnok
A jegyzokonyvi kivonatot
hitelesitette:
(", / | ,
Szabé Mihalyné
FB tag ) \
ﬂ{k‘f\lnﬁu \3%_ r"’\(\_ X, \k‘:i\._\DLxc,

Hodiné Madari Marta
jegyzokonyv vezetd
KIK-FOR Kft.
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