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2020. évi Uzleti terv mddosités széveges kiegészitése

Mellékletek:
1.a szamu melléklet: ,A” EREDMENYKIMUTATAS (8sszkdltség eljarassal)

1.b szdmu melléklet: ,A” MERLEG Eszk6zdk (aktivak)

1.c szamu melléklet: ,A” MERLEG Forrésok (passzivak)

Agazati tervek
. szamu melléklet: Onkormanyzati tulajdont lakaskezelési dgazat
. szamu melléklet: Nem lakds, tizletvagyon gazdalkodas dgazat
. szamu melléklet: Vagyonkezelési tevékenység

. szamu melléklet: Egyéb tevékenység agazatai

. szamu melléklet: Tarsashazkezelési agazat
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5. szamu melléklet: Kils8s, megrendelésre végzett munkalatok agazat
6

7. szamu melléklet: Sajat tulajdond lakéingatlan dgazat (Téglas u. 5. ABC)
8

. szamu melléklet: Sajat tulajdont lakéingatlan dgazat (Matis K. u. 10.)
Fliggetlen kényvvizsgaldi vélemény

Felligyel§ bizottsagi hatdrozat
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2020. évi Uzleti terv médositasa

Vezetdi osszefoglald

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos Kecskemét
Vdros Onkormdnyzata elvdrdsainak megfeleléen — a bérlakdsokkal vald gazdalkodas, a cég
tulajdondban 1évé (izletvagyon hatékony, nyereséges - bérbeadas Utjan torténd - hasznositasa. A
Tarsasag jelentds feladata 2015. november 1. napjatdl kezdéd6en a kdzszolgdltatasi szerzddés
keretében végzett lakdsgazdalkodas; a Kft. gyakorolja az dnkormdnyzati tulajdond lakéingatlanok
bérbeadéi jogait és ellatja egyéb feladatait. A Kft. tevékenységei kozé tartozik az onkormanyzati
foldteriiletek vagyonkezelGi feladatainak végrehajtasa. 2020. |. félévben 1331 db onkormanyzati
tulajdont lakds, 102 db iizlet és gardzs kezelését, valamint 46 db tarsashazban 1 405 db (albetét)
lakas, iizlet, iroda, valamint gardzs kozds képviseletét lattuk el.

A KIK-FOR Kft. 2020. évi iizletmenetének legfontosabb informacidi:

A 11/2020. (1.27.) szamu Feliigyel6 Bizottsagi hatarozattal elfogadott 2020. évi Uzleti terv
modositdsa valt sziikségessé a COVID — 19 virus terjedésének lassitasa érdekében elrendelt (2020.
évi XII. sz6l6 torvény és a 40/2020. (I11.11.) kormanyrendelet) veszélyhelyzet miatt megjelend negativ
gazdasagi hatdsok miatt, melyek befolyassal birnak a Kft. altal ellatott feladatokra, végzett
tevékenységre, igy a gazdalkodasra is tekintettel a Kft. dltal végzett megbizasok sokrétliségére.
2020. évben a Térsasag igyekszik célkit(izéseit eredményességgel megvaldsitani.

A Kft. jelen médositott 2020. évi lzleti tervében nem szdmol jelentds (izleti bizalmat hegativan
befolyasold tendencidkkal, azonban az drbevételének és pénztermeld folyamatainak meghatdrozo
részét biztositd lizletvagyon agazat esetén szegmens sz(kiilésre iranyuld folyamatok vetithetdk elbre,
melyeket ismertetiink az lizletvagyon gazddlkoddsi tervében.

Kiemelt gazdasagi események:

e 2020. janudr 31-ig az 6nkormdnyzat illetékes bizottsaga részére 1340 db-ot nyilvantartd
dnkormanyzati tulajdond lakéingatlan hasznositdsara adtuk le javaslatunkat.

e 2020. februar 10-ig elkészitettik az onkormdnyzati tulajdond lakéingatlanokra vonatkozo
felujitasi javaslatunkat, mely alapjan a Véllalkozasi szerz6dés megkdtését kévetGen megkezdjik
az ingatlanok targyi munkait is.

e Sajat tulajdonu lakéingatlan-dllomany esetén bérbeadas Gtjan torténd hasznositas valdsul meg,
magas foku kihaszndltsag, illetve az dgazat onfenntarté képességének szem el6tt tartasa mellett.
Kiemelten kezeljiik a térség meghatdrozé nagyvdllalata altal kijelélt munkavallalokkal megkdtott,
bérleti jogviszonyra vonatkozd szerz8déseket.

o Uzletvagyon-allomany fejlesztését kdvetd hasznositas
2019. évben az iizletvagyon-allomény fejlesztése folyamatos volt. A Kft. befejezte a jelentds
volumen( Kéttemplom koz 13-15. szam alatti ingatlanokat érinté fejlesztéseket, igy 2020. évben
217 m? nagysagu 4 db lizlethelyiség bevételével is szamolunk.

e 2020. évben - a lakbér emelés miatt — ca. 115 m Ft-ot terveztiink az énkormanyzati tulajdonu
lakdsallomany karbantartdsara kolteni a sajat fizikai allomany és az dltalanos kozbeszerzési eljaras
nyertes ajanlattevéjének bevonasaval, azonban a veszélyhelyzet elrendelésével a lakossagi hérlék
részérél érkezd karbantartasi igény felmeriilése kisebb mérték( volt, igy jelen terviinkben 102 m
Ft-tal szamolunk.

o A bazis id8szakhoz hasonléan a 2020-as iizleti évben is cél az iiresen 3llé lakdsok szamanak
csokkentése. A Kft. arra torekszik, hogy a kezelésében lévd lakdsédllomany bérbeaddsa minél
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gyorsabban megvaldsuljon és ebbdl tébblet drbevétel realizalodjon. A lakdsbérbeadasi agazat
bevételei jelenleg csak a lakdingatlanok legsziikségesebb lizemeltetési és karbantartdsi
feladatainak ellatasara nyujtanak fedezetet.

Uzleti terviinkben szerepeltetjiik a homokbdnyai dvezetben fekvé 1. szamu, 138 féréhelyes
ingatlantomb 2020. mércius 1. napjatdél kezd6dé lizemeltetési feladatainak ellatasat.

A gazdélkodast befolyasolé tényezék

2015. november 1. napjaval kezdédéen 2025. oktdber 31-ig terjedé hatdrozott idStartamra
kozszolgaltatasi szerz8dés keretében valdsul meg a KMJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé, -
a 2020. évi hasznositdsi tervben - 1340 db-ot szamldlé lakdsallomany kezelése, lizemeltetése,
valamint a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa és az ezzel dsszefiiggésben
felmeriilé egyéb feladatok ellatasa.

A 2020. évhen hatdlyos - az &nkormanyzat tulajdondban &ll6 lakdsok bérletérdl és
elidegenitésérdl szélé - 22/2015. (X.22) Onkormdnyzati rendelet szocialis és koltségelven
meghatédrozott bérletidij-kategéridkat jeldl meg; az énkorményzati tulajdonnal kapcsolatos
bérbeadasi és hasznositasi, valamint elidegenitésre vonatkozd szabalyokat a kdzgydlés hatarozza
meg.

A kozgyllés jévdhagyasdval 2020. janudr 1-i hatalyba lépéssel lakbéremelés valdsult meg a lakdk
elézetes {rasos tajékoztatasa mellett. Ezzel a szocidlis elven bérbeadott lakéingatlanok m? ara 98
Ft/m?/h6 - 430 Ft/m?/hé; mig a kdltségelven bérbeadott lakéingatlanok dija 534 Ft/m’/hé — 946
Ft/m?/hé kozé emelkedett, ami stlyozott szamtani dtlaggal szdmolva 527 Ft/m?/hé bérletidij-
bevételt biztosit.

A KMJV Onkormdnyzata 2020. évi kdltségvetésérdl szol6 dnkormdnyzati rendelete alapjan a
1612241 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésii elSiranyzaton o
miikadési célu témogatdsok soron 57 000 e Ft kerdilt biztosftasra a tulajdonos dltal, dsszhangban
a Kdzszolgaltatasi szerzédés lI. 5. pontjaval, mely alapjan tamogatasi szerz6désben biztositja a
tulajdonos az Onkormanyzat kételezGen elldtandd feladatat (Mdtv. 13. § (1) 9. pont) képezé
lakdsgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiaddsainak kompenzaldsat.

Az eléz6 évekhez hasonléan 2020. évre vonatkozdan is tervezziik - Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozétt vdllalkozdsi szerzédés keretében megvaldsuld - feldjitdsi
munkdk elvégzését. A Kft. az itemezéshen el§zetesen meghatdrozott feldjitasi terv alapjan végzi
a feltjitasi munkdkat. 2020. augusztus hénapban kivanja dtadni a tulajdonos részére a ll. itemre
vonatkozd javaslatat.

A lakdsosztaly dltal 2019. I. félévében lebonyolitott 6nkormdnyzati tulajdonu lakéingatlan
értékesitések 1. itemében a legmagasabb vételi ajanlatok dsszesitése alapjan 41,1 m Ft bevétel
realizalédott a KMIV Onkormdnyzata pénzforgalmi bankszdmlajan; a bizottsdg altal jovéhagyott
lakdingatlanok I1. iitembeli értékesitésébdl 73,5 m Ft bevétel prognosztizdlhatd, mely a 2020. évi
pénziigyileg teljesiilt bevétel részét képezi, ami minddsszesen megfelel6 alapot biztosit az
énkorményzati tulajdont lakéingatlanok feldjitasara, tekintettel az Ltv. 62.§ (3) b) pontjanak
eléirasaira, miszerint a lakéépiilet teljes vagy részletes feldjitdsara, korszer(sitésére fordithatok
a lakdsalap bevételei.

A 2015. januértdl 20 db sajat tulajdond lakds bérbeadasa, izemeltetése, parkolé bérbeadasa
2016. majus 1-jétsl 40 db lakassal béviilt. A lakdsokat a térség nagyvallalatanak munkavallaloi
részére adta bérbe a Kft. a bérlgkijelolési jogrél szol6 szerz8désben foglaltaknak megfelelGen. A
lakdingatlanok ilizemeltetése kimagasl6é szinvonalon mikadik, a bérlék és a bérlékijeldls
megelégedésére egyarant. 2019. méjus 1. napjatdl a Matis K. u. 10. szam alatti lakétéomb 37 db
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lakdingatlanat adjuk bérbe szintén a nagyvdllalat munkavallaléi részére, 2019. szeptember 1.
napjatdl tovabbi 1 db ingatlannal béviilé hasznositassal szamoltunk.

o 2020. évben is folytatjuk a vagyonkezelési dgazat tevékenységét az Onkormanyzati szandékkal
dsszhangban megjelend munkak altal. 2020. évi Uzleti tervben nem szdmolunk Uj
telekkialakitasokkal, a vagyonkoncepcié szerinti munkakat tervezziik megvaldsitani, illetve
2020 — 2021. évi vagyonkoncepcié elfogadasat javasoljuk az dnkormanyzat illetékes bizottsaga
szamara.

o Uzlethérbeaddsi tevékenységlink esetén 2020. évben is a KSH szerinti 3,4 %-os bérleti dij
indexdlast érvényesitettilk, azonban az 6vatossdg elve alapjdn — a mérsékl6dé gazdasdgi
folyamatok miatt - bevételcsdkkenést prognosztizdlunk mar eredeti terviinkben is. Az
lizletallomanyt magas kihasznaltsag mellett tervezziik tovdbb m(ikodtetni, azonban szamolunk
sziikséges a bérleti dij csékkentésre vonatkozd bérléi igények pénziigyi hatdsaval is.

o Térsashazkezelési részlegiink elGrejelzés alapjan elérte a kapacitdskihasznalds maximumat, igy
tovabbi béviilés 2020. évben nem lesz, igy 2019. évhez képest tovabbra is enyhén csékkend
drbevétel szerepel terveinkben, azonban az dgazat kdltséghatékonysagaval szamolunk.

e 2020. évi modositott Uzleti terviinkben a kovetelésdllomany emelkedésével és ndvekvd
értékvesztés elszamolasat tervezziik.

A tarsasag tervezett addzas el6tti eredménye 3 076 e Ft.
Az értékesités tervezett netté drbevétele 2020. évben 909 202 e Ft.
Anyagjelleg(i raforditasok tervezett 6sszege: 502 131 e Ft.

Személyi jellegli raforditdsok tenddlt dsszértéke 384 402 e Ft. A tervezés soran tovabbra is
szamolunk a megndvekedett létszamigénnyel. A 2019. évhez képest magasabb dGsszegl
bérkoltséggel terveziink a gyedrdl visszatéré munkavallaldk, illetve 1 f6 miszaki Ugyintézd, 2 f6
szakmunkds felvétele miatt. (A megnévekedett létszamigény részletezését a V. Pénziigyi terv
tartalmazza). A foglalkoztatotti dlloményi Iétszam 2020. évben varhatoan 83 f6 lesz.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete fenntarthaté lesz.

A tulajdonosi elvarasnak megfelel6en Tarsasagunk folyamatosan részt kivdn venni a Homokbanya
revitalizacids programjaban és hosszu tavon is iizemeltetni kivénja az apartmanszallot.

A Kft-nél keletkez6 szabad pénziigyi forras altal finanszirozhatéva valt — a KIK-FOR Kft. hosszi tdva
eredményességét eléseqgitd, biztos bevételi forrdst jelentd — stratégiai jellegli ingatlanok feldjitasi
munkalatainak elvégzése. Az évek alatt felhalmozott pénzligyi tartalékot a Kft. a 2019. évi projektek
(Mdtis K. u. 10. szém alatti témbhdz felijitdsa, Kéttemplom koz 4 db Uzlet kialakitdsa)
finanszirozasara forditotta. JovGbeni célkitlizés ismét a pénziigyi forrasfelhalmozds megkezdése,
mely tovabbi stratégiai jellegii fejlesztések biztos alapjat képezheti; azonban figyelemmel kell lenni
a koronavirus terjedés megel&zése, lassitisa érdekben bevezetésre keriil6 kormanyzati
intézkedések gazdasagi hatasaira is, igy még inkdbb béviteni sziikséges a kdvetelésdllomany
behajtasa érdekében végrehajtott intézkedéseket.

A lakossagi (énkormdnyzati és homokbényai lakdsok) és Uzletvagyon kintlévéségallomany
emelkedésével szamolunk 2020. évi médositott lizleti terviinkben.

A Kft. 2020. évben is a térvényi el8irasoknak megfelel8len kialakitott belsé szabélyzatok alapjan, a
szerzédéses kotelezettségeket figyelembe véve, a jogosultsagok érvényesitésével kivan eljarni.
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A tervben bemutatott szamszer(l adatok és szoveges magyardzatok figyelembe veszik a torvényi
elgirasokat, tovabbd a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez8k szdmara megfelel§ informaciokkal
szolgalnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénzligyi helyzetérdl, jovSbeni idGszakra elére jelzett
miikodésérél, eredményérél. Megfelel§ az lizletmenet megéllapitdsara.

Jelen 2020. évi Uzleti terv médositas tartalmazza a szakmai tevékenységek ismertetését, a Tarsasag
és az dnkormanyzat kozott (tervezetten) fennallé tdmogatdsi, kozfeladatelldtasi és egyéb tervezett
visszterhes szerz6désekbél eredd bevételeket, kiaddsokat a tulajdonosi elvarasnak megfelelen
tevékenységenként, valamint szamol a koronavirus vilagjarvany Kft.-t érinté gazdasagi hatdsaival
is.

2020. évi médositott Uzleti terv a fliggetlen konyvvizsgalo véleményét tartalmazza.
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l. Cégadatok

A véllalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csényi Jdnos kérat 14.

A tarsasag cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogti Véros Onkormanyzata

Torvényes képviselGje: Minda Imre LaszI6 ligyvezet6 igazgato

F& tevékenysége: 6820’ 08 Sajat tulajdont bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

A véllalkozds jogi képviseletét meghizdsi szerz6dés keretében dr. Mocsainé dr. Temesvari Zita és
dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kdrnyezet és az uzleti tervezés soran alkalmazott peremfeltételek
bemutatasa

Avallalat makro kérnyezetének vizsgalatadhoz a STEEP elemzés nyujt segitséget, melyben 6t dimenzio
mentén vizsgalhatjuk a vallalkozds kérnyezetét. A mozaikszé angol és magyar nyelvi Gsszetevdi:
tarsadalmi tényezék (Society), technoldgiai, miszaki tényezdk (Technical), gazdasagi (Economical),
természeti (Ecologikal), politikai (Political) kérnyezetet jeldinek. A STEEP elemzés sordn a
vallalkozésra haté hosszabb tavid kérnyezeti tendencidkat vessziik szdmba és strukturaljuk, ezaltal
kiemelhet&vé vilnak azok a fontosabb tényezdk, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az M6ty 13. § (1) 9. pontja alapjdn a helyi 6nkormanyzati feladatok koziil a lakas- és a
helyiséggazdalkoddasi kozfeladatok elldtasaban kdzrem(kadik.

Az alaptorvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tdrsasdg a térvényben meghatédrozott mddon,
énalldan és felel6sen gazdalkodik a térvényesség, célszerliség és eredményesség kdvetelményei
szerint. A Kft. eleget tesz az alaptérvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszamol a kdzpénzekre
vonatkozé gazdélkodasédval. A kdzpénzeket és a nemzeti vagyont kozérdekd adatnak tekinti, az
atlathatdsag és a kozélet tisztasdgdnak elve szerint kezeli.

2015. janudr 01. napjatél a Kft. a lakdingatlannak mindsiilé beépitett ingatlan és a hozzd tartozd
foldteriilet értékesitésére az dltalanos forgalmi adé mentes értékesitést vélasztotta, dfa statuszanak
modositasaval.

Gazdasagi tényezdk

A gazdasagot alacsony inflaciés mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. A jegybanki
alapkamat mértéke 2016. majus 5-tdl valtozatlan 0,9 % mértékii volt, jelenleg a cs6kkend mértékd

alapkamat dominal.

legybanki alapkamat mértékérdl s2616 rendelet hatalybalépésének
idépontja Jegybanki alapkamat mértéke
2020.07.22. 0,60%
2020.06.24. 0,75%
2016.05.25. 0,90%
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A Magyar Nemzeti Bank 2020. évi inflacids célkittizése 3 %, 4 %-as - ambiciozus - GDP (brutté hazai
termék, az egy év alatt megtermelt, el@dllitott termék, szolgdltatds piaci értéke) ndvekedés melletti.
A 2020. jlniusdban az MNB 4ltal készitett havi inflacids jelentés alapjdn ,az éves dsszevetéshen
szdmitott infldcié 2,9 szdzalék volt, mig a@ maginfldcié 4,0 szdzalékon alakult. Az indirekt adoktdl sziirt
maginfldcié 3,5 szdzalékos értéket mutatott. Az el6z6 hdénaphoz képest az infldcio 0,7 szdzalékponttal
nétt, mig a maginfldcié nem vdltozott. Az inflacié emelkedését elsGsorban az lizemanyagok drindexének
részben bazishatas miatt bekévetkezé novekedése magyardzza.”

Tovabbi gazdasdgi mutatok

A 2020. évi Uzleti terviinkben a bérek tovabbi emelésével, 161 000 Ft minimalbérrel és 210 600 Ft
garantalt bérminimummal (8%-os emelkedéssel) szdmoltunk, valamint 8 %-os atlagos, differencialt
alapbérfejlesztést irdnyzunk eld, mely a tervezett 3 %-os inflaciot figyelembe véve 5 %-o0s realbér
novekedést jelenthet. A tervezett bérfejlesztés végrehajtasdra még nem keriilt sor, az terveink szerint
oktdber-november hdnapban valdsulhat meg.

A véllalat 2020. évben a 2019. évivel kdzel azonos mértékben - dsszesen 15 m Ft keretdsszegig -
tervezi biztositani a 2014. évtdl bevezetett cafeteria juttatasokat. Az emlitett béren kivili juttatdsok
kozill kizardlag a SZEP kartya 3 alszdmldjara utalt tdmogatds eredményez kedvezményes
kézteherfizetést, igy cafetéria keretében csak ezzel a juttatdssal szamolunk. 2020. aprilis honapjatal
a SZEP kartya juttatds kifizet6i szja addterhe 15%, juttatds szocidlis hozzdjarulds mentes. Jelentés
véltozds a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultdciés Féruma 2016. novemberi
megéllapodésban foglaltak teljesiilésének érdekében, 2019. jilius 1. napjatél a szocidlis hozzdjarulasi
adé mértéke 19,5% helyett 17,5%-ra 2% ponttal csékkent, melynek tovabbi 2% pontos csékkenése
2020. julius 1. napjatél érvényes, igy a szocidlis hozzajaruldsi adé 15,5%-ra mérsékl5dott.

Az egészséghiztositasi és munkaerépiaci jarulék 2020. julius 1. napjatdl megsziint, a nyugdijjarulék is
beépiil a tarsadalombiztositasi jarulékfizetési kitelezettségbe, igy a tarsadalombiztositasi jarulék
2020. jalius 1. napjatol 18,5 %.

Kedvezd tarsasdgiadd-valtozas, hogy megsz(inik az addelbleg kiegészitési kotelezettség a tarsasagi
adé, innovacids jarulék tekintetében. Ugyanakkor az énkormanyzatok likviditasdanak megdrzése
érdekében tovdbbra is sziikséges az addelbleg-kiegészités szabalydnak fenntartdsa a helyi ipariizési
adéban.

A Kft. felkésziilt a 2020-tél hatalyos szamvitelt érint6 moddositdsokra és figyelemmel kiséri
szerz6déseihez kapcsoléddan megvaldsitott munka, elvégzett feladat eredményének alakuldsat.

Tovabbi 2020. évre is kedvezd jarulékszabdlyozdsi valtozds, hogy 2019. janudr 1-jétdl a sajat jogu
nyugelldtashan részesiil§, Mt. szerint munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalé mentesil a 10
%-0s mértékd nyugdijjarulék és a 4 %-os mértékd természetbeni egészséghiztositasi jarulék (2020.
julius 1-t8l a tarsadalombiztositdsi jarulék) megfizetése aldl, igy a munkabére utan kizardlag szja
fizetési kotelezettség all fenn. A munkavillalé szdmara igen kedvezd valtozassal parhuzamosan a
munkéltaté is mentesiil a szocidlis hozzajaruldsi add alél, és szakképzési hozzajarulds fizetési
kételezettség sem keletkezik. A Kft-nél jelenleg 9 f6 nyugdijas munkavallal &ll alkalmazasban - az
alloméanyi létszam 13,5 %-a nyugdijas -, akik jarulékfizetés hianydban 2020. jdlius 1. napjatél nem
jogosultak keresstevékenységiik kapcsan 0,5%-os nyugdijemelésre.

Tarsasagunk érdeke a sziikséges létszamu — jelenleg 3,61 f6 - megvaltozott munkaképesség
munkavillalé foglalkoztatdsa, mivel a rehabilitacids hozzéjarulas mértéke is emelkedett a minimalbér
emelkedésével. Tekintettel arra, hogy ez a mérték a minimalbér kilencszerese, igy az 6sszeg 2020.
évben hidnyzé létszamonként 1 449 000 Ft/f6/év.
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A kormany elfogadott gazdasdgvédelmi akcidterve keretében a munkahelyvédelmi
bértdmogatasat kiterjesztette, a munkahelymegtarté hitelt lehivasi lehetGségét biztositotta a
vallalkozdsok szamara, ezen feliil adécsdkkentéseket és uj addzdst konnyitd intézkedéseket
vezetett be. A Kft. a 105/2020. (IV. 11.) kormanyrendelettel biztositott bércsokkentési tdmogatas
igénybevételével élt, illetve a kedvezbb addzési szabalyok biztositotta addfizetési konnyitéseket is
kihasznalta.

Természeti tényez8k

Energiafelhaszndlds, alternativ energiaforrasok, erdforras-tjrahasznositas, hulladékgazdalkodas,
zoldmozgalmak hatasai

Térsasagunk folyamatosan keresi a székhdz feldjitasdra vonatkozd pélyazati lehetdségeket, mellyel
jelentds energetikai kéltségmegtakaritdsokat kivan elérni. A KIK-FOR Kft. székhaza az 1980-as
években épiilt, mara igen elavult technikai szinvonalat képvisel. 2016-2018. években a Kft. pénzigyi
lehetéségeinek fliggvényében sor keriilt a régi nyildszdrdk korszerl mlanyag nyilaszarékra torténd
szakaszos cseréjére. 2020. évben szintén terveziink nyilaszaré cserét.

Technolégiai, miiszaki tényezk

Tarsasagunk tevékenységi kéréhdl kifolydlag nem tud élniazinnovacié és a technoldgiai fejlddés altal
kindlt ujitasokkal, lehetSségekkel. A Kft. kozfeladatot Iat el, melynek bevétele a tevékenység
elldtasaval kapcsolatos kézvetlen réforditasokra biztosit fedezetet, nem teszi lehetévé a technikai,
technoldgiai djitasok bevezetését. A technoldgiai infrastruktira valtozasa igy kismértékd hatast
gyakorol a cég gazddlkoddsdra, célkitlizéseire. A KIK-FOR Kft. - élve a Kecskeméten megvaldsuld
technikai fejlédés adta lehetdségekkel - 2017. évben Uj elektromos személygépjarmdvet vasarolt a
gyorsszolgalat munkatarsainak részére. 2020. évben gépjdarmivek cseréjének megkezdését tervezte
a Kft., azonban a koronavirus gazdasagi hatdsai miattilyen irdnyu fejlesztéseit 2021. évre dtlitemezte.
A 2020. évben bevezetett ANDOC dokumentum-, irat- és folyamatkezeld rendszer tovabbi fejlesztése
érdekében SQL adatbdzis kezel6 rendszer bévitse valt nélkilozhetetlenné, igy informatikai
fejlesztések tovdbbra is szerepelnek modositott izleti terviinkben. Az informatikai fejlesztések
mérfoldkévéhez érkezett a cég, mivel az Afa térvény online szdmla 2.0 adatszolgéltatdsat érint8
valtozasok tovabbi szoftver fejlesztéseket igényelnek, melyek jelentds el6re Iépéseket hoznak az
operativ mikédésben is.

Politikai tényezdk

A tulajdonos 6nkormanyzat vérosgazdalkodasi-fejlesztési politikdjat a kormanyzat aktivan tdmogatja.
A ,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjan egylittm(ikodési megdllapodast
kotott KMIJV Onkormanyzata a varos tovébbi fejlédése és megujulasa érdekében, mely 2020. évben
is folytatédik. Kecskemét és térsége gazdasagi novekedésének eldsegitése érdekében létrehozta a
Kecskemét Fejlédéséért Alapot a fejlesztési projektek finanszirozasara.

A Daimler AG mintegy 800 millidrdos fejlesztése valdsult meg az I. itemben. 2017. évben a MBMH
gyar (Il. Gtem) - rugalmas termelés biztositdsa érdekében - végzett bévitése altal 1 milliard EURO
bsszegli tervezett beruhdzasi munka vette kezdetét. A vallalat a gydr épitésével 2019. évtdl
litemezetten” 2500 4j munkahelyet kivan teremteni a kecskeméti telephelyen. A megndvekedett
munkavallaloi létszamigényre valé tekintettel tervezik a gyar munkavdllaléi szamara a
kedvezményes lakhatds biztositdsat, melyben Tarsasdgunk tevékenyen részt vesz. Mind a fent
emlitett fejlesztéssel kapcsolatosan, mind pedig a Neumann Janos Egyetem l[étrehozasanak hatdsdra
jelentds mértékben megnovekedett a vdrosba telepilil6k széma. E tény eldre vetiti a lakhatas
megteremtésének sziikségességét, mely sajat tulajdonu eés bérlakdsok, illetve csaladi hazas
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beépitésre alkalmas épitési telkek kialakitaséval oldhaté meg. A kiirdsra kerild elsé Operativ
Programok tovabbi élénkitd hatést gyakorolhatnak az ingatlanpiac varosban érzékelhetd mozgasaira.
Cégiink intenziven részt kivan venni a fejlesztésekben. 2021. évtdl pedig Uj programozasi id8szak veszi
kezdetét, mely U lehetdséget teremthet a Kft. szamara is.

Tarsadalmi tényezdk

Régidnkban, féként varosunkban és vonzdskorzetében a demografiai mutatok jelentds emelkedése
figyelhetd meg, és a tendencia erésddése prognosztizalhatd. Kecskemét utolsd becstilt népessége
110621 f6 (2019 évben), népslrlsége 343 f6/km?. Lakdsok szdma 50 272, népességet

figyelembevéve, ez 2.2 {6 per lakas.

A vérosba betelepiilé vallalkozdsok munkaergigényének novekedésével kell szdmalni. A gazdasaghan
foglalkoztatottak aranya jelentdsen emelkedik, a munkanélkiiliség ardnya Kecskeméten elenyészd,
azonban emelkedd tendenciat mutat.

(Statisztikai adatbdzis alapjdn)

Ev Munkanélkiili (f6) = Munkanélkili (%) Munkaképes népesség
(f6)
2018 2412 321% ¥ 75 399
2019 2463 3,28% A 74 899
2020 3138 4,27% A 73 875

A térség nagyvéllalata tarsasagunk meghatdrozé partnere, igy kiemelten figyelemmel kisérjik, a
COVID-19 koronavirus vildgjarvdny miatt a foglalkoztatdsra vonatkozé informdcidkat. A
veszélyhelyzet alatt a nagyvallalat bevezette a roviditett munkaid6t (Kurzarbeit), csékkentette
kibocsatdsat. Kedvez fordulat, hogy 2020. jlliusdban megkezdédoétt a hibridmodellek
sorozatgyartdsa Kecskeméten, melyek piaci bevezetése folyamatban van, mindemellett a
nagyvallalat hangsulyt fordit a munkatérsak (human, szellemi t6ke) védelmére is.

Humantdke
A koronavirus megjelenése és a bevezetett korldtozé intézkedések miatt tdrsasagunk kiemelt

figyelmet fordit munkavallaléira, azok egészségmegdrzésére is. A Kft. 2020. marciusdban pandémias
tervet készitett az egyes agazatok veszélyhelyzet alatti operativ miikodésére vonatkozdan és
bevezette a home office munkavégzés lehetdségét. A Kormdny a Gazdasagvédelmi Akcidterv
keretében a 105/2020. (IV.10.) kormanyrendelet alapjan lehet6vé tette a bérkoltségtamogatds
lehivasat. gy 2020. méjus 1. napjatol 3 hénapon keresztll 30 f6 munkavallaléval csokkentett
munkaidés bérkoltségtdmogatdsi programban vett részt a Kft. A program keretében, a tamogatas
igénybevételével, amennyiben a munkavallalé és a munkaadd egyéni fejlesztési id6ben dllapodnak
meg, melyben vallaltdk a csékkentett munkaidét, akkor a tdmogatds idStartama alatt az egyéni
fejlesztési id§ feletti ,kies6” brutté bért hatdrozat alapjan a Kormdnyhivatal vallalja at és fizeti meg
meg a munkavallaldk részére a hatdrozatban villalt kételezettségek betartasa mellett.

Annak érdekében, hogy a véllalkozés biztositsa a megfelel6 munkakorilményeket kiemeleten
fontossa vélt a kiilénbdzé higéniai termékek és véddeszkozdk beszerzése is (pl. kézfertStlenitsk,
szdjmaszkok).
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Tervezési peremfeltételek

A bérlakdsok bérleti dijat érintd emelés mértéke a KMJV Onkormanyzata kozgy(ilésének 12/2016. (VI.
30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jétél 5 %, 2017. augusztus 1-jétél szintén 5 %, valamint 2018.
augusztus 1-jétdl tovabbi 5% (2011. dprilis 6ta vdltozatlan volt), 2019. évben nem tértént emelés.

A Kft. 2020. évi Uzleti tervében szdmolunk atlagos bérletidij-emeléssel, azonban felhivjuk a figyelmet,
hogy a tervezett m? drak igy is csekélynek mindsiilnek, pl. a szocidlis helyzet alapjan térténd
bérbeadas legmagasabb kategéridja 430 Ft/m?/h6, mig a koltségelven torténd bérbeadds
legmagasabb kategéridja 946 Ft/m?/hé; igy az 1 m? -re szamitott dtlagos lakbér 527 Ft/m?/h6, mig
a piaci viszonyok alapjan térténé lakéingatlan bérbeadasnal pedig 1 500 — 2 000 Ft/m?/hd bérleti
dijak jelennek meg. Megallapitast nyer az a tény, hogy a kéltségelven térténd bérbeadas a piaci ar
felét teszi ki. Az albérletdrak 2016-rél 2017-re mintegy harminc, 2017-r6l 2018-ra kozel husz
szazalékkal novekedtek Kecskeméten, mig az ezen idészakot érinté az 6nkormdnyzati rendelettel
meghatdrozott lakbéremelés pedig 15,7 %-os mértékd volt.

A minimalbér és a garantdlt bérminimum évek 6ta tarté emelkedésének hatdsa makro és mikro
szinten is jelentds. Ez egyrészt igen kedvezének mondhato a fizet6képes, erés6dé vasarléerd miatt,
mdsrészt azonban bérfesziltség kialakuldsahoz is vezet(het), tekintettel arra, hogy a 2016-2018.
kozotti években ez az emelkedés rendkiviili mérték(i volt. A vizsgalt idGszakban a minimalbér
novekedése 24,3 %-os, mig a garantélt bérminimum esetén 40 %-os mértéki a bazishoz (2016. év)
képest, a 2019. évi emelkedést is figyelembe véve az el6bbi 34,2 %-kal, mig az utébbi 51,1 %-kal
novekedett.

2020. januar 1-jétdl djabb 8 szézalékos minimdlbér és a garantdlt bérminimum emelkedéssel
szamoltunk. Rendkiviil markans mértékl az emelkedés, ami a 2016-2020. k&zotti idGintervallum
tekintetében a minimalbér vonatkozasaban 45 %-os, a garantalt bérminimum esetében 63 %-os
dinamikat jelent.

KSH altal kozzétett inflacio
2017.év | 2018.év = 2019.évi | 2020.évi

2,4 58 | a& | zg |

"2020. juniusdban az MNB inflacids jelentésében szereplé inflacid.

2020. évre tervezett inflacia: 3 %.

A beruhazési hitel t6ketorlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29.

2020. évben litemezetten, negyedévente 8 500 e Ft dsszeghben torténd visszafizetésekkel szamolunk.
Beruhdazasi hitelkamat: 3 havi BUBOR (2020. augusztus 7-én 0,60 %) +1,8 % /év.

Folydszamlahitel-kondicidk folydsitdsi feltételei:

Raiffeisen Bank Zrt.: 1 havi BUBOR + 1,5 % kamatfeldr, 2020. december 31. napjaig, 0,25 %
rendelkezésre tartasi jutalék mellett, 20 m Ft keretdsszegig;

OTP Bank Nyrt.: 1 havi BUBOR + 1,1 % kamatfelar, 2020. december 31. napjaig, 50 m Ft kerettsszegig.
A Kft. csak legsziikségesebh esetben kivdn éIni a folydszamlahitel-felvétel lehetdségével.

2020. évben a Téglas u. 5. sz. alatti BC épiilet 100 %-0s bérbeaddsaval kalkuldlunk egyedi szerz6déses
konstrukcio keretében.
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A Tarsasag kockazatai és kezelésiik rendszere

2019. december 31-ig a Tédrsasdg a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd
ellendrzésérél sz6lé 370/2011. (Xl 31.) Korm. rendelet elGirasai szerint miikddtette belsd
kontrollrendszerét, mely hatdlya alél 2020. januar 1-jét kévetSen kikertilt.

A 2020. janudr 1. nappal hatdlyba lépett a koztulajdonban all6 gazdasdgi tdrsasdgok belsd
kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet kdtelezGen azon tdrsasagokat érinti,
melyek megfelelnek a koztulajdonban all6 gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb mikodéserdl 52010
2009. évi CXXII. térvény 7/J. § (1) bekezdéshen meghatdrozott feltételeknek. A KIK-FOR Kft. éves
beszamold adatai alapjan nem kételes a jogszabdly szerinti belsé kontrollrendszer alkalmazdsara.

A 2020. janudr 1. nappal életbe lépett 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet alkalmazasanak hatarideje
a jogszahaly kiadasakor 2020. jdlius 1. volt, melyet a 284/2020. (V1. 17.) Korm. rendelet modositott -
a veszélyhelyzet kialakuldsa miatt - 2020. oktober 1. napra.

A Kft.-nél a belsé kontrollrendszer keretében kialakitdsra kerlltek:

- a belsé ellendrzés (feladatellatasardl 2020. februdr 29-i FB iilésen adott szamot),

- az integralt kockazatkezelés (a Tdrsasag Integralt Kockdzatkezelési Szabdlyzatdban azonositotta,
hatdrozta meg az egyes gazdasagi, szakmai tevékenységeket érint8 kockazatokat),

- a m(ikddési folyamatokat feldlels ellendrzési nyomvonal (tartalmazza a felelGsségi €s informacids
szinteket a nyomon kovethetdség érdekében),

- a szervezet integritasat sértd események kezelésének eljarasrendje,

- a kiilsé és belsé ellenérzések nyilvantartds (ellenérzési javaslatok, és a kapcsolédé intézkedések
nyomon kovetése),

- a szabadlyzatok, eljardsok, igazgatéi utasitasok, munkakéri leirasok (kiadasukkal a folyamatok
4tldthatésdgara, a feleldsségek egyértelmd kialakitdsdra, megfeleld informdciéaramlas,
kommunikacidt biztositd rendszer alkalmazésdra torekszik a tarsasdg).

A kialakitott folyamatokat a Kft. a tovdbbiakban is fenn kivanja tartani, mivel a kontrollrendszer
biztositja a folyamatba épitett kontrollokkal, a vezetGi ellenérzéssel és a fiiggetlen belsé ellendrzés
mikodtetésével a rendelkezésre allo forrasok atlathatd, szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat, mely a Kft. vezetése szamara kiemelt jelent8ségii.

A Kft. kitliz6tt céljainak elérése érdekében a vezetésnek és a dolgozéknak minden szintje részt vallal
a belsé kontroll folyamatban, a kockdzatok meghatdrozésdban, és az észszer(i biztositékok
meghatarozasaban.

A feltart f6 kockazatok:
o Miszaki-karbantarto részlegnél:

- piaci alatti bérezés a munkavallaldk elvesztését eredményezheti,

_ egyéni védbeszkozok hasznélaténak hidnya, a minimélis egészségligyi és biztonsagi
kévetelmények be nem tartdsa munkahelyi baleset bekdvetkezését okozhatja,

_ kézi és gépi széllitds, gépjarmiivezetés; ill. gépek, berendezések nem megfelel§ kezelése
munkahelyi balesetet eredményezhet,

~ elégtelen |étszam a hatarid6k be nem tartdsat okozhatja.
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o Tarsashdz-gazdalkoddsi részlegnél:

- déntéshozatal a tarsashazak kézgy(ilésénél van, mely a dontés végrehajtdsaban, illetve a
hatarozatok nem megfeleld jogi megfogalmazasaban okozhat nehézséget,

- arészlegesen rendelkezésre dll6 dokumentacidk, tarsashdz miszaki allapotanak hianyos
felmérése nem megfeleld felmérési jegyz6konyveket eredményezhet,

- szakemberhidny, idészakosan jelentkez6 munkdk megszervezése a nem hatarid6ben
torténd feladatellatdst okozhat,

- estébe nyllé kdzgy(ilések a munkavallalé elvesztéséhez vezethet,

_ adatvédelem, adatbiztonsdg (GDPR) be nem tartdsa a személyes adatok illetéktelen
személyek kezébe keriilése incidenst, jogi eljarast vonhat maga utan.

o Bérlakds-kezelési részlegnél:

_ szigort dokumentalds elmaradasa, irdsheliség megkévetelése ellenére nem késziil igazol6
feljegyzés az eseményekrél, bizonyitas nehézségét okozhatja,

- Ugyfélkezelési nehézségek, nem megfeleld informacidk félreértéseket generalhatnak,

-~ {iresen allé lakdsok szimdanak névekedése karbantartasi és feldjitasi tevékenységek miatt
a kiadhatd lakdsszam csokkenését eredményezheti,

- bérleti szerz8dések megkotése, nem megfelel6 bérleti szerzddési forma alkalmazasa
kotelezettségek, kdvetelések meghatarozasanak nehézségeit eredményezi.

o Gazdalkod3s, szamviteli-pénziigyi részlegnél:
- jogszabalyvaltozdsok kdvetésének hidnya nem megfeleld eljarasokat eredményezhet,
- az emberi er6forras, motivacid hianya feladatvégzési nehézségeket okozhat,
_ likviditdsmenedzsment, pénziigyi forrashiany fizet8képességi nehézségeket idézhet eld,
_ teljesités igazolds sorén rossz koltséghely meghatdrozds miatt nem megfelel6 U
(lizemkod), UTK kéd alkalmazasat okozhatja.

Az integralt kockazatkezeléds sordn a f6 folyamatokban rejl6 kockazatok azonositdsa, értékelése és a
kockdzati kategdridk megdllapitasra keriiltek. A tlréshatart vezetdi szinten egyedileg értékeli és
kezeli a Tarsasdg. A kockdzati értékek cs6kkentésére, valamint a nyomon kévetés segitése érdekében,
ellendrzési nyomvonal keriilt kialakitasra, meghatarozva a folyamatokat, feladatokat, felelGs6ket.

A szervezeti integritast sért§ eseményekkel kapcsolatban (a célok megvalésuldsat akadalyozo
tényez6k) elkésziilt a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazd Kft. Szervezeti integritast sértd
eseményekre vonatkozd bejelentések kezelésének eljarasrendje.

A figgetlen belsd ellenérzés a nagyobb kockazatot képvisel§ teriileteken gyakrabban ellendrzi a
szabalyzatok betartésat, illetve a kockdzatelemzéssel tervezi meg a kdvetkezd évi belsd ellendrzési
terv kialakitdsakor a bizonyossagot adé tevékenységeket. A kockdzatelemzés figyelembe veszi a
kockézatkezeléskor szervezeti egységenként megdllapitott kockdzati értékeket, a kockazatok
bekdvetkezésének valdszinliségét.

A kockdzatok bekovetkezésének megel&zése érdekében a Tarsasag belsd szabdlyzatokat alakitott ki
az Alapité Okiratban és a Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzatban rogzitett feladatok elldtasat érintGen.
Az alkalmazott eljardsok, szabédlyozasok megismeréséhez egyrészt kozérdekd nyilvanos fellletre
keriilnek fel a szabalyozdk, tovabbd tajékoztatdk, képzések szervezésével igyekszik csokkenteni a Kft.
hibés eljaras bekdvetkezésének valdszintiségét.
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Ill. Szervezeti terv

A Kft. 2019. egészéves feladatainak elldtdsat 73,28 f4 statisztikai dllomanyi létszdmmal oldotta meg.
2018. évhez képest sziikségesnek bizonyul létszamnévekménnyel kalkuldlni. A tulajdonos 2018. II.
félévben megfogalmazott igényének megvaldsitésa érdekében a miszaki részleg szellemi
dlloményénak 1 fével valé bévitése vdlt sziikségessé feladatfinanszirozas el6készitése céljabol és a
miiszaki csoportvezetd el8léptetése kovetkeztében, ezen felll tovdbbi 2 f& szakmunkds végzettsegi
munkavallalé felvétele indokolt annak érdekében, hogy a megnévekedett feladatok maradéktalanul,
az eddig elvart szakmai szinvonal mellett elldthaték legyenek. Folyamatosan hirdetjiik
szakmunkasok felvételi lehet8ségét is, valamint 2020. évben a gyedr6l visszatéré munkavallalékkal
is szamolunk a 2020. évi szervezeti terviinkben. Ezen tul a homokbanyai 138 férShelyes
apartmanhaz iizemeltetésével kapcsolatos feladatokra 1 f6 munkavallalo felvétele indokolt. A Kft.
2020. évi gazdalkoddasa sordn figyelemmel kell lenni arra tényre is, hogy 75 f6 statisztikai létszam
mellett tervezi éves miikodését, azonban ennek emelkedése vérhatd, mivel a T. Tulajdonos kérése
szerint el8sz6r 9 f8, majd 5 f§ regisztralt alldskeresd foglalkoztatdsat kellett a Kft-nek megvaldsitania
2020. aprilis 1. napjatdl, mely miatt kéltség emelkedéssel szamolunk, azonban a veszélyhelyzet
id&szaka alatt korldtozdsok nem kedveztek a munkavéllaléi 1étszam jelentds bévitésének.

A statisztikai dllomanyi és atlagos alloményi létszam tervezett alakuldsa

Létszam (f5)
Megnevezés statisztikai  / Allomanyi allomanyi
2019. évi 2019. év 2020. év terv
F&allasa teljes munkaidds foglalkoztatds 64,00 70,00 76,00
Fizikai 25,00 26,00 28,00
Szellemi 39,00 44,00 48,00
F6alldst nem teljes munkaidés foglalkoztatds 8,00 8,00 6,00
Fizikai 2,00 2,00 3,00
Szellemi 6,00 6,00 3,00
Tovabbi munkaviszonyban all6k 1,28 1,00 1,00
Foglalkoztatottak dsszesen 73,28 79,00 83,00
Allomdényba nem tartozék 5 5 5

83 f6bél 4 f6 megvdltozott munkaképességli munkavdilald.

A Kft. feladatait az aldbbi 6sszetétel(i és végzettségli munkavallaléi dllomannyal latja el.

A Kft. altal végzett lakds- és helyiséggazddlkoddsi tevékenységnek megfelel6en az dllomany 26%-a

szakmunkas végzettségii, tovabbi 46%-a pedig magasan képzett kozépfoki végzettségli munkatars.
Munkavallalok iskolai végzettsége szerinti csoportositas

m Altalnos iskola ® Szakmunkasképz6 m Szakkdzépiskola és technikum = Féiskolai, egyetemi végzettség
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Egyes munkakérokhoz azonban nem sziikséges szakmai végzettség. A kilakoltatdshoz és a szakipari
munkat segité feladatok elldtadsahoz segédmunkdasok alkalmazésa is elegendd, igy 8 % az dltaldnos
iskolai végzettséggel rendelkezbk ardnya.

Ugyanakkor a lakas és karbantartdsi tevékenység minGségi elldtdasahoz megfelel6 szaktudassal
rendelkez8 munkavallalok sziikségesek. A szamviteli, pénzligyi, munkatigyi, iktatasi, valamint a
lakdskezelési adminisztréacids feladatok ellatasahoz, a tarsashazkezelési tevékenység végrehajtdsahoz
érettségizett és megfelel szakiranyu képzettséggel rendelkezd munkavallalokat alkalmazunk.
Vezetdi feladatokat és miiszaki el§készitd tevékenységet jellemzéen féiskolai diplomaval rendelkezd
dolgozdk latnak el. A HR &llomany Osszetételében folyamatosan fejlédik, 2017-ben Uj vezetdi
munkakér keriilt kialakitdsra a szervezeti atalakitast kévetSen, mely jelenleg tresen all6 statuszu.
Az dllomany 21 %-a diplomas.

A KIK-FOR Kft. fels§ vezetése egyre nagyobb hangsulyt fektet a munkavdllaldk oktatdsara, képzéseken
valé részvételére. A miszaki teriileten 2 f6 vett részt 2016. évhen gazfogyasztd berendezés és
cséhaldzat-szerel§ képzésben, melynek eredményeként mesterlevelet kaptak. 2017. évben gazipari,
miiszaki-biztonsagi fellilvizsgalo képesités megszerzése volt a cél, a sajat - rugalmasan rendelkezésre
Gll6 - gazbiztonsagi feliilvizsgalé munkavallald biztositdsa érdekében. 2018. évben érintésvédelmi
feladatok elvégzésére, igazoldsok kidllitdsara vélt jogosulttd egy munkavdllalé. 2019. évben
tarsashazkezeld és pénztaros végzettséget abszolvalt egy munkavallalénk, a miszaki részlegen pedig
9 f6 munkavallalé tlizvédelmi szakvizsgat szerzett. A szakmai jellegii képzések tamogatasat a vezetés
kiemelkedéen fontosnak tartja. A szellemi feladatokat végz8 munkavallaldk részére is biztositott a
fejlédési lehetdség. Ennek eredményeként az egyes szakteriileteken hosszdtavon fenntarthatd a
megfelel§ szaktudas. A tovabbképzéseken torténd folyamatos részvétel tdmogatdsa 2020. évben is -
az eddig bevilt gyakorlatnak megfelelden - szerepel a tervekben. 2020. évben specidlis rovar- és
ragesaldirtdsra jogositd képesitést kinalunk 1 f6 munkavallalonk szamara.

A Térsasag egylttmiikodési megéllapoddssal dualis képzés keretében 2 f6 hallgatot foglalkoztat
adminisztrativ feladatok elldtdsanak kiegészitése céljabdl, melyet a 2020/2021-es tanévre tovabbi 2
fével kivan béviteni.

A Tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalék életkor szerinti megoszlasa

A Kft-nél jelenleg munkaviszonyban &ll6 74 f6 alkalmazott munkavallalé dtlagéletkora 46,8 év. A
kordsszetétel megoszldsa egyenletes, mivel a 20-30 év kozotti és a 61 év felettiek aranya 8 - 12 %. A
31-40 év kozottiek az 6sszlétszdm 15%-at képviselik 11 fével. A 41-60 év kozottiek aranya 31 - 34 %-
kal a legmagasabb. Ezt a korosztalyt 23 - 25 f6bél all6, minddsszesen 48 f6s munkavallaldi csoport
alkotja, mely dsszesen 65%-0s aranyt jelent.

Munkavdllalék életkor szerinti megoszldsa (f6)

= 20-30 = 31-40
51-60 = 61-
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A 2020. évi képzési terv alapjdn az aldbbi képzési lehetéségekkel szamoltunk.

I. Bérlakasgazdalkodasi osztaly

Az osztdly szémara szakmai konferencidkon valé részvételi lehetdség kinalkozik (pl. Magyar
Ingatlankezel6k Szovetségének rendezvényein), melyre dsszesen 300 e Ft-os kerettel terveztlink
képzési terviink keretében.

Il. Miszaki részleg

2020. évben 1 f6 egészségiigyi kartevéirtd és fertStlenitd tevékenység ellatdsara feljogositd
szakképesitése valésulna meg, erre a célra 500 e Ft -ot kiilénitlink el. Az évente megrendezésre keriild
Construma épit&ipari kiallitdson szakmai tapasztalat bévitése céljdbdl részt kivan venni a Tarsasag
m(szaki csapata, eléreldthatélag 20 f6 érdekl6dével. Ennek kéltsége 100 e Ft. Az allomany
szakképzésére 600 e Ft-ot hiztositunk jelen Uzleti tervben.

lll. Tarsashazkezelési részleg
Tarsashazkezel6k Orszagos Egyesiiletének képzésein, konferencidin kivdnnak részt venni a részleg
munkavallaléi, szakmai tapasztalatcsere céljabdl, 400 e Ft Gsszeget terveziink.

V. Szamviteli, pénziigyi teriileten tovabbra is biztositjuk a kotelez6 tovabbképzéseken valo
részvételt. Tovabba 1 f6 szdmara korszer(i szamitastechnikai ismeretek, magas foku excel kezelési
képesités megszerzésének lehet6ségét biztositja a Tarsasag. Erre 600 e Ft-ot kiilonittink el.

Osszességében jelen terv keretében 1,9 ‘m Ft-ot szandékozunk kdlteni a munkavallaléink
dsztonzése, fejlesztése céljabdl a szervezeti egységek vezetSi dltal kijeldlt munkavallalok
képzésére, ezéltal elgsegitve az operativ munkavégzés hatékonysdgdt és a kiemelt munkakdrben
dolgozé munkavallalék hosszutavon térténd megtartdsat.

Bérterviinkben a szerz6dések alapjan jelenleg elldtott feladatainkhoz igazodd létszammal
kalkul4ltunk, a tulajdonos elvdrdsa szerint takarékos bérgazdalkoddssal. A 2020. évi lizleti évben
8%-os atlagos, differencialt alapbérfejlesztést terveziink megvaldsitani. A személyi jellegl
raforditasok kozott kalkuldlunk az lgyvezetd igazgatd és a vezetd dllasi munkavallalok 8%-0s
mérték( alapbér emelésével és a résziikre kit(izott teljesitményhez katott juttatasokkal is.
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IV. Tevékenységi terv
1. Agazati tervek bemutatdsa

a) Bérlakdsok kezelése, miikédtetése

A lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabélyokrdl sz616
1993. évi LXXVIII. térvény (a tovdbbiakban: Lakdstérvény) rendelkezései szerint szocialis helyzet
alapjan, kéltségelven és piaci alapon térténd bérbeadas figyelembevételével Snkormanyzati rendelet
allapitia meg a bérleti dijakat, a hasznositds és elidegenités feltételeit. A jelenlegi énkormdnyzati
rendeleti szabdlyozds alapjan tarsasagunknak nincs médija piaci alapt lakbérek alkalmazdsara, mivel
Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata Kézgy(ilésének az 6nkormanyzat tulajdonaban allo
lakdsok és helyiségek bérletérsl és elidegenitésérdl szl 22/2015. (X.22.) szamu rendelete (a
tovabbiakban: Lakdsrendelet) nem allapit meg ilyen kategéridt. Jelezziik, hogy bizonyos lakasok
elhelyezkedése, komfortfokozata, illetve a feldjitasra forditott 6sszeg nagysdgrendje alapjan indokolt
lenne a piaci alapt bérbeadas lehetdségének megteremtése.

2015. november 1. napjaval kezdéd8en 2025. oktéber 31-ig terjed6 hatdrozott idGtartamra
kozszolgdltatdsi szerz6dés keretében valdsul meg KMIV Onkorményzata tulajdondban lévé
lakdsallomany kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolodd jogok gyakorlasa.
A korabbi évek gyakorlatdnak megfelel6en KMJV Onkormdnyzata terveink szerint 2020. évre is
tdmogatasi szerz8dést kot Tarsasagunkkal a lakdsgazdalkodasi kézszolgdltatas 2020. évi
feladatellatasanak ellentételezésére 57 m Ft dsszegben. Jelenleg 1331 db 6nkormdnyzati tulajdond
lakés kezelését biztositjuk. Tovabbi csoportositasként terviinkben 1100 db kozszolgéltatasi szerz8dés
alapjan kezelt énkormdnyzati bérlakdssal szamoltunk, amelybdl 483 db szocidlis elven adhaté bérbe
(nyugdijashazi és elszértan elhelyezkedd szocidlis lakdsok dsszesen). 595 db a kdltségelven bérbe
adhaté lakdsok szama, valamint 2020. évben 22 db ingatlan kiadhatatlan mdszaki dllapota miatt.

2018. évben altaldnos mértéki, 5%-os bérletidij-emelés valdsult meg, 2019. évben a bérleti dijak nem
véltoztak, mert bar indokolt lett volna, de nem volt ra lehetdség. A Lakbérrendelet dltal el&irt, 2016.
és 2017. években realizélt 5-5%-os lakbéremelés csak részben korrigdlta azt a lemaradast, ami a
lakbérek hosszt éveken keresztlil torténd befagyasztdsa okozott, tekintettel arra, hogy 2016-ot
megelGzGen legutébh 2011-ben tértént dijemelés, azéta pedig mind a piaci alapu lakbérek, mind a
lakdshasznositds soran jelentkezd kéltségek viszonylatdban robbandsszer(i emelkedés volt
tapasztalhaté. Az egyes lakaskategoridk (szocidlis/koltségalapl) eseteben igazodni kivanunk a
korabbi évek gyakorlatéhoz, azaz minden lakaskategdria fajlagos (m?-enkénti) bérleti dijat javasoljuk
megemelni. 2020. évben sziikségessé valt a lakbérek emelése a fent kifejtettek alapjan. Ennek
mértéke a 2019. &szén lefolytatott tulajdonosi egyeztetések sordn keriilt meghatarozdsra a
tulajdonos jovahagyasa alapjan. Ennek megfelel@en terjesztettiik be a rendeletmddositdsi javaslatot
indokoldssal. A kézgytilési jévahagydssal 6sszhangban 2020. janudr 1-i hatdlyba |épéssel megtortént
a lakbéremelés, a lakék elGzetes irasos tdjékoztatdsa mellett. Ezzel a szocidlis elven bérbeadott
lakéingatlanok m? ara 98 Ft/m?/ hé - 430 Ft/m?/ hé; mig a koltségelven bérbeadott lakdingatlanok
m? dija 534 — 946 Ft m? kdzé emelkedne, ami 527 Ft/m?/hé bérleti dijat jelent silyozott szamtani
4tlaggal szamolva. ElGreldthatélag a tdrgyévben is indokolt lesz tovdbbi - 2021. évre vonatkozod -
lakbér emelési javaslat beterjesztése.
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A felujitasi terv pénziigyi litemezésének meghatdrozasa soran a tulajdonos altal meghatarozott
pénziigyi keret keriilt tervezésre, amely csak a bérlakasdlloményon elvégzendé legsziikségesebb
munkdk elvégzésére elégséges. Egyes lakdsok ebbdl kifolydlag hasznalatra alkalmatlan, esetenként
balesetveszélyes allapotba keriilhetnek. Ez a folyamat nem fligg a karbantartasi tevékenységtél,
felujitas nélkiill a korszer(itlen, elhasznilédott épiiletszerkezetek tonkre mennek, funkcidjuk
ellatasara alkalmatlanna valnak.

A feldjitas ellenértékének forrdsa varhatoan az értékesitett onkormanyzati tulajdont ingatlanokbdl a
KMJV Onkormanyzata részére befolyt pénzésszeg lesz. Az . itembdl realizédlhaté 41,1 m Ft utén a Il.
item 73,4 m Ft bevételt hozhat, igy szamitdasaink szerint 2020-ban 100 m Ft-os nagysagrend
tervezhetd feldjitasi célra, azonban az Onkormanyzat jeldli meg a pontos &sszeget, amely alapjan
konkrét lakasokra és munkanemekre lebontva készitettiik el a feldjitasi tervet. Ha a fenti Gsszeg
rendelkezésiinkre all, gy az egyes lakdsok feldjitasan kiviil korlatozott mértékben egész haztémbok
részleges feldjitasat is be kell itemezniink, mert az allagromlds (pl. teték, homlokzatok) ezt feltétlendil
megkivanja. 2020-t6l a Mdtis Kalmdn utca 1. és 16., valamint Révagy tér 7. szdm alatti haztombaok
kiilsé homlokzatanak feldjitdsat célozzuk meg, amely munkalatok szintén nem tlrnek halasztast,
azonban a raforditds nagysagrendje miatt mindeddig nem volt lehetséges a munkalatokat
belitemezni. Jelen Uzleti tervben is jelezziik, hogy a teljes haz- és lakdsallomény altal megkovetelt
feltjitdsok még ebben a nagysagrendben is csak részben végezhetdk el, az Gsszes indokolt munkalat
elvégzéséhez tdbb szazmillié forint hidnyzik a rendszerbdl, amit most is, és az elmdlt években is
folyamatosan jeleztiink a tulajdonosnak. Hangsulyozzuk, hogy az &nkormanyzati tulajdonu
lakdsallomany bérbeaddsra alkalmas m(szaki &llapotanak eléréséhez az oOnkormanyzat altal
ellentételezett felljitasi munkdk mellett tarsasagunknak karbantartdsnak mingsiilé munkakat is el
kell végeznie. A karbantartdsi munkék elvégzéséhez sziikséges pénzligyi és munkaerd kapacitasokat
a KIK-FOR Kft. Ugyszintén elkiiléniti és biztositja, valamint lefolytatja a beszerzési, versenyeztetési és
kdzbeszerzési eljdrdsokat, megkdti a vonatkozé szerz6déseket.

2016-2019. évi dnkormanyzati tulajdoni ingatlanfelujitasok szama, tartalma
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2016-t6l az 6nkormdnyzati tulajdont lakdingatlanok
felujitasat végeztette/végezteti a KIK-FOR Kft-vel

: | _ 47 244 095
[ 2017.6v | 80 | 31496063
| 2018 év i SR 7 11012204
| 2019.&v | 31 [ 19 904 000
| Osszesen . 256 G B 109 656 362

Az évek sordn elvégzett felljitdasi munkék tartalmuk alapjan eltéréek, azonban elmondhaté, hogy a
vonatkozdsi iddszak alatt tobbnyire elektromos halézatot érintd feldjitdsokat végeztek a Kft.
munkatdrsai. Kb. évente 5-10 esetben teljeskorii lakdingatlan feltjitdsara keriilt sor, mely nem
elégséges az egyre nagyobb karbantartdsi és felljitasi igénnyel biré 6nkormanyzati tulajdonu
lakdingatlanok allapoténak fenntartdsdra. 2020. évben a 2016. évinél is magasabb dsszeg(i feldjitasi
Osszeg biztositasara lenne sziikség, ezért a 2020. évi tervben - Kecskemét Megyei Jogu Vdros 2020.
évi kéltségvetési rendeletének 1612241 eliranyzata felujitds sora alapjgn — brutté 77 m Ft-tal
terveztiink.
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2020. évi feltjitasi terviink alapjan az Uzleti évben a Ravagy tér 7. szam alatti tombhaz esetén a
tlizvédelmi fékapcsold, illetve a kaputelefon feldjitdsat célozzuk meg. A 2020-as évben folytatni
kivdnjuk a lakéingatlanokban a géziizem( berendezések, valamint a flistgdzelvezetd szerkezetek
hasznalhatéva tételét, az el8irdsoknak valé megfeleléség biztositasat. Ez a felljitdsi tevékenység a
rendelkezésre 4llé pénziigyi kerethez képest jelentds koltséggel jar. A 2020-as évben a feldjitasi terv
Il. iitemének terhére a Nyiri it 77/C. szam alatti épiilettomb esetében betegszallitdlift feldjitasat

célozzuk meg.

TOP-6.7.1-16-KE1-2017-00001 azonositd szamu, ,Kecskemét szegregdlt teriileteinek integralt
szocialis varosrehabilitacidja” megnevezésii projekt

Fent nevezett projekt keretében a tulajdonos Onkormanyzat 24 db, KIK-FOR Kft. kezelésében |évd
lakott, szocidlis besorolast bérlakds feldjitdsat tervezi a 2019-2020. években. A projektre kijeldlt
szocidlis lakasok feltjitasa idejére, a lakék dtmeneti elhelyezését biztositandd 5 db (Kecskemét, Halasi
Gt 7. 111/34.; Kecskemét, Belsd Szegedi (it 10.; Kecskemét, Katona Jozsef u. 15/1,; Kecskemét, Katona
Jozsef utca 15/2.; Kecskemét, Matis Kdlman utca 1. VII/26.) cserelakas sziikség szerinti feldjitasanak,
valamint a jelenleg bent laké bérlgk ki- és visszakdltoztetése teljes kéltségének finanszirozasat az
Onkorméanyzat és a KIK-FOR Kft. kozétt létrejott vallalkozasi szerz6dés biztositja.

Ennek érdekében a TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonositdji projektben érintett 24 db
dnkormanyzati lakdshérlst a szerz6dés alapjan feldjitott, fent megjeldlt cserelakdsokba kell
athelyezni, és lakhatdsukat Kecskemét Megyei Jogl Véros Kozgylilésének az dnkormanyzat
tulajdondban &ll6 lakdsok bérletérsl és elidegenitésérdl szélé 22/2015. (X.22.) dnkormanyzati
rendeletének megfelelen tovabbra is biztositani sziikséges. A vallalkozasi szerzédéshen elSirtaknak
megfelelden a KIK-FOR Kft a cserelakasok feldjitdsaval elkésziilt, az atkoltoztetések a projekt miszaki
elérehaladdsanak fiiggvényében fognak megtdrténni.

A 2020. év végére varhatd, teljes lakdsallomanyra vetitett 118-120 db-os iiresen allasi rataval
szamolunk. Az iiresen 3lldsi mutaté csokkenésének egyik feltétele a tulajdonos altal értékesitésre
kijeldlt, miiszaki okokbdl iiresen all6 lakdsok értékesitési folyamatdnak felgyorsitasa. 2019. évben a
2018-ban megkezd@dott értékesitések keriilhetnek lezérdsra, valamint djonnan meghirdetett, a
2019. évi lakéshasznositdsi javaslatban értékesitésre kijeldlt lakdsok is eladdsra keriilhettek.
Osszességében 2020. évben 10-15 db ingatlan eladdsat tekintjlk redlisnak. Az lresen &llasi mutato
csokkenésének mdsik feltétele, hogy a tulajdonos biztositsa a lakasallomany legalapvetdbb feldjitasi
szilkségleteire a pénziigyi forrasokat, amelyeket a KIK-FOR Kft. kiegészit a karbantartasi munkak
finanszirozdsaval, ily médon Gjabb — jelenleg nem hasznositott — ingatlanokat vonhatunk be a
bérbeadas korébe.

Fentiek megvaldsuldsa érdekében 2020. év végére 120 db lakds iresen dllasa prognosztizalhatd. A
rendelkezésre 116 forrdsok miatt tovabb folytatjuk azt a gyakorlatot, hogy (akar szobabérletes, akar
palyazatos lakdsok esetén) a KIK-FOR Kft. elvégzi a lakds rendeltetésszerd hasznalatahoz sziikséges,
kézponti és lakdsberendezéseket érintd feldjitasi, illetve karbantartasi munkakat, azonban a lakas
esztétikai és komfortmindségét illeten a bérlé tovabbi munkdlatokat teljesithet. llyenforman
egyfajta koltségmegosztas révén lehetséges a kiadhatd lakdsok szamanak novelése egy adott
id@szakban. Ez a konstrukcié tehét egyforman elényds a bérbeaddnak az tiresen allas visszaszoritasa
és a koltséghatékonység altal, valamint elényds a bérlének is, mert viszonylag alacsony raforditassal
hamarabb kéltézhet mingségi bérleménybe.
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Térsasagunk felé szémos alkalommal érkezett megkeresés kecskeméti illetGségi munkavallaldk
részére killon megallapodas (bérl6kijeldlési jog) alapjan torténd lakasok biztositasa irdnt. Jelenleg
azonban — a mar jelenleg is bérlékijeldlési joggal rendelkezé szervezetek részére fenntartott
lakdsokon tul — a KIK-FOR Kft. nem rendelkezik még kisebb szdmban sem olyan lresen &ll6
lakasallomannyal, amelyet révid idén beliil piaci alapon tudnank a fent jelzett igény kielégitésére
felhasznalni. Az ilyen célra potencidlisan igénybe vehet§ lakasallomanyt felmértik, és
dsszedllitottunk egy 26 db-os listdt, amelynek alapjan a lakdsok tovabbi hasznositasa targyaldsok
alapjat képezheti. Kijelenthetd, hogy az itt jelzett listdn szerepld lakasok feltjitdsa az elmult években
rendelkezésre bocsatott lakésfeldjitasi keretosszegek alapjdn nem lehetséges. A lakdsok
kézszolgaltatasi jogviszony aldli kivétele mellett, killsé piaci szerepl8 (vagy mas egyéb forrds)
bevonasaval kiilsn megéllapodas alapjan latszik esély ezen lakésallomany feldjitaséra és hosszutavy,
piaci alapon torténd hasznositasara.

Amig a KIK-FOR Kft-nek nem nyilik lehetsége ezen lakdsok feldjitdsaval szamolni, addig — habadr
ténylegesen a KIK-FOR Kft. kezelésébe tartoznak — hasznositasuk révid tdvon biztos nem lehetséges,
és a tartésabban tresen allé lakdsdllomény részét fogjak képezni. Az egyes lakdsok kulcsrakész
4llapotra torténg feljitdsa ugyanis atlagosan 10-15 m Ft kdzé becsiilhetd, viszont lokacidjuk
kifejezetten kedvezd, hasznositasukban komoly potencial rejlik, ezért értékesitésiiket nem javasoljuk.
23 db lakés jelenleg a KIK-FOR Kft. kezelésében van a KMJV Onkormanyzataval kététt kozszolgaltatasi
szerz8dés alapjan; 3 db lakdst (Akadémia krt. 48. fszt. 1., 1.6., 11.10.) az Onkormanyzat kérésére - mint
volt 6vodai lakdsok —jelenleg ,liresen alld”-ként szerepeltetiink.

Lt - a0 R VOGS T S 1 L0111 L
‘2.)Arany J. u. 6. /6. | szocidlis | (lres 46 | 15 | kiemelt belvérosi
3.) Hunyadi Janos tér 3/A I1/2. | kéltségelvd, palyazatos (eS| A, 2 | I lakotelepi
4.) Kandd Kdlman u. 13/A. fszt. 1. | koltségelv, palydzatos | ures | 62 | 2, | I lakételepi

| 5)Rakécziut2.1/3.  kéltségelv, palydzatos | R I. belvarosi
6)RékécziGt2.1/5. | kdliségelvG,palyazatos | dres | 71 | 2 | |lbelvdrosi
7]Riakgciu75 I/s. | kdltségelv(j, palydzatos | dres 62 he v |. belvérosi

8.) Rakdczi u. 10/12. II13 _ | kéltségelvd, palydzatos ] iires 31 |1 |. belvérosi
9)@a£sg§§er_3ﬂ§_llll koltségelvi, szobabérletes LohRares BRI 290 s klemeltbelvamSI
10.) Szabadsdg tér 3/D 11/9. | koltségelvd, szobabérletes Qres 65 2 klemelt belvdrosi
11.) Arpad krt. 19/3 n/29. | szocidlis ] ures s e Il. Iakotelep| 2
'12.) Arpad krt. 21/A.1/5. koltségelvd, palydzatos gres | 27 | 1 | Illakotelepi
13.) Bakule M. u. 15. 1/7. szocidlis . i P s mitkert
 14.) Dézsa Gydrgy u. 19. fszt. 1 koltségelvi, palyazatos ires | 33 L L. Iakotelepili%
15.) Fadrusz Janos u. 10/12. fszt. 4. | koltségelv(i, szobabérletes Ures D et U | i _ﬂﬁkoﬁt@le&f
16)Ny|r|! 21.11/84. ~ kéltségelvd, palydzatos | dres | 27 | 1 | Il. lakételepi
17.) Nyiriu.25.0/48. | szocidlis | Tes 26 Ul Il. lakételepi
"71A§_)__Rakoc72| u.10-12.1/2. | koltsegelvu szobaberletes | mres | 88 | 2 [ I__be_lyaros:” R
~19.) Rakéczi u. 34. III/Z e o A = szouahs 7 _ Ures 55 2 | belvdrosi |
20 RakocszllAIllS ] | - szo_c_umalls - _dres | 53 2 | belvarosi
~21.) Rékdczi ut 16. fszt 1. 1 ‘ ' szocidlis e tiesiRl] SO0 2 . belvdrosi
22)Szabadsagterlll/A.Il/Z = ~ szocidlis ures 42 1 I belvar05|
23.) Szabadsag tér lll/B.1/6. | szocidlis e i S| AR 2 | | belvdrosi
24.) Akadémia krt.48. fszt. 1. ”__ " Nem KIK-FOR kezelés(i lakas i tres 74 L lakotelepi
25.) Akadémia krt. 48. 1/6. ? Nem KIK-FOR kezelés(i lakds g II. lakételepi

| 26.) Akadémia krt. 48. 11/10. B Nem KIK-FOR kezelés(i lakas Ures 57 II. lakotelepi
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Az dnkormanyzati tulajdonu témbhdzakban 1évé felvonék esetében a liftdi] mértékének a javaslat
alapjan 48,- Ft/nm/ho 6sszegrél 60,- Ft/nm/hé Gsszegre torténd emelésére sor keriilt, a felvondk
nagyobb foku karbantartdsa indokolt, ezért a rendeletmédositassal 6sszhangban a 2020. évi Uzleti
tervben az emelés hatdsaként minddsszesen 11,8 m Ft drbevétellel szamolunk.

A kiilén szolgéltatdsi dijak 2017. és 2018. évi sikeres bevezetését kovetden a dijkotelezettség
érvényesitését toretleniil tovébb folytatja a Tarsasdg a dijfizetési kételezettségvallalasrdl szdld
szerz8déses rendelkezés minden Ujonnan kétends lakdsbérleti szerzddésbe vald beépitésével.
Alapelv, hogy dijfizetési kotelezettséget csak szerz6désben foglalt rendelkezés alapjan érvényesitlink,
ezért nyilvanvald, hogy a kiilon szolgdltatdsi dij bevezetése csak felmend rendszerben lehetséges, és
a hossz(i tavra kététt, illetve hatdrozatlan idStartamu szerz6désekbe jelenleg ezt a kotelezettséget a
bérlg beleegyezése nélkiil nem lehetséges belevenni. A kiilon szolgaltatasi dij megallapithatdsdgardl
2616 jogszabalyi rendelkezés kiegészitését — mely szerint a kiilén szolgdltatdsi dijat minden fenndllo
bérleti jogviszonyra alkalmazni lehet — mar kezdeményezte a Tdrsasdg. Ennek hianyaban csak a
felmend rendszer( kiilon szolgaltatasi dij érvényesitése lehetséges. 2019. évben mdr érezhetd volt
az Bsszes killon szolgaltatdsi dij drbevétel-névekedés Gitemének csokkenése a rendszer fent jelzett
sajatossagaibdl adédoan.

A t6mbos és tdrsashazi lakdsaink utdn egylittesen havi szinten mintegy 2 m Ft bevétel szarmazik.
2020-ra terveink szerint - figyelemmel az iiresen @lldsokra is — 24 m Ft bevétel teljesiilése vdrhato.

A killén szolgaltatasok korébe tartozik minden olyan - bérbeadd részérdl a bérlg felé nyujtott -
szolgéltatds, amely a lakhatds kériilményeinek és a bérlemény rendeltetésszer(i hasznalatanak
hiztositidsa érdekében keriil teljesitésre (elsésorban, de nem kizérdlagosan: lépcséhazak, kozds
hasznalatu részek flitése, vilagitasa, takaritasa, karbantartasa; a méikodtetés személyi, adminisztrativ
és egyéb kdltségei, sth.). A bérleti dijak a kiilon szolgaltatdsok nydjtasat nem foglaljak magukba, ezért
azokat a bérleti dijon feliil jogosult a bérbeadé kiszamlazni.

A piaci alapU lakbérek meghatarozasat vezeti kategériak, komfortfokozat és felljitottsagi fokozat
szerint kiils@s ingatlanforgalmi szakérts altal megdllapitott listadrak szerint javasolja a Kft.
bevezetésre, mely bérleti dij rendszeres felllvizsgalatot igényelne, azonban hosszu tavon egyfajta
felljitasi alapot képezhetne.

Az dgazat eredményét 2020. évre -9,8 m Ft helyett - 5,9 m Ft-ban tervezziik. Jelentds veszteséget
realizalé gazdalkodés eldreldthatélag a piaci alap bevezetését kdvetd 3 évig maradhat fenn, majd
kismérték(i emelkedést prognosztizalunk. Az dgazat el8reldthatdlag a piaci alap bevezetését kovetd
5. évtdl valhat az 6nkormanyzati lakdingatlan-allomény nagydsszeg( karbantartasi és feldjitasi igénye
miatt nullszaldéssa.
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b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

A KIK-FOR Kft. egyik f& tevékenységi kére és feladata a cég tulajdondban lévd lzletek nyereséges,
hatékony mikodtetése, illetve hasznositasa. A Tarsasag célja, hogy ezen vagyon minél hatékonyabb
hasznositdsaval, a bevételek novelésével biztositva legyen az ingatlanallomany folyamatos
fenntartdsa, fejlesztése, feldjitasa és értékndvelése.

Tarsasagunk kozel 100 db lizlethelyiség hasznositdsi feladatait latja el. Térekvéstink, hogy tzleteink
mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a varoslakdk, illetve az ide latogatok
megelégedettségét szolgaljak. Tarsasadgunk 2020. évben is kiemelt figyelmet fordit az Uzletvagyon
megévasdra, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszkedd  kedvezd konstrukcioju
bérleménykiadasra. A bérlemények jelentds része - mintegy 80 %-a - Kecskemét belvdrosaban, a
megUjult Rakéczi Gton és Kéttemplom kézben, valamint a torténeti F6téren és annak kézvetlen
kérnyezetében, illetve az Arany Jdnos utcdban helyezkedik el. Az Gzletek minddssze kb. 20%-a
talalhaté a belvaroson kiviili 6vezetekben (Széchenyi sétany, Gizella tér stb.).

Az ingatlandllomany &sszetételébdl és az elhelyezkedésébdl egyértelmien lathato, hogy ezen
helyiségek jelentds szerepet toltenek be Kecskemét belvaros és varoskdzponti, kereskedelmi, izleti
életében.

A nem lakds, iizletvagyon-agazat bevételeként 2020. évben tervezett érték 195 m Ft. Terv szintl
arbevétel csokkenés egyik oka a kedvezétlenné valé kiilsé kornyezet (pl. a Brexit miatti bizonytalan
lizleti varakozdsok, Kina értékesitési volumenének mérséklGdése), mdsik oka a nemzetkdzi gazdasagi
folyamatok alakuldsa (Magyarorszégra f6ként a német jarmdipar és a gazdasdg visszafogott
teljesitményei  hatnak) volt, azonban a koronavirus vildgviszonylatu elterjedésének
megakadalyozasaval 0Osszefliggésben a kormany dltal bevezetett korlatozasok miatt a
Tarsasdgunkdndl is killénboz6 szintl intézkedések torténtek. igy KMJV Alpolgarmesterének
felkérését kovetden a Kft. ligyvezetdje éltal kidolgozott kedvezmény rendszer az tzletbérl6k dltal
végzett tevékenységre fokuszdlva hatdrozta meg a bérleti dij csdkkentési opcidkat, a Kft. feligyeld
bizottsagnak és tulajdonosanak egyetértésével. A Kft. igyekezett mind az 6nkormanyzati tulajdonu
lakdingatlanban lakd bérlsk, mind az UzletbérlGk részére bérleti dij fizetési kedvezményeket
biztositani, mely minden 6nhibdjan kivil nehéz, hatrdnyos helyzetbe keriilt szerepld részére
megfeleld médozatot biztosit mind megélhetése, mind a vallalkozas folytatasanak érdekében. A Kft.
a lakoss4gi tigyfelekre és az tizletbérlGkre eltérd tipusu kedvezményeket ajénlott ki, tekintettel arra,
hogy més problémdkkal kellett szembenézni maganszemélyként és gazdasdgi szerepléként a

veszélyhelyzet soran.

A kedvezmény struktira felépitésének alapja az volt, hogy bizonyos Ulzletek teljes bezdrasra
kényszeriiltek, még akkor is, ha ezt a 2020. mércius 18. napjdn kihirdetett 47/2020. (111.18) Korm.
rendelete alapjan 15 6ra utdn kellett volna megtennitk, de egyes tzletek profilja olyan, hogy a
forgalmanak 10-20-30 %-a realizdlddik normdl békeid6ben is 15 rdig, majd az esti 6rakban térténik
a nagyobb tgyfélforgalom. Voltak olyan tizletek is, melyek bezértak, holott erre nem kényszeritette,
nem irta el6 kormanyrendelet, de mivel az utcak (resek voltak, miutan senki nem ment be a
ruhaboltba, szdmos olyan (zlet is bezart, példaul zarszakiizlet, aki Ggy gondolta, hogy akkor nyit ki,
amikor felolddsra keriilnek a korldtozasok. Voltak olyan lzletek, - ezeket is ldttuk - akiket csekély
mértékben, de stjt a pandémias jarvany miatti tilalmak bevezetése (pl. dohanybolt).
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Az tizletbérl8k altal valasztott kedvezmény megéllapoddasba foglalédsat kovetden nettd 12 m Ft bérleti
dij csdkkentést generalt a pandémids idGszak alatt. A bérleti dij kiesés a Kft. likviditasat rovid tavon
rontotta, azonban a szigort koltséggazdalkodds és elhalasztott fejlesztések ellensilyoztdk azt, ezen
feliil a Kft. munkavallalgival egyiittmiikodve élt a Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében megvaldsuld
105/2020. (IV.10.) korméanyrendelt &ltal biztositott a veszélyhelyzet idején térténd csokkentett
munkaidés foglalkoztatdsra irdnyuld tdmogatds lehetéségével, mellyel biztositotta azt, hogy
tamogatasban részesiild munkavallaléit munkabér tekintetében hatrany ne érje.

2020. februdr 1. napjaval az Erste Bank Zrt. felmondta a Kossuth tér 6-7. szam alatti 374 m2-es
bérlemény bérleti jogviszonyat. Tekintettel a helyiség nagysdgara, a tovabbi hasznositas varhatéan
tébb id6t vesz majd igénybe.

A Rakéczi Ut 30-34. szam alatt a Kordbban Erkeztem Alapitvany 166 m? alapterilet( helyiséget bérel
2020. junius 30. napjaig szdl6 hatdrozott id6tartamu bérleti szerzdéssel, melyet meghosszabbitott.
Hasonld a helyzet a KIK-FOR Kft. székhdz udvari épiiletének féldszintjén és elsd emeletén Gsszesen
244 m? alapteriiletet bérl§ Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag bérleményével is. 2020. I.
negyedévében lejart azon projekt megvaldsitasi idészaka, amelyb6l a bérleményben végzett feladat
finanszirozasat biztositottdk, azonban is bérleti idGszak hosszabbitasara kerdilt sor.

Varhatéan az Gjonnan megiiresedd belvarosi, frekventalt helyen 1évé bérlemények mellett a
hosszabb ideje tiresen all6 Rakdczi Ut 4. szdm alatti 647 m*-es ingatlan kdltségeivel is tervezlink.
Atmeneti jelleggel - a varos kulturdlis eseményeihez kapcsoldddan - lehetdséget biztositunk
kiallitasok és kulturalis események megrendezésére, ezzel biztositva az ingatlan dllagmegévasat is.

Az liresen allé, év kézben megiiresedd lizletek bérbeadasi lehet6ségeit mérlegelve évatosabb,
biztonsagra torekvé bérl6i magatartdsra szamitunk.

Terveinkben a Rakdczi utca 20. szam alatt 1évé polgéri hdz zért udvaran taldlhatd 15 nm alapteriletd
garazs brutté 2,8 m Ft-os (netté 2,2 m Ft-os) dron szerepelt, mely értékesitésre kerilt. Ezen feliil
hirdettiik az Arany J4nos utca 8. szam alatt |évé polgari haz alagsordban |évé, korldtozott hasznalatra
alkalmas kamra, egyéb helyiség (volt kazénhdz) megnevezés(, 6sszesen 42 nm-es pincerészt.

Az agazat 2020. évre tervezett eredménye 75,8 m Ft. A Kft. 2020. évben tovabbi jelentds
fejlesztéseket nem tervez.
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¢.) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR Kft. vagyonkezel8i szerz6dés alapjén ellatja az egyes 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok
vagyonkezeldi feladatait is.

A Térsasag feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR
Kft. kozott 2007. janudr 1-t6l létrejott, 2015. julius 1-én modositott vagyonkezelbi szerzGdés alapjan
tadott ingatlanvagyon (belteriileti és mezégazdasagi foldteriletek, tovabba 2 egyéb helyiség)
hasznositasa a tulajdonossal szoros egyiittm(ikodésben, a 2018. évben elfogadott 2019. évi
vagyonkezelési koncepcid megvaldsitasaval 6sszhangban.

Avagyonkezelés korét 2017. évtél féként a Kadafalva térségében indulé telkesitések hatarozzak meg.
Kadafalva térségében a Harkaly u. Il. item sordn 54 db telek kialakitasi munkai kezd6dtek meg 2019.
-ben, melyeket elérelathatélag 2020. évben tudunk befejezni. Katonatelep térségében a Platan utcai
telekkialakitasokra 23 m Ft forrasigényt jeleztiink a Tulajdonos részére. A Kft. 2020. I. félévben
befejezte a Harkaly u. II. térségében a vizi kézmii beruhdzast 104 m Ft dsszegben.

A KIK-FOR Kft. altal kezelt mez8gazdaségi rendeltetés( ingatlanok haszonbérbe adasa folyamatos. A
mar meglévd, de lejard szerzédéseinket folyamatosan megujitjuk, a még haszonbérbe nem adott
teriileteket dllandé jelleggel hirdetjiik. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy az évekkel ezel5tt kotatt,
lejard bérleti szerz6dések megujitasakor a feltételeket Ggy hatarozzuk meg, hogy figyelembe vesszilik
ajelenlegi piaci kériilményeket. 2017. évtél folyamatos intézkedést kezdeményeziink a haszonbérleti
dijhatralékkal rendelkezé haszonbérl8k tartozésainak rendezése érdekében.

Uzleti terv szinten a teriilethasznositasi bérleti szerz6dések aktualizalt bevételét és a vagyonkezelt
teriiletek telekkialakitasi és értékesitési feladataival kapcsolatban felmerdiilt kéltségek — tulajdonos
altal pénzligyileg rendezett - ellentételezését szerepeltetjiik. 2017-2019. évi tapasztalatok alapjan a
vagyonkezeli feladatok ellatasa sordn felmeriil6 koltségekre el6zetesen 2020. évre 25 m Ft Gsszeget
terveziink. Ez az sszeg tartalmazza a kiadasokat (pl. flikaszélas, gazzuzas, irodai-, postai koltségek,
hatésagi dijak, hirdetések dijai, stb.), valamint a bérkéltséget és a vagyonkezelGi feladatok
elvégzésével megbizott személy emelt 6sszegli /éves szinten 7,6 m Ft-os/ megbizési dijat is. Terviinkben
megndvekedett parlagfi- mentesitési dijjal szamolunk, mely a vagyonkezelés ala vont teriletek
elszért elhelyezkedése, valamint a mentesités gyakorisaga miatt évrdl-évre koltségndvekedéssel jar.

2020. évi vagyonkezel6i tevékenység végzésével kapcsolatban a dologi kiaddsok mddositasa
negyedéves bontdshan bemutatva:

Negyedév Meghizasi dij tervezett
negyedéves dsszege ( nettd Ft-ban) |
I. negyedév ‘ 1551716 :
1l. negyedév 1342 236 |
1. negyedév 569 1000 I
V. negyedév 5615 000 }
2020. év ‘ 14199 951 '

Eredeti terviinkben a fent megjeldlt 25 m Ft dologi kiaddssal kalkuldltunk, azonban az I. féléves
tényadatok alapjdn terviinket 14,2 m Ft-ra mddositottuk, amelynek egyik oka az igénybevett
szolgaltatasok atcsoportositdsa, illetve a vagyonkezelGi feladatok kiilsé megbizasi dija — addézdsi mod
véltozdsa miatt — 2,6 m Ft-tal csdkkent, mdsrészt az ingatlangazdalkoddsi részleg vezetdi pozicidja az
év jelentds szakaszaban betdltetlen, illetve kisebb mértéki egyéb szolgdltatds igénybevételt vetitlink
elbre.
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2020-2021. évre a vagyonkezeléssel kapcsolatosan tervezett munkalatok:

1.  Beadott kérelmek alapjan mez6gazdasagi mivelés ald vont ingatlanok tovabbi értékesitése. (Az
értékesitési tervezetben elsésorban az elszértan elhelyezkedd és kiilter(leti viszonylatban kis
teriilet(i ingatlanok értékesitése.)

2. A mez@gazdasagi mivelés ald vont ingatlanok bérbeadds Utjan torténd folyamatos és minél
hatékonyabb hasznositasa.

3. Mez6gazdasagi mivelés ald vont teriiletek tagositasa, nagyobb, egybefliggs, nagylzemi
miivelésre alkalmas teriiletek alakitdsa lehetéségének vizsgalata a 2013. évi CXXII. térvényben
foglalt jogszabalyi feltételek betartasaval.

4. Platdn utca térségében taldlhatd és nem sport célra kijeldlésre keril6 két tanyas ingatlan korott
kialakitott és a tanydkhoz tartozo teriiletek, valamint a maradvény telkekbdl kialakitasra kerdl6
épitési  telkek kozmvesitést kovetd értékesftése, esetlegesen a kedvezményes
telekértékesitési programba torténd bevondasa.

5. Kecskemét-Kadafalva, Harkély utca térségében taldlhatd, Harkély utca II. iitem fejlesztésének
befejezése. A kialakitdsra tervezett épitési telekszdm 54 db, ebbdl 53 db vételi kérelem kerilt
benyujtasra, a kérelmek mindegyike kedvezményes értékesitésre vonatkozd.

6. Ménteleken taldlhaté teriiletek egyben, vagy telekalakitassal torténd értékesitésének kérdése.

7. Ameglévd és épitési telkek kialakitdsahoz sziikséges forras biztositasa.

8. Tovébbi telekalakitasi lehet&ségek vizsgalata, kiilonds tekintettel az Also- és Felsdszéktdbhan,
Bels§-Madriahegyben, Helvéciai Ut mellett és a Beretvas koz kozelében talalhato, jelenleg
mez6gazdasagi miivelés ald vont teriiletekre a kés6bbi részletes leiras szerint.

9. Belteriileti ingatlanok, maradvanyteriiletek hasznosithatdsagi vizsgdlata. A munka jelenleg is
folyamatos.

10. A telekalakitasra vonatkozé javaslatban foglaltak részbeni, vagy teljes elfogadasa esetén a
munkdlatok megkezdése, s folyamatos végzése.

Az dgazat terveinek alapjan veszteséget realizal.

d.) Egyéb tevékenység

Az Uzleti tervben szereplS egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsoléd6é megbizasok, kiegészitd
szolgaltatasok a cég szolgaltatasmixét bévitik, azonban nyereséget nem biztositanak.

Onkormanyzati megbizés alapjan végezziik a 240 homokbanyai lakas kezelését, melynek 2020. évi
kalkuldlt bevétele 81 m Ft, ca. 90 %-os - tapasztalataink szerint igen magas aranyd - teljestilése
vérhatd, igy 73 m Ft-ot bevételként és kiaddsként is megtervezésre kerilt, tekintettel arra, hogy az
dnkorményzat bevételének részét alkotja a hasznositashdl befolyd bevétel, mely az év sordn
beszamitasra kerdl.

Az nkorményzat a 2000. jdlius 5. napjan létrejétt, 2001. november 26-4n kiegészitett, valamint azt
2002. november 5-én mddositott megbizadsi szerzdés alapjan 1 070 e Ft/hd/ilitemenkénti,
minddsszesen 25,6 m Ft (brutté 32,6 m Ft) bevételt biztosit a Kft. részére, melybdl a
bérleménykezelési, kisebb karbantartdsi, takaritasi, gondnoki feladatokat a Kft. szakembereinek,
meghizottjainak el kell |itni és az ezzel kapcsolathan keletkezd pénziigyi, szamviteli munkakat. 2020.
évben kérvényezzilk a megbizdsi dij emelését, mely jelenleg folyamatban van. A tevékenységen a
tulajdonos elvarasainak megfelelen nyereséget eddig nem érvényesitiink, a beszedett esedékes
bérleti dijakat pénziigyileg az Onkormanyzat felé folyamatosan rendezzilk, illetve kompenzaljuk,
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azonban a 2020. évi szamviteli térvény mddositasa miatt minimalis 2 % mérték( dgazati nyereséget
érvényesiteni kivdnunk, mivel a hatranyos (nagy valdsziniséggel veszteséges) szerzGdésekre
céltartalék képzését irja eld a jogszabaly.

Homokbdnya 240 db lakas (izemeltetésével kapcsolatban a Térsasdg koézponti fiités és
melegvizszolgdltatasi tevékenysége a lakdskezeléshez kapcsolodik kiegészitd szolgaltatasként. A
torvény szabalyozdsa alapjan a szolgéltatok csokkentett dijjal szdmolnak, mely alapjan a
megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossag felé, igy bevételként és kiaddskent egyarant szerepeltetjik.
Az idei évre vonatkozd {izleti terviinkben is igy kalkuldlunk.

A tarsasag nagyobb volumenti apportba kapott ingatlanvagyon értékesitést 2020. évben nem tervez.

Egyéb agazat keretében mutatjuk be a 2020. marcius 1. napjatdl kezddd&en indulé Homokbdnya 1.
épiiletének iizemeltetési feladatait, illetve az ezzel dsszefliggésben felmerlld koltségeket,
bevételeket. A tarsasdg feladata az épiilet kiilsé részét érint§ lapostetd és ereszlefolyd csatorna
tisztitasi munkainak elvégzése, a hasznalat soran felmeriil§ karbantartdsi munka elvégzésére 1 f6
szakember rendelkezésre allasanak biztositdsa. Ehhez sziikséges napi 24 6rés telefonos készenlét
hétvégenként és munkasziineti napokon is. Ennek megfelelden a véllalkozoi dij tartalmazza a
karbantartasi munkaigény felmeriilésével kapcsolatos kiszalldsi dijat, a felmérések koltségét, a
személyi allomany rendelkezésre alldsdnak kéltségét és a munka elvégzésének dijét. Feladataink kozé
tartozik tovdbba munkaidében 8:00-16:00 id@intervallumban portaszolgdlat biztositasa,
meghatarozott id6kozonként a kozos helyiségeket érintd takaritasi munkak elvégzése, kéthetente
agynemdi csere és annak tisztittatdsa, évi két alkalommal kdrtevéd mentesités, valamint az épllet
kitelezd tliz- és érintésvédelmi feladatainak elldtdsa. Feladatok elldtdsdval a megbizd és
apartmanhaz igénybe vevik is elégedettek.

Az 4gazat 2020. évre tervezett eredménye - 49,5 m Ft dsszeghen valdszindisithetd, az agazat
eredménye a kdzvetlen kéltségekre részben fedezetet biztosit az altalanos rdosztott kéltségeket nem

viseli.
e.) Megrendelésre végzett kiilsé vdllalkozdsi tevékenység

Terveink alapjn a lakossagi partnerek szdmara vegzett karbantartdsi tevékenység és egyéb kilsd
megrendelések alapjan elldtott munkak alkotjdk a kiils6 tevékenyseget, melynek nyeresége
biztosithatna fedezetet tovabbi eszkdzbeszerzésekre. Ezen tevékenység elldtdsa a sajat fizikai
allomany kapacitaslekdtése kapcsdn valésul meg, am jelentGsebb megbizasokndl kilsé vallalkozot
vonunk be. Elézetes prognézisunk szerint az dgazat eredménye a kdzvetlen koltségeket részben
fedezi. Jelenlegi iizleti terviinkben nem szamolunk egyéb kiilsé vallalkozasba kiadott nagyohb
horderejii munkakkal, melyekb&l bevételiink szarmazna. Természetesen a Tarsasagunk felé
rendszeresen bejelentett egyéb kiilsés megrendelésekbdl varunk kisebb-nagyobb hevételeket az
elmult évekhez hasonldan.

f.) Tdrsashdzkezelés

A tdrsashazkezelési tevékenységet dontéen az értékesitett onkormanyzati lakdsokbdl alakult
tarsashazkdzosségek szerz6déses meghizésai alapjdn végzi a Kft. A Tarsasdg tevékenységi kérén belil
a tarsashazkezelési Uzletdg megerdsitése rovidtava prioritdsként szerepelt. Jelenleg 46 db
tarsashazban mintegy 1 405 db lakds, (izlet és iroda, valamint gardzs koz6s képviseletét latja el a Kft.,
amely magdban foglalja a teljeskdr( tigyintéz6i szolgdltatast.
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Az dgazat eredményndveléséhez a jelenlegi vezetés az alabbi eszkozok igénybevételét kivanja
alkalmazni

Tarsasagunk jelenlegi — albetétekre vetitett — meghbizasi dijai a piaci kérnyezethez viszonyitva
némileg 4tlag alattinak mindgsiilnek. Ebbdl kévetkezéen, valamint az eredményesség
érdekében a megbizasi dijak 3,4 %-os (inflaciékdvetd) novelésével kalkuldlunk a teljes
albetétszamra vonatkozéan. Ahol el§z6 években nem emelkedett a meghizasi dij osszege, ott
elgiranyozzuk a 10 % kériili dijemelés mértékét, igy atlagosan 2020. évre 8 %-o0s emelést
terveziink a kezelt tarsashazaink esetében.

Rovidtavl (éven beliili) célként kitlizhet a kezeléstinkbe tartozé tarsashazak, illetve a
hozzajuk kapcsolédé albetétek szamanak kismértékd novelése. Redlis célkit(izésként a
jelenleg kezelt albetétszam 1-2 %-kal valo novelése jelolheté meg, amely a beérkezd
megkeresések és a bdviilés érdekében kifejtett marketingtevékenység alapjan életszerd
elképzelésnek latszik.

s s

Kozéptavii célként a kezelt albetétek szamanak kismérték(i b&vitése, illetve az arrésiink tébb
lépcsben torténd novelése kivanatos. Ennek érdekében a kezelt tdrsashdzi allomany
mindségi javitasara is szlikség van.

Tarsashazkezel&i GgyintézGink, mint kdzds képvisel6k igyekeznek, hogy a felmerilo
karbantartasi és hibaelhdritasi munkaknal, lehet§ségeik szerint, a kiilsds vallalkozokon kiviil a
Tarsasag szakembereit vonjdk be.

Természetesen a tarsashdzi épiilet kilonbozd épiiletszerkezeteinek felljitdsara orszagos
szinten vagy helyi 6nkormdnyzat altal kiirt palyazatokon is részt vesznek a kezelésiinkben levd
tarsashézak. Erre vonatkozéan mindennemi szakmai és tapasztalati segitséget megkapnak
Tarsasagunktal.

Marketing eszkdzként a webes megjelenés all rendelkezésiinkre. Varhatéan a piacszerzg Uj
tulajdonosi megkeresések tébbsége a jovGben is szinte kizardélag ajanlas atjan érkezik
hozzank. A marketing-mix keretén beliil a jovében feltétleniil fontosnak tartanank a helyi
médiumokban vald rendszeres megjelenést.

Kezelt tarsashazak db szama

A Kft. altal kezelt tarsashazaknal az eddigi években kismértéki emelést tudtunk érvényesiteni a
megbizasi dijak tekintetében, azonban a bérminimum kiszdmithato és dinamikus emelkedésével
bsszefiiggéshen 2020. évben a beszdmolé elfogadd kézgy(iléseken napirendi pontként javasoljuk
targyalni a megbizasi dij emeléseket is, igy a kezelt tarsashazak szamaban valtozasra szamitunk.

A tarsashazkezelési csoport létszama koltséghatékonysag viszonylataban optimalisnak mondhatd. 2
f6 tarsashazkezeldi Ugyintézdvel és 1 f6 tdarsashazkezelési asszisztenssel, valamint vezetdi
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kozrem(ikodéssel (izemel az dgazat. A munkavallalok szamat és személybeli dsszetételét illetGen
2020. évre valtoztatni nem kivdnunk. Szakmai tovabbképzés az agazatban - mint tarsashdzkezelGi
OKJ-s képzés vagy hazipénztarkezelSi képzés — nem indokolt, viszont a gyorsan valtozd jogszabalyi
kérnyezet naprakész ismerete elengedhetetlen ezen a teriileten. lgy az aktualitisokat és a
véltozasokat ismertetd konferenciak, képzések tovdbbra is jelentGséggel birnak, melyre 400.000,- Ft-
ot terveziink az adott tzleti évre.

2015. évtdl eHaz programban tartjuk nyilvdn kezelt tarsashazainkat, ami internetes hozzaférés
segitségével az ingatlantulajdonosok részére is haszndlhatova valik. A rendszeren keresztill lehet&ség
nyilik arra, hogy az eddigi hosszas, egyenkénti levélirdsok, felszdlitasok, kdzgylilési meghivok,
felszolitd levelek egy gombnyomasra elkésziiljenek és azok emailen keresztiil 1 percen beliil célba
jussanak. A kezelt tarsashdzak felujitasra szant 6sszegeket gy(ijthetnek, feltjitasi alapot képezhetnek,
vagy lakas el6takarékossagi szerzddést kothetnek a kozgy(ilés déntésétdl fliggben. A feldjitdsra szant
pénzeszkdzoket a kdzgylilési hatarozattdl fiiggden elkilonitett feldjitdsi szdmlan vagy a lakas el6-
takarékossagi szamlan gyijtjik.

ElImondhatd, hogy az altalunk kezelt tarsashazak jelentds hanyada elavult miiszaki allapotban van, a
lakdkozosség korében pedig a felel@s tulajdonosi szemléletmdd nem kell6képpen kialakult.
Tarsashdzkezel6ként éppen ezért célkitlizéslink, hogy a hédzak altalanos miszaki allapotat javitsuk.
Ennek korében a halasztast nem tliré beavatkozasokat lehetGség szerint azonnal elvégezziik, a kdzép-
és hosszltavon (itemezhetd feladatok vonatkozdsdban pedig egyrészt megfelel§ irdnyt kijel6l6
kozgylilési hatdrozatokat terjesztiink el8, masrészt kézrem(ikddiink a feldjitasi munkakhoz szlikséges
anyagi forrasok megtaldldasaban, mint példaul feldjitasi alap képzése, célbefizetések, tamogatott

hitelkonstrukcidok bevondsa.

Tapasztalhato az elmult évben, hogy a tarsashazakért folyd versenyben a konkurenseinkkel szemben
meghbizhatdsaggal, dtldthatdsaggal és szakmai hozzdértéssel, valamint az 6nkormanyzati hdttér adta
biztositékkal eredményesen szerepellink, mely biztos alapot adhat a piacmegtartd és piacszerzé
tevékenységlinknek.

Piacmegtartd —piacszerz§ tevékenységiink soran egyre jelentdsebh szerepet kap a ,j6” ar-értékarany
megallapitasa. A tdrsashdzkezel§i tevékenységet végz§ véllalkozdsok szama az elmdlt évben ugyanis
jelentdsen megndovekedett, ami a jov6ben mindenképpen a vallaldsi drak csékkend tendencidjat
vetiti elé.

Alapvetd elvdrdsként tekintink azon feladatok elé, miszerint az Ujonnan tdrsashazzd alapitott
ingatlanok esetében az alakuld kozgytilés lebonyolitasara osztalyunk kapna a megbizast. Az 1. félév
tapasztalatai alapjan dgazati eredményt prognosztizalunk.
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g.) Sajat tulajdond lakéingatlanok bérbeaddsa

Téglas u. 5. szam alatti Iépcs6haz

A Téglds utca 5. szam alatti A lépcsShazban évé 20 db lakdingatlan hasznositasat a jelenleg fennalld
kihasznaltsaggal kivanjuk megvaldsitani. Atmeneti, rovid idétartamu liresedésre csak a rendkiviili
okbél térténts felmonddas esetén lehet szamitani, tekintve, hogy a bérleti jogviszonyok hosszu tavra
szélnak. A hosszd tavl szerzédésekbdl eredden bérleti dij valtozdsra sem keriilhet sor (csak az
esetleges Uj bérlsk vonatkozédsdban, kis mértékben), ezért a bérleti dijbdl szarmazd bevételt a 2018.
évvel megegyezGen terveztiik. A bérleti szerzddés részletesen tartalmazza, hogy a Bérlé a bérleti dijon
feltil milyen szolgaltatasi dijakat koteles megfizetni. llyen a mdkodtetési koltség (pl.: takaritas, k6zds
helyiségek vildgitasa, kozos vizhasznalat, kertgondozds, sikossag mentesités, kazankarbantartas,
karbantartdsi tevékenység, biztositds), a kézponti flités, a fogyasztott melegviz dija és igénybevétel
esetén a parkold bérleti dija. Egyéb szolgéltatdkkal a kozszolgdltatdsi szerz8déseket a Bérlé koteles
megkdtni. A bérleti szerz6désben szabalyozott a biztositék Osszege és befizetésének rendje. A
lakétémb az eléz6 évekhez hasonldan, megbizhatd, fizetSképes bérl6kkel rendelkezik. Jelenleg tires
lakassal nem rendelkeziink. igy 2020. évre is kézel 100%-os kihasznaltsag varhatd. A bérleti dijak
mértéke a szerzédésekben foglalt médon, az inflaciés ratdnak (3,4 %) megfelel6 mértékben
emelkedik. Ezzel terveziink 2020. évre.

A Téglas utca 5. szam alatti BC épiilet 40 lakdsdnak bérbeadéasa egyedi — most mdr dltalanosan
alkalmazott - konstrukcié keretében tértént, a lakdsok bérlékijeldlési jogat értékesitettiik. A Téglds
utca 5. szam alatti ingatlanba 2016. majus 1. napjaval megvalésult bekéltozés ota eltelt 3,5 év, emiatt
emelked6 volumenti karbantartasi munkdakkal kell szdmolnunk, mely az eredményre is hat.

A nagyvallalattal 2016. majusaban létrejott szerz6dés 5 évre szdl, tehat 2020. évben még az eredeti
szerz&déshen rogzitett feltételek irdnyadok az érintett 40 db lakdsra. A 2019-es bérleti dij-bevételek
fogyasztdi drindexnek megfeleld 3,4 % mértékii emelkedése varhato 2020-ban.

2020. évben sziikséges megkezdeni a targyalasokat a bérlkijel6lési jog gyakorlasdnak feltételeit
tartalmazé djabb megallapodas megkétése érdekében.

Az dgazat tervezett eredménye 11 m Ft, 34 m Ft tervezett arbevétel mellett.

A KIK-FOR Kft. 2019. évben értékesitette a Kossuth tér 6-7. 1/4. szam alatti, és az Arany J. u. 6. szam alatti
ingatlanokat a Mdtis K. u. 10. szam alatti tdmbhaz feltjitasahoz sziikséges dnerd biztositasa céljabal.

Matis K. u. 10. szam alatti lakétémb 38 db lakéingatlananak hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzat Kézgy(ilése az 56/2018. (IV.26.) hatdrozata alapjan a
KIK-FOR Kft. részére - apport jogcimén 218,7 m Ft értéken - tulajdonba adta a Mdtis Kalman utca 10.
szam alatti lakéépiiletet 2018. dprilis 30. napjaval.

A KIK-FOR Kft. és a térség meghatdrozé nagyvallalata kozott 2017. decemberében létrejétt,
bérlékijeldlési jog atruhdzasardl szdl6 szerzGdésben foglaltak szerint a haztdmb rendeltetésszerd
hasznalatra és bekoltozésre alkalmas allapotat 2019. junius 01. napjatdl kellett biztositani.

A M4tis Kalman u. 10. szam alatti témbhaz feldjitasat a Kft. dnerébdl, kiilsé forras bevondsa nélkdl
valdsitotta meg, az 6nkormanyzati szdndékkal 6sszhangban.

A KIK-EOR Kft. a haztomb és az sszes lakas miszaki dllapotat bekoltézhetdség szempontjabol 2018.
majus 03. napjan a partner felé készre jelentette, s tajékoztatta a leendd bérlSket a bekdltozés 2019.
majus 13. napi idépontjarél. Az épiilet 100%-os kihasznaltsagaval szamolunk 2020. évi Uzleti
terviinkben.
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A feltjitast kdvetden kialakitott, hasznosithatd lakdingatlanok mérete:

Lakas 1 55,36 9 498,24
Lakas 2 55,25 9 497,25
Lakas 3 54,38 9 489,42
Lakas 4 54,38 9 489,42
Lakas 5 (fszt.) 49,39 1 49,39
Lakas 6 (38.) 46,27 1 46,27
Osszesen: 38 2 069,99

Ezen tul 23 db ca. 1,8 m? nagysagu téaroldt alakitott ki a Kft.,, melyek hasznositdsdbdl szarmazo
bevétellel is kalkuldlunk. A bérleti id&szak els6 5 éves ciklusaban a bérleti dij 6sszege a KSH altal
hivatalosan megallapitott és kdzzétett inflaciés rata mértékével emelhetd, minden év januar 1.
napjatdl visszamendleg. Egy alkalommal az 5. év végén az éves inflacion felili, azt meghaladd
kiigazitdsra keriil sor a minimalbér és garantalt bérminimum el6z8 5 éves idészakban bekovetkezett
emelésének atlagaval egyezden.

2020. egész éves hasznositds tervezett arbevétele 25 m Ft.

2018. évre a sajat tulajdond lakéingatlan-allomany vonatkozasaban béviilés kévetkezett be. 2018.
aprilis 30-an a Matis K. u. 10. szdm alatti ingatlan, majd 2018. julius 15. napjan a Csilléri és Serf6z8 u.
ingatlanok apportjara kerdlt sor.

Csilléri utcai, Serféz6 utcai lakdingatlanok

2018. julius 15. napjaval Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgy(lésének 132/2018.
(V1.21.) KGY szamu hatarozata alapjan 4 db lakds apportba adassal keriilt a KIK-FOR Kft tulajdonaba,
a lakasok kialakitasa és azok bérbeadas Gtjan torténd hasznositdsa céljabadl.

Ingatlanok

Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. (hrsz: 7059/2/A/1) 33 m?

Kecskemét, Csilléri utca 13-15. fszt. 4. (hrsz: 7059/2/B/4) 33 m?

Kecskemét, Csilléri utca 13-15. 1/8. (hrsz: 7059/2/B/8) 33 m?

Kecskemét, Serf6z6 utca 1. 114/1200-ad tulajdoni hanyad értéke (hrsz: 3111) 44 m?

A KIK-FOR Kft-nek jelenleg nincs szabad pénzkészlete a lakésok kialakitaséra, igy jelen Uzleti tervben

nem szamolunk ezen lakdsok hasznositdsdval. A m(szaki felmérések folyamathan vannak, a feldjitas
érdekében sziikséges finanszirozas forrdsa még nem biztositott.
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2. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

Uzletvagyon-ingatlanallomanyunk allaganak folyamatos fejlesztése, karbantartdsa szikséges. Az
lizlethelyiségek jelent8s része miemlék jellegii vagy feltjitdsra szoruld épiiletben taldlhatd, mely
4llapotdnak fenntartasa érdekében 2020. évben is meghatdrozd fejlesztések megvaldsitasat
terveztik.

2020. évben tovabb kivanta folytatni a Kft. az iizleti céld bérleményfejlesztések, valamint a székhdz
kiadhatésaganak novelése érdekében sziikséges miiszaki el6késziileteket, mivel csak a piaci alapon
m(ikodé vagyon hasznositdsa teremtheti meg tovabbi fejlesztések alapjait, azonban a COVID-19
virus gazdasagi hatasai miatt ezen tipust fejlesztéseit 2021. — 2022. évekre atiitemezte. Jelentds
célkitlizés volt az Uj irodablokk 2020. évi kialakitdsdnak megkezdése, melynek eredményeként a
hasznosithatd teriilet emelkedése, azok piaci alapl bérbeaddsa prognosztizalhato, tekintettel a
koronavirus gazdasagi hatdsaira ezen fejlesztés atiitemezése valt indokoltd.

Tovabbi eszkozfejlesztési terv

2020. évhen az iktatdsi, dokumentumkezelési rendszert kivanjuk tovabbfejleszteni, melynek
érdekében 5 m Ft-ot kiilénitettiink el. Ezzel a fejlesztéssel teremtettiik meg a komplex
bérleménynyilvantartds informatikai és a munkalapkezelés integrdlt rendszerbe torténd
terelésének pilléreit. Ezekkel 6sszhangban tervezziik a szdmitégépes allomany fejlesztését tovabbi 3

m Ft 6sszegben.

Nagy hangstlyt kivantunk fektetni az eléregedében lévé tehergépjdrmipark megujitasara, ennek
érdekében eredeti februari Gizleti terviinkben 2 db tehergépjarm( beszerzésével szamolunk 5 m
Ft/db dsszegben. A F6mérnokség javaslatara a NUL-205 forgalmi rendszdmd — jelenleg a vizesek dital
haszndlt — kishaszon-jarm( helyett egy kisebb szekrényes auté vésarlasa indokolt lenne. Tovabbi
gépjarmiibeszerzésre 7 m Ft-os beker(ilési értéket irdnyzunk el6. A gépjarmd park megujitasat célzé
fejlesztéseket egy részét 2021. évre, masik részét 2022. évre atiitemeztiik. Tovabbra is biztositjuk
fizikai &llomany részére a megfelel6 mennyiségli, mindségli kézi szerszamokat, melyek
beszerzésére 2020. évben kézel 1 m Ft-ot kivanunk kolteni.

3. Finanszirozasi terv

Jelen Uzleti terviinkben szerepld dgazatok koziil a nem lakascéld, lizletvagyon-agazat finanszirozza
az 6nkormanyzati tulajdoni lakas-, vagyondagazat, egyéb dgazat és a kiilsé megbizasi munkak
bevételei altal nem fedezett kiadasokat.

A sajat tulajdont lakasallomany és az izlet dllomany bevételei fedezik a tevékenység ellatasaval
kapcsolatos koltségeket, tehdt az énfinanszirozds biztositott. Kordbbi tapasztalatok alapjan a Kft.
likviditasdt jelentdsen korlatozza, hogy olyan kiadésok is felmeriilhetnek, amelyeknek a fedezete csak
késébbi iddpontban keletkezé bevételekbd! biztositott, igy a folydszamlahitel — 2019. évihez kepest
csdkkentett - 50 m Ft Gsszeghen torténd megujitasa 2020. évben is indokolt volt. Az OTP Bank Nyrt.
igen kedvezd kondiciéi miatt, amennyiben sziikségessé valik ki kivanjuk hasznalni a folydszamla hitel
ltal jelentett biztonsdgot, azonban amennyiben az Onkormanyzat kotelezéen ellatando
lakdsgazdalkodasi feladatdra a Kézszolgdltatdsi szerz6dés felhatalmazdsa alapjan eléleget biztosit, igy
emitt nem lesz sziikséges folydszamla hitel lehivas lehetségével élni.
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A Tirsasdg hitelhez, lizinghez, kélcsonhdz kapcsolédé 2020. évi  hosszi tavu fizetési
kotelezettségei:

adatok eFt-ban

Megnevezés Kélcson/Lizing Indulds eve Lejarata Eves tarlesztd Hatralévé téke
indulo osszege reszlet tarlesztd resz
Téglas u. 5. ‘ ingatlan 237 000 ‘ 2015. 1 2023. aprilis 28, 34 000 79 600
| fejlesztés

A Térsasag hitelhez, lizinghez, kdlcsénhoz kapesol6dd kordbban hosszi lejdratd, 2020. évben Sztv

alapjdn rovid lejaratu fizetési kotelezettsége: adatok eFt-ban
WE RS Kalesén/Lizing Indulds eve Lejarata Hatralévo take

induld 6sszege torleszté rész
Nissan e-NV 2000* elektromas gépjarm(i | 3990 l 2018. 2020. szeptember 15.

*Kormdnyzati engedély szdma: 1949/2017 (XI1.12.) korm. hatdrozat

Az 6nkorményzat és a Kft. kozétt 2020. évre tervezett jogligyletekbdl eredd kotelezettségek
bemutatdsa, tekintettel az évente visszatéré jellegli tamogatasra, ellentételezésre vagy
ellenszolgéltatasra a 2020. évi KMJV koltségvetési rendelet tervéhez adott adatszolgaltatds alapjan:

Megmnevezese

VagyonkezelGi szerzddés 14200 000 | Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadasai

Vagyonkezel6i szerz&dés alapjan N Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitasi munkai
‘ e 139 289 360

végzett telekkialakitds il -

Meghizasi dij 1., Il. Gtem 32 613 600 | Homokbénya lakdsok miikadtetési koltsége

Kozszolgéltatasi szerz6dés 36000000 | Tédmogatdsi szerzédés

Villalkozasi szerzodés 77000000 | Onkormanyzati tulajdond lakéingatianok feldjitdsa

Homokbanya apartmanhaz a 3 db szerz6dés (takaritds, portaszolgalat

" , 28 016 200 ; ,

 lizemeltetés | fenntartasa, karbantartas)
Egyéb megrendelések 13231000 | Kotelezettségvallalas alapjan
OSSZESEN: 340 350 160

Az 6nkormanyzat Motv. 13. §-a (1) bekezdés 9. pontja alapjén a kotelezSen ellatandé lakas es
helyiséggazddlkodasi feladattal kapcsolatban az énkormdnyzat felhatalmazésa alapjan a bérl6kkel
megkdtott visszterhes szerz6désekbdl eredd szerzédéses dllomany bemutatdsa (kdzvetett):

let jogcume g Ft-har Megnevezes:

Kozszolgaltatasi szerzddés alapjan a Kdzszolgaltatdsi szerz6dés feladatlistédja
bérlSkkel megkotott szerzddéses 229 768 000 | alapjdn

allomany éves Osszege
Felvonok miikddtetésével kapcsolatos

Onkormanyzati tulajdbnd tombhazakban

B .11 815000 lévé felvondk miikodtetési bevétele
Homokbanya tertiletén [évé 240 db Homokbdnya 240 db lakdingatlan
onkormanyzati tulajdond lakdingatlan 23105 000 bérbeaddsa

bérbeadésdhoz kapcsolédé éves
szerzddéses dllomany
Homokbdnya teriiletén lévd 240 db Homokhanya 240 db lakéingatlan flités
Bnkormdnyzati tulajdond lakdingatlan és melegviz szolgdltatdsa

bérbeadésahoz kapcsolédd kdzponti 33166 000
fiités és melegviz szolgaltatds I B B
OSSZESEN: AR 038500
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4. Kintlévéségkezelési, behajtasi tevékenységterv

A kintlévéség legnagyobb volumene az onkormanyzati tulajdond lakdsdllomany bérlGi
(kdzszolgaltatdsi szerz8dés alapjan lakasbérbeadas és homokbanya) altal év végére tervezetten
felhalmozott brutté 96 m Ft-os kintlév&ség dsszege. 2020. évre a netto kintlévéség dsszege — a
jelenlegi tendencidk ismeretében és a varhatd, 2020. januar 1-t6l érvényesitendd bérletidij-emelés
miatt — hozzavetélegesen 23 m Ft értékben prognosztizilhatd, 4,1 m Ft/év értékvesztés elszamoldsa
mellett, dgy, hogy tdrsasagunk az oOnkormanyzati tulajdont lakossdgi  bérl6k
kévetelésallomanyanak kivezetésére iranyuld feladatokat is megkezdi.

Homokbdnya bérlkintléviség esetén is enyhén ndvekvs zard értéket feltételeziink 20 m Ft
vevBtartozdssal szamolunk, 0,57 m Ft dsszeg(i 2020. évi értékvesztést feltételezve.

Osszegezve: a tervezett kintlévdségallomany 69,5 %-at az 6nkormanyzati tulajdont bérleményben
laké/kikoltozott bérl6k tartozasa alkotja.

Kintlévoség terv

35 00"

583 3164 1365 420 2500 1798
LAKOSSAGI BERLOK ~ UZLET BERLGK ~ TERULET BERLOK ~ HOMOKBANYA EGYEB VEVEK TEGLAS U.5. MATIS U. 10,
BERLOK BERLOK BERLOK

i M Kintlévdség il Ertékvesztés

A lakossagi (6nkarmdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévGség-allomany 2019. év végére 18,5 m Ft-
ra redukalédott, azonban 2020. évre a nettéd kintlévGség Osszege — a jelenlegi tendencidk
ismeretében és a varhaté, nem a 2020. janudr 1-t6l érvényesitendd bérletidij-emelés, hanem a
koronavirus negativ gazdasdgi hatdsai miatt — hozzdvetblegesen 25,5 m Ft Osszegben
prognosztizalhaté. A 2020-as évben varhatdéan elszdmoldsra keriil6 onkormanyzati tulajdond
lakdingatlanhoz kapcsolodo értékvesztés tervezett Osszege 4,1 m Ft.

27

19274 918 20019 000

Homokbényai lakdsok brutté kintlévdsége 6sszesen 20259323 | 18 523174 |

Ebbé elszamolt értékvesztés homokbényai lakasokra | 14854394 | 15953532 | 17010499 | 17633435
Homokbényai lakésok netté kintlévGsége dsszesen 5404 929 2569642 | 2264419 } 2 385 565
Eakasberbeadas: tevékenység bruttd kintlévdsége 69023596 | 67677803 | 68001 080 75 256 000
055ZE5en = ==l ==
Ebbél elszémolt értékvesztés _ 48473443 | 47299024 | 51731637 | 52187000
Eakasberbeadasn tevékenység nettd kintlévdsége 20550153 | 20378779 | 16 260 443 23068 124
dsszesen o _ 7 _ ] _ i
Lakasbeicadast sovi Konyseg laknssaprionitto 89282919 | 86200977 87275998 & 95275000
kintlév8ség Gsszesen ; :
Eakasberbeadam tevékenység elszamolt értékvesztés 63327837 | 63252556 | 68742 136 60 820 435
dsszesen —— = ) i : i || B
Lauieberaeddel Lot scg lakossaEl st 25955082 | 22948421 | 18533862 | 25454 565
kintlév8ség Gsszesen : il TR T
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2016. évig kimagasld Gsszeg(i értékvesztést szamolt el Térsasagunk. Az értékvesztés elszamoladsaval
a 2012. év el6tt keletkezett, felhalmozédott tartozasok leirasra kertiltek. llyen volumenti
értékvesztés leirdssal a Tarsasag a késébbiekben nem kalkulal, azonban meghatdrozobb Osszegi
értékvesztés elszamolasat vetiti elére.

M4r a 2017. évben csokkend mértékd, de még mindig magas volt az elszamolt értékvesztés Gsszege.
A 2018. évi értékvesztés elszamoldsat tekintve torekedtiink arra, hogy a 2016. december 31. el6tt
kikéltozottek behajthatatlan hétralékdllomanyénak jelentds hanyada leirasra keriiljon.
Mivel a beadott fizetési meghagydsok megtériilési folyamata a 2018-as évtél megkezdddatt, cégiink
mar eddig is jelentés mérték( visszairast tudott kényvelni az elszamolt értékvesztések dsszegébdl. Az
elszamolt értékvesztések nagyobb része a lakosségi bruttd kintlévséget befolyasolja.

Ertékvesztés terv

5157 1175814 3164 420 T798
A _&..' 4\__.' " %‘.- ) (_) c_)_.'
¢ & o & N &
& SN & & o G
N & S < & N
i Ertékvesztés

Lakossagi kintlévségek behajtisara tervezett intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdondban, miikodtetésében és vagyonkezelésében lévé valamennyi ingatlan
tekintetében a lejart kovetelések behajtdsa érdekében a kovetkezd végrehajtasi folyamatokat
alkalmazza a kintlévGségkezelési szabalyzat alapjan:

o Egyenlegkozl§ kikiildése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kotelezettség 8
napon beliil térténd kiegyenlitésére.

o A hatralékos bérl6ket az irasbeli felszélitast megel6z6en — amennyiben rendelkeziink
telefonszammal — végrehajtdsi tigyintézénk felkeresi.

o A tartozasok mihamarabbi kiegyenlitése céljabdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a
nehéz anyagi helyzetbe keriil6knek abban az esetben, ha az tigyfél fizetési hajlanddsagot
mutat.

o A lakossagi kintlévGség 6sszegét kedvezden csékkenti, hogy a tulajdonos onkormanyzattal
egylittmikddve kiilsn megallapodds alapjan az arra raszorult bérlok lakhatasi- és
adéssagrendezési tamogatasban részestilnek. A 2016-o0s évtdl kezd6dGen az el6z6 évekhez
képest csokkent a folydsitott tdmogatds Gsszege. BérlGink javarészt lakhatasi tdmogatdst
vesznek igénybe.

o A kéthavi, de legaldbb 30 e Ft-ot elér§ dijtartozékat havonta tértivevényes levélben
felszélitjuk a tartozés 8 napon belil torténd kiegyenlitésére, valamint tajékoztatjuk 6ket, hogy
nemfizetés esetén az aktualis tartozast kévetd hénap utolsé napjan a szerzédését —
hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1) — (5) bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el6tt kétott hatdrozatlan idejd, vagy a tobb
évre 2616 bérleti szerz6dések felmondasara, amennyiben a bérl§ tobbszori felszdlitasunk
ellenére sem jelentkezik, vagy elérhetdségével nem rendelkeziink. Gyakori, hogy ezen
bérldink a koziizemi szolgaltatok felé is tartozast halmoznak fel. Megakaddlyozva a
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bérleményen a tovabbi hatralék gyarapodasat, a lakas kilritése irant az illetékes birasagnal
pert kezdeményeziink. A per kezdeményezésére nem Kkertl sor, amennyiben a bérld
igazoldsokkal (nem &ll fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft., sem a koziizemi szolgaltatok felé)
alatdmasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivanja tartani.

o A hatdrozott idére kotott lakdshérleti szerzédések esetén a meghatdrozott idd lejartét kdvetd
60 napon beliil a bérbeadé nemperes eljdrdshan kérheti a lakas kitiritését, a birdsag gyorsitott
eljdrdsban hozza meg a hatdrozatat a lakas kitiritésének foganatositdsdra, rovid hataridd
megjelolésével (kb. 4-6 hdnap).

Uzletek kintléviségének alakulasa

Térsasagunk torekszik az lzlethérlemények folyamatos nyomon kiévetésére a hérleti jogviszony
fennalldsa, illetve a megsziintetése sordn, a bérleti szerzédésben és a vonatkozd rendeletekben
meghatdrozott jogok és kételezettségek betartdsa és érvényesitése érdekében.

Az lzletek év végi kovetelésallomanyanak szinten tartdsat prognosztizaljuk. Az Uzletek
kintlévgségdllomanya csékkent az el6z6 évekhez képest. Ennek f6 oka a 2015. év végén bevezetésre
kerililt {zletvagyon bérbeaddsat és kintlévéségkezelési folyamatdt tartalmazd Uj eljarasrend
lefektetése, mely alapjan kovetkezetes, szigory intézkedéseket foganatositottunk.

Az lizletvagyon bérbeaddsanak, szamlazési és dijbeszedési ligyrend folyamatanak szabalyozasahoz
készitett utasitas szerinti Ugyvédi felszdlitdsok kovetkezetes kikiildése, nemfizetés esetén a
felmondas kezdeményezése, illetve a bérl6kkel tortént személyes egyeztetések a tartozas
rendezésének mikéntjérél, kedvezéen hatottak a fizetési mordlra. A bérlemények iranti kereslet
kedvezdbb. A tervezett kintlévdségallomanybdl 3 m Ft lejart kdvetelés, melynek behajtdsara a Kft.
miden jogi eszkozt felhaszndl. A 30 napon tuli tartozasok szamat azonos dsszegben prognosztizaljuk.

2018-ban keriilt bevezetésre az lizletvagyon szamlazasat érintd jelentds valtozas, miszerint a fizetési
hat4ridé a targyhd elsd napja. Azért, hogy partereink ezen idépontra ki tudjak egyenliteni a havi
bérleti dijrél sz616 szamlakat, tdrgyhSt megeldz8 honap 15. napjdig kiallitjuk azokat. A véltozdssal uj
dijtételek (adminisztracios dijak) keriiltek bevezetésre a hétralékos lizletbérl6k részére. 19 m Ft-ban
prognosztizaljuk a 2020. év végi lUzletkintlévéséglinket.

A tarsasag 2020. évi tervezett dsszes kintlévéségének nagysaga valésziniisithetéen a fentiek okan
az alabbiak szerinti alakul: 159,3 m Ft, 84 m Ft értékvesztés elszamoldsa mellett.
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5. Pénziigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmez&ségi helyzetének bemutatdsa

2020. évben a Tdrsasag vagyoni, pénziigyi, jbvedelmez@ségi helyzetének bemutatdsdra szolgald
mutatdszamok alacsony értékeket jeleznek, dsszhangban a Kft. dltal végzett kozfeladatelldtasi
kitelezettséget jelentd lakdsdgazati tevékenységgel. Elvards a Tarsasag felé, hogy a megbizasként
kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon ldssa el oly médon, hogy a nyereségesen
folytathat6 tevékenységek ellentételezni tudjdk a veszteségesen miikddé agazatokat.

Amennyiben a jovében is fennmarad az évek dta alkalmazott tendencia, miszerint a lakdsgazddlkodasi
dgazatot részben az lizletvagyon-agazat nyereségébdl sziikséges finanszirozni, akkor az lizletdllomdany
feldjitdsara egyre csokkené mérték(i szabad pénziigyi forrds all rendelkezésre, ami hosszu tavon
vagyonvesztést eredményez, mivel a Tarsasag a piaci alapu lzletagazat eredményét nem megtérild
fejlesztések finanszirozésara forditja.

Hosszu tavi megoldast jelenthetne a piaci alapu bérbeadas bevezetése az 6nkormanyzat tulajdonaban
Iévé lakdsok lakbérrdl sz6lé dnkormanyzati rendeletébe, melyre a lakdsok és helyiségek bérletére,
valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabalyokrdl szl 1993. évi LXXVIII. torvény 34. § (1)
bekezdése lehet§séget biztosit, mivel az 6nkormanyzati lakdsok lakbérének mértékét a) szocidlis
helyzet alapjan, vagy b) koéltségelven, vagy c) piaci alapon torténd bérbeadds figyelembevételével
onkormanyzati rendelet dllapitja meg.

A t6ke hatékonysaga (ROE) az el8z8 évi értékhez képest csokkenést mutat. A mutaté ismerteti, hogy a
Kft. az addzott eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat t6kéjét. 2020. évben nem terveztiink
a 2018, 2019. évihez hasonlé mértéki apportingatlan értékesitéssel, igy a mutatd ertéke 0,17 %.

e ROE (ad6zotlt eredmény/sajat tdke)
Koz

5,00%

Az eszkozardnyos jovedelmezdség mutaté (ROA) a lekotott eszkdzék mikodtetésének
hatékonysagat jelzi, melynek értéke a 2019. évi tény 1,06 %-rdl 0,09 %-ra valtozik az elérejelzés
alapjan. A csékkenés oka, hogy 2020. évben nem kertil sor apportingatlan értékesitésre, igy a mutatoé
értéke csdkkend mértékd.
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2019. évi 2020.évi  2020.évi terv
tény Terv médositas

Az arbevétel ardnyos jovedelmezdség (ROS) a kéltséggazdélkodds szinvonaldt mutatja meg.

A bevételek fokozdsa és a raforditdsok keretek kozott tartdsa kiemelt cél a gazddlkodas soran.

2020. évben a Kft. nem tervez a 2018. 2019. évihez hasonlé apport ingatlan értékesitést, mely miatt
a 2020. évi ROS terv varhatdan 0,24 % lesz.

Ui ROS (adozott eredmény / netto arbevétel + egyéb bevetel)

7

2019. évi 2020.évi Terv  2020.évi terv
tény modositas

Az EBITDA mutatd — izemi eredmény + amortizdcié — a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. 2019. évben 83 725 e Ft volt, azonban a magasabb dsszegben realizalddott
ingatlan értékesitések miatt, 2020. évre eredeti terviinkben 58 820 e Ft EDITDA értéket,
maddositjuk 60 599 e Ft-ra, ami a vallalat 2020. évi tervezett tevékenységébdl szarmazd varhato
profitjat, az Gizleti eredményességet tiikrozi.

EBITDA ((izemi eredmény+amortizacio)
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Az értékesités nettd arbevételét 2020. évre 909 202 e Ft dsszegben tervezziik, az dnkormanyzati
tulajdonu lakéingatlanok lakbérének emelésével és a 2020. évre athuzdédo telekkialakitdashoz
kapcsolodd kdzmiivesitési munkdkkal 6sszhangban.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2020. évben 0 e Ft Gsszegben terveztink.
Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozésa 0 Ft, mivel apportingatlanon nem terveziink kéltség
felmeriilésével. Sajat elgallitasu eszkdzok aktivalt értékére O e Ft kertlt betervezésre.

Az egyéb bevételek értéke 2020. évben 87 162 e Ft. ATéglas u. 5. szam alatti BC épllet bérl6kijeldlési
jog értékesitésének egyéb bevételén tdl a Matis K. u. 10. szam alatti ingatlanhoz kapcsoldédd
bérlskijeldlési jog bevételével is szimolunk, ami a 2019. majus 1. napjatél induld bérleti id6északhoz
kapcsoldddan meriil fel. Az egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan tovdbbd az 6nkormanyzati feladat
tstrukturalasa kovetkeztében kapott ,miikédési tdamogatast”, mely értéke csdkkend oOsszegben 36
m Ft dsszeggel szerepel tervekben.

Az anyagjellegii raforditasok esetén 502 131 e Ft raforditds felmeriilésével terveziink.

A személyi jellegti raforditdsok értékét 384 402 e Ft 6sszeghen tervezzik.
Ezen Gsszeg mértékére szémos befolydsold tényezé hat:
o Elérejelzések alapjan a 2016-2022. kdzotti bérmegallapodasok célja, hogy 2022-re 45-50 %-kal

emelkedjen a redlkereset. igy a 2020. évi Uzleti terviinkben a bérek tovabbi emelésével, 161 e
Ft minimélbérrel és 210,6 e Ft garantalt bérminimummal szdmoltunk, valamint 8 %-os
atlagos, differencialt alapbérfejlesztést iranyzunk elS, mely a tervezett 3 %-os inflaciot
figyelembe véve 5 %-os redlbér emelkedést jelenthet. Az orszagos, illetve a megyei atlag alatt
tudja a Kft. az alapbérfejlesztést érvényesiteni. A magas fluktuaciot 2019. évben a 10 %-0s
atlagos, differencialt alapbér emeléssel el tudtuk kertlni.

e 2017. évben 2 (j statusz keriilt kialakitasra: ingatlangazdalkodasi vezetd, és belsé ellendr
munkakarok, ezek betdltése 2020. évben is szerepel a tervekben a 2017. évben maodositott
$ZMSZ-nek megfelelen. Az ingatlangazdédlkodasi vezet6 munkakor kialakitasat a
szervezetfejlesztés kdvetkeztében megvaldsuld szervezeti dtalakulds indokolta, azonban ezen
statusz 2020. évben (ires allashelyként jelenik meg, annak betdltéséig.

o Kozfoglalkoztatotti &llomany alkalmazdsa nem szerepel a 2020. évi bértervben, mivel a
térséget igen alacsony munkanélkiliségi réta jellemzi. Ennek tovabbi hatdsa, hogy bérkoltség-
tdmogatdssal sem szamoltunk 2020. évi bérterviinkben.

e 2020. évben a feladatok ellatasa érdekében létszamfejlesztés megvaldsitasa sziikséges: 3 f6
miiszaki munkatars és 1 f6 ingatlankezelési ligyintéz6 személyében.

e 2020. évben 1 f& GYED alloménybdl visszatéré munkavillalé személyi jellegii raforditasa
jelenik meg akiknek a bérkoltségével, valamint az id6kézben bekovetkezett
alapbérfejlesztések mértékével is terveziink.

e Megvaltozott munkaképességli munkavallaldk esetében 4 f8 kerdlt tervezésre.

Az értékesokkenés dsszege 55 m Ft dsszeghen prognosztizélhaté. Novekedést generdl a 2017. évbhen
vésarolt teljesen elektromos meghajtast gépjarm( amortizdcigja, valamint a Matis K. u. 10. szdm, és
a Kéttemplom koz 13-15. szam alatti ingatlanok feldjitdsdnak idGardnyos amortizacioja, tovabba,
hogy a tdrsasdg nagy hangsulyt fektet a moszaki berendezések folyamatos korszertisitésére,
cseréjére.

KIK-FOR Kft. 38 2020. évi Uzleti Terv mddositds



Az egyéb raforditasok 49 m Ft dsszegének nagyobb részét a KMIV Onkormanyzata részére fizetendd
helyi adé raforditésok - ipariizési add, épitmény adé - teszik ki. Terv szinten minddsszesen 10 m Ft
értékben kalkuldltunk értékvesztéssel a COVID — 19 virus gazdasagi hatdsai miatt.

Az iizemi tevékenység eredménye 2020. évben 5,3 m Ft-ban vérhat.

A pénziigyi miiveletek eredménye -2,2 m Ft lesz varhatdéan. A pénziigyi miveletek raforditdsai kézott
megjelenik a Téglds u. 5. szam alatti kolcson kamata. Tarsasagunk nem élt a hitel moratdrium
biztositotta lehetdséggel.

Adédzas elétti 2020. évi tervezett dsszege 3,1 m Ft.

6. Vagyonallomany valtozasa

A tarsasdg tulajdonaban |évé 6nkormanyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvédrasoknak.

A befektetett eszkdzdk dllomanyanak 2020. évi tervezett értéke 2 444 393 e Ft. Igen jelentds vagyoni
értékd jog emelkedést terveziink a kozfeladatellatasi tevékenység végzésével kapcsolatban eldirt,
tanusitvannyal rendelkezé dokumentum iktatdsi rendszer megujitasa miatt. Ezenfelill jelentds targyi
eszkéz bdviiléssel szamolunk 2020. évben, tekintettel az Uzleti tervben kifejtettekre. Befektetett
pénziigyi eszkézok csékkenésével még nem kalkulalunk.

A forgbeszkoz-allomany tervezett értéke 150 669 e Ft, melyre csokkentGen hatott a készletek
kivezetése. A tervezett érték legjelentésebb tételét a kovetelések és a pénzeszkézdk alkotjak. A
pénzeszkozok Gsszegében kismértéki emelkedéssel szamolunk, figyelemmel vagyunk a kiemelked6
informatikai és gépjarmd fejlesztésekre.

A 2020. évi mérlegfGosszeg 2 629 282 e Ft. A tervezett sajat téke értéke 1435576 e Ft, a névekmény
a 2018. évi jegyzett t6ke emelés miatt kovetkezett be.

Vérhaté kotelezettségekre 2019. évvégén képzett céltartalékot a Kft. a folyamatban Iévd peres lgye
miatt. Jelenlegi Kéttemplom kézi lizletet bérl8 gazdasdgi tdrsasdg engedményezte mérleg forduldnapot

megel6z8en peresitett kdvetelését egy maganszemély részre, melyet a Kft. vitat. Az tigylet Osszege és

annak esedékességének id6pontja bizonytalan. Vérhatéan 2020. IV. negyedévében keril sor a 2.
targyaldsra, az ligy perfelvételi szakban van, érdemi dontés évvégéig nem varhatd, igy a képzett

céltartalék Gsszege tervezetten véltozatlan 19 690 E Ft marad.

A kotelezettségek dsszege varhatéan emelkedni fog, melyet 799 051 e Ft dsszegben terveziink, a
vagyonkezelési tevékenység tervezett béviilésével sszhangban.
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7 . Likviditas alakulasa

Elfzetes kalkuldcidink szerint a cég likviditasanak fenntartdsa 2020. évben folyamatosan,
z8kkendmentesen biztosithatd. A mérleg forduldnapjéra tervezett likviditasi mutatdk kedvezétlendl

alakulnak, aminek f6 oka a rovid lejaratu kotelezettségek emelkedése.

adatok e Ft-ban

Sorsz. | Mutatd megnevezése Szamitas madja 2019, év TENY 2020. évi TERV ZOZQ' ev‘TI'ERV
madaositds
L ) , Adoézott eredmény 27 640 1050 2 396
. ROE % % %
1. | Toke hatékonysdg (ROE) o aake 1433181 “*[1aaz0s1| *Y*[1a35576| O07*
Eszkdz hatékonysdg Addzott eredmény 27 640 1050 2 396
2. 1,1% 0,0% ,09%
(ROA) Eszkozok dsszesen 2618 163 % 2 679901 2629282 0,05
Arbevétel ardnyos Addzott eredmény 27 640 1050 2396
3. = 3,5% ,19 0,26%
jovedelmezGség (ROS) Arbevétel sszesen 800813 ! 917 403 b 909 202
4. | EBITDA Uzemi eredmény+écs 83725 58 820 60 599
Sajat téke novekedési Sajat t6ke 1433181 1443 051 1435576
5. 9 141,5% 140,8%
mutaté Jegyzett téke 1019 590 140,62 1019 590 2 1019 590 '
Idegen téke 748 509 861 885 799 051
. T6 k 7 28,6% 32,2% ,4%
6. | Toke szerkezet Bsszes forrds 2618163| 0% [T679901| 32?% [7620282| 304
Likviditasi gyorsrta Likvid pénzeszkdzok 35215 61 390 61390
7. —— R?wdlejarat’u 200312 17,6% 233979 20,9% 284 854 21,6%
kotelezettségek
Kovetelések 68 404 59 756 88 420
8. Addssagfedezeti tatd ovidlejaratu 34,1% 20,3% 31,0%
ossagfedezeti mutato R?vldIEJara‘Eu 200312 293 929 % 284 854 0%
kotelezettségek

A sajat t6ke novekedési mutaté értéke 140,8 %, mely szinte megegyezik a 2019. évi mértékkel, ami
az eredményes gazddalkoddst prognosztizalja.

A téke szerkezet mutatd értéke 30,4 %-os, az idegen t6ke ardnya az Gsszes forrdshoz képest kissé
csokkenhet. A véltozas féként a rovid lejaratu kotelezettségek dllomanydnak nagy aranyu abszolut
Gsszegli emelkedésére vezethetd vissza.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatdja is 21,6 %-os értékl, melyben érezteti hatdsat a hiteltorleszté
részletek miatt fizetendd kamatteheris. 2019. évihez képest a mutatd kis mértékd javuldsa varhato,
Osszefliggéshen a takarékossdgi intézkedésekkel. Szallitdink jelentds részével 30 - 60 napos fizetési
feltételekben allapodunk meg, és mivel minden esethen a hatéaridére rendezziik tartozdsunkat, a
szallitok pénzigyi teljesitése megtdrténik.

Bevételeink realizalédasdra kedvezétlenil hat a koronavirus megjelenése, azonban a Kft. minden
torvény altal biztositotta lehetdsséggel él a kdvetelés dllomany csékkentése érdekében. Mindent
megtesziink a kialakuldban lévs tendencia véltoztatasa érdekében, azonban a bérlék fizetési
moraljdnak valtoztatdsa csak lassan valdsithaté meg. Az év végi lakossagi vevGallomany mértékének
megallapitdsakor kedvezétlen hatdsként vettiik figyelembe a 2018. augusztus 1-jétél és 2020. janudr
1-jét6l tervezetten érvényesitésre ker(ild lakbéremelést és COVID hatdsokat.

A 2020. évi lzleti terviinkben az (izletagazat kintlévGsége varhatdéan emelkedd tendenciat mutat
majd.

A Téglas u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolado hitelfelvétel térlesztési 6sszege varhatdan 34 m Ft,
2023, aprilisaig negyedévente torténik majd a szerzédés szerinti torlesztés.

Adodfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kozponti koltségvetéshe folyamatosan, hatdrid6re

kivanjuk teljesiteni tovabbra is.
2020. évi Uzleti Terv mddositds
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Osszefoglalas

A Kormény 2020. mércius 11.-én 40/2020. (l1l.11) Korm. rendeletével veszélyhelyzetet hirdetett ki a
COVID-19 virus terjedésének megakadélyozasa érdekében. Ett6l az idéponttol kilonleges jogrend
alkalmazasa lépett élethe, mely el6re nem tervezhetd kovetkezményekkel jar nemzetgazdasagi, agazati
szinteken. A koronavirus terjedésének megakadélyozdsa érdekében bevezetett rendkivili intézkedések
mindenkire, igy a Kft-re is hatast gyakoroltak. A KIK-FOR Kft.-nél is szlikséges volt Gj tipusti miikddési
médot bevezetni a megvaltozott szabalyzok miatt; ez érintette a munkavallalékat, a
munkafolyamatokat, igy a vallalati terveket is.

Az alabbiakban mutatjuk be részletesen a 11/2020. (11.27.) szamu FB hatdrozattal elfogadott 2020. évi
{izleti terv és COVID-19 hatasok miatt dtdogozott 2020. évi Uzleti terv sarokszamait érinté médosulasok
okait.

Altalanossagban megallapithaté, hogy arbevétel csdkkenés prognosztizalhaté, elsGsorban a bérleti dij
kiesés miatt, mely a Kft. likviditasat d&tmenetileg rontotta, azonban a szigoru kéltséggazdalkodas és
elhalasztott fejlesztések ellensilyoztak azt. igy nemcsak bevétel csbkkenéssel, hanem anyag és
személyi jellegii raforditas csokkenéssel is szamolunk. A két f6 réforditasnem terv alatti teljestilésének
oka, hogy a korlatozasok idészakaban az 6nkormanyzati tulajdon lakdingatlanok lakéi részérél kisebb
mérték( lakdingatlant és épiiletet érintd karbantartas jellegli munkaigény jelent meg. Mindemellett a
Kft. munkavallalgival egytittm(kodve élt a Gazdasagvédelmi Akciéterv keretében megvaldsulé 105/2020.
(IV.10.) korményrendelt &ltal biztositott a veszélyhelyzet idején torténd csokkentett munkaidds
foglalkoztatésra irdnyuld tdmogatds lehetdségével, mellyel biztositotta azt, hogy tdmogatdshan részesilé
munkavallaléit munkabér tekintetében héatrany ne érje. lgy ez is és a Kft. szdmdra kedvezd cafetéria
juttatas addcsokkentése is raforditas csokkenést eredményezett, mely ellenstlyozta a bérleti dij kiesés
miatti arbevétel csdkkenést, igy az iddszak végére 5 326 E Ft lizemi (iizleti) eredménnyel terveziink.

Kiemelt agazatok és az iizemi (iizleti) tevékenység eredményét érintd kiilonbségek:

Tevekeny

Onkormanyzati (Kbzszolgaltatds alapli) lakdskezelési dgazat eredménye BT ) e, ) AT
Nem lakds, iizlet vagyon dgazat nyeresége | 75752 | 75887
Kiils§ véllalkozdsi tevékenység 4gazat | -23 698 |EREs22 500
Vag\_{onkgzej;il tevékenység eredménye -\ 2587 |  -be4d
Tarsashdz kezelési agazat falae 78 _ S EIET SRR B! 14380
Egyeb tevékenység dgazatai nyeresége - | 49249 | -49557
Téglds u. 5 sajat tulajdon lakédskezelés eredmenye P S R 11 463
Métis u. 10. sajat tulajdonu lakdskezelés eredménye B | . 71 - 147
| Uzemi (UZLET/) TEVEKENYSEG EREDMENYE : 4254 | 5326

Onkormanyzati (Kozszolgaltatds alapui) lakdskezelési agazat
Az dgazat eredményét 2020. évre - 9,8 m Ft helyett- 5,9 m Ft-ban tervezzik, csokkend dsszegl anyag-
és személyi jellegli raforditas terv miatt.

Nem lakds, lizlet vagyon dgazat

A nem lakas, iizletvagyon-agazat 2020. évben tervezett bevétele 200 m Ft volt, mig a maddositott 2020.
évi lizleti terviinkben 195 m Ft-tal szamolunk. A bazis 2019. évhez képest prognosztizalhaté drbevétel
csokkenés egyik oka ,a kedvezétlenné vdlé kiilsé kérnyezet (pl. a Brexit miatti bizonytalan lzleti
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vdrakozdsok, Kina értékesitési volumenének mérséklédése), mdsik oka a nemzetkdzi gazdasdgi
folyamatok alakuldsa (Magyarorszdgra féként a német jdrmiipar és a gazdasdg visszafogott
teljesitményei hatnak) volt, ami befolydssal bir pl. a piaci alapt tizletbérbeaddsi tevékenységre is, mivel
az autégydrtdsban uj korszak kezd8détt. Emellett mdr 2020. év elején érezhetd volt, hogy az lizleti
szférdban szdmos kdltségoptimalizdcid tértént, igy pl. a pénzintézeti tevékenység végzése céljdbdl
torténd lizletbérlés teriiletén is dtrendezédés volt tapasztalhatd. Mindezek mellett nem volt figyelmen
kiviil hagyhatd, hogy uj programozdsi ciklus veszi kezdetét, ezdltal a forrdselosztdsok is vdltozhatnak az
elkévetkezd iddszak alatt.” Osszegezve: a virus megjelenése elétt, 2019. év végén is prognosztizalhaté
volt a piaci szektorban miikédé szereplék dvatosabb magatartasa.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Operativ Torzs 2020. mércius 19-én meghozott 34/2020 (111.19.) szédm
hatdrozata alapjan felkérte a KIK-FOR Kft., hogy vizsgalja meg az Uzlethelyiségek bérleti dij
csokkentésének lehetdségeit. A Kft. az iizletvagyon gazddlkoddsi tervében bemutatottak szerint ennek
eleget tett, melynek pénziigyi hatasaként a 2020. évi mddositott tervben 12 M Ft bérleti dij csokkenés
szerepel. A jelentds bérleti dij drbevétel csékkenést azonban ellensilyozza, hogy 2 bérld kdzéptdvra
meghosszabbitotta, folytatta bérleti jogviszonyat (Csdnyi krt.-i és Rakdczi Uti bérldk), igy abbdl tébblet
bevétel szdrmazik, ezen feliil a teriilet bérbeaddshdl, egyéb bérbeaddshdl szdrmazd hasznositds sordn
bevétel emelkedéssel szamolunk.

Vagyonagazat
Vagyongazdalkodds 2020. évi tizleti tervében 25 m Ft éves megbizési dij helyett - a 2020. évi I. féléves

pénziigyi elszdmolds tényadatai miatt - nett6 14,2 m Ft-tal tervezik.

| Negyedév Meghizési dij tervezett
! negyedéves dsszege (Ft-ban)
l. negyedév 1551716
Il. negyedév 1342 236
Ill. negyedév 569 1000 |
IV. negyedév 5615 000 |
2020. év 14 199 951

Egyéb agazat

Az egyéb d4gazat volumenében Homokbdnya térségében megvaldsulé lakdingatlan bérbeadds és
apartmanhdz (izemeltetés eredményét tartalmazza, az egyéb végezett tevékenységeken tul.
Homokbédnya |. és Il. Gtem lakbér bevételénél csokkenéssel szdmolunk 77 m Ft helyett 73 m Ft
lakbérbevételt prognosztizalunk, ezzel egyiitt az igény bevett szolgaltatds csokkenésével is szamolunk.

Sajat tulajdont lakasdgazat
Téglas u. 5. szam alatti lakdsgazdalkodasi dgazat tervezett eredménye 11 m Ft, 34 m Ft tervezett

arbevétel mellett.

Matis u. 10. szam alatti lakasgazdalkodasi dgazat 2020. egész éves hasznositds tervezett arbevételét 25
m Ft dsszegben tervezziik 23 m Ft helyett, igy 1 447 e Ft nyereséget prognosztizalunk év vége 71 e Ft
helyett.

A Kft. 2020. évre tervezett fejlesztéseit a koronavirus gazdasagi hatasai miatt 2021 — 2022, évekre
atiitemezte.

2021. évre atliitemezést fejlesztések:
o {izleti céli bérleményfejlesztések megkezdése
e székhaz kiadhatésaganak novelése érdekéhen sziikséges feldjitdsok megkezdése
o azeléregedében lévd tehergépjarmipark megujitdsa
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A Kft. likviditas fenntartasanak kiemelt pillére a belfoldi kévetelésallomény mérsékelt szinten tartasa,
azonban a gazdasagi teljesitmény id@szaki mérséklGdése a bérlgink fizetési készségére is kihatott. A
tarsasag 2020. évi tervezett dsszes kintlévdségének nagysaga valészindsithetden a fentiek okan az
alabbiak szerinti alakul: 159,3 m Ft dsszegii kovetelésdllomany, 84 m Ft értékvesztés elszamolasa
mellett. A kintlév8ség legnagyobb volumene az onkormanyzati tulajdoni lakdsallomany bérléi
(kbzszolgdltatasi szerz8dés alapjan lakdsbérbeadds és homokbédnya) dltal év végére tervezetten
felhalmozott brutté 96 m Ft-os kintlévéség Osszege.

A Kft. szertedgazo szolgéltatdsi tevékenységet folytat eltérd piaci viszonyok kozt.

A Térsasag versenypiaci kdriilmények kozott végzi az lUizlet és a székhdz ingatlanvagyon bérbeadasat,
sajat tulajdonu lakdsok hasznositasat, a tdrsashazkezelési feladatok ellatdsat, tarsashdzak és
magénszemélyek részére végzett kisebb volumend ingatlankarbantartdsi tevékenységét. E
tevékenységek soran nyereséget realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési
megbizasok mennyiségét, hozamdt, az lizletek bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-
kinlat térvényei nagymértékben meghatarozzak. Ennek ismeretében a kockazatok ellensulyozasat a
minél tébb kivitelezési megbizas elnyerése, a kedvezd konstrukcidju tzletbérbeaddsok, az egyre
magasabb szinvonalti tarsashazképviseleti és egyéb szolgdltatasok biztosithatjak.

Onkormanyzati megbizds, hosszu tavd szerz6dések, kiszamithatd kérilmények kozott valdsulnak
meg az dnkormanyzati lakdstizemeltetési, feldjitdsi feladatok, a vagyonkezelésbe kapott ingatlanok
ellatésara iranyuld tevékenységek. Ezen dgazatok elmaradt nyereségét a nyereségorientdlt agazatok
ellentételezik.

E terilletek esetében a feladatok elldtdsat az dllami, 6nkormanyzati vagyonnal torténdé
felel§sségteljes, hatékony gazddlkodas biztosithatja, melyet rendkiviil koriiltekintéen, a szertedgazo
jogszabalyi elSirdsoknak valé maximdlis megfeleléssel kell végezni a kockdzatok minimalizalasa
érdekében.

A tulajdonosi szemléletet tikro6z6 ingatlankezelést, vagyongazdalkoddst és a varosfejlesztési
feladatokat kiemelt feladatnak tekintjiik belsé tartalékjaink folyamatos feltardsaval, felhasznaldsaval.
Az 4gazatok mikodtetéséhez a likvid téke biztositasra keril. Az év soran a cég fizetGképessége,
pénziigyi helyzete fenntarthato.

Tevékenységeink jellege és fontossaga fokozott egylttmikodést tesz szlikségessé az
onkormanyzattal ebben az évben is. Feladataink megvaldsitdsa és céljaink elérése folyamatos
takarékossdgi intézkedéseket kévetel meg a cégvezetéstdl és valamennyi dolgozdtdl, ezzel biztositva
a tulajdonos elvarasainak megfelel§ hatékony, nyereséges vagyongazdalkodast.

/)
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1.a. szamu melléklet

Eredménykimutatds
(Osszkdltség eljarassal)

Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 800813 ]

Export értékesités nettd drbevétele
03 Sjét termelés(i készletek dllomdnyvdltozasa

04. | Sajat eléallitdsu eszkdz6k aktivalt értéke 12 473

Ebbél: visszairt értékvesztés 2392 3000 3043 127,2% 101,4%
05. | Anyag- és energiakoltség 85433 | 120116 102 800 120,3% 85,6%
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 309861 | 375014 263 499 85,0% 70,3%
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 11962 11161 11789 98,6% 105,6%
08. | Eladott druk beszerzési értéke 4310
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 17 139 13128 124 043 723,7% 944,9%
10. | Bérkoltség 272360 317380 303 002 111,3% 95,5%
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 24 957 28 437 28 250 113,2% 99,3%
12. | Bérjarulékok 52901 58785 53150 100,5% 90,4%

Ebbél: értékvesztés 7375 4000 9 808 133,0% 245,2%

Egyéb kapott (jérd) kamatok és kamatjelleg(
16. | hevételek 4 55 1 25,0% 1,8%

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjelleg
.| réforditasok - ] | 2399 | ) | 93,8%

1
=13 \ i‘

G | ;
_ | Adofizetési kitelezettség D
| | | .
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Meérleg TERV
AKTIVAK
2020. évi Uzleti terv

1.b. szamu melléklet

adatok e Ft-ban

Index % Index %
Sor- ) ) Jige B | 20e0-Sd | 2020.Su) 2020.év gl
- Tétel megnevezése TENY eredeti mdadasitott eredet| Terv./ médositott
TERV TERV P Terv / 2019. év
2019. év Tény .
Tény
A. | A, Befektetett eszkdzok 2496 011 2 483 000 2 444 393 99,5% 97,9‘?:‘
\_I. I. IMMATERIALIS JAVAK 704 4676 1654 664,2%
L. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 1654
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 704 4676 664,2%
4, Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el8legek
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése
|i 1. TARGYI ESZKOZOK 2 483 007 2 466 024 2 430439 99,3% 98,6%
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni
% értékii jogok 2 452 304 2 385098 2403654 97,3% 100,8%
) Miiszaki berendezések, gépek, 12 829
i jarmivek 14 388 19788 137,5% 64,8%
3 Egyéb berendezések, felszerelések, 7294
) jarmivek 9 654 15 158 157,0% 48,1%
5. Beruhazdsok, feldjitdsok (befejezetlen) 6 661 45980 6 662 690,3% 14,5%
6. Beruhézasokra adott elélegek
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
i1, [Nl BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
B. |B. Forgdeszkozdk 104 680 122 131 150 669 116,7%
I. |1 KESZLETEK 1061 985 859 92,8%
1. Anyagok 705 546 420 77,4%
Befejezetlen termelés és félkész
2. | termékek
4, Késztermékek
5. Aruk 356 439 439 123,3%
6. Készletekre adott elélegek
1. 1. KOVETELESEK 68 404 59 756 88 420 87,4%
Kovetelések druszéllitasbol és
1. | szolgaltatdsokhal (vevdk) 57 760 47 256 75920 81,8%
5. Valtokovetelések
6. Egyéb kovetelések 10 644 12 500 12 500 117,4%
Il | 1. ERTEKPAPIROK
IV. |IV. PENZESZKOZOK 35215 61 390 61390 174,3%
1. Pénztar, csekkek 537 1570 1570 292,4%
2. Bankbetétek 34 678 59 820 59 820 172,5%
C. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 17 472 74770 34 220 427,9%
1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 14 301 70270 29720 491,4%
Kaltségek, raforditdsok aktiv id&beli
2. | elhatdrolasa 3171 4500 4500 141,9%
3 Halasztott raforditasok
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2618163 | 2679901 2629282 102,4%
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Mérleg TERV 1. ¢. szamu melléklet
PASSZIVAK
2020. évi Uzleti terv adatok e Ft-ban
Index % Index %
Sor- ) . so19, v | 2020-6u | 2020.8W1 o sieredan | 2020V
- Tétel megnevezése TENY eredeti maodositott Terv / 2019, év madositott
TERV TERV . Terv / 2019. év
Tény .
Tény
D. D. Sajat t6ke 1433 181 | 1443051 1435576 100,7% 100,2%
I, I. JEGYZETT TOKE 1019590 1019590 1019590 100,0% 100,0%
1. Il TOKETARTALEK 27 519 27519 27519 100,0% 100,0%
V. IV. EREDMENYTARTALEK 305729 343510 333033 112,4% 97,0%
V. | V. LEKOTOTT TARTALEK 52 703 511382 53038 97,5% 103,2%
VI. | VI. ERTEKELES| TARTALEK
VIL. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 27 640 1050 2396 3,8% 228,2%
E. E. Céltartalékok 19 690 19 690
Céltartalék a varhato
1. | kotelezettségekre 19 690 19 690
2 Céltartalék a jov6beni koltségekre
a8 Egyéb céltartalék
F. F. Kotelezettségek 748 509 861 885 799 051 115,1% 92,7%
[

. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
I, HOSSZU LEJARATU

1. KOTELEZETTSEGEK 548 197 567 956 514 197 103,6% 90,5%

1. HaosszU lejératra kapott kéleséndk

4. Beruhdazasi és fejlesztési hitelek 79 600 124 600 45 600 156,5% 36,6%

5. Egyéb hosszU lejdratd hitelek

9. Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 468 597 443 356 468 597 94,6% 105,7%

il | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 200312 293 929 284 854 146,7% 96,9%

1. Révid lejdratu kdlesdndk

2. Révid lejaratu hitelek 36 707 34 990 34 000 95,3%

3. Vevéktdl kapott elGlegek 28 645 69 790 69 790 243,6% 100,0%

Kotelezettségek druszolgaltatashdl és

4, | szolgéltatasbol (szallitok) 14 654 65330 65330 445,8% 100,0%

5. Viltétartozdsok

9. Egyéb rovid lejdrati kdtelezettségek 120 306 123 819 115734 102,9% 93,5%

G. Passziv id8beli elhatarolasok (104. -
G. 106. sorok) 416 783 374 965 374 965 90,0% 100,0%
1. Bevételek passziv idGbeli elhatédroldsa 284 473 227 600 227 600 80,0% 100,0%
Kéltségek, raforditasok passziv idGbeli

P elhatarolasa 39592 57 700 57700 145,7% 100,0%

3. Halasztott bevételek 92718 89 665 89 665 96,7% 100,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) BSSZESEN 2618163 | 2679901| 2629282 102,4% 98,1%

KIK-FOR Kft. 46 2020. évi Uzleti Terv médositds



Agazati jelentés 1. szémii melléklet

ONKORMANYZATI TULAJDONU LAKASKEZELES AGAZAT
(Kbzszolgaltatasi szerzddés 1. szaml mellékletében szerepeld ingatlanok)
2020. évi Uzleti terv
adatok e Ft-ban
Index %
2020. év TERV
modositas /
2020. év TERV

Index %
2020. év TERV
madositas /
2019. ev tény

2020. évi
TERV
modositas

2020. evi
TERV

2019. évi
Tény

Megnevezes

Lakasbérleményhbél szdrmazd bevétel | 198 364 218 232 229768 115,8% 105,3%
 Lift karbantartashal szdrmazo bevétel 9651 11581 | 11884 - 123,1% 102,6% |
Viz- és csatornadfj 9289 7237 7573 81,6% 104, 7%
Kiilén szolgdltatasi df' (uzemeltetes.l 24265 24 290 24290 100,1% 100,0%
hozzdjéruldsidi) - — I | | ]
Onkormanyzati ingatlanok feIuptasahoI 19 904 60 630 60 630 304,6% 100,0%
szdrmazé hevétel T = gy T i _ e et | ERTE

_‘Belfqldl értekesngs_ é_r_l:lg\{ejele osszesen 261 473 3_2_1 970 7_}14_15_1 o 127,8% | 103775‘!%__
Onkarmanyzattél kapott témqgatas 1l 952 | 57000 36000 Tt o R 0,0%
Kévetelések visszairt értékvesztése o 1 465 2 579 0 0,0% 0,0% |
Fizetési meghagyas, végrehajtas 1158 800 1963 169,5% 245,4%
megtériilt kdltsége S ol ], 10 | Pt S i ) - £
Kéltségvetéshél kapott (munkaeroplaa) ' 0 0 0 0,0% 0,0%
tamogatas ) o il
Ovadékbdl szarmazd bevétel, egyéb 1581 0 1580 99,9% 0,0%
hevétel, karesemény s ]
Egyéb beuete[ek dsszesen B 17 156 60379 39543 230,5% 65,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 (]| 0| 0,0% A8
" Ebbél: visszairt értékvesztés ) 1465 0 1465 100,0% | 0,0%
Anyagkéltség 28017 50 262 38920 | 138,9% 77,4% |
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 77207 108000 | 99 680 129,1% 92,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1220 1227 2579 211,4% 210,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 11 682 10095 10 615 90,9% 105,2%
értéke - ) e ] B - B
Anyagjellegti raforditdsok dsszesen 118126 169584 | 151 794 128,5% 89,5%
Bérkdltség 118579 127 852 125427 105,8% | 98,1%
 Személyi jellegii egyéh kifizetések 10544 10 541 10 198 96,7% 96,7%
_Bérjarulékok 21990 24292 21 950 99,8% 90,4%
Személyi jelleg(i réforditdsok dsszesen 151113 162 685 157 575 ~ 104,3% | 96,9%
Ertékcsﬁkkenési_leirés 4102 4500 4750 115,8% 105,6%
Egyéb raforditasok 6335 2 600 6 100 96,3% 234,'6%7

| Ebbél: értékvesztés B ——— 5_5018_- 1900 | 3500  63,5% | 184,2%
Altaldnoskoltség | 48999 52780 59358 |  121,1% |  1125%
Uzemi tevékenység eredménye -50 046 -9 800 5883 11,8% 60,0% |
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NEM LAKAS, UZLETVAGYON-GAZDALKODAS AGAZAT

Megnevezes

2020. évi Uzleti terv

2019. évi
Teny

2020, évi
TERV

Agazati jelentés 2. szamu melléklet

2020. évi
TERVY
madositas

Index %
2020. év TERV
madositas [
2019. év tény

adatok e Ft-ban

Index %

2020. év TERV
modositas /
2020, év TERV

| Uzlethérleménybél szdrmazé bevétel | 203844 | 194746 | 184367 |  904% |  947%

| Teriiletbérbeadashdél szérmazé bevétel 1361 989 1339 98,4% | 135,4%
Kozvetitett szolgéltatas tovabb szédmldzasa 3709 2334 4470 120,5% 191,5%
Egyéb bérbeaddss 2392 - 45 3280 | @ 137,1% |  7288,9%
Arany J u. 4019 65 m2/Egyéh o 20 100 2205 2205 11,0% |  100,0%
Belfoldi értékesités arbevétele dsszesen 231 406 200319 195 661 84,6% 97,7%
Aktivélt sajat teljesitmény értéke 784 0 T 0 0,0% | 0,0%
Egyéb bevételek 4411 2430 4751 1107,7% 195,5%
Ebbd| értékvesztés visszairds 1578
Egyéb bevételek sszesen 4411 2430 ) 4751 107,7% 195,5%
Anyagkoltség 6621 7420 7420 112,1% 100,0%

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 31128 32 349 30722 98,7% 95,0%
Egyéb szolgéltatasak értéke A7z 45 23 13,0% 51,1%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 4194 2997 8512 203,0% 284,0%
Ertékesités kivezetése g 0 0 0,0% | 0,0%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen ) 42120 42811 46 677 | 110,8% 109,0%
Bérkaltség o 27371 35768 27 047 98,8% 75,6% |
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2373 2500 | 2 500 105,4% 100,0%
Bérjarulékok = o 4483 6 697 4733 |  106,8% 70,7%
Személyi jellegli raforditdsok dsszesen 34177 44965 | 34280 100,3% 76,2%
ErtékcsGkkenési leirds - 16119 15762 15762 97,8% 100,0%

 Egyéb raforditasok 30849 7215 10 555 34,2% 146,3% |

 Ebhél értékvesziés ¥ | e ) L 3 3520 ¥l

 Altalanos kltség : 16521 16 244 17251 | 104,4% 106,2%
Uzemi tevékenység eredménye 96 815 75 752 75887 | 78,4% 100,2% |
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Agazati jelentés 3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

Megnevezeés 2019. évi 2020. évi 2020. évi Index % Index %
Tény TERV TERV 2020. év TERV 2020, év TERV

madositas maddositds / mdadositas /
2019. éutény  2020. év TERV

Foldteriiletek haszonbérbeadasa 3630 3630 3787 104,33% | 104,33%
_Egyéh helyiség bérbeaddsa i - 3043 | 0| 3910 128,49% ]
Vagyonkezelesertjéré megblzaSI dij 41 582 25 000 14 200 _ 3415% | 56,80% |
Telkesitéssel dsszefliggé meghizasi dij i o 110 000 98308 | )
Ertékesités nett drbevétele o 48 255 138630 | 120205 249,10% 86,71%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Végrehajtas, fizetési meghagyds megtérult 725 0 155 21,38%
kéltségének bevétele e s by B v | R L G | AP Sl (5. = ki e
Tamogatds (Féldmiivelés) o e 1200 1040 139 60% 86,67%
Egyéh bevételek = _ 1470 1200 | 1195 81,29% 99,58%
 Anyagkdltség | 10| 180 289 | 160,56% |  160,56%
Igénybe vett szolgaltatdsok arfelie (WENEE - (I BRI E00TE 104000 | 8108 y__ﬁiﬂ_% e e 80%
Egyéb smlgalt_at_asg_k_er_t_e_k_efﬁ - | 3342 3342 | 1910 57,15% | 57 15%
_ Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke __ T el ) - 104758 " 5 S| =) ]
Anyag]el!egu raforditdsok dsszesen 38 025 107522 i 115 065 302,60% 107,02%
Bérkoltség . 6492 | 7043 6551 100,91% 93,01%
Személyi jelleg(i egyéh kifizetések ) == 386 | 386 704 ~ 182,38% | 182,38%
Bérjarulékok . 1051 L el J 1146 109,08% 81,19%
| Személyi jellegii raforditasok dsszesen ] 7929 | 8841 8401 ~ 105,96% 95,03%
 Ertékestkkenési leirds 284 520 520 183,10%  100,00%
Egyéb raforditasok ‘ 4470 1500 | 293 6,55% 19,53%
Altalénos kéltség 8 658 18 880 . 876k 43,44%  19,92%
Uzemi tevékenység eredménye -9 641 2567 -6 640 68,87% -258,67%
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Megnevezes

EGYEB TEVEKENYSEG
2020. évi Uzleti terv

2019. évi
Tény

2020, évi
TERV

Agazati jelentés 4. szamu melléklet

adatok e Ft-ban

Index %
2020. év TERV
madositas /
2019. év tény

2020. évi
TERV
madositas

Index %

2020. év TERV
madaositas /
2020. év TERV

_ Kézvetitett szolgdltatas (méréora alapjan) |E=R 4 0 159,77% | 0,00%
Készlet értékesitéshdl szdrmazo bevétel 41 | 0 0 0,00% 0,00%
Ertékesités nettd rbevétele 128 L) 139 108,59% ~ 0,00%
Sajat eldallitdsa készletek allomdanyvdltozasa 0 0 0 ) 0,00% | 0,00% |
Sajat elddllitdsa eszkdzok aktivélt értéke 0 a0 0 0,00% |  0,00%
Aktivalt sajét teljesitmény értéke 0 0 0 ~ 0,00% ) 0,00%
Mlikddtetéshél szarmazo bevétel - Homokbanya 12 840 12 840 12 840 100,00% 100,00%
l.

Miikédtetéshdl szarmazé bevétel - Homokbanya 12 840 12 840 12 840 100,00% 100,00%
1.

Apporfba kapott ingatlanok arbevétele (Arany J. o 415 0 e[ 0,00% 0:00%
u.)

Kézponti flités, melegviz szolgéltatéshél szarmazo 17 385 17 385 18 515 106,50% 106,50%
bevétel - Homokbénya I. B _ -
Kézponti flités, meleguiz szolgdltatdshol szarmazé 12 759 12758 | 14651 114,83% 114,84%
hbevétel - Homokbanya Il. el vz e b AT et g iz L oy
Lakb_erb_oE_sz_a_rgl_azo bevétel - Hcm_ok_bgnga_! . 32130 | 41555 39935 ( 124, 29% ~ 96,10% |
_ Lakbérbél szdrmazé bgvete! -Homokbanya I1. S s e ey R e e PR 1_2{-1 35/0 _92,45%
Bogacs bEVEteIe B 912 . 1500 912 100, 00% | | 60,80%
Reklamtabla elhelyezés k bevétele 148 | 0 0| 000% |  0,00%
Ugy\ntell teli szolgaltatds m— - 780 | 780 | 780 |  100,00% | 100,00%
Tankerillet bevétele _dsosa| @] o = "opew|  000%
Homokbanya 1. épiilet lizemeltetés 0 22060 | 22060 | 0,00% ~ 100,00%
Egyéh tevékenység arbevétele 129 809 157 597 155 703 119,95% 98,80%
Sajat haszndlatu targyi eszkoz értékesités - 50277 100 0 0,00% 0,00% |
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 0 100 220 ~ 0,00% 220,00%
Egyéb bevételek 364 3000 211 57,97% 7,03%
Egyéb mdshova nem sorolhatd bevétel 445 100 0 0,00% ~ 0,00%
Fizetési meghagyds, végrehajtas megtériilt 168 150 272 161,90% 181,33%

| kéltsége ) 12 - g i -

Lakaskilirités megtériilt kltsége = 147 0 154 - 104,76% 0,00%
Egyéb bevételek dsszesen 51401 3450 857 1,67% | 24,84% |
Ebbél: visszairt értékvesztés 264 DG 0 ~ 0,00% 0,00%
Anyagkdltség 28934 33 567 29 567 102,19% 88,08%

| Igénybe vett szolgéltatasok értéke 83 038 83928 79928 96,25% 95,23%
Egyéb szolgaltatasok értéke o 1n 241 148 86,55% 61,41%
Eladott kozvetitett szolgaiatasok értéke ’ 0 0 0 0,00% 0,00%
Ertekesytett targyi eszkdz kivezetési értéke | 0| 0| 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegi raforditasok dsszesen & 112143 117736 109 643 97,77% 93,13%

 Bérkoltség - 19210 42019 42019 | 218,74% 100,00%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1291 5600 5600 | 433,77% | 100,00%
Berjarulekok 3 892 7353 7353 188,93% 100,00%
Szemelyljellegu raforditasok dsszesen ___ 24393 | | 54072 54972 225,36% ~100,00%

Ertélcsokkendsilefrds | 88| 95|  739|  OLAG% |  T658%

_Egyéb réforditasok AR o 18009 | 8562 | = 8562 47,54% | 100,00%
Ebbgl: értékvesztés | 1641 | 2400 570  34,73% 0,00%
Altalanos lltség 25720 28 054 32339 125,74% 115,28%
Uzemi tevékenység eredménye 265 -49 242 -49 557 -18700,62% 100,64% |
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Agazati jelentés 5. szdmu melléklet

KULSG,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

Megnevezes

2020. évi Uzleti terv

2019, évi
Tény

2020. avi
TERV

adatok e Ft-ban
Index %
2020, év TERV
mddositas /
2019. év tény

2020. évi
TERV
madaositas

Index %
2020, ev TERV
madositas /
2020. ev TERV

Megrendelésre végzett karbantartasbél szdrmazd 26231 23000 23 000 87,7% 100,0%
bevétel N |t e e 3 :
Egyéh tevékenységhﬁi szarmazd bevétel 0 0] 461 0,0% 0,0% |
| Egyéb méshova nem sorolhaté hevételek 53856 528 590 o 1A% 111,7% |
Egyéb bevételek I 1485 | 448 - 292% 30,2%
| Ebbél: visszairt értékvesztés % A 30 (81 e [l 0,0% 0,0% |
Bevételek dsszesen | si6ld 25013 | 24499 30,0% 97,9%
_Anyagkdltség AN 8859 10541 SN Y [ 107,9% | 90,7%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 44 872 9 246 7344 | 164% 79,4%
_Egyéh szolgaltatasok értéke S e (S 0 Lo PR _ B03% | 0,0%
 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke L 1203 0] ol  00% - 0,0%
 Anyagjelleg(i raforditasok dsszesen A, = R 7] M v 7 0 [ 7Y 87,1%
Bérkoltség 18433 14921 14921 80,9% 100,0%
Személyi jellegii egyéh kifizetések 1271 790 790 | 62,2% 100,0%
Bérjarulékok 3707 2749 2611 70,4% 95,0%
Személyi jellegd réforditasok dsszesen 23411 18 460 18 322 78,3% 99,3%
Ertékesokkenési leirds 3629 3559 3671 101,2% 103,1%
_ Egyéb réforditasok 210 150 139  66,2% 92,7%
 Ebbdl: értékvesztés 5 0 0 0,0% 0,0%
Altaldnos kéltség 15201 6 755 7670 50,5% 113,6%
Uzemi tevékenység eredménye -16 167 -23 698 -22 529 139,4% 95,1%
KIK-FOR Kft. 51 2020. évi Uzleti Terv mddositds



KLEFON [5anta b ateld da Forga nand ki
vin v T ey sy

Agazati jelentés 6. szami melléklet

TARSASHAZKEZELES| AGAZAT

2020, évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

Megrievezés 2019. avi 2020. évi 2020. evi Index % Index %
Tény TERV TERV 2020. év TERV  2020. év TERV

modositas madasitas / madositas /
2019. évtény 2020.6v TERV

Tarsashazkezelésh6l szarmazo bevétel 20363 16571 19 986 98,1% 120,6% |
- Egyéb bevétel ) 206 0 0,0% 0,0%
Bevételek 6sszesen 20569 16 571 19 986 97,2% 120,6%
Anyagkdltség 488 550 550 112,7% 100,0% |
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 2279 1827 1527 67,0% 83,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1 2 0 0,0% 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok 50 0 120 240,0% 0,0%
értéke
Anyagjelleg(i réforditasok dsszesen 23818 2379 2197 78,0% 92,3%
Bérkoltség 12503 10 839 10500 84,0% ] 96,9%
| Személyi jellegii egyéb kifizetések 1189 ) 970 970 81,6% 100,0%
| Bérjarulékok , 2563 2067 1838 71,7% 88,9% |
Személyi jelleg( raforditasok dsszesen 16 255 13 876 13 308 81,9% 95,9%
Ertékcsdkkenési leirds B R | T 280 | @ 1972% |  207,4%
Egyéh rédforditdsok I R . 0 - 0,0% 0,0%
Altalanos koltség ] 3589 2648 3064 85,4% 115,7%
Uzemi tevékenység eredménye -2235 -2 467 1138 -50,9% -46,1%

KIK-FOR Kift. 52 2020. évi Uzleti Terv mddositds



(’\_

Agazati jelentés 7. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI

INGATLANHASZNOSITAS

2020. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban
g 019. & 020. é 020. é dex % e
R 020. é R 020, € 2
Qao ado 0do
019, év'Té 020. é 3
Lakashérleménybél szdrmazé bevétel 22 946 22 946 22 946 ~100,00% 100,00%
Uzemeltetési dij arbevétele 4956 4 956 4 956 100,00% 100,00%
Fiités- melegviz szolgaltatashdl szarmazé bevétel 5 306 5306 6 035 113,74% | 113,74%
Parkol6hdl szarmazd bevétel 214 214 173 80,84% 80,84%
Belféldi értékesités arbevétele bsszesen 33422 33422 34110 102,06% 102,06%
Bérlékijel8lési jog értékesitéséhdl szdrmazd bevétel 15 000 15 000 15 000 100,00% 100,00%
Egyéb tevékenység bevétele dsszesen 285 0 561 196,84%
Egyéb bevétel dsszesen B 15285 15 000 15 561 101,81% 103,74%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 i
Anyagkaltség N 6 884 7776 7776 112,96% ~100,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 653 2612 21252 84,89% 86,22%
Egyéb szolgdltatasok értéke 513 518 573 111,70% 110,62%
| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke g 0 L ; i
~ Anyagjelleg( réforditasok dsszesen 10050 10 906 10 602 105,49% | 97,21%
Bérkoltség = 6360 8338 8338 131,10% 100,00%
Szemlyi jellegd egyéb kifizetések | 42| 500|539 |  10955% |  107,80%
Bérjarulékok in X il b 1276 1584 | 1584 |  124,14% 100,00% |
Személyi jellegd réforditdsok 8sszesen 8128 | @ 10422 | 10461 |  128,70% | 100,37%
Ertékesokkenésilefras TR = 10375 10375 10351 99,77% 99,77%
Egyéb réforditisok | sw| 56| 650 123,57% |  123,57%
Ebbél értékvesztés i = - 420 ER: T
Atalénoskotseg | s3a7|  s1| 6144 |  11490% |  11995%
_Uzemi tevékenység eredménye 14281 11071 11 463 ~ 80,27% - 103,54% |
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Lén_zﬁgyi miiveletek raforditasai 2 766 2399 22454 81,38% 93,83%
 Pénziigyi miiveletek eredménye -2 766 -2 399 -2 251 81,38% 93,83% |
Addzds eldtti eredmény 11515 8672 9212 80,00% 106,23%
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Agazati jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS K U. 10. SZAM ALATTI
INGATLANHASZNOSITAS

Megnevezes

2020. évi Uzleti terv

2019. evi
Tény

2020. evi
TERV

adatok e Ft-ban

2020. évi
TERV
modositds

Index %
2020. év TERV
madositds /
2019. év Teny

Index %
2020. év TERV
madositas /
2020. év TERV

Lakéasbérleménybél szdrmazod bevétel 11582 18942 | 18942 163,55% 100,00%
Uzemeltetési dij rbevétele 3009 4579 5700 189,43% 124,48%
Fiités- melegviz szolgaltatashdl szarmazd 45 0 0 0,00% 0,00%
bevétel e =
Térold bérbeadéshdl szarmazd bevétel 360 360 696 193,33% ~193,33%
Ertékesités netté arbevétele 1499 23881 25338 168,97% 106,10%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke _| 11 689 0 0 0,00% 0,00%
Bérlékijeldlési jog értékesités 14 309 24 665 24665 172,37‘}_5_' 100,00%
Egyéb bevétel = 173 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb bevétel 14482 | 24 665 24 665 170,31% 100,00%
Anyagkdltség 880 1350 248 28,18% 18,37%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2471 - 2052 2938 118,90% 143,18%
Egyéb szolgdltatésok értéke 413 177 625 151,33% |  353,11%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke P e 1 11,11% 0,00% |
Anvagjelleg(i raforditasok - 3773 | 3579 3812 ~101,03% 106,51%
Bérkdltség TR 5214 1s2a1| 45840 104,11% 86,84%
 Személyi jellegli egyéb kifizetések | 472 | 1576 1375 291,31% |  87,25%
Bérjarulékok = 2980 | 3468 2772 93,02% 79,93%
Személyi jelleg(i raforditasok 18 666 23285 | 19 987 107,08% 85,84‘&
Ertélesokkendsilefrds | 923 | 13857 14326 |  15508% |  10338%
“Egyéb raforditdsok | aars| 1175 2975 |  253,19% 253,19%
_ Ebbdl: értékvesztés LS k| APk s 1798 A il i
Altalanos kltség S 15930 6579 | 7456 |  12574% | 113,33%
- UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2385 ek 1447 60,67% 2037,84%
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Konyvvizsgaldi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo6 Korlatolt Felelésségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2020. évi modositott lizleti tervéhez

A tarsasag 2020. évi moédositott iizleti tervének - melynek mérleg fédsszege
2.629.282 EFt, arbevétele 909.202 Eft, adézas utani eredménye 2.396 EFt, a varhato
sajat toke 1.435.576 EFt - véleményezésére valasztott kényvvizsgaldi mindségben kerdilt
sor.

A médositott iizleti tervnek — mint ahogy az eredeti iizleti tervnek is - a bevételi és koltség
szdmitdsa a 2019. évi gazddlkodds varhatd bevételeire, és (még értékvesztés elszamolasa
el6tti) raforditésaira tdmaszkodik, azonban a 2020. L. félévnek a gazdélkoddsra orszagosan
haté tényezGi - a COVID miatt kialakult helyzet - a tdrsaség varakozasaira is mddosité hatast

jelentettek.

Eredeti — és jévahagyott — 2020. tervéhez képest varhato arbevétele, és kapcsolédoan a
tervezett anyagjellegli réaforditisai kismértékben csokkennek. Az anyagjelleg(i raforditasok
szerkezetiikben is valtoznak, és ehhez térsul a személyi jellegl raforditasok ugyancsak nem
jelent8s, de aranyaiban nagyobb mértékii csékkenése is. Egyéb raforditasai novekedését a
tervezett értékvesztés elszamoldsa okozza. Mindezek egylttesen lizemi eredményét minddssze
alig tébb, mint 1 Mft-tal mddositjak, ndvelik. Varhaté addzott eredménye azonos mértékben
novekszik.

Sajat tokéje — eredménye - az eredeti tervezettdl eltéren nem tartalmazza a 19.960 Eft
céltartalék visszairasat, mert a képzését sziikségessé tevd varhatd veszteség oka jelen ismeretei
szerint év végéig nem rendezddik, erre vonatkozdéan a 39. oldalon tajékoztatast nyuit.
Beruhdzdsai varhatd értéke — és az ehhez kapcsoldddan felvenni kivant hosszu lejaraty hitelek
allomanya — nagy mértékben csokken.

Szamitdsait igazoljdk a 2020.1. félévi beszamoléjanak az adatai is, ahol jelentds I. félevi
bérmegtakaritasa, valamint - a kdvetelés értékvesztés és év végi zard tételek nélkiil - egyeb
raforditasainak szamot tevéen alacsonyabb értéke hatasara idéaranyos tervénél magasabb
izemi eredményt, és ezzel egyiitt adézott eredményt mutatott ki.

Varakozasairdl, a valtozast eredményezd hatasokrdl részletes és megalapozott attekintést
nyUjtott vezetdi sszefoglaldjanak 41-43. oldalan.
Az lizleti tervet ezért a Feliigyel6 Bizottsagnak elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Koénywizsgdlati Standardok alapjan nem mindsl
kényvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott izleti tervre vonatkozik, és nem terjed
ki a tarsasag egyik pénziigyi kimutatdsanak (éves beszédmoldjanak) egészére sem, €s nem
szabad mas célra felhasznalni.

Kecskemét, 2020. augusztus 8. o Lh':‘:_c;\;k"\ﬁ_\_
Kovacsné Bordas Gabriella
konywvizsgald
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2020. augusztus 13-an megtartott
Feliigyel Bizottsagi lilésének jegyzdkonyvébél

27/2020. (VIII.13.) sz. FB hatarozat:

A Feliigyel$ Bizottsag megtdrgyalta és az aldbbi adatokkal 5 igen, 0 nem, 0 tartézkodas
mellett a tulajdonosnak elfogaddsra javasolja a Tarsasag 2020. évi maédositott Uzleti tervét,
az abban foglalt tervezett peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités netté arbevétele
909 202 E Ft., az ad6zas el6tti eredményterv 3 076 E Ft, a tervezett sajat t6ke 1435 576 E
Ft, a tervezett eszkoz és forras mindosszesen 2 629 282 E Ft.

F’}.

K{ré_gy’:] ozsef
Feliigyel§ Bizottsag elnoke

A jegyzékonyvi kivonatot
hitelesitette:

’&L\ A

Paszti Andras
FellgyelG Bizottsag alelndke

,/_)__ '.f-. | 4
eler U
Polos Vivien
jegyz6konyvvezetd



