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VEZETOI OSSZEFOGLALO

2021. év Uzleti Terv szdveges kiegészitése

Mellékletek:
1. szdmu melléklet: 1612241 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezelGi tevékenység 2021. évi

kiadasainak részletezése
1.a szdmu melléklet: ,A” EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal
1.b szdmu melléklet: ,A” MERLEG Eszkozok (aktivak)

1.c szamu melléklet: ,A” MERLEG Forrasok (passzivak)

gazati tervek
. s2zdmu melléklet: Onkorményzati tulajdonu lakédskezelési dgazat
. szamu melléklet: Nem lakas, tizlet vagyon gazdalkodésa dgazat

. szamu melléklet: Vagyonkezelési tevékenység
. szamu melléklet: Kiilsds, megrendelésre végzett munkalatok dgazat

. szamu melléklet: Tarsashazkezelés agazat
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4. szamu melléklet: Egyéb tevékenység agazatai

5

6

7. szdmu melléklet: Sajat tulajdond lakdingatlan dgazat (Téglds u. 5. ABC)
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. szamu melléklet: Sajat tulajdonu lakdingatlan agazat (Matis u. 10.)
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2021. évi Uzleti Terv

Vezetdi osszefoglald

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktobere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos Kecskemét Varos
Onkormdnyzata elvdrdsainak megfelel6en — a bérlakdsok koltségtakarékos lizemeltetése, 6nkormanyzati
lakéingatlanok allagmegdvdsa, szerz6dés alapjan torténd felljitdsa, a cég tulajdondban [évé lzlet- és
irodaingatlan vagyon hatékony, nyereséges hasznositasa, vagyonkezelési tevékenység elldtiasa. 2021. évben
a Kft. tervezetten 1329 db 6nkormanyzati tulajdoni lakas, 110 db zlet-, iroda és egyéb helyiségként
nyilvdntartott ingatlan és (garazs)teriilet kezelését hasznositasat, valamint 45 db tarsashiazban 1371 db
{(albetét) lakas, Uzlet, iroda, valamint garazs k6z6s képviseletét latja el.

A KIK-FOR Kft. 2021 évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informaciéi:

A vilagjarvany miatt vatosabb gazdasagi elGrejelzések érkeznek nemzetgazdasagi és dgazati szinten is, igy
ennek a Kft. gazddlkodasara is el6re nem lathaté hatasai lehetnek. Mindezek ellenére 2021. évben a
Tarsasag igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani. A Kft. el6zetes {izleti tervében nem
szamol jelentds {zleti bizalmat negativan befolydsolé tendencidkkal, azonban az &rbevételének és
pénztermeld folyamatainak meghatérozé részét biztositd Uzletvagyon dgazat esetén szegmens sz(ikiilésre
iranyul6 folyamatok vetithet6k el6re.

Kiemelt gazdasagi események

e Az lzleti ingatlandllomany hasznositasat kedvezétleniil alakitja az 52/2021. (11.9.) kormanyrendelet
el8irasa, mely alapjan 2021. februar — 2021. juinius (5 havi) bérleti id6szakra 23 {izletbérls részére
bérleti dij mentességet kell biztositani, 2021. évben ezen piaci szegmens szlikiilésre szamitunk.

e Uzletvagyon allomany fejlesztése
2021. évben az lizletvagyon éllomany fejlesztését nem tudjuk a kordbban tervezett Gtemben
végrehajtani, mivel 2020 és 2021. évben is a koronavirus terjedésének lassitdsa miatt bevezetett
intézkedések hatdsara atiitemezésre keriiltek a fejlesztési munkalatok.

e  Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany bérbeadads Gtjan torténé hasznositasa, magas fokd
kihasznaltsdg, illetve az dgazat 6nfenntartd képességének szem el6tt tartdsa prioritds, igy kiemelten
kezeljik a térség meghatdrozd nagyvallalata altal kijel6lt munkavaéllalokkal megkotott bérleti
jogviszonyra vonatkoz6 szerzGdéseket.

e 2021. évben ca. 105 m Ft-ot tervez a Kft. az 6nkormanyzati tulajdoni lakasallomany karbantartasara
forditani. Az lzletei terv készitésekor fejezte be tarsasdgunk a 2021. évre vonatkozé Altaldnos
Kozbeszerzési eljards nyertes vallalkozasival a szerz6déskotést, igy az eddigi évekhez hasonléan a
karbantartasi munkdkba sziikség esetén - kizardlag kapacitas kiegészitési céllal - kils6 vallalkozot is
bevon.

e 2021. Uzleti évben tervezziik megvaldsitani a 2020. évrél atitemezett fejlesztéseink egy részét, a
legsziikségesebbeket. Kiemelten kezeljik a gépjarm( park részleges cseréjét; valamint az informatikai
fejlesztések részbeni megvaldsitasat.

e A bdzis id8szakhoz hasonléan a 2021. lzleti év célkit(izése is az Uresen &ll6 lakdsok szamanak
csokkentése. A Kft. torekszik arra, hogy a kezelésében lév§ Gnkormanyzati tulajdond lakdsdllomany
bérbeadasa minél gyorsabban valdsuljon meg és ebbdl tébblet &arbevétel realizdlédjék. A
lakasbérbeaddsi agazat bevételei a lakdingatlanok legsziikségesebb Uzemeltetési és karbantartdsi
feladatainak ellatdsdra nyujtanak fedezetet. Egyes lakdsok ebbdl kifolydlag hasznélatra alkalmatlan
dllapotba, esetenként balesetveszélyes allapotba kertlhetnek. Ez a folyamat nem fiigg a karbantartasi
tevékenységt6l, feltjitas nélkiil a korszer(itlen, elhasznalédott épiiletszerkezetek ténkremennek,
funkciojuk ellatasara alkalmatlanna valnak.

e  Térsashazkezelési részlegiink elérejelzése alapjan elérte a kapacitdskihasznédlas maximumat, igy tovabbi
jelent@s béviilés — a jelenlegi UgyintézGi 1étszam mellett - 2021. évben nem varhatd.
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A gazdalkodast befolyasolé tényezdk

2015. november 1. napjaval kezd6d6en 2025. oktéber 31-éig terjed6 hatdrozott id6tartamra
Kozszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMJV Onkormdnyzat tulajdondban Iévé 1329 db-ot
szamlalé lakasallomany kezelése, lizemeltetése, valamint a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok
gyakorldsa és ezzel 6sszefliggéshen felmeriil6 egyéb feladatok ellatasa.

A 2020. janudr 1-i hatdlyba lépéssel megvaldsitott lakbéremelés, a lakék elSzetes irdsos tajékoztatasa mellett
valésult meg, ezzel a szocidlis elven bérbeadott lakéingatlanok m? dra 98 Ft/m?/hé - 430 Ft/m?*/hé; mig a
kéltségelven bérbeadott lakdingatlanok dija 534 Ft/m?/hé — 946 Ft/m?*/hé kozé emelkedett, ami sulyozott
szamtani atlaggal szamolva 527 Ft/m?/hé bérleti dijat jelent. Jelen 2021. évi iizleti terviinkben nem
szamolunk 2021. évi lakbér emeléssel, mivel kizdrdlag tulajdonosi elfogadast, illetve a lakbér rendelet
modositdsat kovetfen lesz erre lehet&ségiink, mely azonban 603/2020. (XiI. 18.) a koronavirus-vildgjarvany
nemzetgazdasdgot érinté hatdsdnak enyhitése érdekében sziikséges goazdaségi intézkedésrél szolé kormanyrendelet
el@irdsai alapjan nem lehetséges.

A KMJV Onkorményzata 2021. évi kéltségvetésérdl sz6lé nkormdnyzati rendelete alapjdn a 1612241, szami
KIK-FOR Kft. lakds és vagyonkezel6i tevékenysége megnevezésii elSirdnyzaton a miikoédési céli
tdmogatdsok soron 43 299 e Ft kerdilt biztositasra, 6sszhangban a Kozszolgéltatasi szerz6dés Ill. 5. pontjaval,
mely alapjan Tamogatdsi szerz6désben biztositja a tulajdonos az Onkorményzat kételezéen elldtandd
feladatdt (Motv. 13. § (1) 9. pont) képez6 lakdsgazdalkodds bevétellel nem fedezett kiaddsainak
kompenzalasaként.

Az el6z6 évekhez hasonldan 2021. évre vonatkozdan is terveziink az oOnkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanokat érint&en Kecskemét Megyei Jogli Vdros Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozott vdllalkozdsi
szerz6dés alapjan torténd felljitdsi munkak elvégzésével jelen terviinkben brutté 66 m Ft (netté 51,97 m Ft)
dsszegben. A Kft. feltjitasi javaslatban el6zetesen meghatarozott 71,205 m Ft brutté keretdsszeg
felhasznélasaval végezné a feldjitdsi munkékat, melyet a Kft. felligyel§ bizottsag 5/2021 (1.28) hatarozattal
fogadott el. Tajékoztatdinkban hangstlyozzuk, hogy a feldjitdsi javaslat pénziigyi Utemezésének
meghatdrozdsa soran a tulajdonos altal meghatarozott pénziigyi keretb6l lesz lehetSsége a cégnek a
bérlakas allomanyon elvégzend§ legszitkségesebb munkak elvégzésére.

A lakdsosztdly altal 2020. évben lebonyolitott 6nkorményzati tulajdont lakdingatlan értékesitések a
legmagasabb vételi ajénlatok Osszesitése alapjan realizdlédhat ez a  bevétel a KMIV pénzforgalmi
bankszamldjan a bizottség &ltal jovdhagyott lakéingatlanok értékesitésekbdl szarmazéan, a vdrhatdéan év
elején teljesiild bevétel megfelel6 alapot biztosithat a vdllalkozdsi szerzédés 2021 els6. negyedévi
megkétésére, mely dltal iitemezhetbbbé vdlna a munkaszervezés, mellyel elkeriilhetd lenne a plusz kapacitds
igénybevétele. (a Ltv. 62.§ (3) b) tdrvény elBirasai alapjan a lakéépiilet teljes vagy részletes felljitasara,
korszer(isitésére fordithaték a lakasalap bevételei).

A 2015. januartél 20 db sajat tulajdoni lakas bérbeadasa, tizemeltetése, parkold bérbeaddsa 2016. majus 1-
jét6l 40 db lakassal béviilt. A lakoingatlanokat a térség nagyvallalatanak a bérlSkijeldlési jogrél szdl6
szerz8désben foglaltaknak megfelel6en azok munkavdllaléi részére adta bérbe a Kft. A lakéingatlanok
lizemeltetése kimagaslé szinvonalon miikédik, a bériék és a bérlGkijelolé megelégedésére egyarant. 2021.
évi lizleti terviinkben szerepeltetjilk tovdbbi 5 éves hasznositasi ciklusra vonatkozé terveinket, annak
pozitiv likviditasi hatasaival is szamolunk. 2019. majus 1. napjatdl a Métis u. 10. szam alatti lak6tomb 37 db
lakdingatlanat adjuk bérbe szintén a nagyvallalat munkavallaléi részére, 2019. szeptember 1. napjatol
tovabbi egy darab a 38. ingatlan egész éves hasznositasaval is szamolunk.

2020. évhez hasonldan a Kft. 2021. évben is folytatni kivdnja a vagyonkezelési dgazat tevékenységét az
Onkormanyzati szandékkal 6sszhangban megjelend munkak altal. 2021. évi Uzleti terviinkben szdmolunk Uj
telekkialakitasokkal a 2020 — 2021. évi vagyongazdalkodasi koncepcio megvaldsitasdval osszhangban.
Uzletbérbeaddsi tevékenységiinket még mindig magas kihasznéltsdg mellett tervezziik tovabb miikodtetni,
2021. évben nem szamolunk bérleti dij indexéldssal, figyelemmel a Kft.-re is érvényes korlatozé (603/2020.
(X11.18.) rendelkezésekre.
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A tarsasdg addzas el6tti eredmény terve 1 435 e Ft.

Az értékesités tervezett netté drbevétele 2021. évben 874 955 e Ft, 90 210 e Ft egyéb bevétel mellett.

Anyagijellegli raforditasok tervezett 6sszege: 487 687 e Ft.

Személyi jellegli raforditasok tendalt Osszértéke 374 941 e Ft. A tervezés sordn tovabbra is szamolunk
bruttd bér felzdrkdztatassal, tekintettel arra, hogy az orszdgos és a megyei atlag alatt alakulnak tarsasdgunk
dolgozdi esetén a bruttd atlagbérek. Az el6z6 évekhez képest magasabb Gsszegili bértomeggel terveziink a
gyedr6l visszatéré munkavallalok, illetve miiszaki ligyintéz8, szakmunkds felvétele miatt. (A megndvekedett
létszamigény részletezését a V. Pénziigyi terv tartalmazza).

A Kft. foglalkoztatotti statisztikai Iétszama 2021. évben varhatdan 68 f6 lesz.

Az év sordn a cég fizetGképessége, pénziigyi helyzete varhatéan kielégit6 lesz, a folyészamla hitelt
eldrelathatdlag sziikséges lesz felhasznalni az év soran.

A tulajdonosi elvarasnak megfelel6en Tarsasagunk folyamatosan részt kivdn venni a Homokbanya
revitalizaciés programjaban, illetve a lakdsallomanyra fékuszalva varosfejlesztési munkakat is végziink.

A Kft.-nél keletkez6 szabad pénziigyi forrds éltal finanszirozhatéva valt — a KIK-FOR Kft. hosszu tdvu
eredményességét elbsegitd, biztos bevételi forrdst jelentd — stratégiai jellegli ingatlanok feldjitasi
munkalatainak elvégzése. Az évek alatt felhalmozott pénziigyi tartalékot a Kft. a 2019. évi projektek (Mdtis u.
10. szam alatti tmbhdz felijitds, Kéttemplom kéz 4 db iizlet kialakitds) finanszirozasara forditotta.

2021. évtdl a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek felmeriilésével szamolunk, azonban
lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) brutté kintlévdségallomany kismértékii emelkedését
prognosztizdljuk a 2021. évi kintlévGség terviinkben bemutatottak hatasara. 2017. évben bevezetésre
keriil§ kiilon szolgaltatasi dijként a bérl6k felé atharitott ,k6z6s koltséggel” a teljes iizleti év sordn nem
szdmolunk. A Kft. a sziikséges intézkedések megtételére fokozott figyelmet fordit. Nagy eredményként
értékelhetjiik, hogy a bentlaké bérlGk felhalmozott tartozasa 2013. év 6ta folyamatosan csékkend tendenciat
mutatott, azonban jelenleg a fizetési hajlanddsdg valtozdsdanak megjelenését érzékeljiik. 2021. évtél az

egyedi addsmindsitést kovetdn elszamolt értékvesztés Gsszegének emelkedésével terveziink.

A Kft. 2021. évben is a torvényi elGirasoknak megfelelGlen kialakitott belsé szabdlyzatok alapjan, a
szerzGdéses kotelezettségeket figyelembe véve, a jogosultsagok érvényesitésével kivan eljarni.

A tervben bemutatott szamszer(i adatok és sz6veges magyarazatok figyelembe veszik a térvényi elGirdsokat,
tovabbd a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamdra megfelels informacidkkal szolgalnak a KIK-FOR
Kft. tervezett vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, jovGbeni idGszakra elére jelzett miikodésérdl, eredményérdl.
Megfeleld az lizletmenet megallapitdsara, valamint a tulajdonos dnkormanyzat 2021. évi kéltségvetésérdl
sz0616 el6terjesztéshez megfeleld alapot biztosit.

Jelen 2021. évi Uzleti terv tartalmazza a tarsasag és az Onkormanyzat kozétt tervezetten fennallé
tdmogatasi, kozfeladat -ellatdsi és egyéb tervezett visszterhes szerzddésekhdl eredd bevételeket,
kiaddsokat a tulajdonosi elvarasnak megfelelGen tevékenységenként, felhalmozasi és miikédési cél szerint
elkiildnitve, tovdbba a teljesitési litemezést, valamint szamol a koronavirus vilagjarvany Kft.-t érinté

gazdasagi hatasaival is.

2021. évi Uzleti Terv kénywvizsgéldi véleményt tartalmaz.
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I. Cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csdnyi Janos korat 14.

A tarsasdg cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég adészdma: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesit6 okirat kelte: 1993.10.01.

A vdllalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata

Torvényes képviselGje: Nagy Gabor Tibor ligyvezets igazgatd

F6 tevékenysége: 6820'08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A villalkozas jogi képviseletét meghbizasi szerz6dés keretében a Dr. Mocsainé Dr.Temesvdry Zita és Dr.
Rakonczay Eva ltja el.

Internetcim: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kornyezet és az lizleti tervezés soran alkalmazott peremfeltételek

bemutatasa

A véllalat makro kérnyezetének vizsgalatdhoz a STEEP elemzés nyujt segitséget, melyben 6t dimenzié
mentén vizsgdlhatjuk a vallalkozas kdrnyezetét. A mozaiksz6 angol és magyar nyelvii 6sszetevdi: tarsadalmi
tényez6k (Society), technolégiai, m(szaki tényez8k (Technical), gazdasagi (Economical), természeti
(Ecologikal), politikai (Political) kérnyezetet jelélnek. A STEEP elemzés soran a villalkozasra haté hosszabb
tavd koérnyezeti tendencidkat vessziik szamba és strukturdljuk, ezaltal kiemelhetévé valnak azok a fontosabb
tényez6k, amelyek befolydsolhatjdk a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az Métv 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi 6nkormanyzati feladatok koziil a lakds- és a
helyiséggazdalkodasi kozfeladatok ellatasdban kdzremikadik.

Az alaptérvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatdrozott mddon, 6nélléan és
felelsen gazdalkodik a tdrvényesség, célszer(iség és eredményesség kovetelményei szerint. A Kft. eleget
tesz az alaptdrvény 39. cikk (2) bekezdésének is. Elszdmol a kdzpénzekre vonatkozé gazddlkoddsaval. A
kozpénzeket és a nemzeti vagyont kozérdekii adatnak tekinti, az tldthatdsdg és a kozélet tisztasdganak elve

szerint kezeli.

2015. janudr 01. napjatdl a Kft. a lakdingatlannak mindgstil6 beépitett ingatlan és a hozza tartozé foldteriilet
értékesitésére az 4ltaldnos forgalmi addé mentes értékesitést valasztotta, dfa statuszdanak médositasaval.

Gazdasagi tényez6k
A gazdasdgot novekvd inflaciés mutatok és mérsékelt jegybanki alapkamat jellemzik. A jegybanki alapkamat
mértéke 2016. méjus 5-t6l valtozatlan 0,9 % mérték volt, jelenleg a csokkend mértéki 0,6 %-os alapkamat

dominal.

Jegybanki alapkamat mértékérdl sz616 rendelet
hatdlybalépésének id6pontja Jegybanki alapkamat mértéke
2020.07.22. 0,60%
2020.06.24. 0,75%
2016.05.25. 0,90%

MNB 2020. decemberi inflacids el6rejelzése alapjan ,a gazdasagi élet normalizdlédasa a koronavirus elleni
vakcina széles kord elterjedésével parhuzamosan, 2021 masodik negyedévétdl indulhat meg. A jarvany
méasodik hulldma és a vakcina széleskorii elérésének varhaté id6pontja érdemi bizonytalansédgot eredményez
a gazdasagi kilabalas idébeli lefutdsaval kapcsolatban. Az idei évben a magyar gazdasdg 6,0-6,5 szazalék
kozotti mértékben zsugorodik, majd 2021-ben 3,5-6,0 szézalék, 2022-ben 5,0-5,5 szdzalék, 2023-ban pedig
3,0-3,5 szazalék kozotti itemben bdvil.”

A Magyar Nemzeti Bank 2021. évi inflacids elérejelzése 3,5 -3,6 %; 3,5 -3,6 %-0s GDP (brutté hazai termék,
az egy év alatt megtermelt, elGallitott termék, szolgaltatds piaci értéke) mellett.
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Tovabbi gazdasdgi mutaiok

Orszaggyl(ilés &ltal Magyarorszag 2021. évi kdzponti koltségvetésérsl sz616 térvényben foglaltak alapjan a
koronavirus jarvany és annak gazdasagi kévetkezményei a 2021. évi koltségvetési folyamatokat is jelentds
részben befolyasoljék. A koltségvetési torvény szerint a gazdasagi visszaesés 2020. évre korlatozodik, melyet
2021. —2022. évben stagnalas kovet, ami utdn indulhat el a névekedés dinamikaja. A ndvekedési kilatasokat
koriilvevd érdemi bizonytalansdgra utal, hogy a piaci elemz6k noévekedési varakozasai nagysavban -
szérédnak mind az idei, mind a jové évre vonatkozdan. A 2021. évi addtérvény valtozasok kis mértékben
hatnak a Kft.-re, azonban sziikséges kiemelni az Uj lakds épitéséhez kapcsolédd kedvezményes 5 %-os Afa
2022-ig torténd visszavezetését, valamint a KATA valtozasok kifizet6t sulyté adéterhét, illetve az online
szédmlaadat-szolgaltatds bdviilésével kapcsolatos valtozasokat. Jelents valtozds a Versenyszféra és a
Kormény Allandé Konzultdciés Féruma 2016. novemberi megéallapodasban foglaltak teljestilésének
érdekében, hogy 2020. jalius 1. napjatdl a szocialis hozzdjarulasi adé mértéke 17,5 % helyett 15,5 %-ra 2 %
ponttal csékkent, igy 2021. évi terviinkben is ezzel szamolunk. A vdéllalat 2021. évben a 2020. évivel kdzel
azonos mértékben - dsszesen 16 m Ft keretdsszegig - tervezi biztositani a 2014. évtdl bevezetett cafeteria
juttatasokat, a munkavdllalok szimdra kedvezd adéterhe miatt. Az emlitett béren kiviili juttatdsok koziil
kizarélag a SZEP kartya 3 alszdmldjara utalt béren kiviili juttatds igénybevétel lehet8ségét kivanjuk
biztositani.

Természeti tényez6k

Energiafelhaszndlds, alternativ energia forrasok, erdforras Ujrahasznositds, hulladék-gazdalkodds,
z6ldmozgalmak hatasai

Tarsasdgunk folyamatosan keresi a székhdaz feldjitdsara vonatkozd pdlyazati lehetGségeket, mellyel jelent8s
energetikai koltség megtakaritdsokat kivdnna elérni, am egyéb szervezetnek mindsiil, igy szkdsek a
pélyazati lehetéségek. A KIK-FOR Kft. székhdza 1980-as években épiilt, méra igen elavult technikai
szinvonalat képvisel. 2016 - 2020. években a Kft. pénziigyi lehetGségeinek fiiggvényében a régi nyildszarok
korszer(i miianyag nyildszardéinak szakaszos cseréire keriilt sor. 2021. évben - 2020. évr6l atlitemezett
fejlesztésként - gépjarmiipark részlegese cseréjét tervezi megvalésitani a Kft.,, melytSl a gépjarmivel
kornyezetvédelmi besoroldsdnak javulasat reméli.

Technoldgiai, miiszaki tényez6k

Térsasagunk tevékenységi korbdl kifolydlag nehezen tud élni az innovécid és a technoldgiai fejlédés altal
kindlt Gjitdasokkal, lehet8ségekkel. A Kft. kdzfeladatot lat el, melynek bevétele a felmeriilt személyi jellegi
raforditdsokra biztosit fedezetet, alig teszi lehet6vé a technikai, technoldgiai ujitdsok bevezetését. A
technolégiai infrastruktira véltozédsa igy kismérték( hatast gyakorol a cég gazdalkodasdra, célkitlizéseire.
Térsasagunk is élni kivdant a Kecskeméten megvaldsulé technikai fejl6dés adta lehet&ségekkel. Ennek
szellemében 2017. évben Uj elektromos személygépjarmivet vasarolt a Kft. a gyorsszolgdlat munkatarsainak
részére, melyet nagyfokud kéltséghatékonysdg mellett gazdasagosan, j6 tapasztalatokkal hasznal.

Politikai tényez6k

A tulajdonos dnkormanyzat varosgazdélkodasi-fejlesztési politikdjat a kormdnyzat aktivan tamogatja. A
,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februdr 9. napjdn egylittmiikodési megdllapodast kotott
KMIJV Onkormdnyzata a varos tovabbi fejlédése és megujuldsa érdekében. Kecskemét és térsége gazdasagi
névekedésének eldsegitése érdekében létrehozta a Kecskemét Fejl6déséért Alapot a fejlesztési projektek
finanszirozasara.

A Daimler AG tébb millidrdos fejlesztése valésult meg 2017. évt6l kezd6dBen, melynek egyik
kévetkezményeként a megnévekedett munkavallaléi létszam igényre valé tekintettel a gyar munkavallaléi
szamdra kedvezményes lakhatdst biztosit. A fent emlitett beruhdzas hatasaként, mind a Neumann Janos
Egyetem létrehozdsdnak hatésdra jelentGs mértékben megndvekedett a varosba telepiil6k szdma. E tény
elére vetiti a lakhatds megteremtésének sziikségességét, mely sajat tulajdoni és bérlakasok, illetve csalddi
hdzas beépitésre alkalmas épitési telkek kialakitdsaval oldhaté meg.
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A kifrasra keriil§ elsé Operativ Programok tovébbi élénkité hatast gyakorolhatnak az ingatlanpiac varosban
érzékelhetd mozgasaira. Céglink intenziven részt kivan venni a fejlesztésekben.

Tarsadalmi tényezdk

Régidnkban, féként vérosunkban és vonzaskorzetében a demografiai mutaték jelentds emelkedése
figyelhetd meg, és a tendencia erdsddése prognosztizdlhatd. Kecskemét 2020 évben hivatalosan becsiilt
népessége 110 373 6, melynek 66,9 %-a (15-64 kézétt) munkaképes.

(Statisztikai adatbdzis alapjan)

Ev Munkanélkiili (f6) Munkanélkiili (%) Munkaképes népesség (&)
2017 2893 3,78% ¥ 76 345
2018 2412 3,21% V. 75399
2019 2463 3,28% A B 74 899
2020 3245 4,82% A 73 875

Tervezési peremfeltételek

A bérlakasok bérleti dijat érint6 emelés mértéke a KMJV Onkormanyzata kozgyiilésének 12/2016. (VI. 30.)
rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jét6l 5 %, 2017. augusztus 1-jétdl szintén 5 %, valamint 2018. augusztus
1-jétél tovébbi 5% (2011. dprilis 6ta vdltozatlan volt), majd 2020. évben valésult meg tovabbi differencidlt
lakbér emelés. A Kft. 2021. évi Uzleti tervében nem szamolunk bérleti dij emeléssel, azonban felhivjuk a
figyelmet, hogy a m?drak igy is csekélynek mingsiilnek pl. a szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadds
legmagasabb kategéridja 430 Ft/m?/hé, mig a kdltségelven torténd bérbeadds legmagasabb kategoridja
946 Ft/m?/hé; igy az 1 m? -re szamitott atlagos lakbér 527 Ft/m?/hé, mig a piaci viszonyok alapjan
torténé hasonlé mindségli laké ingatlan bérbeaddsnal 1 700 - 2 400 Ft/m?/hé bérleti dijak jelennek meg.
Tovabbra is megallapithatd, hogy a koltségelven torténé bérbeadds a piaci &r felét sem teszi ki.

A huméntéke szerepe a koronavirus jarvany elleni védekezés altal felértékel6dott. Tarsasag is lehet8séget
biztosit home office munkavégzésre. 2021. évi Mt. véltozds, hogy egyoldalian nem rendelhet el otthoni
munkavégzést a foglalkoztatd, erre csak a felek megdllapoddsa szerint lenne lehetfség az Uj
tdvmunkaszabdlyok szerint. Az otthoni munkdért adomentesen rezsiatalany jarhat, havonta 16100 forint.
Tovébbra is altaldnos szabdly maradna, hogy a munkaltaténak kell rendelkezésre bocsatania azokat az
eszkézoket, — telefon, okoseszkozok, laptop vagy nem irodai munka esetén alkatrészeket, berendezéseket —
amelyek a feladatok biztonsdgos elldtdasdahoz elengedhetetlenek, igy a Kft. elkotelezett az el6z8 évektdl
jelent&sebb informatikai fejlesztések megvaldsitdsa mellett.

Fejlesztési terviinkben szerepeltetjiik el6készitett informatikai fejlesztéseink folytatdsaként a munkalap és
ingatlannyilvdntartdsi, valamint a szerzédéskétési modul bevezetését ndvelve ezzel a munkavégzés
gyorsasdgadt, hatékonysdgdt.

A miniméalbér és a garantélt bérminimum emelkedése egyrészt igen kedvezének mondhaté a fizet&képes,
er6s6dé vasdrlderd miatt, mdsrészt azonban bérfesziiltség kialakuldsahoz is vezet(het), tekintettel arra, hogy
a minimalbér és a garantélt bérminimum emelkedése 2016 - 2021. kozotti években rendkiviili mértékben
valésult meg, a minimdlbér emelkedés mértéke 51 %-os, mig a garantalt bérminimum esetén 70 %-os
mértékii ndvekedés mutatkozik a bazishoz (2016. év) képest.

Minimalbér és garantélt bérminimum véltozads 2016 - 2021. év kozott
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A brutté atlagkereset 2021. évi novekedése tervezetten 6,6 — 7,3 % kozott varhatd az MNB el8rejelzése
alapjan, mig a minimalbér és a garantdlt bérminimum véltozds 4%-os 167 400 Ft/h6 és 219 000 Ft/héra
emelkedett 2021. februdr 1. napjatdl. A Kft. figyelemmel a garantalt bérminimum és a brutté dtlagkereslet
emelkedésére atlagos, differencidlt 5 %-os alapbér fejlesztést irdnyzott elé iizleti tervében, mely a
tervezett 3,5 % - 3,6 %-os inflaciét figyelembe véve 1,4 — 1,5 %-os redlbér ndvekedést jelenthet.

KSH altal kdzzétett inflacio

2017. év 2018. év 2019. évi 2020. év 2021. év terv
2,4% 2,8% 3,4 % 33% 3,5%-36%

A beruhdzdsi hitel t6ketorlesztésének kezdete: 2016. dprilis 29. 2021. évben litemezetten, negyedévente
8 500 e Ft 6sszegben torténd 34 m Ft éves Osszegl visszafizetésekkel szamolunk.

Beruhazasi hitel kamat: 3 havi BUBOR (2021. februar 15-én 0,75 %) + 1,8 %/év, igy terviinkben a kamatot
csokkend t6kére szamitottuk, amennyiben az év soran szlikségessé valik éliink a hiteltérlesztési moratérium
lehetGségével.

2021. évben a Téglds u. 5. sz. alatti BC épiilet 100 %-os bérbeadasaval szamolunk egyedi szerz6déses
konstrukcié keretében. Terveink kozott szerepel a jelenlegi szerz6déses konstrukcié folytatdsa.

2018., 2019. évi jelentGs feldjitdsi munka volt a Matis u. 10. szam alatti témbhaz és a Kéttemplom kdz
Uzletek feltjitasa, melyek egész éves kihasznaltsagaval szamol a Kft. 2021. (izleti évben is, azonban a
kotelez6 érvényl bérletidij-fizetési mentesség miatt csokkend 6sszegben.
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lll. Szervezeti terv

A vezetSi dsszefoglaléban kiemelten szerepeltetjiilk a vdrhaté iizletmenetet befolyasolé vildgjarvény
hatésait. Az 6nkorményzat 100 %-os tulajdoni aranyd gazdasdgi tarsasdganal is érzékelhetd, hogy az eddigi
foglalkoztatasi formakat sziikségszer(ien idélegesen felvdltjdk a rugalmas foglalkoztatdsi formak. A
rugalmas foglalkoztatdsi formédk (home office, tdvmunkavégzés, részmunkaidés foglalkoztatds) a
munkaltatétél az eddigiektsl eltérd szabdlyozési, ellenérzési metddusok kialakitdsét kivdnja meg, a
munkavallalék szdmara pedig rugalmasabb keretek kz6tti munkavégzés lehet8ségét teremti meg, mindezen
tul feltételezi, hogy a munkavallalé otthondban a megfelel§ informatikai hdlézat kiépitett és folyamatosan

mikodGképes.

A koronavirus megjelenésével mind a munkdltatd, mind a munkavallalé részérdl évatosabb, biztonsagra
torekvBbb, egészségtudatosabb magatartds jelent meg. A Kft.-nél is tapasztaljuk, hogy munkavallaléi oldalrél
az el6z6 évekhez képest napokban kifejezve emelkedd szamu betegszabadsdg, tdppénz, illetve fizetés nélkiili
szabadsdg iranti igény jelent meg, mely csokkentSleg hat a bértomeg alakuldaséra. A 2021. évi személyi
jellegli raforditds tervben szerepld brutté bérkoltség esetén a kiesd§ idGket el6re becsiilni nem tudjuk.
Térsasagunk minden szédmdra elérhets eszkozzel késziil, hogy a munkavallalé vagy csaldadtagja betegsége
idejére a munkavallalé helyettese ldssa el a kies6 munkaviéllalé feladatait, igy minden dolgozénal teljes
munkaidds foglalkoztatédssal és bérmegtakaritas esetén egy havi jutalommal terveziink.

Terviink szerint a 2021. iizleti évben Tarsasagunk feladatainak ellatasat 68,00 f6 atlagos allomanyi
lIétszammal fogja megoldani. A 2020 évi atlagos allomanyi létszdmunk 68,74 f6 volt.

2018. évt8l kezd6dBen sziikségesnek bizonyult 1étszam ndvekménnyel kalkulalni. A tulajdonos 2018. évben
megfogalmazott igényének megvaldsitdsa érdekében a miiszaki részleg 2 f6vel valé bdvitése valt
sziikségessé (feladatfinanszirozas el6készitése céljdbol), valamint a miiszaki csoportvezetd elSléptetése
kovetkeztében tovabbi 1 f& felvétele indokolt annak érdekében, hogy a megndvekedett feladatok
maradéktalanul, az eddig elvart szakmai szinvonal mellett ellathatéak legyenek. Folyamatosan hirdetjiik
szakmunkdsok felvételi lehet8ségét, valamint 2019 - 2020. évben a gyedrdl visszatérd 2 f6 munkavallaléval
is szamolunk az éves 2021. évi szervezeti terviinkben.

Fébb szervezeti egységhez tartozé munkavallalok tényleges 1étszém
szerinti megosztldsa (6 és %)

Ingatlangazdalkodaski
osztély

M Fémémaokség
M Igazgatd kozvetlen
M Gazdasagi részleg

A Kft. feladatait az aldbbi 6sszetétel(i és végzettségli munkavallaléi dllomannyal ltja el.
A Kft. altal végzett lakds és helyiséggazddlkoddsi tevékenységnek megfelel6en az allomény 29 %-a
szakmunkds végzettségli, tovabbi 47 %-a pedig magasan képzett kozépfoku végzettségli munkatars.

Munkavallalék iskolai végzettség szerinti megoszlasa
(2020. év) 3% o

m dltalanos iskola

= szakmunkas

m érettségi
diploma
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Az eddigi tapasztalatok alapjan a fenti arany kielégitének bizonyult a feladat ellatds soran, azonban révid és
hosszt tavon is sziikséges lenne legalabb f&iskolai végzettségli munkatarsak bevonasa, mellyel ming&ségi
cserére keriilhetne sor. Tarsasagunk egyiittm(ikodési megdllapodas és hallgatéi munkaszerz6dés alapjan
foglalkoztat dualis képzésben résztvevd hallgatdkat, kedvezs tapasztalatok mellett.

A 2021. évi képzési terv keretében az aldabhi képzési lehetdségek biztositasaval szamoltunk.

I.  Bérlakasgazdalkodasi osztaly

Az osztaly szamdra szakmai konferenciakon valé lehet&ség kindlkozik (pl. Magyar Ingatlankezel6k
Szovetségének rendezvényein), illetve ingatlankezelGi tanfolyamon valé részévétel lehetGségének
biztositdsa az osztdlyvezetGje szdmara melyre 6sszesen 500 e Ft-os kerettel terveztiink képzési terviink

keretében.

Il. Midszakirészleg

2021. évben fizikai alloméany képzése valdsulna meg, erre a célra 350 e Ft -ot kiilonitiink el. Az évente
megrendezésre keriil6 Construma épit8ipari kiallitdson szakmai tapasztalat b&vitési célbdl részt kivan venni a
tarsasag miszaki csapata, el6reldthatélag 20 f6 érdeklédével. Ennek koltsége 150 e Ft. Az allomény
szakképzésére 500 e Ft-ot biztositunk jelen Uzleti terviinkben.

lll. Tarsashazkezelési részleg
Tarsashazkezel6k Orszagos Egyesiiletének képzésein, konferencidin kivannak részt venni a részleg
munkavallaléi, szakmai tapasztalat csere céljabdl, 80 e Ft 6sszeget terveziink.

V. Szamviteli, pénziigyi teriileten tovabbra is biztositjuk a kotelez6 mérlegképes tovabbképzéseken
valo részvételt, jelenleg 8 f6 szamara. Tovabba 1 f6 szamdra korszerl szamitastechnikai ismeretek, magas
fokd excel kezelési képesités megszerzésének lehetGségét biztositja a Tarsasag.

Osszességében jelen el6zetes terv keretében 1,5 m Ft-ot szandékozunk kdlteni a munkavallaléink
Osztonzése, fejlesztése céljabdl, ezaltal el6segitve megtartasukat.

Bérterviinkben a szerz&dések alapjan jelenleg ellatott feladatainkhoz igazodd létszammal kalkuldltunk, a
tulajdonos elvdrdsa szerint takarékos bérgazdalkoddssal. A 2021. évi Uzleti évben 5 %-os &tlagos,
differencialt alapbérfejlesztést terveziink megvaldsitani. Amennyiben gazdasagi éviink f6 szamait az
ligyvezetd igazgatd biztositani képes, szamdra a korabbi ligyvezetd személyi alapbére keriil megallapitasra
a Tulajdonosi dontést kovetGen. A személyi jellegli raforditasok kozott kalkuldlunk a vezetd allasu
munkavallalék részére egyéb juttatasokkal is.
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IV. Tevékenységi terv

1. Agazati tervek bemutatdsa

a) Bérlakdsok kezelése, miikodtetése

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Kft. szakmai részlegei elkészitették a 2021. évi lakdshasznositasi-
és felujitasi javaslatot, melyet a Kft. Feliigyel§ bizottsdga a 4/2021. (1.28.) sz. és 5/2021. (1.28.) sz. FB
hatarozattal fogadott el, tulajdonosi el8irds szerint januar 31. napjdig. A lakashasznositasi javaslat 1329 db
dnkormanyzati tulajdont lakdingatlan kezelését tartalmazza. A feldjitas javaslat részletesen kitér a
rendeltetésszer(i hasznalatra nem alkalmas 6nkormanyzati tulajdonu lakédingatlanokra és megjeldli azt a
bruttdé 71,205 m Ft-os keretdsszeget, mellyel a javaslatban szereplé 44 db lakdingatlan felGjitast kovet&en
hasznosithatéva vélndnak. A feldjitdsi javaslat 6 db épiilet szerkezetrészt érintdg felljitdst is tartalma, tovabba
a javaslat mellékletében a keretdsszeghdl nem finanszirozhatd, feldjitdsra szoruld épiiletekrdl is tajékoztatast
nyldjt. A javaslatban szereplé ingatlanok feldjitasi ellenértékének forrdsa varhatéan a 2020. évben
értékesitett dnkormdnyzati tulajdond lakdingatlanokbdl 2021. évben teljesilé pénzdsszeg lesz. Az
dnkormanyzat 7/2021. (11.17) koltségvetési rendeletében a KIK-FOR kiemelt elGirdnyzat feldjitdsi tételén
brutté 66 m Ft el8iranyzat szerepel, azonban kizarélag a megkotésre kerild vallalkozasi szerz8dés biztosithat
fedezetet a munkélatok megkezdésére. A 2021. évben értékesitésre kijelolt onkormdnyzati tulajdonu
ingatlanok forgalmi értékének meghatarozasa folyamatban van, az értékesitésbdl befolyé bevétel a 2021.
feldjitasi terv pénziigyi pillérét képezheti. Ha a sziikséges forrds rendelkezésre all, igy az egyes lakasok
felajitasan kivil korlatozott mértékben, de egész haztémbok részleges feldjitasat is be kell litemezni. 2021-
t6l a Matis Kalmén utca 1. és 16. tlizvédelmi fékapcsold, valamint Ravagy tér 7. szam alatti hdztomb felvoné
feltjitasat is megcéloztuk, amely munkdlatok szintén nem tlrnek halasztast, azonban a raforditds
nagysagrendje miatt mindeddig nem volt lehetséges a munkalatokat belitemezni. Jelezziik, hogy a teljes haz-
és lakdsallomany dltal megkovetelt felGjitdsok még ebben a nagysadgrendben is csak részben végezhetdk el az
dsszes indokolt munkdlat elvégzéséhez tobb szazmillié forint lenne sziikséges. Hangsllyozzuk, hogy az
dnkormanyzati tulajdond lakdsalloméany bérbe addsra alkalmas miiszaki &llapotdnak eléréséhez az
dnkormanyzat altal ellentételezett feldjitasi munkdk mellett térsasdgunknak karbantartdasnak mingsiild
munkdkat is el kell végeznie. A karbantartdsi munkak elvégzéséhez sziikséges pénziigyi és munkaerd
kapacitdsokat a KIK-FOR Kft. udgyszintén elkiiloniti és biztositja, valamint lefolytatja a beszerzési,
versenyeztetési és kozbeszerzési eljdrasokat, megkoti a vonatkozd szerz6déseket.

2016. évi - 2020. évi 6nkormdnyzati tulajdont ingatlan feldjitdsok széma, tartalma
Kecskemét Megyei Jogl Vdros oOnkormanyzata 2016-t6l az Onkormdnyzati tulajdonu lakdingatlanok
feltjitasat végezteti a KIK-FOR Kft.-vel.

E Ev Ingatlan darabszam S ] ],
L keretbsszegnettO FttAfa
2016. év 116 47 244095 |
2017.év | 80 : 31496 063 |
2018. év 33 11 012 204 |

| 2019.év | 31 19 904 000 |
| 2020.év | 17 € 22238988 |
Osszesen 277 131 895 350 |

Az évek sordn elvégzett feldjitdsi munkédk tartalmuk alapjan eltér6ek, azonban elmondhatd, hogy a
vonatkozasi id&szak alatt tobbnyire elektromos héldzatot érint§ felljitasokat végeztek a Kft. munkatdrsai.
Kb. évente 5 - 10 esetben pedig teljeskor(i lakéingatlan feldjitasara keriilt sor, mely nem elégséges az egyre
nagyobb karbantartasi és feldjitasi igénnyel biré onkormanyzati tulajdont lakéingatlanok allapotanak
fenntartdsara. 2021. évben a 2016. évinél is magasabb 6sszeg( felljitasi 6sszeg biztositasdra lenne sziikség,
a 2021. évi tervben brutté 66 m Ft-tal terveztiink.
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TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonosité szamd, ,Kecskemét szegregalt teriileteinek integralt szocialis
varosrehabilitdciéja” megnevezésii projekt keretében a tulajdonos Onkorményzat 24 db, KIK-FOR Kft
kezelésében lévé lakott, szocidlis besorolasu bérlakas felijitasat tervezte a 2019-2020. években. A projektre
kijelolt szocidlis lakdsok felljitasa idejére, a lakdk atmeneti elhelyezését biztositandd 5 db (Kecskemét, Halasi
ut 7. ll/34.; Kecskemét, Belsd Szegedi ut 10.; Kecskemét, Katona Jozsef u. 15/1.; Kecskemét, Katona Jozsef utca 15/2.;
Kecskemét, Madtis Kdlmdn utca 1. VII/26.) cserelakas sziikség szerinti felljitasa, valamint a jelenleg bent lakd
bérl6k ki- és visszakoltdztetése teljes koltségének finanszirozasat az Onkormanyzat és a KIK-FOR Kft kdzétt
|étrejott vallalkozasi szerz6dés biztositja. Ennek érdekében a TOP-6.7.1-16-KEI-2017-00001 azonositéju
projektben érintett 24 Onkormdnyzati lakdsbérl6t a szerzddés alapjan feltjitott, fent megjeldlt
cserelakdsokba kell athelyezni, és lakhatasukat Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgylilésének az
6nkormdnyzat tulajdondban 4ll6 lakdsok bérletérdl és elidegenitésérdl sz616 22/2015. (X.22.) 6nkormanyzati
rendeletének megfelel6en tovabbra is biztositani. A vallalkozasi szerz6désben elGirtaknak megfeleléen a KIK-
FOR Kft a cserelakasok feldjitasdval elkésziilt, az atkoltoztetések a projekt miszaki el6rehaladdsanak
fliggvényében fognak megtorténni. 2020. augusztusaban tortént egyeztetések alapjan djabb cserelakdsok
kijelolése valik szlikségessé a Frankel Led utcai és M(ikerti sétdnyos bérlék elhelyezése kapcsan.

A szocidlis varosrehabilitaciés projekt (24 db 6nkormdnyzati tulajdond szocialis bérlakds korszerlisitése)
el6rehaladtéval nyilvanvaléva valt, hogy a telekalakitasi problémak miatt nem kivitelezhetd a Frankel Led
utcai és a Mkerti sétanyos bérlék litemezett cserelakdsba koltoztetése.

e Frankel Le6é u. 3/A

e Frankel Le6 u. 5/A

e  Frankel Le6 u. 7/A

e  Frankel Le6 u. 7/B

e  Frankel Leé u. 9/A

e Frankel Le6 u.9/B

o  Mdkerti sétany 41.

o  Mdkerti sétany 41.
Korabban 5 lakas (Halasi ut.7. 3/34., Bels6-Szegedi it 10., Katona Jézsef u. 15/1. lakds, Katona Jézsef u. 15/2. szému
lakds, Madtis K. u. 1. 7/26.) mar feltjitasra keriilt, melyet cserelakdsként hasznositanank, azonban ennél tébbre
lesz sziikség ahhoz, hogy minden bérlét egyidejlileg el lehessen helyezni. A cserelakast minimum 1 évre kell
biztositani, de ez az épitkezés fliggvényében hosszabb is lehet.

Az Onkorményzat el6zetes kérése alapjan 4 db Halasi Uti ingatlanrdl készitettiink koltségvetést, melyek
feldjitasi osszege 7 m Ft + Afa 6sszeget jelentene.

e Halasiut1.2/25. hrsz. 2191/A/21 39 nm

e Halasi Ut 3.1/12. hrsz. 2192/A/10 38 nm

e Halasi Ut 3.3/32. hrsz. 2192/A/26 38 nm

e Halasiut7.1/12. hrsz. 2194/A/10 39 nm

A beruhdzas 2021. évet érinti, 2021. marcius 31-ig kell kikoltoztetni a csalddokat és a cserelakasokat
biztositani résziikre. Ezligyben folyamatos targyaldsok zajlanak a Tulajdonossal. A cserelakdasokra
vonatkozé feldjitasi koltség mar 2021. év terhére fog megvaldsulni az Onkormdnyzat tajékoztatdsa
alapjan.

Onkormanyzati tulajdont bérlakasok 6sszessége tombhdazban, tarsashazza alakitas
1. Arany Janos utca 6. tdrsashdzza alakitasanak koltségeivel kell kalkuldlnunk a jovSben varhaté
ingatlanértékesités miatt. Az alabbi tételek sziikségesek még a tarsashdazza alakulashoz.

e Foldhivatali szolgéltatasi dij 6.600,- Ft/lakds, maximum 100.000,-Ft

o  Ugyvédi munkadij: 670.000,-Ft

e Alaprajz, vdzrajz készités, szintenkénti felmérés: Fizetve

e Vektoros rajz készités: Fizetve
Osszesen: brutté: 770.000,-Ft
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2. Horvath Déme krt. 1. tarsashdzza alakitasdra is felkérte a tulajdonos Tarsasagunkat, bar nem indokolt
amennyiben nem értékesités a cél. Tédrsasdgunk viszont a tulajdonos kérése alapjan elkészitette
kimutatdsat a bekért arajanlatok (2020. évre vonatkozdan brutté dsszegek) alapjan felmerild
koltségekrdl, melyek az aldbbi tételek.

e Foldhivatali szolgaltatasi dij 6.600,- Ft/lakds, maximum 100.000,-Ft

e Ugyvédi munkadij: 670.000,-Ft

e  Alaprajz, vazrajz készités, szintenkénti felmérés: 550.000,-Ft

e  Vektoros rajz készités: 1.828.000,-Ft
Osszesen: brutté: 3.997.960,-Ft

Bevételi terv részletezése

A Kbdzszolgdltatasi szerz8dés alapjan kezelt lakoingatlan dllomény vonatkozdsdban 2021. évi bérleti dij
emeléssel nem terveztiink, 229,8 m Ft bérleti dijbdl szarmazd arbevételt prognosztizdlunk, illetve az
dnkormdnyzati tulajdont tdmbhazakban 1év8 felvonék esetében a liftdij mértékének 60,- Ft/nm/hé
dsszegen tartasa is indokot, igy el6zetes tervben is 11,88 m Ft felvondhaszndlat dtalanydijas bevételével
kalkulaltunk. A Kézszolgaltatasi szerz8dés alapjan végzett lakdsgazdalkodds harmadik bevétel pillére a kiilén
szolgéltatdsi dij, ennek a kdrébe tartozik minden olyan, bérbeadd részérél a bérls felé nyijtott szolgaltatas,
amely a lakhatéds kérilményeinek és a bérlemény rendeltetésszerli hasznélatdnak biztositdsa érdekében
keril teljesitésre (lépcs6hdzak, kozds hasznélatd részek fiitése, vildgitdsa, takaritasa, karbantartdsa, a
mikodtetés személyi, adminisztrativ és egyéb koltségei stb.). A bérleti dijaink a kiilon szolgdltatdsok
nydjtasat nem foglaljdk magukba, ezen dij tétel alkalmazasat felfiggesztjik, igy az év végéig 7,4 m Ft
bevételt terveziink.

Az dgazat eredményét 2021. évre -25,4 m Ft-ban tervezzitk, melyre pozitiv hatast gyakorol a 2020. évi
lakbér rendelettel meghatarozott bérleti és felvond dij emelés mértéke.

b) Uzleti ingatlanvagyon gazddalkoddsi terve

A KIK-FOR Kft. masik f§ tevékenységi kore és feladata a cég tulajdonaban 1évd Gzletek nyereséges, hatékony
miikddtetése, illetve hasznositasa. A Tarsasag célja, hogy ezen vagyon minél hatékonyabb hasznositdsaval, a
bevételek ndvelésével biztositva legyen az ingatlanallomany folyamatos fenntartdsa, fejlesztése, feltjitdsa és
értékndvelése. Jelenleg 110 db iizlet-, iroda- és egyéb helyiség funkcidba sorolt bérleményt tart szdmon a
KIK-FOR Kft., melynek jelentds részét bérbeadas (tjdn hasznositja. A bérlemények jelentds része, mintegy
80 %-a Kecskemét belvarosdban a megujult Rakéczi Gton és Kéttemplomkdzben, valamint a torténeti
F&téren és annak kdzvetlen kérnyezetében, illetve az Arany lanos utcdban helyezkedik el. Az izletek
mindéssze kb. 20 %-a, amely a belvaroson kiviili 6vezetekben taldlhaté (Széchenyi sétény, Gizella tér stb.).

Az ingatlanédllomény 8sszetételébdl és az elhelyezkedésébdl egyértelmlen lathatd, hogy ezen helyiségek
jelent8s szerepet toltenek be Kecskemét belvéros és varoskozponti, kereskedelmi, lizleti életében. Az lizletek
elhelyezkedését és alapteriiletét figyelembe véve, tobbnyire éven belll megtaléljuk az ingatlanok dj bérl6it.

Az lizleti ingatlanédllomdny 2021. évi hasznositdsat szakmai szempontokbdl a koronavirus jdrvany okozata
korlatozé intézkedések hatdsa negativan befolyasolja, mig pénziigyi szemponthél az 52/2021. (i1.09.)
kormdnyrendelet, mely tevékenységi kor alap bérletidij-mentességet ir el§ 2021. februdr — junius bérleti
iddszakra széléan 23 iizletbérlénk szamara, mely tervezetten netté 24,9 m Ft bevétel kiesést eredményez a
Kft.-nél.

Az ingatlanbérleti jogviszonyok vonatkozésaban a virushelyzet miatt jelenleg fennallg, sem a bérbeadék,

sem a bérlék szamara nem kedvezd sokszor bizonytalan helyzetben, a bérldink azonban nem jelezték,
hogy a bérleti jogviszonyuk felmonddsat tervezik és nem kivanjék meghosszabbitani a szerz8désiiket.
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2021. évben 7 bérlé bérleti szerz6dése jar le. A CommerzBank Zrt. 2021. januér 31. napjara felmondta a
Rakéczi Ut 14. szdm alatti, 194 m? alapteriilet(i ingatlan bérleti jogviszonyat. Tekintettel az helyiség
nagysagdra a tovabbi hasznositas varhatéan tobb id6t vesz majd igénybe.

A KIK-FOR Kft. székhaz udvari épiiletének féldszinti és els§ emeletét, 6sszesen 244 m? alapteriiletet bérel a
Szocidlis és Gyermekvédelmi FGigazgatdsdg. ElGrelathatélag 2021 els6 negyedévében lejér azon Eurdpai
Unids projekt megvaldsitasi idGszaka, amelybdl a bérleményben végzett feladat finanszirozasat biztositottak,
igy fenndll a lehet6sége, hogy ha a projekt nem keriil meghosszabbitasra akkor a bérleti jogviszony is
felmondasra kertiil a hatarozott idé lejartat kovetSen. Ezt figyelembe véve jelentds a kockazat a tovabbi
hasznositast illetéen.

A 2021 évben lejaré bérleti szerz6dések esetében - Best Cool Klima Kft. (Csanyi J.krt.14.), Babek Rent Kft.
(Kossuth tér 6-7.) JuniWine Kft. (Kéttemplomkoz 14.) - varhatéan meghosszabbitasra kertilnek a szerz6dések.

Jelenleg bérbeaddsra kinaljuk az Arany J. u. 8. szam alatti 136 m?-es, és a Wesselényi u. 1. szdm alatti 177
m? és 33 m?-es alapteriilet(i ingatlanokat, a ,,B” épiilet Il. emeleti helyiségek 112 m? alap teriiletét, illetve a
Rakéczi ut 16. szam alatti 80 m2-es ingatlant, valamint a Rdkdczi Gt 32. szam alatti, jelenleg tresen all6 41
m? helyiségrészt.

Hosszabb ideje all tiresen a Rékdczi Ut 4. szém alatti 647 m?-es ingatlanunk is. Atmeneti jelleggel, és a véros
kulturédlis eseményeihez kapcsoldddan, lehetéséget biztositunk kidllitdsok és kulturdlis események
megrendezésére, ezzel biztositva az ingatlan dllagmegdviasat is.

A Gizella tér 1/a. alatt 1évd iresen allo ingatlanunk helyzete szintén specidlis, nem nevezhet§ ez sem
altalanos értelemben vett lizlethelyiségnek.

Elhelyezkedését, és igen leromlott miiszaki dllapotét figyelembe véve a hasznositdsa és bérbeaddsa igen
nehéz. Mig a belvarosban 1évs, bérbeadas szempontjabdl hasonld helyzetben 1év6 ingatlan irdnt folyamatos
az érdeklédés, addig a Gizella téri ingatlan irdnt a kereslet igen csekély.

Az iizletmenetet befolydsolé hatasokndl jeleztiik, hogy a szegmens sztikiilésre iranyulé folyamatok
vetithetbk elére. Figyelembe véve az ingatlanpiaci igények valtozasait, megfontolandd, hogy a hosszabb
ideje liresen all6, nagy alapteriilet(i ingatlanokbdl, a knnyebb hasznositas és bérbeadas érdekében, tobb
kisebb helyiséget lenne érdemes kialakitani, tekintettel a koronavirus gazdasagi hatasaival 6sszefiiggésben

s s

kialakuldban Iévé id6szakos forrdshidnyra.

Az lizletvagyon éallomany fejlesztését is szolgdlé beruhazdsok koltségei — mint a 2019 évben elkésziilt
Kéttemplomkozi feldjitds és &talakitds esetében is, amelynek sordn 4 Uj Uzletet alakitottunk ki és a
bérbeadassal torténd hasznositasuk teljeskérlien meg is valdésult - el6reldtéan, a koronavirus miatt
késGbbiekben megtériils raforditasnak tekintheték.

2021 évben is terveziink kisebb volumenti, am energia megtakaritast eredményezé munkakat, az alabbiak
szerint a teljesség igénye nélkiil:
o Kéttemplomkéz 13-15. szam alatti 4 bérlemény vonatkozdsdban, az lizemeltetés megkdnnyitése
érdekében tav leolvasasos, flitési koltségosztds rendszer kiépitése,
e Rakéczi at 6. szam alatti 4 Uzlet f(itési rendszerének atalakitdsa (szabdlyzés, szakaszolas,
zOnavezérlés), kémény felljitasa,
e Rakdczi Ut 34. szam alatti bérleményben Uj kondenzécids kazdn beépitése, stb.

Az lizletvagyon allomany fejlesztését is szolgal6é beruhdzasok koltségei, el6relatd, a késSbbiekben megtériils
raforditasnak tekintheték.
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Toérekvésiink, hogy iizleteink mind tevékenységiikben, mind megjelenésiikben a varoslakék illetve az ide
ldtogatok megelégedettségét szolgdljak. Tarsasdgunk 2021. évben is kiemelt figyelmet fordit az lizletvagyon
megdvasara, értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszkedd kedvezd konstrukcidju bérlemény kiadasra.

A nem lakas, lizleti ingatlanvagyon agazat 2021. évben tervezett bevétele 170 m Ft, mely jelentds és tartés
bevétel kiesést mutat 2021-es iizleti évre. Terviinkben nem szamolunk a bérlék felé érvényesitendd
tovabbi bérleti dij kedvezménnyel, tekintettel arra, hogy tdrsasagunk fizet6képességének fenntartdsa
prioritast jelent. Az dgazat 2021. évre tervezett eredménye 60,9 m Ft, a tervezés soran 23 m Ft dsszegben
keriilt karbantartdsi koltség kalkuldldsra, annak érdekében, hogy az (zletek dllapota megdvhaté legyen a
késSbbi hosszt tava kiadhatdsag érdekében.

c.) Vagyonkezelési tevékenység
A KIK-FOR Kft. vagyonkezel8i szerz&dés alapjan elldtja az egyes onkormanyzati tulajdond ingatlanok
vagyonkezelGi feladatait is.

Tarsasag feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata és a KIK-FOR Kft. kozott
2007. januar 1-t8l létrejott majd 2015. julius 1-én a 20326-5/2015. szdmU vagyonkezel8i szerz8dés és
mddositdsai alapjan atadott ingatlanvagyon (belteriileti és mez&gazdasagi foldteriiletek, tovdbba 2 egyéb
helyiség) hasznositdsa a tulajdonossal szoros egyiittm(ikodésben, a 121/2020. (IX.7) szamu Kozgy(ilési
hatdrozattal elfogadott 2020 - 2021. évi vagyonkezelési koncepcié megvalésitasaval 6sszhangban, tovdbbi
telekkialakitdsok, a telekalakitdsokat kévetéen kézmiivesitések, tovdbbd értékesitéshez torténd elGkészitések
sziikségesek Kecskemét varos kozigazgatasi teriiletén az aldbbiak szerint:

Kecskemét, Platan utca térségében épitési telkek kialakitdsa, maradvany teriiletek értékesitése: A telekalakitasok a
tervezetteknek megfeleléen megkezdddtek, a féldmérési munkalatok folyamatosak, a sportpalya mar kialakitasra
keriilt, a megvaldsitds miifiives futballpalya megépitésével megtortént, a teriltrész keritett, a futdpalya kialakitasa, a
kiszolgalé épiilet épitése folyamatban van. A teriilettdmb tervezett szerinti kialakitasanak akadélya a 441-es szamu f6ut
bévitése okdn meriilt fel. Az akadaly elharult, a belterlletbe vonasi vazrajz készitése folyamatban van, a talajmechanikai
szakvélemény elkészilt, a belteriiletbe vondshoz kozgy(ilési hatdrozat szikséges. A belterilete vondst kévetSen
kezd&dhet el a telekalakitas. A tanydkhoz tartozd teriiletek értékesitésérdl a tulajdonosokkal elvi megallapodas
szliletett, a tanyak kozotti teriilet értékesitésének a telekalakitast kdvetéen akadalya nem merdl fel. A Platan utcardl
nyiléan 5 db. épitési telek kialakitasara nyilik mod. A kialakitas folyamatban van, a valtozasi vazrajz elkésziilt, de a
zaradékolds még nem tdrtént meg. A teriilet nagysdga 6262 m?, melybdl a kialakulé 5 db. 6ndllé épitési telek
nagysaga: 4 db. 720 m%es, 1 db. 966 mZes. A maradviny 2416 m? nagysagu alaktalan teriiletet a kdrnyezd
tanyatulajdonosok szadmdra kindljuk fel megvasdrlasra telekegyesitéssel a tulajdonosokkal tdrtént el6zetes
targyaldsok alapjan. A foldrészletre vonatkozd valtozasi és belteriiletbe vondsi vazrajz 2020. év végén késziilt el, a
belteriiletbe vonas jelenleg is folyamatban van, a kozgyilés a teriiletet beltertiletbevondsra mér 2020-ban kijeldlte. A
telekalakitadsok kapcsén az utak téritésmentes onkormanyzati tulajdonba adédsa 2021. évben a telekalakitdsi véltozasi
vézrajz zdradékoldsat és annak jogerére emelkedését kovetGen fog megtorténni. A telekalakitds a Telepiilés Rendezési
Tervben foglaltak alapjan, azzal 6sszhangban tortént.

A Kecskemét, Koértefa utcaban helyezkedik el a kérzeti orvosi rendeld, helyrajzi szdma 10644. Az ingatlanhoz tartozd
teriilet indokolatlanul nagy, 3123 m2. Az ingatlan nincs vagyonkezelésben. A teriilet felosztasa, 6néllé épitési telkek
kialakitdsa 2020-ban megtértént, az értékesités 2021-re nyllt at, az év elején a pdlydztatds sikeresen lezajlott, az
értékesités jelenleg is folyamatban van.

Kecskemét-Méntelek, Kecskemét it 10635/3 helyrajzi szdm alatti ingatlan. Az ingatlan megosztasat 2020. év végén
kezdeményeztiik, a véltozési vazrajz elkészitése folyamatban van. A teriiletb8l mintegy 3500 m? nagysdgu teriletrész —
képviselSi inditvany alapjan — kozdsségi tér céljdra kerll fenntartasra, a maradék 6100 m? nagysagli terilet
értékesitését — palyazat Gtjan — 2021. a zaradékolt vézrajz dtvezetését kdvetSen tervezziik.

Az idei évre tervezziik a Kecskemét, kiilteriilet, Méaria hegyben a Kalti Mark utcdban talalhato, 020/35 helyrajzi szamd,
5149 m? teriilet(i — gyiimolcsds és gazdaségi épllet mivelési/megnevezés(i — ingatlan belteriiletbe vondsat, majd a
belteriiletbe vondast kdvetben pélydzat Utjan torténd értékesitését. A belteriletbe vondst megel6z8en koltségkimélés
miatt megrendeltiik a teriilet zold irtasat, az azon taldlhaté fa- és bokordllomany gyokerestél torténd kitermelését,
szanté miivelési dgra torténd atmindsités végett. A zoldirtds 2020. évben befejez8dott. A terilet értékesitéséhez
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telekalakitds, ut leadds és belteriiletbe vonas sziikséges, a véltozsi vézrajz elkészitését 2020. évben megrendeltiik, a
munkalatok folyamatban vannak. A z értékesités — palyazat utjan — 2021 els6 félévére tervezett.

Kecskemét kilterilet, Maria hegy 022/98 helyrajzi szam alatti ingatlan. Az ingatlanhoz tartozd teriilet 8050 m?2, Az
ingatlan egyben torténd értékesitését javasoljuk a tombdos telekalakitas a kozmlivesités varhaté magas koltsége miatt.
Az ingatlan jelenleg bérl6k dltal hasznalt érvényes haszonbérleti szerz6désben foglaltak alapjan. A terllet megtritése a
mez8gazdasagi év végén lehetséges, ezt kovetben keriilhet sor a belterlletbe vondsra, majd a palyazat kiiraséra.

Az idei évre tervezziik a Kecskemét, kilterlilet, Alsdszéktdban, kdzvetlenll a belteriilet hatdr mellett, a ,MERCEDES”
laképark és Homokbanya varosrész kozott elhelyezkedd tdmbben taldlhatd. Az ingatlan helyrajzi szédma: 0997/50, az
ingatlanhoz tartozd teriilet nagysaga 2935 m?, m(ivelési 4ga szanté. Az ingatlan — palyazat Gtjan torténd - értékesitésre
jelolését javasoljuk a belteriiletbe vondst kdvetéen. A belteriiletbe vonas engedélyeztetése folyamatban van. A
belteriiletbe vonast kovetben telekhatdrrendezés sziikséges, Ut leadds, valamint maradvényterilet hozzéacsatolas miatt.

Kecskemét, Ddzsa Gydrgy Ut: A vagyonkezeléshe adott ingatlan helyrajzi szdm: 2998/1. Az ingatlan teriilete 2381 m?,
megnevezése: beépitetlen teriilet. A megnevezés ellenére a teriilet ideiglenes jelleggel gardzsokkal beépitett. A
garazsok és a teriilet tulajdonjoga elkiiloniil. A gardzs tulajdonosok az altaluk haszndlt teriiletrész utan bérleti dijat
fizetnek. A teriiletet a szomszédos tarsashazak is sajatjukként haszndljdk térités nélkiil. Az ingatlanon taldlhato
felépitmények elbontdsdval értékes beépithetd terilet alakithatd ki, mely terliletre tarsashaz, vagy garazshaz épitésére
alkalmas. Kértiik a tulajdonos dlldsfoglaldsdt a tekintetben, hogy a vagyonkezelS a teriiletet rehabilitdlja-e, ugyanis

folyamatos tereprendezéssel kapcsolatos kiaddsok jéval nagyobbak a befolyt bevételnél, illetve a meglévd rendezetlen
dllapot ezzel végérvényesen rendezésre kertilne.

A vagyonkezelésbe adott ingatlan helyrajzi szdma: 0985/17, megnevezése épitési teriilet. Az ingatlanhoz tartozé
terliletnagysdg 32424 m?2 Az ingatlan ipari, kereskedelmi beruhézas céljara kivdléan alkalmas, széles utcafronttal
rendelkezs, gyakorlatilag szabdlyos kialakitdsu. A terllet jelenlegi dllapotaban rendezetlen, a teriileten ismeretlen
funkciéju  felépitmények taldlhaték, a zdldndvényzet jelentGsen elburjdnzott. A minél jovedelmez8bb
értékesithet8séghez a teriilet teljes mértékd rehabilitdcidja szlikséges, a z6ldnovényzet irtdsaval, a meglévs épliletek
bontdsdval, I6szermentesitéssel és tereprendezéssel.

A felsorolt ingatlanok értékesitéséhez az alabbi fejlesztési beruhdzasok sziikségesek:

Cim, elhelyezkedés: Helyrajzi szam Vérhat6 brutté Magyarazat:
koltség (Ft)
Kecskemét, Kalti Mark utca 020/35 3.500.000.- Moliveléshdl vald kivonds és telekalakitds koltsége
Kecskemét, Mdria hegy 022/98 3.500.000.- Muivelésbdl valé kivonas és telekalakitds koltsége
Kecskemét, Alsészéktd 0997/50 3.000.000.- Mlveléshdl vald kivonds és telekalakitas koltsége
Kecskemét, Gdbor Dénes u. 0985/17 55.000.000.- Bontas, tereprendezés, kdzmlicsatlakozds
el6készitésének koltsége
Kecskemét, Platan u. 0445/34 25.500.000.- Telekalakitas, kozmdivesités és Gtépités koltsége
(5 db. épitési telek)
Mez8gazdasdgi ingatlanok véltozd - Az értékesitésekhez felmeril6 koltséget nem terveziink.
Kecskemét-Méntelek, 10635/3 hrsz-bél 500.000.- A telekalakitas koltsége.
Kecskeméti u. mintegy 6100 m?
Egyéb nem vérhatd kiadds: 10.000.000.- ----
Osszesen: 101.000.000.-

2021. évre tervezetten értékesitésre javasolt ingatlanok:

Cim, elhelyezkedés: Helyrajzi szdm Tervezett bevétel Ertékesiteni tervezett
m Ft-ban m?
Kecskemét, Kalti Mark utca 020/35 50-55 5149
Kecskemét, Maria hegy 022/98 60 -65 8 050
Kecskemét, Als6széktd 0997/50 30-35 2935
Kecskemét, Gabor Dénes u. 0985/45 302-320 32424
Kecskemét, Platan u. 0445/34 (5 db. épitési telek) (8*5) = 40 720 * 4 +960 =
3840
Kecskemét-Méntelek, Kecskeméti u. 10635/3 hrsz-b6l mintegy 6500 m? 30-40 6100
Kiilteriileti mg. ingatlanok | - 3040 | 0 -
Minddsszesen 512 -555 58398
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A tervezett bevétel szamitds a 2020-2021. évi vagyonkoncepcié mellékletét képezi, mely az 6nkormdnyzat bevételét
képezi. Mez8gazdasagi miivelés ala vont teriiletek tagositdsa, nagyobb, egybefiiggd, nagyiizemi mtivelésre alkalmas
teriiletek alakitdsa lehet&ségének vizsgalata a 2013. évi CXXII. torvényben foglalt jogszabalyi feltételek betartdsdval.
Vagyonkezelésbe adott mez8gazdaségi ingatlanok értékesitése. Az értékesitésre tervezett foldrészletek db szdma kb.
30. A foldrészeletek nagysaga véltozé 1000-10000 m2-ig. Az értékesitésbdl elGzetesen szamitott bevétel mintegy 30-40
M forint. A mezégazdasagi miivelés ala vont ingatlanok bérbeadds Gtjan térténd folyamatos és minél hatékonyabb
hasznositdsa: A cél megvaldsitdsa érdekében a bérbeaddssal hasznosithatd teriiletek hirdetése folyamatos.

2017 és 2020. évi tapasztalatok alapjan vagyonkezel6i feladatok ellatasa soran felmertil6 dologi kiadasokra
elézetesen 2021. évre szintén 28.000 e Ft 6sszeget terveziink. Ez az 6sszeg tartalmazza a dologi kiadasokat
(pl. filikaszalads, irodai, postai koltségek, hatésédgi dijak, hirdetések dijai, vagyonkezeléssel kapcsolatos
illetékfizetési kotelezettségeket, vagyonkezelt egyéb helyiségek dijai, stb.), valamint a bérkdltséget és a
megbizasi dij éves &sszegét. Terviinkben megndvekedett parlagflimentesitési dijjal szdmolunk, mely a
vagyonkezelés ald vont terilet elszért elhelyezkedése, mentesités gyakorisaga miatt évrdl-évre
kéltségndvekedéssel jar. A megnovekedett feladatok ellatdsdhoz 2021. évben személyi dllomany
hozzarendelést nem terveziink. Megbizott esetén az igénybe vett szolgdltatds tartalmazza az 1 f6
vagyonkezelésért felel6s megbizott koltségeit, akinek a 2021. januarjatdl egyszeri emelést terveziink.
Tekintettel a kiemelkedd volumen( 2020. évi telekértékesitésekre, valamint a szerz8déskotés ota eltelt 5
évre, az egyre ndvekvd mértékd, iitemii telekkialakitasokra, tovabba az inflaciéra, 2021. évben 600 e Ft/hé
dijjal terveztiink (éves szinten 7200 e Ft). Személyi jellegii raforditdsok kozott a tervben figyelembe vettiik 1
f6 vagyonkezelési iigyintéz8, % f6 adminisztrator koltségeit, tovabba az ingatlangazdalkoddsi vezet6 és
helyettese, valamint gazdasdgi lgyintéz4 személyi jellegli raforditasainak 5 %-dt, igy minddsszesen a
tervezett személyi jelleg(i raforditdas 10 891,4 e Ft-tal szerepel adatszolgéltatasban. Kiaddsokra részben a
haszonbérleti dijak, a teriiletalapd tdmogatasok, valamint két egyéb helyiség bérleti dija nyujt fedezetet. Az
agazat nyereséget tevékenység jellegére tekintettel nem realizal.

d.) Egyéb tevékenység

Az iizleti tervben szereplé egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédé megbizasok, kiegészitd
szolgéltatasok szerepelnek, melyek a cég szolgéltatds mixét bdvitik, azonban nyereséget nem minden
esetben biztositanak. Az dnkorményzattal a Homokbanyai lakéingatlanok mikodtetésére kotdtt megbizasi
szerz6dés alapjan netté 1 070 e Ft/hd/itemenkénti, minddsszesen 25,6 m Ft (brutté 32,6 m Ft) bevételt
biztosit a Kft. részére, melyb8l a 240 db bérlemény ingatlankezelési, takaritdsi, gondnoki, kazdnfeliigyeleti,
szdmviteli, pénziigyi, kisebb karbantartdsi munkait, feladatait a Kft. szakembereinek, megbizottjainak el
kell latni. Tarsasagunk 2020. janudarjaban el6terjesztette 1375980 Ft/iitem/hé + Afa atalany 6sszegl
megbizasi dij mddositasi kérelmét, melyet 2020. novemberében a koronavirus jarvany miatt elutasitott a T.
Tulajdonos.

Homokbanya 240 db lakds lizemeltetésével kapcsolatban a Térsasdg kozponti flités és meleg viz
szolgéltatasi tevékenysége a lakaskezeléshez kapcsolddik kiegészitd szolgdltatasként. A torvény szabdlyozdsa
alapjan a szolgaltatok csékkentett dijjal szdmolnak, mely alapjdn a megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossdg
felé, igy bevételként és kiaddsként is szerepeltetjiik. Ez évi lizleti terviikben is igy kalkuldlunk.

Jelent8s beruhdzasi koltségei miatt onkormdanyzati és palydzati finanszirozassal a Termostar Kft.
kivitelezésével tervezziik a Kvarc utca 4. szam alatti ingatlantémb - 60 db lakdingatlan - h&kdzpont
kozelsége miatt tavfiitésre valé atallasat, melynek el6készité munkait tervezetten 2021. évben kezdi meg a
Kft.

Az énkormdnyzat tulajdonaban allé 240 db homokbdnyai lakdingatlanok évek 6ta 95 %, illetve a feletti
kihasznaltsaggal lizemelnek, a bérbeaddsbél befolyé bérleti dij az dnkormdnyzat bevétele, tervezett
bsszege 73 m Ft. A tervezett befolyd bevétel kiaddsként is megtervezésre keriilt, jelen Uzleti terviinkben a
603/2020. (X11.18) kormdnyrendelet elbirdsai miatt nem terveziink lakbér emeléssel. A tevékenységen a
tulajdonos elvédrasainak megfeleléen nyereséget nem érvényesitiink, a beszedett esedékes bérleti dijakat
pénziigyileg az Onkormanyzat felé folyamatosan rendezziik, illetve beszdmitasra keril sor (kompenzalas).
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Homokbanyai dolgozéi apartmanhaz tizemeltetési feladatai

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata a munkaerdpiaci mobilitdst elésegitd munkasszallas
épitéséhez nyljthaté tamogatasrdl szolé 23/2017. (1. 3.) Korm. rendelet alapjan szalldshely kialakitasara
tdmogatast nyert el. Az Onkormdnyzat a tdmogatdsbdl megvaldsulé szallashely bérbeaddsara bérleti
szerz0dést kotott a térség meghatarozd nagyvallalatdval. Az onkormdényzat és tarsasagunk kozott 3
vallalkozasi szerz6dés keriilt megkotésre (2020. marcius 01. — 2021. februar 28.) hatarozott id6tartamra a
Homokbdanyai dolgozdi apartmanhdz lizemeltetési feladatainak elldtdsa érdekében, és mar folyamatban van
a 2021. mdrcius 1 — 2022. februar 28. lizemeltetési id6szakra vonatkozd ajanlat elkészitése is, terviinkben
egész éves szolgaltatdsi ciklussal szamolunk. 2021. évre vonatkozd lizleti terviink alapjan a hatéarozott
id6tartam lejarata utan is eliranyoztuk az lizemeltetési feladatok ellatdsat, Gj arajanlatunkban szamolva az
inflacidval, a minimal bér és a garantalt bérminimum emelkedésével.

1. Homokbdnyai dolgozdi apartmanok karbantartdsi feladatainak elldtdsa, elvégzendd feladatok:
o Uzemszer( karbantartdsi, festési, ereszlefolyd tisztitasi munkak elvégzése
o Kotelezd épiilet tlizvédelmi feladatok ellatasa
o Epiletfeliigyeleti rendszer miikodtetése
o  Erintésvédelmi feliilvizsgalat

2. Homokbdnyai dolgozdi apartmanok lizemeltetéséhez kapcsolddd portaszolgdlati feladatok elldtdsa és
igyfélkezelés keretében adminisztrdcios feladatok: Portaszolgélati feladatok ellatasa

3. Homokbdnyai dolgozdi apartmanok takaritdsi feladatok:
o  Takaritasi feladatok elladtasa
o  Agynemli tisztitds, mosatés elvégzése
e |d8szakosan felmeriil§ pétldshoz kapcsol6dé feladatok ellatdsa
o  Kartev6 —mentesités
o Epilet kornyéki munkélatok elvégzése

A tdrsasag egyéb tevékenység sorai kozott tiineti fel Bogdcs szdlldshely bevételét és a sziikséges
karbantartasi tevékenység elldtdsaval kapcsolatos ca. 2 m Ft Osszegli szakipari munkak elvégzését. Bogacsi
6nallé hrsz-on nyilvantartott 1770 m? teriiletli, strand kézvetlen szomszédsdgdban |évé hétvégi haz
megnevezésl ingatlan iranti kereslet emelkedésére szdmitunk, mivel a hazai pihenés iranti igény
felértékel6dott a koronavirus alatt, a Kft. kdzéptavi tervei kozott szerepel az ingatlan sajat munkaerdvel
torténd feldjitasa.

A tdrsasdg apportba kapott ingatlanvagyon értékesitést nem tervez 2021. évben.

Az dgazat 2021. évi eredmény terve - 39 m Ft, az dgazat eredménye a kozvetlen kéltségekre sem biztosit
fedezetet. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy mivel valtozatlan dron maradt Homokbanya 240 db lakdingatlan
lizemeltetése igy az egyre ndvekvd mértéki és dsszegli karbantartdsok elvégzésére likviditas hianyaban terv
szerint, korldtozottan keriilhet sor, figyelemmel a rendelkezésre allé pénziigyi fedezet hidnyaéra.

e.) Megrendelésre végzett kiilsG vdllalkozdsi tevékenység
Terveink alapjan a lakossdgi partnerek szdmara végzett karbantartdsi tevékenység és egyéb kiilsG
megrendelések alapjan végzett munkak alkotjdk a kiils6 vdéllalkozasi tevékenységet, melynek nyeresége
biztosithatna fedezetet tovabbi eszkdz és szerszam beszerzésekre. Ezen tevékenység végzése a sajat fizika
allomany kapacitds lekétése kapcsan valésul meg, am jelentGsebb meghizasoknal kiilsé véllalkozét vonunk
be. El6zetes kalkuldcidink szerint az dgazat eredménye a kozvetlen koltségeket részben fedezi, az dgazat
2021. évben 11,8 m Ft veszteséget termelhet.
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f.) Tarsashdzkezelés
Az ingatlangazdalkodas részeként miikods tarsashdzkezelési tevékenységiinket donté részben az értékesitett
dnkorményzati lakdsokbdl alakult tarsashdz kdzdsségek szerz6déses meghizésai, valamint Gjonnan keletkezd
meghizasi jogviszonyok alapjan végezziik. A térsasdg tevékenységi korén beliil a tarsashéz kezelési lizletag
megerdsitése révidtavi prioritasként szerepel. Jelenleg 45 db tarsashdzban mintegy 1 405 db lakas, lizlet és
iroda, valamint garazs kozos képviseletét latjuk el - a 2003. évi CXXXIII. térsashazi térvény rendelkezései szerint -
mely magéba foglalja a teljes korii tigyintéz8i szolgaltatdst. E tevékenység tervezett arbevétele bazissal
egyez8en 19,9 m Ft. A Kft. &ltal kezelt tarsashazakndl az eddigi években kismértékli emelést tudtunk
érvényesiteni a megbizasi dijak tekintetében, azonban a bérminimum kiszamithaté és dinamikus
emelkedésével sszefiiggésben9,2021. évben a beszamold elfogadd kozgyliléseken napirendi pontként
javasoljuk tdrgyalni a megbizasi dij emeléseket is, igy a kezelt tarsashdzak szamaban valtozdsra szamitunk.
2021. évben Uj tdrsashdzkezeldi feladat béviiléssel nem szdmolunk, azonban aktivabb marketing
tevékenységet kivdnunk végezni Uj megbizdsok elérése céljabdl. ElGzetes kalkulacidink szerint az dgazat
eredménye a kdzvetlen koltségeket teljes mértékben fedezi, az dgazat 2021. évben 2,7 m Ft veszteséget

termelhet.

g.) Sajdt tulajdonti lakéingatlanok bérbeaddsa
Téglas u. 5. szam alatti A lakétémb 20 db lakéingatlananak 2021. évi tervezett hasznositdsa: az épiilet az
dnkormanyzati tulajdonban lévS koltségalapon kiutalhaté lakdsokat tartalmazé tombhdzak mellett
helyezkedik el. Jelenleg 20 db lakéingatlan piaci alapon hasznositott 95 % kihasznaltsdggal terveziink,
liresen 4llas csak dtmenetileg, bérl6véltds esetén rovid ideig lehetséges. Az arképzés teljesen piaci alapu. A

cég célkitlizése a fizetBképes bérlgk kivdlasztasa a kintlévGségek elkertilése érdekében, jelenleg 1 db
lakdingatlan all iresen.

Téglas u. 5. szam alatti BC lak6tomb 40 db lakéingatlananak 2021. évi tervezett hasznositdsa: a KIK-FOR
Kft. 5 éves hatarozott idStartamra szold bérlSkijelolési szerz6déssel hasznositja ellenérték fejében az
ingatlancsoportot. A bérl6kijelolés fix Osszegli, tervezetten 2021. évtsl tovdbbi 5 éves id&tartamra
meghosszabbitasra keriil a szerz6dés, a bérlékkel tervezetten kotend§ bérleti dij emelkedése mellett. fgy a
2021. évi tervezett bevétel 33,1 %-os emelkedést prognosztizaljuk, melybdl jelent8s karbantartasi munkak
elvégzését tervezziik, igy az dgazat 2021. évi eredményét 6,2 m Ft-ra varjuk.

Matis Kalmdn u. 10. szam alatti lakétémb 38 db lakdingatlan 2021. évi tervezett hasznositdsa: Kecskemét
Megyei Jogt Varos Onkormanyzat Kézgylilése az 56/2018. (IV.26.) hatdrozata alapjan a KIK-FOR Kft. részére
apport jogcimén 218,7 m Ft értéken, tulajdonba adta a Matis Kalmdn utca 10. szam alatti lakdépliletet 2018.
aprilis 30. napjaval. A KIK-FOR Kft. szintén bérlGkijel6lési jog keretein hasznositja. A lakéingatlanok
vonatkozdsaban 10 évre sz616 bérlékijeldlési jogot tudunk biztositani, ennek jogat pedig a Szerz8désben
foglalt feltételek alkalmazasaval van mdd gyakorolni. 2021. évre is a Matis Kdlman u. 10. szdm alatti
tdmbhdz 100%-os kihasznaltsagaval terveziink 9,6 m Ft eredményterv mellett.

Egyéb 4 db sajat tulajdonu lakdingatlan
A KIK-FOR Kft. a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Kft. k6zott a 4 db lakdsként nyilvantartott ingatlan
vonatkozasdban targyaldsok zajlanak - az ingatlanok felijitdsat kévetd - un. Modell program keretében
torténd hasznositasi lehetdségekre:

o Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. (hrsz: 7059/2/A/1) 33 nm

o Kecskemét, Csilléri utca 13-15. fszt. 4. (hrsz: 7059/2/B/4) 33 nm

o Kecskemét, Csilléri utca 13-15. I/8. (hrsz: 7059/2/B/8) 33 nm

e Kecskemét, Serf6zé utca 1. 114/1200-ad tulajdoni hanyad értéke (hrsz: 3111) 44 nm.

Tekintettel a targyaldsokra ezen ingatlanokat jelenleg tiresen alloként szerepeltetjiik. A Kft. a Serf6z6 u. 1.
szam alatti ingatlanrész tervezett hasznositasdra 2021. évben kilonboz8 szcenaridkat készit eld.

KIK-FOR Kft. 20 2021. évi Uzleti Terv



2. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztési teriiletek

2020. évben a Kft. tovabb kivanta folytatni az iizleti céli bérleményfejlesztések megvaldsitasat, valamint a
székhaz kiadhatdsaganak novelése érdekében sziikséges miiszaki el6késziileteket, mivel csak a piaci alapon
miik6d6 vagyon hasznositdsa teremtheti meg tovdbbi fejlesztések alapjait, azonban a COVID-19 virus
gazdasdagi hatdsai miatt ezen tipusu fejlesztéseinket atiitemeztiik.

Uzletvagyon-ingatlandllomanyunk &llagdnak folyamatos fejlesztése, karbantartdsa sziikséges. Az
tzlethelyiségek jelent8s része miiemlék jellegli vagy felljitasra szoruld épiiletben taldlhatd, mely allapoténak
fenntartasa érdekében 2021. évben is feltjitdsok megvaldsitdsat terveztiik. Kiemelten kivdnjuk kezelni a IV, 1.
b) pontban részletezett villamos héldzat feldjitasokkal egyiitt megvaldsulé egyedi mérési pontok kiépitését pl.
Arany J. u., de prioritasként kezeljiik a kondenzécids kazén és fiitésrendszer atalakitdsai munkékat pl. Rékoczi
ut. Megiiresedd (izleteinknél a kiadhatdsag érdekében sziikségessé valé gazhéldzat, villamoshdlézat
korszerUsitésre is kiilonitiink el pénziigyi forrast pl. Rakdczi Gti tizlet.

Tovabbi eszkozfejlesztési terv

2020. évben bevezetett Andoc Dokumentum-, irat és folyamatkezelS rendszerén beliil az iktatdsi modul
kiegészitéseként a szerzGdéskezelési folyamatot tdmogatd, valamint a munkalap és ingatlan-nyilvantartasi
modult kivanjuk bevezetni, melynek érdekében 5 m Ft-ot kiilonitettiink el. Ezzel a fejlesztéssel teremtjiik
meg terveink szerint a komplex bérleménynyilvintartds informatikai és a munkalapkezelés integralt
rendszerbe torténd terelésének pilléreit. Ezekkel Gsszhangban tervezziik a szamitogépes allomany
fejlesztését tovabbi 3 m Ft Osszegben 2021. évben, valamint nyomtatd korszer(isitést és informatikai halézat
végpont kiépitését.

Nagy hangsulyt kivantunk fektetni az eloregedd gépjarmipark megujitdsdra. A gépjarmii park megujitasat
célzo fejlesztéseket egy részét 2021. évre, masik részét 2022. évre atiitemeztiik, melyet 2020. évi médositott
lizleti terviinkben is jeleztiink. Tovdbbra is biztositjuk fizikai allomdny részére a megfelel§ mennyiségi,
mindségli kézi szerszamokat, melyek beszerzésére 2020. évben kdzel 4 m Ft, mig 2021. évben a karbantarté
részleg szerszam és eszkozbeszerzéseire 2 m Ft all rendelkezésre.

A KIK-FOR Kft. beruhdazasai, fejlesztései, feldjitasai a magdn- és dllami szektorhoz hasonléan tervezetten
csokkennek, ezért a bérlGink részér6l jelentkezé felijitdsi kérelmekhez a sziikséges miiszaki
feliilvizsgalatot kovetSen tervezetten hozzdjarulunk. Célunk a bérl8ink igényszintjének megfeleld
feldjitdsok engedélyezése, mellyel gyarapithatjuk a Kft. sajat- és az dnkormdnyzat vagyonat is. Az idei év
kiemelt dnkormanyzati projektjeiben részt kivanunk vallalni. A kormanyzat fejlesztései 2021-ben tamogatjak
a gazdasagi kildbalast, 2022-t61 valdszin(ileg mérséklédnek.

3. Finanszirozasi terv

A 2021. évi Uzleti terviinkben szerepld dgazatok kéziil a nem lakascéld, iizleti ingatlanvagyon- és a sajat
tulajdonu lakéingatlan agazat hasznositasi bevételei, eredménye finanszirozza tervezetten a tdbbi
agazatot (az onkormdnyzati tulajdony lakéingatlan-, az egyéb-, a kiils6 megbizasi- és a tarsashazkezelést), ahol a
pénziigyi fedezet nem biztositja a részben a kozvetlen és tulnyomdrészt a kozvetett koltségeket.

A sajat tulajdonu lakdsallomany és az lizleti ingatlanallomdny bevételei fedezik a tevékenység ellatasaval
kapcsolatos koltségeket, tehdt az onfinanszirozds biztositott. Kordbbi tapasztalatok alapjan a Kft.
likviditasat jelentSsen korlatozza, hogy olyan kiadasok is felmeriilhetnek, amelyeknek a fedezete csak
késébbi id6pontban keletkez6 bevételbdl biztositott, igy a folyészamlahitel — 2020. évivel azonos - 50 m Ft
Osszegben tortén6 meguljitdsa 2021. évben is indokolt. Az OTP Bank Nyrt. igen kedvez8 kondicidi miatt,
amennyiben sziikségessé valik ki kivanjuk hasznélni a folyészamla hitel altal nydjtott biztonsigot. 2021.
évben is fent tartjuk a Raiffeisen Bank Zrt-nél fenndllé 20 m Ft keretosszeg(i folyészamla hitel rendelkezésre
allasat is.
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A Tarsasag hitelhez, lizinghez, kélcsénhéz kapcsol6dé 2021. évi hosszu tavd fizetési kotelezettségei:

adatok e Ft-ban

Hatralévd téke
torleszto rész

Kolcson/Lizing Indulds éve Lejérata Eves torlesztd
indulé 6sszege részlet
Téglés u. 5. [ ingatlan | 237 000 i 2015. | 2023. 4prilis 28. 34 000

e o b AR R R e e e v | R |

A 1949/270717 (XII 12.) szdmu kormdny hatdrozattal kihirdetett kormdnyzati engedely alapjan 2021. évben nincs a Kft.-
nek lizinggel kapcsolatos kdtelezettsége, a lizing fizetési kotelezettségének eleget tett a Kft.

Megnevezes Jogcim

Az Onkormanyzat és a Kft. kzétt 2021. évre varhatéan megvaldsuld jogiigyletekbdl eredd kételezettségek
bemutatdsa, tekintettel az évente visszatérd jelleg(i tdmogatdsra, ellentételezésre vagy ellenszolgéltatasra:

adatok Ft-ban

eg Ft-ban

VagyonkezelGi szerz6dés 18 550 000 Vagyehkezclesiltevckenysegidolog
TRl S BabT © o e ik e e e sl __|Kaddsai
Vagyonkezelon szerzGdés alapjan vegzett telekkialakitas 128 270 000 ;augr:l;)ar:kezelt mgatlanok telekidalakitési
Homokbanya tizemeltetés megblza5| dua 1., Il. item 32 613 600 Homokbanyal lakésok miksdtetési
= : : = i kéltsége " EENE
Kozszolgalj@tasu szerzodes ) I oy A3 299 000 ] Tamogatdsi : szerzodes | il
Vallalkozasi szerz6dés 66 000 000 Onkormanyzatl tulajdonu Iakomgatlanok
s e e N : . feljitisa
Homokbanya apartmanhaz lizemeltetés 27 471 265 3 db szerz6dés (takantas, portaszolgalat
Il 1 77" |fenntartdsa, karbantartds)
7I§§y§bﬁn1ggrendelesek e e e T e R I R §3ﬁ4 Kotelezettségvdllalds alapjan (HB)
,O‘S.SZ,FT,SEN,T;‘T, N | 328 138 699 = e ae—

Az 6nkorményzat Métv. 13. §-a (1) bekezdés 9. pontja alapjan a kdtelez6en elldtand6 lakds és
helyiséggazdalkodési feladattal kapcsolatban az 6nkorményzat felhatalmazésa alapjan a bérlGkkel
megkotott visszterhes szerz6désekbdl eredd szerzGdéses allomdny bemutatdsa, rendelet alapjdn
érvényesitett bevétel (kbzvetett):

adatok Ft-ban
Kdzszolgaltatasi szerz8dés alapjan a bérlkkel megkotott 229768000 Kozszolgaltatasi szerz6dés feladatlistdja
szerzédéses dllomdny éves Osszege ARG e e a0 B n e P e AV alapjan o I S
Felvonék miikddtetésével kapcsolatos 11884000 Onkorményzati tulajdont
tédmbhdézakban lévé felvondk
- . mikddtetési bevétele .
Homokbanya teriiletén lévé 240 db onkormanyzatn 73 655 000 Homokbanya 240 db lakéingatlan
tulajdont lakdingatlan bérbeaddsdhoz kapcsol6dé éves bérbeadasa
szerz6déses allomany e s i s
Homokbanya teriiletén 1évs 240 db 6nkormanyzati 33166000 Homokbénya 240 db lakéingatlan f(ités
tulajdond lakdingatlan bérbeadédsahoz kapcsolédé és melegviz szolgéltatasa
kézponti fiités és melegviz szolgéltatds - S -
Vagyonkezelt foldteriilet haszonbérbeaddsa 6 500 000 = o
B A DR e et S e e Haszonbér
OSSZESEN: : 354973000 s il

2021. évre tervezett minddsszesen 965165 e Ft bevételbsl 683 112 e Ft bevételt tehet ki az
onkorményzatél kézvetleniil, illetve az ©nkormdnyzat kotelez§ feladatként végzett lakds és
helyiséggazdalkodasra tekintettel szdmldzott bérbeadds és jarulékos koltségeinek bevétele, mely
mindosszesen 70,78 %-os bevétel ardnyt jelent.
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4. KintlévGségkezelési, behajtasi tevékenységterv

A 2021. évi belfoldi vevé kovetelés dllomany zard értékét Gsszetételét jelentGsen befolyasolja, hogy 2020.

évben tervezetten kivezetésre keriilnek a 2015. évet megel6z6 idGszakra vonatkozé felhalmozott,

s

lakossagi kdvetelések. igy a brutté belféldi vevs dllomany jelentds csokkenésével szamolunk.

Tapasztalataink alapjan, az 6nkorményzati tulajdont lakdingatlanban bérleti szerz6déssel rendelkezé lakék
bérleti dij tartozasa alkotja majd a belfoldi vevé allomany jelent8s részét. Tarsasagunk tervei alapjan el6szor
a 2015. év el6tt felhalmozott tartozasokat vezeti ki konyveibdl.

adatok e Ft-ban
Tervezett brutté Tervezett nettd

F6bb Vevdk Vevé Allomany Gongyodlitett értékvesztés Vevd Allomany
Lakossdgi Bérl6k 57223 40 315 16 908
Uzlet Bérlsk 24 146 3500 20 646
Tertilet Bérl6k 583 583
Homokbanya Bérlék 9 803 3554 6 249
Egyéb Vevik 30 819 3114 27 705
Téglas u. 5 Bérlgk 1365 420 945
Matis u. 10 Bérlék 1820 520 1300
Osszesen 125 759 51423 74 336

Ennek megfelel6en 2021. évre az 6nkormanyzati tulajdond lakossagi vevék nettd kintlévGségének dsszege a

jelenlegi terveink szerint — bazis alapt bérleti dijakkal szdmolva — hozzévetélegesen 17,0 m Ft értékben

prognosztizédlhatd, ca 2,7 m Ft éves értékvesztés elszamoldsa mellett, tgy, hogy 2020. évben jévdhagyast
kovetén 19 m Ft kovetelés kivezetésére keriil sor.

Homokbanya bérlgi tartozasok esetén 13,5 m Ft kovetelés kivezetése torténik meg, ezzel egyiitt is 3,5 m Ft

gbngyolitett értékvesztés elszamolasat becsiiljiik, igy a 2021. évi terviinkben is szerepel az értékvesztés

elszamolasa, a vilagjarvany gazdasagi hatdsai miatt.

Lakossagi kintlévGségek behajtasara t intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdondaban, miikodtetésében és vagyonkezelésében lév6 valamennyi ingatlan

tekintetében a lejart kovetelések behajtasa érdekében a kovetkez6 végrehajtdsi folyamatokat alkalmazza a

kintlévGségkezelési szabalyzat alapjan:

o Egyenlegkozld kikiildése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kotelezettség 8 napon beliil
torténd kiegyenlitésére.

o A héatralékos bérl6ket az irasbeli felszolitast megel6z6en — amennyiben rendelkeziink telefonszdmmal —
végrehaijtasi ligyintézénk felkeresi.

o A tartozdsok mihamarabbi kiegyenlitése céljdbdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a nehéz
anyagi helyzetbe keril6knek abban az esetben, ha az tigyfél fizetési hajlanddsdgot mutat.

o A lakossagi kintléviség Osszegét kedvez6en csokkenti, hogy a tulajdonos 6nkormdnyzattal
egylttmiikédve kiilon megallapodds alapjdn az arra raszorult bérl6k lakhatdsi- és addssdgrendezési
tdmogatasban részesiilnek. A 2016-o0s évtdl kezd6déen az el6z6 évekhez képest csokkent a folydsitott
tamogatas 0sszege. BérlGink javarészt lakhatasi tdmogatast vesznek igénybe.

o A kéthavi, de legaldbb 30 e Ft-ot eléré dijtartozékat havonta tértivevényes levélben felszdlitjuk a
tartozas 8 napon beliil torténd kiegyenlitésére, valamint tajékoztatjuk Sket, hogy nemfizetés esetén az
aktudlis tartozast kovetd hdnap utolsd napjan a szerz8dését — hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1)
— (5) bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el6tt kotott hatdrozatlan idejd, vagy a tobb évre szél6
bérleti szerz6dések felmondasara, amennyiben a bérl6 tobbszori felszdlitdsunk ellenére sem jelentkezik,
vagy elérhetGségével nem rendelkeziink. Gyakori, hogy ezen bérlGink a kozlizemi szolgéltatdk felé is
tartozast halmoznak fel. Megakadélyozva a bérleményen a tovabbi héatralék gyarapodasat, a lakds
kitiritése irdnt az illetékes birdsagnal pert kezdeményeziink. A per kezdeményezésére nem kerdl sor,
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amennyiben a bérl6 igazoldsokkal (nem all fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft.,, sem a koézlizemi
szolgaltatok felé) aldtamasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivdnja tartani.

o A hatarozott idGre kotott lakasbérleti szerz6dések esetén a meghatarozott id§ lejértat kévetd 60 napon
beliil a bérbeadé nemperes eljarasban kérheti a lakds kitiritését, a birdsag gyorsitott eljarasban hozza
meg a hatdrozatét a lakas kilritésének foganatositasara, rovid hataridé megjel6lésével (kb. 4-6 hdnap).

Uzletek kintlévéségének alakuldsa

Tarsasdgunk torekszik az Gzletbérlemények folyamatos nyomon kbvetésére a bérleti jogviszony fenndllasa,

illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz6déshen és a vonatkozd rendeletekben meghatérozott jogok és

kotelezettségek betartdsa és érvényesitése érdekében.

Az lizletek év végi kévetelésalloméanyanak emelkedését prognosztizdljuk. Az (izletvagyon bérbeaddsanak,

szamlazéasi és dijbeszedési tgyrend folyamatdnak szabdlyozdsdhoz készitett utasitas szerinti lgyvédi

felszolitasok kovetkezetes kikilildése, nemfizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a bérlékkel
tortént személyes egyeztetések a tartozas rendezésének mikéntjérdl, kedvez&en hatottak a fizetési mordlra.

A tervezett kintlévéségéllomédnybdl varhatéan 2 m Ft lejart kovetelés lesz, melynek behajtdsara a Kft. miden

jogi eszkozt felhaszndl, bizunk benne, hogy nem lesz tovabbi bérletidij-fizetési korlatozasra irdanyulo

kormanyrendelet.

A tarsasag 2021. évi tervezett Osszes kintlévGségének nagysaga valdszinisithetGen a fentiek okan az

alabbiak szerinti alakul: tervezetten brutté 125 m Ft kintlévdség, 51 m Ft gongyodlitett értékvesztés

elszamolasa mellett. A belfoldi vevé kdvetelés kivezetését ezt kdvets években is folytatni tervezzik.

5. Pénziigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmeziségi helyzetének bemutatdsa

2021. évben a Tarsasdg vagyoni, pénziigyi, jovedelmez8ségi helyzetének bemutatdsdra szolgdld
mutatészamok alacsony értékeket jeleznek, osszhangban a Kft. altal végzett kozfeladat ellatasi
kotelezettséget jelent6 lakdsagazati tevékenységgel. Elvards a Tdrsasag felé, hogy a megbizasként kapott
feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassa el, ennek érdekében 2020. évben is Onkormdnyzati
felhatalmazas alapjan lakbér emelésre keriilt sor. Hosszl tdvi megoldast jelenthetne még a piaci alapu
bérbeadds bevezetése az Onkormanyzat tulajdondban |év6 lakdsok lakbérrl szélé Snkormdnyzati
rendeletbe, melyre az 1993. évi LXXVIIl. térvény a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabdlyokrdl sz6l6 torvény 34. § (1) bekezdése lehetGséget biztosit, mivel
az 6nkormanyzati lakasok lakbérének mértékét a) szocidlis helyzet alapjan, vagy b) koltségelven, vagy c) piaci
alapon torténd bérbeadas figyelembevételével 6nkormanyzati rendelet allapitja meg.

A t6ke hatékonysaga (ROE) az el6z8 évi értékhez képest emelkedést mutat. A mutaté ismerteti, hogy a Kft. az
adozott eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat t6kéjét. 2019. évben a 2020. évihez hasonlén alakul
a mutatd, azonban 2021. évi terviink alapjan az ad6zott eredmény 1140 e Ft Osszeg(i alakuldsa miatt 0,08 %-os
ROE értéket prognosztizalunk.

/_\’ S ROE (adézott eredmény/sajat toke)
KIicOR

s

1,93%

KIK-FOR Kft. 24 2021. évi Uzleti Terv



Az eszkézaranyos jovedelmez8ség mutaté (ROA) a lekotott eszkozok miikodtetésének hatékonysagat jelzi,
melynek értéke mutaté a cs6kkend tendecidju, igy koronavirus jarvany hatranyos gazdasagi hatdsai miatt
0,05%-0s értéket varunk.

ROA (adézott eredmény/eszkdzok)

2019.évi tény  2020.évi varhaté 2021.évi terv

Az arbevétel ardnyos jovedelmezéség (ROS) a koltséggazdalkodas szinvonaldt mutatja meg. A bevételek
fokozdasa és a réforditasok keretek kozott tartasa kiemelt cél a gazdalkodas soran, azonban a Kft. tartalékait

2021. évben végleg felhaszndlja.
ROS (adozott eredmény / netté arbevétel + egyéb bevétel)

4,00%

2,00%

0,00% * == =
2019.évi tény 2020.évi 2021.éviterv
varhaté

Az EBITDA mutatd — lzemi eredmény + amortizdcio — a tevékenység jovedelemtermel§ képességét
fejezi ki. 2019. évben 83 725 e Ft, 2020. évi varhatd 86 168 e Ft, 2021. évre szlikiilést mutat 58 269 e Ft
EDITDA értéket képes elérni a Kft.,, a mely a véllalat 2021. évi tervezett tevékenységébdl szarmazé

profitjat, az Uzleti eredményességet tiikrozi.

EBITDA (izemi eredmény+amortizacio)
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Az értékesités nettd arbevételét 2021. évre 874955 e Ft Osszegben tervezziik. El6re jelezziik, hogy
amennyiben nem keriil sor az 6nkormanyzati tulajdont lakdingatlanok lakbérének emelésére, igy
tobbletkompenzacids igény keletkezésével nem szdmolhatunk.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2021 évben nem terveziink. Sajat termelésli készletek
allomanyvaltozasa 0 Ft, mivel apportingatlanon nem terveziink koltség felmeriilésével. Sajat elGallitasu
eszkozok aktivalt értéke a sajat rezsis feldjitas kozrem(ikodésével jelen lizleti terviinkben nem terveziink.

Az egyéb bevételek értéke 2021. évben 90 210 e Ft. A Téglas u. 5. szam alatti BC épiilet bérl&kijelolési jog
értékesitésének egyéb bevételén tul a Matis u. 10. szam alatti ingatlanhoz kapcsol6dd bérlSkijeldlési jog
bevételével is szamolunk, mely 2019. majus 1. napjatdél indulé bérleti id6szakhoz kapcsolédéan meriil fel. Az
egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan tovdbbd az 6nkormanyzati feladat atstrukturaldsa kovetkeztében
kapott ,miikddési tdmogatdst”, mely értéke 43 m Ft 6sszeggel szerepel tervekben.

Az anyagjellegl raforditasok értékét, figyelemmel a bevétel sziikiilésre, kisebb értékben 487 687 e Ft
raforditas felmeriléssel terveziink.

A személyi jellegi raforditasok értékét 374 941 e Ft 6sszeghen tervezziik.
Ezen 6sszeg mértékére szdmos befolyasold tényez6 hat:

e A 2021. évi tzleti terviinkben a bérek tovabbi 5 % emelésével, 167,4 e Ft minimdélbérrel és 219 e Ft
garantalt bérminimummal szamolunk. 5 %-os atlagos, differencidlt alapbérfejlesztést iranyzunk elg,
mely a tervezett 3,5 % - 3,6 %-0s inflaciot figyelembe véve 1,4 — 1,5 %-os redlbér névekedést
jelenthet. Az orszagos, illetve a megyei atlagnak megfelelen a Kft. is érvényesiteni kivanja az
alapbérfejlesztés. 2017. évben 2 uj statusz keriilt kialakitasra: ingatlangazdalkodasi vezetd, és belsé
ellendr munkakérok, ezek betoltése 2021. évben is szerepel a tervekben a 2017. évben mddositott
SZMSZ-nek megfelelen. lgy ezen munkakérék brutté bér igényével is terveziink.

o Kozfoglalkoztatotti dllomany foglalkoztatdsa nem szerepel terviinkben, azonban ha tjra megnyilik a
bérkoltségtdmogatasi kozfoglalkoztatasi program tarsasagunk is be kivan csatlakozni 4j munkaerd
felvételével.

e 2018. év oOta a feladatok elldtasa érdekében létszamfejlesztés megvaldsitdsa sziikséges: 3 f6
szellemi foglalkozdsi magasan képzett miiszaki személyében. (Jelenleg is betdltetlen).

e 2021. évben 2 f6 GYED allomanybdl visszatéré munkavallalé éves személyi jellegli raforditasa
jelenik meg bazishoz képest, akiknek a bérkdltségével, valamint az id6kdzben bekodvetkezett
alapbérfejlesztések mértékével is terveziink.

e 2021. évi személyi jellegli raforditas terviinkben nem szamolunk kedvezményes munkaeré
foglalkoztatassal, azonban ha lesz ilyen tipusi tamogatas élni fogunk vele.

o Megviéltozott munkaképességli munkavdllalok esetén 4 6 bére keriilt tervezésre.

A 2021. évi varhatd bérkoltségtomeg novekedésére terveink szerint hat, hogy a jelenleg betdltetlen (pl.
ingatlangazdélkodasi vezet6, miiszaki csoportvezets, mdlszaki (gyintéz6, ingatlankezelési (igyintézd)
statuszok betdltésre keriilhetnek, tovabba az alapbért a 2021. évi bérmegtakaritashdl differencidltan egy
havi jutalommal terveink szerint ki kivanjuk egésziteni.

Az értékesokkenés 6sszege 55 m Ft Osszegben prognosztizalhat6. Névekedést generdl a 2017. évben vésarolt
teljesen elektromos meghajtasu gépjarm( amortizacidja, tovabba, hogy a tarsasdg nagy hangsulyt fektetett a
miszaki berendezések folyamatos korszer(sitésére, cseréjére, valamint a Matis u. 10. szam, és a
Kéttemplom kdz 13-15. szam alatti ingatlanok feltjitasdnak id6aranyos amortizdcidja hat az 6sszegre.

Az egyéb raforditasok 44 m Ft 6sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi add raforditasok
ipar(izési add, épitmény ado teszik ki. Tdrsasagunk kérelemmel fordult KMJV felé a fizetendd épitményado

elengedést kérelmezte, mivel elbirdlds még nem tértént meg, igy szamolunk a 9,5 m Ft épitményadd
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osszegével terviinkbe. Terv szinten minddsszesen 6 m Ft értékben kalkuldltunk értékvesztést a koronavirus
gazdasagi hatdsai miatt a bérl6k altal felhalmozott bérleti dij hatralékok— vdrhatéan be nem folyd —

Osszegére, figyelembe véve a Szamviteli torvény és a bels6 szabalyozds —Szamviteli Politika — el6irdsait
szerint.

Az lizemi tevékenység eredménye 2021. évben 3,3 m Ft-ban vérhaté.

A pénziigyi miiveletek eredménye -1,9 m Ft lesz varhatdan. A pénzligyi m(iveletek raforditdsai kozott
megjelenik a Téglas u. 5. szam alatti kolcson kamata szerepel. Itt figyelemeb vessziik a 3 havi BUBOR
novekedését, az el6z6 években kamat 1,8 % és 0,77 % kamatfeldrral szamolunk, igy 2,57 % kamatteherrel,
azonban tovabbi emelkedésére szamitunk.

Addzas el6tti 2021. évi eredményterv 1,4 m Ft, mig az addzott eredmény terv 1,1 m Ft.

6. Vagyonallomany valtozasa
A tarsasag tulajdonaban lévs 6nkormanyzati vagyon megfelel a tulajdonosi elvarasoknak.

A befektetett eszkdzok allomany 2021. évi varhaté értéke 2 086 070 e Ft. Igen jelents immateridlis javak
beszerzését terveziink a kozfeladat elldtdsi tevékenység végzésével kapcsolatban elGirt, tanusitvannyal
rendelkez86 dokumentum iratkezelési rendszer megujitasat kovetéen 2021. évben bevezetni tervezett
szerz6déskotési modul és a miiszak munkalap modul beszerzése miatt. Ezen fellil jelentGs targyi eszkoz
béviiléssel jelenlegi terviinkben nem szamolunk, tekintettel az Uzleti terv kifejtettekre. Befektetett pénziigyi
eszk6zok csokkenésével nem szamolunk.

A forgdeszkoz dllomany varhatd értéke 130 101 e Ft, melyre csokkent&en hatott a készletek kivezetése. A
tervezett érték legjelentésebb tételét a kovetelések és a pénzeszk6zok alkotjak. A pénzeszkdzok dsszegében
csokkenéssel szamolunk, figyelemmel a kiemelkedd informatikai fejlesztésekre és a koronavirus gazdasagi

hatasaira.

A 2021. évi mérlegf6osszeg 2 246 586 e Ft. A tervezett sajat t6ke értéke 1 453 088 e Ft, melyre hat az
eredménytartalék és lekotott tartalék 6sszeg is. Kotelezettségek 0sszege csokkenést mutat, melyet 421 922 e
Ft 6sszegben terveziink, mind a hosszt lejarati kotelezettség csokkenése, mig a rovid lejaratl kotelezettség
kismértékd emelkedése prognosztizalhaté.

7 . Likviditds alakulasa

El6zetes kalkuldcidink szerint a cég likviditasanak fenntartasa 2021. évben biztosithato, fel kivdnjuk venni a
folydszamla hitelt, annak érdekében, hogy a szallitdinkat ki tudjuk fizetni és a munkabéreket el tudjuk utalni.
A mérleg forduldnapjara varhaté likviditasi mutatok értéke csokkend mértékd, aminek f6 oka a pénzeszkdz

zaré értékének tervezett csokkenése. adatok e Ft-ban
Sorsz. Mutaté megnevezése Szamitds mdédja 2019. év TENY 2020. év Vdrhaté 2021. év TERV

1. Téke hatékonysag (ROE) Adézott eredmény 27 640 1,9% 18 767 1,29% 1140 0,1%
Sajat téke 1433181 1451948 1453 088

2. Eszkoz hatékonysdg (ROA) Addzott eredmény 27 640 1,1% 18 767 0,71% 1140 | 0,05%
Eszkozok 6sszesen 2618 163 2629282 2 246 586

3. Arbevétel ardnyos Adézott eredmény 27 640 3,5% 18 767 1,98% 1140 0,1%
jovedelmez8ség (ROS) Arbevétel dsszesen 800 813 949 764 874 955
4. EBITDA Uzemi eredmény+écs 83 725 86 168 58 269

5. Sajat t6ke novekedési mutatd | Sajat téke 1433181 | 140,6% | 1451948 142,4% 1453088 | 142,5%
Jegyzett t6ke 1019590 1019590 1019590

6. Toke szerkezet Idegen t6ke 748509 | 28,6% 181277 6,9% 421922 | 18,8%
Osszes forrds 2618 163 2629282 2 246 586

7 Likviditasi gyorsrata mutaté Likvid pénzeszkdzok 35215| 17,6% 74 146 25,6% 36185 | 12,3%
Rovidlejdrati kotelezettségek 200312 289298 294 035

8. Adéssdgfedezeti mutatd Kovetelések 68404 | 34,1% 87074 30,1% 92836 | 31,6%
Rovidlejdratu kotelezettségek 200312 289 298 294 035
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A sajat t6ke novekedési mutaté értéke 142,5 %, mely megegyezik az el6z6 évi mértékkel, az eredményes
gazddlkodast prognosztizélja. A t6ke szerkezet mutaté értéke 18,8 %-os, az idegen t6ke ardnya az 6sszes
forrashoz képest kissé emelkedett. A valtozas a hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek allomanyanak kis
Osszegl emelkedésére vezethet6 vissza. A Kft. likviditdsi gyorsrata mutatéja 12,3 %-os értékd, melyben
érezteti hatdsat a negativ gazdasagi folyamatok, likvid pénzeszkozok szlikiilését vetitjik elére, a Kft.
fizet6képessége az év soran kielégit6 lesz. A Kft. a Téglds u. 5. BC lépcs6hdz tovabbi idészaki hasznositasat
tervezi a partner jelzése alapjan, azonban a pénzésszeg tartalékolasdra nem lesz lehet6sége a cégnek. A
Téglas u. 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédd hitelfelvétel torlesztési 6sszege terveinkben 34 m Ft, 2023.
aprilisdig negyedéves litemterv szerint torténik a szerz6dés szerinti t6ke torlesztés és kamatfizetés.
Szallitéink jelent8s részével 30 - 60 napos fizetési feltételekben allapodunk meg, és mivel minden esetben a
hataridGre rendezziik azokat, a szalliték pénzligyi teljesitése megvaldsul.

Bevételeink realizalédasat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az Uzletagazat lejart kintlév&ségére
fokozottan figyellink, személyes kapcsolatfelvételt biztositunk bérlGinek. Nem hagyhaté figyelmen kiviil
azonban, hogy az 52/2021. (11.09) bérletidij-mentességet meghatarozé kormanyrendelet rendkiviil negativan
hat a Kft. f6 bevételi pillérét biztositd lizleti ingatlanallomany hasznositasabdl szdrmazd bevételre. A KIK-
FOR Kft. mindent megtesz a negativ tendencia valtoztatasa érdekében, de a hérlék fizetési moraljanak
szerepet jatszik a koronavirus terjedésének gazdasdgi hatasa.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelent6s a projektek sajatforras igénye, ezért a beruhazdsok
z6kkenémentes megoldasa érdekében folydszamla hitelkeretiink rendelkezésiinkre allasaval terveziink.

Addfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kozponti koltségvetésbe folyamatosan, hatdridére teljesitjiik
tovabbra is.

Agazatonkénti tervek, célkitiizések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci kérnyezet bemutatasa,
bevételekre-kdltségekre haté f6bb tényez6k, kockazati tényezdk)

A 2021-es gazdasagi évet is dthatja a koronavirus ittléte, igy az el6z8 éveknél hangstlyosabban jelenik meg a
likviditasi helyzet kezelésére a likviditasi tartalékok novelésére irdnyuld igény. Ugyanakkor fel kell késziilni
gyenge likviditasi idGszakokra, és azok megfelel6 hatékonysagl pénziigyi kezelésére; fontos alternativ
megoldasokat is eszkdzdlni, ennek jegyében a Kft. egylittm(ikddést kezdeményezett a Varosi Alapkezel§ Zrt.-
vel, annak érdekében, hogy a fejlesztések finanszirozasi forrdsa a lehet&ségekhez mérten biztositott legyen.
Ezentul Uzleti partnereinkkel is szlikséges lesz atstrukturalni szerz8déseinket a munkahelyek megGrzése

érdekében.

A Kft. szertedgaz6 szolgdltatdsi tevékenységeket folytat eltéré piaci viszonyok kozt.

A Tarsasag versenypiaci korlilmények kozott végzi az lizlet és a székhaz ingatlanvagyon bérbeadasat, sajat
tulajdont lakasok bérbeadasat, a tarsashdazkezelési feladatok ellatdsat, tdrsashazak, a maganszemélyek
részére végzett kisebb volumen( ingatlankarbantartasi tevékenységét. E tevékenységek soran nyereséget
realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy a kivitelezési meghizasok mennyiségét, hozamat, az lizletek
bérleti dijat, tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-kinalat torvényei nagymértékben meghatarozzdk. Ennek
ismeretében a kockazatok ellenstlyozasat a minél tobb kivitelezési megbizas elnyerése, a kedvezd
konstrukciéju tizlet bérbeadasok, az egyre magasabb szinvonall tdrsashdzképviseleti és egyéb szolgaltatdsok
biztosithatjak.

Onkorményzati megbizéas, hosszi tavi szerz8dések, kiszamithaté kériilmények kézétt valdsulnak meg az
o6nkormanyzati lakdslizemeltetési, felljitasi feladatok, a vagyonkezelésbe kapott ingatlanok elldtasdra
irdnyul6 tevékenységek. Ezen dgazatok elmaradt nyereségét a nyereségorientdlt dgazatok ellentételezik.

E teriiletek esetében a feladatok ellatasat az allami, 6nkormanyzati vagyonnal torténd felelGsségteljes,

hatékony gazdalkodds biztosithatja, melyet rendkiviil koriiltekint6en, a szertedgazd jogszabalyi elGirdsoknak
valé maximalis megfeleléssel kell végezni a kockazatok minimalizalasa érdekében.
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Osszefoglalas

2021. iizleti évre is befolyast gyakorolnak a vilagjarvany (COVID-19 virus) terjedésének lassitdsa érdekében
tett intézkedések gazdasagi hatdsai, mely nehezen tervezheté kovetkezményekkel jarnak
nemzetgazdasagi, agazati szinteken. 2021. évi terviink készitésének idGpontjdban rendelkezésre allé
informacidk alapjan allitottuk 6ssze a Kft. gazddlkodasat befolydsold, arra tervezetten haté folyamatokat. A
2021. évi terv gazdasagi kérnyezet és alkalmazott peremfeltételek részében bemutatjuk a MNB infldcids
el6rejelzését, GDP varhatd alakuldsdt, mely azonban az el6z6 évekhez képest tobb bizonytalansagot,
kockazati tényez6t rejthet magdban.

2021. évi terviinkben altalanossagban megallapithatd, hogy a tervezett arbevételt a f6bb agazatoknal a
2020. évivel azonos mértékben tervezziik, kivéve az lzlet dgazat esetén, melynek arbevételét magas
bizonytalansagi faktorral lehetséges elGre tervezni, am igy is a mérsékelt arbevételt biztosité 2020. évhez
képest tovabbi 13 %-os mérték(, abszollt 6sszegbhen nettd 24 m Ft drbevétel csokkenést prognosztizalnunk
az 52/2021. (11.09.) kormanyrendelet gazdasagi hatdsai miatt. Ennek okédn a 2021. évi eredménytervben is
nettéd arbevétel abszolut Osszegli csokkenésével szamolunk. Fontos kiemelni, hogy az 6nkormanyzati
tulajdont lakossagi ligyfelek iranyaba érvényesitendS bérleti dij emeléssel nem szamoltunk terviinkben. A
koltségek tekintetében is csdkkenéssel szamolunk, az anyagjelleg(i raforditasoknal és egyéb raforditdsoknal.
Mindemellett fontos hangstlyozni, hogy terviinkben 6sszegében kézel ugyanannyi, dm lakéingatlan darab
szam vonatkozasdban kevesebb karbantartast lesz lehet8séglink elvégezni, tekintettel arra, hogy a lakbér
emelésre nem keriilhetett sor a 603/2020 (XII.18.) kormanyrendelet elGirdsai miatt. A rendelet a Kft. sajat
tulajdonu ingatlan-vagyonallomany részét képezd iizleti és lakdingatlan bérleti dij emelésre is korlatozast
ir el6. A személyi jellegl raforditasokndl 5 %-os brutté alapbér emelésre irdnyuld tervet szerepeltetiink.
Fontos hangstlyozni, hogy a bérfejlesztést kdvetSen is lemaradds fog mutatkozni a Kft. brutté alapbéreinek
tekintetében, mivel 2016. év 6ta minden évben a nemzetgazdasdagi atlagos brutté bérfejlesztés alatt valdsult
meg a Kft.-nél végrehajtott bérfejlesztés mértéke, melyet csak és kizdrdlag tébb év alatt megvaldsulé
itemezett bruttd bér emeléssel lehetne az orszagos és megyei édtlag szerinti mértéket is figyelemebe véve
kiigazitani, ennek azonban likviditasi korlatai adédhatnak, mivel a bérleti dij bevételek emelésére nem
keriilhet sor. Uzleti terviink nem tartalmaz csékkentett munkaid8s foglalkoztatdsra iranyuld tervet,
amennyiben ennek lehetGsége megnyilik élni kivanunk vele. Az id&szak végére pozitiv nullds eredmény
tervvel kalkuldlunk.

A tulajdonosi szemléletet tiikroz8 ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a varosfejlesztési feladatokat
belsé tartalékaink felhasznalasaval kiemelt feladatnak tekintjiik. Az dgazatok miikodtetéséhez a likvid téke
biztositasra keril, melyet a gazdalkoddsi év soran a folydszamla hitel is biztosit. Az év sordan a cég
fizet6képessége, pénziigyi helyzete ebben a formdaban varhatdan fenntarthaté marad.

Tevékenységeink jellege és fontossdga az dnkormanyzattal valé fokozott egylttmiikodést tesz sziikségessé
ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és céljaink elérése folyamatos takarékossagi intézkedéseket
kovetel meg a cégvezetéstdl és valamennyi dolgozotdl, ezzel biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelel6
hatékony vagyongazddlkoddst.

Nagy Gabar Tibor
Ugyvezetd igazgatd
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1. szamu melléklet

A 7/2021 (11.17) Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzaténak koltségvetési rendeletében az alabbi
kiaddsi f6 elGirdnyzatok szerepelnek

2021. évi kiemelt elGirdanyzat fé kiadds sorainak terv 6sszegei:
adatok e Ft-ban (bruttd)

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelG6i tevékenysége 243 299
Miikadési kiadasok 76 299
Dologi kiadasok vagyonkezelési tevékenység szerz6dés szerint 28 000
Mikodési céli tamogatdsok 43 299
EbbdGl: Bér + jarulék KIK-FOR Kft. személyi jellegii raforditds 28 299
Ebbdl: Dologi kiadas (tresen allas, bérlék helyett kifizetett dijak, koltségek) 15000
Tartalékok 5000
Felhalmozadsi kiaddsok 167 000
Beruhdzasok 101 000
Feldjitas: onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok feldjitasa 66 000
1612202 Homokbanyai 240 db bérlakas lizemeltetése, feltdjitasa 496 645
Miikédési kiaddsok 465 645
Dologi kiadasok 69 646
Ebbél: 240 db énkormadnyzati bérlakds lizemeltetésének kdltsége megbizdsi szerzddés szerint 41 940
Ebbdl: Egyéb dologi kiaddsok 27 706
Tartalékok 395999
Felhalmozasi kiaddsok 31 000
Beruhdazasok 1000
Feltjitasok 30 000

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelGi tevékenység bevételeinek, kiadasainak részletezése
VagyonkezelGi tevékenység ellatasa és beruhdzasok ismertetése

Tarsasagunk 2015. julius 1. napjatdl 20326-5/2015. szamu vagyonkezel6i szerz6dés és modositasai alapjan
latja el tevékenységét. 2020. — 2021. évi tervezett vagyonkoncepcidnkban az aldbbi ingatlan értékesitéseket
tervezziik, melyek érdekében a részletezett fejlesztési beruhdzasok sziikségesek.

2021. évre értékesitésre tervezett ingatlanok az aldbbiak:

Cim, elhelyezkedés: Helyrajzi szam Tervezett bevétel Ertékesiteni
(m Ft-ban) tervezett m?
Kecskemét, Kalti Mark utca 020/35 50-55 5149
Kecskemét, Mdria hegy 022/98 60 -65 8 050
Kecskemét, Alsészékto 0997/50 30-35 2935
Kecskemét, Gabor Dénes u. 0985/45 302 - 320 32424
Kecskemét, Platdn u. 0445/34 (8*5) = 40 720 *4 + 960 =
(5 db. épitési telek) 3 840
Kecskemét-Méntelek, Kecskeméti u. 10635/3 hrsz-h6l mintegy 30-40 6 000
6500 m?
512 - 555 58 398
Cim, elhelyezkedés: Helyrajzi szdm Tervezett bevétel Ertékesiteni tervezett
(m Ft) m?
Mezdgazdasagi ingatlanok valtozé 40 db 45

Az ingatlanok értékesitésébdl tervezett bevétel: 512.500.000.-Ft. A tervezett értékesitésbsl AFA mentes
mintegy 45.000.000.-Ft, AFA koteles: 467.500.000.-Ft. A tervezett bevétel szdmitds a 2020-2021.évi
vagyonkoncepcié mellékletét képezi.
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A felsorolt ingatlanok értékesitéshez az alabbi fejlesztési beruhazasok sziikségesek:

Cim, elhelyezkedés: Helyrajzi szdm Vérhaté bruttd Magyarazat:
koltség (Ft)
Kecskemét, Kalti Mark utca 020/35 3.500.000.- M(ivelésbél valo kivonds és
telekalakitds koltsége
Kecskemét, Maria hegy 022/98 3.500.000.- Miivelésbdl vald kivonds és
telekalakitas koltsége
Kecskemét, Alsdszéktd 0997/50 3.000.000.- M(ivelésbdl valé kivonas és
telekalakitas koltsége
Kecskemét, Gabor Dénes u. 0985/17 55.000.000.- Bontas, tereprendezés,
kdzmlicsatlakozds el6készitésének
koltsége
Kecskemét, Platdn u. 0445/91 25.500.000.- Bontds telekalakitas, kozmvesités
(5 db. épitési telek) és Utépités koltsége
MezGgazdasagi ingatlanok védltozé | - Az értékesitésekhez felmeriild
koltséget nem terveziink.
Kecskemét-Méntelek, Kecskeméti u. 10835/3 hrsz-b4l mintegy 500.000.- A telekalakitds koltsége.
6500 m?
Egyéb nem vdrhato kiadds: 10.000.000.- o
Osszesen: 101.000.000.-

A kialakitott ingatlanok értékesitésének kezd6 id6pontja varhatéan 2021. | negyedéve, a bevételek
realizdlasdnak varhaté id6pontja 2021. év.

Dologi kiadas:

2017 és 2020. évi tapasztalatok alapjan vagyonkezelSi feladatok ellatasa soran felmeriilé dologi kiaddsokra
el6zetesen 2021. évre szintén 28.000 e Ft 6sszeget terveziink. Ez az Gsszeg tartalmazza a dologi kiadasokat
(pl. flikaszdlds, irodai, postai koltségek, hatésagi dijak, hirdetések dijai, vagyonkezeléssel kapcsolatos
illetékfizetési kotelezettségeket, vagyonkezelt egyéb helyiségek dijai, stb.), valamint a bérkoltséget és a
megbizdsi dij éves Gsszegét. Terviinkben megndvekedett parlagfiimentesitési dijjal szamolunk, mely a
vagyonkezelés ala vont teriilet elszért elhelyezkedése, mentesités gyakorisdga miatt évrél-évre
koltségnovekedéssel jar. A megnovekedett feladatok elldtdsahoz 2021. évben személyi allomany
hozzarendelést nem terveziink.

Megbizott esetén az igénybe vett szolgdltatas tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért felel6s megbizott
koltségeit, akinek a 2021. januarjatdl egyszeri emelést tervezilink. Tekintettel a kiemelkedd volumen(i 2020.
évi telekértékesitésekre, valamint a szerz6déskotés ota eltelt 5 évre, az egyre névekvdé mértékd, Gtem
telekkialakitasokra, tovabba az inflaciéra, 2021. évben 600 e Ft/hé dijjal terveztiink (éves szinten 7200 e Ft).
Személyi jellegli raforditasok kozott a tervben figyelembe vettiik 1 f6 vagyonkezelési tgyintéz8, % f6
adminisztrator koltségeit, tovabba az ingatlangazddlkodasi vezetd és helyettese, valamint gazdasagi
ligyintéz6 személyi jellegl réforditasainak 5 %-at, igy minddsszesen a tervezett személyi jellegii réforditds
10 891,4 e Ft-tal szerepel adatszolgaltatasban. Kiadasokra részben a haszonbérleti dijak, a teriiletalapu
tdmogatasok, valamint két egyéb helyiség bérleti dija nyujt fedezetet.

Miik6édési célu tdmogatasok 43 299 e Ft.

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé torvény 3. § (1) 9. pontja alapjan helyi
kozligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében elldtandd helyi 6nkormanyzati feladat a
lakas- és helyiséggazdalkodas.

2015. november 1. napjaval kezd6d6en 2025. oktober 31-éig terjed6 hatarozott idGtartamra
kézszolgdltatdsi szerz6dés keretében valésul meg KMIV Onkormdnyzata tulajdondban 1évé lakds dllomdny
kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorldsa.

A kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan minden évben tdmogatasi szerzédés keriil megkotésre, melynek
keretében az Onkormdnyzat tdmogatdst nyujt Tarsasagunknak a Kozszolgdltatasi Szerz&dés 2. szamu
mellékletében szerepld megndvekedett lakdsgazdalkodasi feladatok elvégzésére. A tamogatdsi dsszeget
el6z6 évivel azonos Gsszegben tervezziik, mely a lakdsértékesitéshez kapcsolddo koltségeket (értékbecslések,
hirdetések, energetikai tantsitvanyok dijai) tartalmazza.
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Koészonhet6en a megfelel6 gondossdgl, megalapozott gazdédlkodasnak és a kilon szolgaltatasi dij bevétel
pénziigyi hatasanak csokkend mértékl miikodési céli tamogatds sszeggel terveziink.

Anyagjellegli és eqyéb kiaddsok t dsszege

F6ként az Uresen alldshoz kapcsoléddan felmeriild koltségekre (pl. kézszolgdltatdk: Kecskeméti Termostar
Hészolgaltaté Kft., BACSVIZ Zrt., NKM Aramszolgaltaté Zrt., NKM Foldgézszolgéltatd Zrt.), valamint a kételezd
energetikai tanusitvanyok, szakhatdsdgi engedélyek, értékbecslések és egyéb koltségek (pl. irodai, posta
koltség, sth.), raforditasok keriilnek elszamolasra 29 717 eFt Osszegben. Az el6z6 évivel szinte azonos
Osszegli raforditasok felmerilésével terveziink, azonban a bevétel emelkedés 6sszege miatt ten 15 000 e Ft-

ot tiintetiink fel jelen adatszolgaltatasunkban.

Személyi jellegli kiaddsok t 6sszege

2015. november 1. napja éta lakasgazdalkodasi tgyintéz6 munkakorben foglalkoztatott 2 5, és 1 f6
ingatlankezelési csoportvezetd és 1,5 f6 szamviteli és pénziigyi lgyintéz6, valamint mdszaki részleg
tamogatasa is feltétlendl fontos a feladat elldtdsahoz igy 2 f6 miszaki el6készit6 bruttéd bérét, valamint a
bért terhel6 2021-ra 15,5 % szocialis hozzajarulasi adét és 1,5 % szakképzési hozzdjérulast tartalmazza,
valamint a munkaba jarassal Osszefliggésben kifizetett tavolsagi busz bérlet koltségtéritésének Gsszegét,
tovdbbd a bérleményellenérzési feladatokat ellatdé munkatdrs gépjarm( koltség téritésének Gsszegét. A
2021. évi t személyi jellegli raforditds Gsszege 28 298,8 eFt, mely a 2020. évi tervhez képest kis mértékben
emelkedik, annak ellenére, hogy terveink szerinti 5 % alapbér emelést terveziink megvaldsitani, a szocidlis
hozzdjdrulds adé esetén 15,5 %-kal szamolunk.

A személyi jelleg(i raforditasok novekvé Osszege indokolt, tekintettel a minimalbér és a garantdlt
bérminimum, valamint az iparagi bérfejlesztések emelkedé tendencidjara.

Tartalékok sor az el6re nem tervezhetd kiadasokra képzett tartalékot tartalmazza 5 000 e Ft t 6sszegben.

Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok feltjitdsa nélkiilozhetetlenné valt. Feldjitasi tervet 2021. évre még
nem készitett Tarsasagunk, az el6készitése folyamatban van, am 2017. - 2020. év tapasztalatai alapjan egyre
novekvé felidjitdsi igény felmertlésére szamitunk. Legjelentsebb volument a szocidlis helyzet alapjan kijel6lt
lakdsok feltdjitasa képviseli, am nem elhanyagolhatd a koltségelven bérbeadasra kertilé ingatlanok feldjitasi
igénye sem. 2021. évben feldjitasra 127 000 e Ft-ot terveziink. A lakasok feldjitasara kért 6sszeg tervezésénél
figyelembe vettiik az elmult években lakdsfeldjitasra forditott 6sszegeket és tendenciadkat, jelezzlik, hogy az
egyre szigorubb feltételeket elBird jogszabalyi véltozasok, a romld bérli hozzaallas, valamint tobb ingatlan
esetében a teljes kor( feldjitasok - fedezet miatti — elmaraddsa (p/: Luther palota, mivészvillak, tdmbds
ingatlanok stb.) miatt felljitdsokra lényegesen nagyobb Osszeg biztositasara lenne sziikség. Az
adatszolgaltatasban szerepl6 127 000 e Ft feldjitasi 0sszeg biztositasa mellett is fenndll annak kockazata,
hogy a lakott bérlemények nem lesznek lakhatads céljdra alkalmasak. A fent emlitett miemlékvédelmi,
kiemelten fontos tombos ingatlanok részleges feldjitdsara a 127 000 e Ft-on feliil jelentGs értékd feldjitasi
igény jelentkezik. Az adatszolgaltatasban szerepl6 127 000 e Ft minimalis Osszegl feltjitds bevételének
megteremtésére a lakdshasznositasban kijelolt ingatlanok értékesitése biztositana fedezetet (ldsd:
bevételek).

1612202 Homokbanyai 240 db bérlakas lizemeltetés t kiadasainak részletezése

Dologi kiadasok tervezése

Uzemeltetés koltsége 2001. november 26. napjan kelt Megbizasi szerz6dés alapjan tarsasagunk latja el
Homokbanya I., Il. titemében 240 db koltségalapon bérbe adott lakéingatlanok m(ikodtetését. A miikodtetés
elldtdsahoz 2016. janudr 1. napjatél 830 000 Ft + Afa/ iitem, vagyis brutté 25 298,4 eFt, kerekitve 25 300 eFt
dsszegben volt minimum sziikséges. Ez az 6sszeg 2019. évi t koltségekre mar nem nyujtott fedezetet, ezért a
830 eFt + Afa/iitem meghbizasi dij emelése a megnévekedett minimalbér garantalt bérminimum (29 %), ezzel
osszefliggésben megemelkedett szolgéltatasi dijakra tekintettel 1 070 eFt + Afa/iitem 8sszeghen terveztiink
2019. évben, tovabbra is ezzel terveziink dsszesen 32 613,6 eFt-tal szamoltunk, azonban 2020. januar
hénapban KFI/2020/000151-001 iktatészamu leveliinkben jeleztiik T. Tulajdonos részére, hogy 2019.
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janudr 1. napjatél Térsasagunk 1070 e Ft/hd/iitem + Afa megbizasi dij ellenében végzi lizemeltetési
feladatait, azonban ezen ellenérték 2020. évben mar nem biztositja maradéktalan mértékben a
lakéingatlanok és k6z0s helyiségek karbantartasi

feladatok ellatasat. igy kértiik a T. Tulajdonost, hogy lehet8ség szerint a felmeriilt kéltségek megfizetési
miatt 279 e Ft/hé/iitem + Afa dsszeggel emelje meg a 2020. évi meghizasi dijat és biztositsa a minimalis
agazati 2 %-o0s nyereséghéanyadot, igy a fentiekre tekintettel minddsszesen 1375 980 Ft/iitem/hé + Afa
megbizasi dijat allapitson meg a Kft. feladatellatasi kotelezettségére tekintettel a 2020. és 2021. évi
kéltségvetés terhére. A megbizési dij emelésére az nkormanyzat éltal 2020. januar 1. napjatél rendelettel
jovéhagyott lakbér emelés fedezetet biztosit. igy jelen adatszolgéltatdsunkban brutté 41 939,8 e Ft-tal
terveziink.

Egyéb dologi kiadasra 27 705,8 eft biztositott. Homokbanya térségében a Téglas utca 7-9-13. haztombok
hészigetelésének javitasa elengedhetetlentil szlikséges, melynek kéltsége a bevétellel fedezett, egyéb dologi
kiaddson szereplé Osszegben részben fedezetet nyujt. A haztombok szigetelés javitdsi teljes Gsszegének
kalkuldldsa megrendelés esetén, drajanlat kérés alapjan lehetséges.

Feltjitas Homokbanya térségében

Lakason belili felujitasi tételek:

Homokbanyai lakéingatlanokndl 2021. évben is sziikségesek az elektromos feltjitasi munkak folytatasa, mely
f6ként Fi relé beépitését és az ezzel kapcsolatos vezetékezési munkdk elvégzését jelenti. Lakdingatlan esetén
kb. brutté 426 eFt/db daron tervezhetd. Ezen feliil egyéb lakason beliili feldjitasi munkalatokra atlagosan
bruttd 952 eFt/db a becsiilt kiadas.

Lakdson kiviili feldjitasi tételek:

Napi Gizemeltetés a flitésben és a HMV elGallitasban az utébbi id6ben tobb esetben hosszabb-rovidebb ideig
szlineteltetésre kényszeriilt. Ennek oka a f(itési rendszerben talalhato szivattyuk, illetve egyéb alkoté elemek
meghibdsodésa volt. Ennek kivédése érdekében Tarsasdgunk célja az, hogy az alkatrészekbdl tartalékot
képezzen s egy esetleges meghibdsodds esetén azonnal beépithesse azokat. Ebbél kifolyélag az lizemzavar
révid id6n beliil lehet8ség szerint elhdrithatd lenne, melyre brutto 1 905 e Ft Gsszegli tartalékot kell képezni.
Homokbdnya terliletén sziikségessé vdlo feldjitdsi javaslatban részletezve

Meg kell emliteni és kilonos tekintettel kell lenni a tliz, érintés és villamvédelem rendbetételére. A hivatalos
mindsités alapjdn ,nem megfelel6” besoroldsba keriilt a jelenlegi villdmvédelem, leszallé ag fixalasa és a
tet6n kialakitott rendszer fellilvizsgdlata, ellenbrzése feltétleniil sziikséges a megfelel6 mindgsités végett.
Villimvédelemre elGzetes drajénlat alapjan bruttd 8 610 e Ft sziikséges, melyet jelen terviinkben a feldjitas
soron szerepeltetiink.

Jelen terviinkben jelezziik, hogy a brutté 355 580 e Ft tartalék 6sszegébdl penészedés miatt az északi részt
érint6en a Kvarc u. 4. haztdmb vonatkozdsaban a teljes hdztémbre vonatkozo kiilsé h@szigetelés minimum
becsilt értéke el6relathatdlag brutté 200 000 e Ft (ehhez elGzetes energetikai feliilvizsgalat sziikségeltetik).
ElGirdnyozzuk 2021. évre a Kvarc u. 4. (A-B-C-D Iépcs6hazak) haztdmb, meglévs rossz PVC tetBszigetelés
Ujraépitése a sziikséges jarulékos koltségekkel egylitt melynek becsiilt kdltsége brutté 20 000 e Ft. Ezen felil
eseti koltségként jelenik meg a Téglds utca 13 szdm alatt egy lIépcsGhaz egy gépészeti strangjat érintGen a
lapostet6 csapadéklefolyd rendszerének feldjitdsa, jarulékos bontdsi és helyre allitasi tételekkel egyiitt
melynek becsiilt koltsége bruttd 1 200 e Ft.

2021. évi koltségvetési rendeletet érinté bevétel tervek

Onkormanyzati tulajdond ingatlanok értékesitésébél szarmazé tervezett bevétel:

A 2020. évi lakdshasznositasi javaslatban 36 db (23 db értékesitésre kijelolt + 13 db kedvezményes
értékesitésre kijeldlt lakas) ingatlant jeldlt ki értékesitésre a tulajdonos Onkormdnyzat. A becsiilt pénziigyileg
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teljesiilé bevétel 6sszege varhatéan 127 000 e Ft, amely a tulajdonos dontésének megfelel6en ugyanekkora
Osszeghen képezheti alapjat a 2021. évi feldjitasi kiadasoknak.

adatok Ft-ban

Homokbanyai 240 db lakdingatlan lakbér bevétele

Ertékesitésre kijeldlt ingatlanok
i 5 . Minimalis
Ssz. Hrsz. Cim Ingatlan megnevezés Teriilet m? &rtékesitdsi 4r Ft
1. 21825/182 Alsészéktd 5. tanya 51 8400 000
2. 4518 /2 Bethlen krt. 16. lakéhdz, udvar 42 10 000 000
3. 7059/2/B/7 Csilléri u. 13-15. 1/7. tarsashazi lakas 38 6400 000
4. 7059/2/B/1 Csilléri u. 13-15. fszt.1. tarsashazi lakas 33 5500 000
5. 741 Erzsébet krt. 58. 2. lakds lakéhdz, udvar 39 5400 000
6. 3252/A/2 Hosszl u. 7. 2.lakds lakéhdz, udvar 68 6 600 000
7 3252/a/4 Hossz( u. 7. 4.1akds lakéhdz, udvar 60 7 600 000
8. 1177/c/1 Matydsi u. 1. fszt. 5. tarsashazi lakds 65 4000 000
9. 17/4/A/61 Reile Géza u. 22. X/57. tdrsashazi lakds 50 13 400 000
10. 4428/B/8 Szarvas u. 21-23. tdrsashazi lakds 36 3 830 000
118 4428/A/1 Szarvas u. 21-23. fszt.1. tarsashdzi lakds 36 3200 000
12, 4428/A/5 Szarvas u. 21-23. fszt.5. tarsashazi lakas 60 4 800 000
13. 4428/A/6 Szarvas u. 21-23. fszt.7. tarsashazi lakds 40 3 600 000
14. 1323/A/1 Vak Bottydn u. 28-30. tarsashazi lakas 36 5100 000
15. 1323/A/2 Vak Bottyan u. 28-30. tarsashdzi lakas 53 7 500 000
16. 0788/7 Viérosfold 46. tanya 89 4100 000
17. 0862/112 Alsdszéktd 289. tanya 33 2400 000
18. 646/A/7 Cséka u. 48-50. fszt7. tarsashazi lakds 23 900 000
19. 771/8/2 Csongradi u. 35. fszt.7. tarsashazi lakds 38 2 000 000
Hunyadivéros 48. l1l.ép.1. (Teleki P. i
20. 7108/3 i 04 pet { lakohiz 35 el
21. 4222/A/5 Nagykdrosi u. 34. fszt. 6. tarsashazi lakds 28 2 500 000
22. 2058 Bels§-Szegedi Ut 22. lakéhdz, udvar 38 1800 000
23. 0206/370 Méntelek 268. VPB-s kivett tanya 254 8 700 000
120 530 000 Ft
adatok Ft-ban
Kedvezményes értékesitésre kijelolt ingatlanok (forgalmi érték 10 %-an)
p . " Minimalis
Ssz. Hrsz. Cim Ingatlan megnevezés Teriilet m* értékesitési 4r Ft
1 4559/A/1 Bethlen krt. 38. fszt.1. tarsashazi lakds 34 3400 000
2. 4559/A/5 Bethlen krt. 38. fszt.5. tarsashazi lakas 36 3 500 000
3. 7059/2/B/5 Csilléri u. 13-15. 1/5. tarsashazi lakds 33 5800 000
4. 7059/2/A/5 Csilléri u. 9-11. 1/5. tarsashazi lakas 33 5 800 000
5. 7059/2/A/8 Csilléri u. 9-11. 1/8. tarsashdzi lakas 33 5800 000
6. 7059/2/A/2 Csilléri u. 9-11. fszt.2. tarsashazi lakas 38 6400 000
7. 9589 Mozsar u. 7. lakéhéz, udvar 46 4700 000
8. 6540 Szildgyi E. u. 38/a lakéhdz, udvar 37 6300 000
9. 6539 Szildgyi E. u. 38/b lakéhdz, udvar 37 7 800 000
10. 0674/2 Szolnoki hegy 92. tanya 38 800 000
11, 8873 /2 Ungvdri u. 44A lakéhdz, udvar 30 3400 000
12. 1006/A/2 Uzsoki u. 6. lakéhdz, udvar 24 3900 000
13, 1006/A/1 Uzsoki u. 6. lakéhdz, udvar 60 8 700 000
66 300 000
10%-a= 6 630 000

Homokbdnyai lakdsok bérbeaddsabdl szarmazé lakbér bevétel 2021. évi tervezett Gsszeg

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2021. terv
I. item 37 509
Il. item 32136
Osszesen 69 645
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Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

2021. évi Uzleti terv

1.a. szamu melléklet

adatok e Ft-ban

Index % Index %
- 2021. év 2021. év
Tetel- Tétel megnevezése 201,9' vl l\:gjg;ietzzltt 2020 evi 22\2”1 TERV/ TERV /
szam TENY v Vdrhatd TERV 2020. évi 2020. év
Mddositott | Varhaté
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 800 813 909 202 949764 | 874 955 96,2% 92,1%
02. | Export értékesités nettd drbevétele
l. Ertékesités nettd drbevétele (01. + 02.) 800 813 909 202 949 764 | 874 955 96,2% 92,1%
03. | Sajat termelési készletek dllomanyvaltozédsa
04. | Sajdt elGdllitdsd eszkodzok aktivélt értéke 12 473 2442
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 12 473 2442
11l. | Egyéb bevételek 125 070 87 162 52168 90 210 103,5% 172,9%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 2392 3043 3100 101,9%
05. | Anyag- és energiakoltség 85433 102 800 90728 | 101034 98,3% 111,4%
06. | lgénybe vett szolgéltatasok értéke 309 861 263 499 287 766 | 257 504 97,7% 89,5%
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 11962 11789 11144 11 489 97,5% 103,1%
08. | Eladott druk beszerzési értéke 4310 77
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 17 139 124 043 142 232 | 117 660 94,9% 82,7%
IV. | Anyagjellegii raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. +09.) 428 705 502 131 531947 | 487 687 97,1% 91,7%
10. | Bérkoltség 272 360 303 002 254 618 | 295575 97,5% 116,1%
11. | Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 24 957 28 250 20873 | 26689 94,5% 127,9%
12. | Bérjarulékok 52 901 53150 42120 52 677 99,1% 125,1%
V. | Személyi jelleg(i raforditdsok (10. + 11. +12.) 350218 384 402 317611 | 374941 97,5% 118,1%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 48 067 55 273 60 842 54 908 99,3% 90,2%
VIl. | Egyéb raforditdsok 75 708 49 232 68 648 44 267 89,9% 64,5%
Ebbdl: értékvesztés 7375 9808 7500 6093 62,1%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. {1, _5 . - l\)/. V.- VI.-VIl) 35 658 5326 25 326 3361 63,1% 13,3%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. | Részesedésekbdl szdrmazd bevételek, arfolyamnyereségek
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl szarmazd bevételek
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 4 1 1 1 100,0% 100,0%
17. | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei
VIIl. | Pénziigyi m(iveletek bevételei (13. + 14, +15. + 16. + 17.) 4 1 al 1 100,0% 100,0%
18. | Részesedésekbdl szarmazd raforditdsok
19. | Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl szdrmazé raforditasok
20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok 2766 2251 2228 1927 85,6% 86,5%
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott bankkdlcsonok,
21. | bankbetétek értékvesztése
22. | Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai
Pénziigyi miiveletek réforditasai (18. + 19. + 20.+
IX. |21.422) 2 766 2251 2228 1927 85,6% 86,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (vill. - IX.) -2762 -2 250 -2 227 -1 926 85,6% 86,5%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A. *B.) 32 896 3076 23 099 1435 46,7% 6,2%
X. | Addfizetési kbtelezettség 5 255 680 4332 295 43,4% 6,8%
D. | ADOZOTT EREDMENY (%C. - X.) 27 640 2396 18 767 1140 47,6% 6,1%
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MCFOR

1.b. szamu melléklet
Mérleg TERV

AKTIVAK

2021. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

Index %
Index %
2020. év 2021. év .
Ssz:; Tétel megnevezése 2019.évi  TENY | Médositott 2020. évi 2021. évi TERV / 20/2;):; T:\:W
terv Vérhaté TERV 2020. évi "
. , Vérhaté
Maddositott
A. A. Befektetett eszkozdk 2496 011 2444393 2121 865 2086 070 85,3% 98,3%
Ik I. IMMATERIALIS JAVAK 704 1654 4968 6 908 417,7% 139,0%
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 1654 4524 6413 387,7%
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok 704 444 495 111,5%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7 Immaterialis javak értékhelyesbitése
l. 11. TARGYI ESZKOZOK 2483007 2430439 2104 597 2 066 862 85,0% 98,2%
1. Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 2452 304 2403 654 2080793 2036 524 84,7% 97,9%
2. Mliszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 14 388 12 829 11456 15431 120,3% 134,7%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9 654 7294 7040 7107 97,4% 101,0%
5. Beruhdzasok, feltjitdsok (befejezetlen) 6661 6 662 5308 7 800 117,1% 146,9%
6. Beruhdzasokra adott elSlegek
7 Térgyi eszkozok értékhelyeshitése
1l | 1l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 12300 12300 12300 100,0% 100,0%
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
B. B. Forg6eszkoz6k 104 680 150 669 162 300 130101 86,3% 80,2%
l. 1. KESZLETEK 1061 859 1080 1080 125,7% 100,0%
1 Anyagok 705 420 724 724 172,4% 100,0%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
4. Késztermékek
5. Aruk 356 439 356 356 81,1% 100,0%
6. Készletekre adott elSlegek
1. 11. KOVETELESEK 68 404 88 420 87 074 92 836 105,0% 106,6%
Kévetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasokbdl
1, (vevék) 57 760 75 920 70 098 74 336 97,9% 106,0%
2 Kévetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
6. Egyéb kovetelések 10 644 12 500 16 976 18 500 148,0% 109,0%
1. | 1. ERTEKPAPIROK
IV. | Iv. PENZESZKOZOK 35215 61390 74146 36 185 58,9% 48,8%
1z Pénztdr, csekkek 537 1570 186 985 62,7% 529,6%
2. Bankbetétek 34 678 59 820 73 960 35200 58,8% 47,6%
@ C. Aktiv id6beli elhataroldsok 17 472 34 220 7718 30415 88,9% 394,1%
1 Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 14 301 29720 6095 25 700 86,5% 421,7%
2. Kéltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 3171 4500 1623 4715 104,8% 290,5%
3. Halasztott rdforditasok
ESZKOZOK, (AKTfVAK) OSSZESEN 2618 163 2629282 2291883 2246 586 85,4% 98,0%
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Meérleg TERV

1. ¢. szamu melléklet

PASSZIVAK
2021. évi Uzleti terv adatok e Ft-ban
Index %
Index %
Sor- 2019. évi 2020. évi 2021. év TERV | 2021. év TERV /
i Tétel megnevezése Tény Médositott | 2020. évi | 2021. évi /262; P gl
TERV Vérhaté |  TERV r020:ev1 2020; ey
Mddositott Varhaté
D. D. Sajat téke 1433181 1435576 | 1451948 1453 088 101,2% 100,1%
. 1. JEGYZETT TOKE 1019 590 1019 590 | 1019 590 1019 590 100,0% 100,0%
Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névériéken
Il II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
111 1ll. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27519 27 519 100,0% 100,0%
V. IV. EREDMENYTARTALEK 305729 333033 330162 350 884 105,4% 106,3%
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 52703 53 038 55910 53 955 101,7% 96,5%
VI VI. ERTEKELESI TARTALEK
VI VII. ADOZOTT EREDMENY 27 640 2396 18 767 1140 47,6% 6,1%
E. E. Céltartalékak 19 690 19 690 19 690 19 690 100,0% 100,0%
1. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 19 690 19 690 19 690 19 690 100,0% 100,0%
25 Céltartalék a jovSbeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. F. Kotel tségek 748 509 799 051 470575 421922 52,8% 89,7%
I. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Il. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 548197 514197 | 181277 127 887 24,9% 70,5%
1. Hosszu lejaratra kapott kélcsondk
2 Atvéltoztathatd és dtvaltozd kotvények
3. Tartozasok kétvénykibocsatashal
4. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 79 600 45 600 45 600 11 600 25,4% 25,4%
5. Egyéb hosszd lejdratd hitelek
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozédssal szemben
9. Egyéb hossz lejdratd kotelezettségek 468 597 468 597 135677 116 287 24,8% 85,7%
Il 1il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 200312 284 854 289298 294 035 103,2% 101,6%
1. Rovid lejdrati kdlcsondk
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozd kétvények
2. Rovid lejaratu hitelek 36 707 34 000 34 000 34 000 100,0% 100,0%
3 Vevdktdl kapott el6legek 28 645 69 790 85149 82 256 117,9% 96,6%
Kotelezettségek druszolgdltatdsbdl és szolgaltatdshdl
4. (szallitok) 14 654 65 330 39 886 45 069 69,0% 113,0%
5. Viltdtartozdsok
Rovid lejdrati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
6. szemben
9 Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek 120 306 115734 130263 132710 114,7% 101,9%
G. G. Passziv iddbeli elhatdroldsok (104. - 106. sorok) 416 783 374 965 349670 351 886 93,8% 100,6%
1. Bevételek pasziv idébeli elhatdroldsa 284 473 227 600 229210 242934 106,7% 106,0%
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 39 592 57700 30 250 21250 36,8% 70,2%
3. Halasztott bevételek 92718 89 665 90210 87 702 97,8% 97,2%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 2618163 2629282 | 2291883 | 2246586 85,4% 98,0%
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ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kdzszolgaltatasi szerz8dés 1. szama mellékletében szerepel§ ingatlanok)
2021. évi Terv

Megnevezes 2019. évi
TENY

2020. évi
Modositott
terv

2020. évi
Vdrhato

Agazati jelentés 1. szamu melléklet

2021. évi
TERV

adatok e Ft-ban

2021. év
TERV /
2020. évi
Madositott

2021. év
TERV /
2020. év
Varhato

Lakdsbérleményb6l szarmazé bevétel 198 364 229768 239930 229768 100,0% 95,8%
Lift karbantartdsbdl szirmazo bevétel 9651 11884 11913 11884 100,0% 99,8%
Viz- és csatornadij 9289 7579 7 500 7579 100,0% 101,1%
Kiilon szolgéltatdsi dij (iizemeltetési hozzdjdrulasi dij) 24 265 24290 29700 7 425 30,6% 25,0%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitdsabdl szarmazé bevétel 19 904 60 630 20000 51968 85,7% 259,8%

_ Belféldi értékesités ﬁ)ﬂégele Osszesen 261473 334151 309043 308 624 92,4% 99,9%
Onkormanyzattél kapott tdmogatdas 12 952 36 000 0 43 299 120,3%
Kévetelések visszairt értékveszetése 1465 0 118 . 0 0,0%
Fizetési meghagyds, végrehajtds megtériilt koltsége 1158 1963 1439 1963 100,0% 136,4%
Kéltségvetéshdl kapott (munkaerdépiaci) tdimogatas 0 o 0 0
Ovadékhdl szarmazé bevétel, egyéb bevétel, kiresemény 1581 1580 1730 1580 100,0% 91,3%
Egyéb bevételek dsszesen 17 156 39543 3287 46 842 118,5% 1425,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 : 0 0
Ebb6l: visszairt értékvesztés - 1465 1465 0,0%

 Anyagkdltség e B0 38920 38308 38920 100,0% 101,6%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 77 207 99 680 77 496 100 623 100,9% 129,8%
Egyéh szolgaltatasok értéke 1220 25795 2047 2579 100,0% 126,0%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 11 682 10 615 11 444 11 444 107,8% 100,0%
Anyagjelleg(i raforditasok 6sszesen 118 126 151 794 129 295 153 566 101,2% 118,8%
Bérkoltség 118579 125 427 113 373 131584 104,9% 116,1%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 10544 10198 11 036 10198 100,0% 92,4%
Bérjarulékok 21990 21950 19 870 23027 104,9% 115,9%
Személyi jellegi raforditdsok Gsszesen 151 113 157 575 144 279 164 809 104,6% 114,2%
Ertékcsokkenési leirds 4102 4750 9201 4750 100,0% 51,6%
Egyéb raforditasok 6335 6100 37 812 7313 119,9% 19,3%
Ebbél: értékvesztés 5508 3500 7 500 2700 77,1% 36,0%
Altaldnos koltség i A 48 999 59 358 53 021 50439 85,0% 95,1%
Uzemi tevékenység eredménye -50 046 -5 883 -61 278 -25411 431,9% 41,5%
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Agazati jelentés 2. szému melléklet

NEM LAKAS, UZLETVAGYON AGAZAT
2021. évi Terv
) ) adatok e Ft-ban
Megnevezés 2019. évi 2020. évi 2020.6évi  2021.évi 2021.6vTERV  2021.év TERV
TENY Modositott Varhato TERV /2020. évi /2020. év
terv Madositott Vdrhatd

Uzletbérleményhbdl szarmazé bhevétel 203 844 184 367 186 580 162 175 88,0% 86,9%
Teriilethérbeaddshdl szdrmazé bevétel 1361 1339 1352 1334 996% 98,7% |
Kozvetitett szolgéltatds tovdbbszamlazdsa e B 4 470 4404 4185 93,6% ~ 95,0%
V_Egyéb bérbeadds 2392 3280 3507 3224 98,3% 91,9%
Arany J u. 4019 65 m2/Egyéb 20 100 2 205 0 0 0,0% d
Belfdldi értékesités drbevétele 6sszesen 231 406 195 661 195843 170918 87,4% 87,3%
Aktivdlt sajat teljesitmény értéke 784 0 2442 0 0,0%
Egyéb bevételek B 4411 4751 5329 0 0,0% 0,0%
Ebbdl értékvesztés visszairds
Egyéb bevételek Gsszesen 4411 4751 5329 0 0,0% 0,0% i
Anyagkéltség 6621 7 420 5184 7 350 99,1% 141,8%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 31128 30722 33740 16 500 53,7% 48,9%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 177 23 305 23 100,0% 7,5%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke - 4194 8512 4264 8512 ~100,0% 199,6%
Ertékesités kivezetése 0 0 77 0 0,0%
Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 42120 46 677 43 570 32385 69,4% - 74,3%
Bérkoltség 27371 27 047 27 868 3024785 111,8% 108,5%
Személyi jellegii egyéb kifizetések - 2373 2500 2024 2 500 100,0% 123,5%
Bérjarulékok 4433 4733 3361 4688 99,1% 139,5%
Személyi jelleg(i réforditdsok 6sszesen 34177 34280 33253 37435 1109,2% 112,6%
Ertékesokkendsilefrds 16119 15 762 18548 17816 113,0% 96,1% |
Egyéb réforditdsok 30849 10555 6883 9580  90,8%  139,2%
Ebbdl értékvesztéq ey e e 3520 0 1863 52,9%
Altaldnos kéltség 16 521 17 251 17 310 12 805 74,2% 74,0%
Uzemi tevékenység eredménye 96 815 75 887 84 050 60 897 80,2% 72,5%
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Agazati jelentés 3. szdmu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT
2021. évi Terv

adatok e Ft-ban
2021. év TERV
/ 2020. év
Vdrhato

2021. év
TERV /
2020. évi
Madositott

2021. évi
TERV

2020. évi
Varhato

2020. évi
Modositott
terv

2019. évi
TENY

Megnevezes

Féldteriiletek haszonbérbeaddsa 3630 3787 6678 6500 171,64% 97,33%
Egyéb helyiség bérbeaddsa 3043 3910 3081 3300 84,40% 107,11%
Vagyonkezelésért jaré megbizasi dij e A1T589 14 200 14 708 18 550 130,63% 126,12%
Telkesitéssel Gsszefiiggé meghizasi 0 98308 104 000 101 000 102,74% 97,12%
dij
Ertékesités nettd arbevétele 48 255 120 205 128 467 129 350 107,61% 100,69%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 0
Végrehajtds, fizetési meghagyas 725 155 143 164 105,81% 114,69%
- megtériilt kdltségének bevétele e
Tamogatds (Féldmiivelés) 745 1040 2442 1560 150,00% 63,88%
Egyéb bevételek 1470 1195 2585 1724 144,27% 66,69%
3 Anyagkéltség 180 B 289 310 267 192,39% 86,13%
_Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 34500 8108 10 549 10700 131,97% 101,43%
Egyéh szolgaltatdsok értéke 3342 1910 1396 1455 76,18% 104,23%
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok 3 104 758 126 118 97 500 93,07% 77,31%
értéke
Anyagjelleg(i réforditdsok dsszesen 38 025 115 065 138373 109 922 95,53% 79,44%
7Bérkﬁltség 6492 6551 5980 7724 117,91% 129,16%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 386 704 595 704 100,00% 118,32%
Bérjarulékok 1051 1146 895 1197 104,47% 133,77%
Személyi jellegi raforditdsok 7929 8401 7470 9625 114,57% 128,85%
dsszesen
Ertékcsdkkenési leirds 284 520 563 818 157,31% 145,29%
| gyéb raforditasok 4470 293 528 589 201,02% 111,55%
Altalanos koltség 8 658 3761 3 858 3700 98,38% 95,92%
Uzemi tevékenység eredménye -9 641 -6 640 -19 740 6420 -96,68% -32,52%
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EGYEB AGAZAT
2021. évi Terv

Agazati jelentés 4. szamu melléklet

KIK-FOR Kft.

41

adatok e Ft-ban
0 020 020 0 e 0 0
020. é 020

Kozvetitett szolgéltatds (mérdéra alapjdn) 87 139 42 288 207,2% 685,7%
Készlet értékesitésébdl szdrmazé bevétel - 41 0 0 0
Apportba kapott ingatlanok értékesitésébél szdrmazé 0 0 0 0

 drbevetelei(Kossuthiten6:/:1/a)becoe it b o itrin s i e e e e
Egyéb drbevétel ol o 0 333 ~ 0,0%
Belféldi értékesités drbevétele & e e V] 139 375 288 207,2% 76,8%
Sajat eldallitdsi készletek dllomdnyviltozésa 0 0 0
Sajat elallitdsd eszkozok aktivalt értéke e 0 0 @ -
Aktivélt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 0

| Mdkodtetéshdl szirmazo bevétel - Homokbdnyal. 12840 12840 12840 12 840 100,0% 100,0%
Miikddtetéshdl szdrmazé bevétel - Homokbdnya II. 12 840 12 840 12 840 12 840 100,0% 100,0%
Apportba kapott ingatlanok drbevétele (Arany J. u.) 415 0 1404 0 0,0%
Kdzponti fiités, melegviz szolgéltatdsbél szérmazé bevétel - 17 385 18 515 18 144 18 515 100,0% 102,0%
Homokbdénya I. . B
Kdzponti flités, melegviz szolgdltatdsbdl szarmazé bevétel - 12 759 14 651 14 283 14 651 100,0% 102,6%
Homokbdnya II. =, oty
Lakbérbdl szarmazé bevétel - Homokbénya I. 32130 39935 40 268 40 268 100,8% 100,0%
Lakbérbél szérmaz6 bevétel - Homokbénya II. 26 566 33170 33387 33387 100,7% 100,0%
Bogics bevétele ) 912 912 764 966 105,9% 126,4% |
Rekldmtdbla elhelyezés bevétele S S = 148 0 V| TS 0
Ugyviteli szolgaltatds N - 780 780 780 780 ~100,0% 100,0% |
Tankeriilet bevétele 13034 : 0 0 0 :

~ Matis u.1,16.sz.alatti ingatlan szerz6dés sz-i kai N ) 0 0 0 0
Homokbanya 1. épiilet iizemeltetés : 0 22 060 14 205 17 046 77,3%

 Egyéb tevékenység drbevétele 129 809 155703 148915 151293 97,2% 101,6%
Sajat haszndlatu targyi eszkdz értékesités b 50277 OF e 109 W 0,0%
Kéresemény bevétele, késedelmi kamat, birsdg - 0 220 97 220 100,0% 226,8%
Egyéb bevételek B e 211 228 211 100,0% 92,5%
Egyéb mdashova nem sorolhaté bevétel 445 0 0 0
Fizetési meghagyds, végrehajtds megtériilt kéltsége 168 272 446 426 156,6% 95,5%
Lakdskiiirités megtériilt kdltsége 147 154 77 B ~0,0%

_ Egyéb hevételek 6 51401 857 957 857 100,0% 89,6%
Ebbdl: visszairt étrékbecslés N 264 o 0 - i
Anyagkdltség s e s oA o 0567, 27496 29567 100,0% 107,5%

_Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 83 038 79928 83 004 83 500 104,5% 100,6%
Egyéb szolgdltatdsok értéke —gas 171 148 249 148 100,0% 59,4%
Anyagjellegii raforditdsok & 112 143 109 643 110749 113 215 103,3% 102,2%
Bérkaltség 19 210 42 019 22284 35140 83,6% 157,7%
Személyi jellegti egyéb kifizetések 1291 5600 1937 5600 100,0% 289,1%
Bérjarulékok 3 3892 7353 3765 5447 74,1% 144,7%
Személyi jellegii raforditdsok 6sszesen 24 393 54 972 27 986 46 187 84,0% 165,0%
Ertékcsdkkenési leirds 808 739 R 714 96,6% 76,6%
Egyéb raforditdsok 18009 8562 2421 5580 65,2% 230,5%
Ebbl: értékvesztés 1641 70} 0 RSy T e o |
Altaldnos kaltség = 25720 32339 26 558 25911 80,1% 97,6%

| Uzemitevékenységeredménye 265 49557 18400 39163 79,0%  212,9%
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Agazati jelentés 5. szamu melléklet

KUOLSG,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2021. évi Terv

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2019. 2020. évi 2020.évi  2021. évi 2021. év 2021. év
évi Moadositott \ETHELG TERV TERV / TERV /

TENY terv 2020. évi 2020. év
Madositott  Varhato

Megrendelésre végzett karbantartashdl szarmazé bevétel 23 000 23575 102,5% 66,0%
Egyéb tevékenységbdl szdrmazé bevétel 0 461 38679 461 100,0% 1,2%
Egyéb mdshova nem sorolhaté bevételel 53 856 590 568 590 100,0% 103,9%
Egyéb bevételek 1532 448 450 448 100,0% 99,6%
Ebbél: visszairt értékvesztés 30 0

Bevételek Gsszesen 81619 24 499 75414 25074 102,3% 33,2%
Anyagkéltség 8 859 9560 9383 8628 90,3% 92,0%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 44 872 7344 41 560 7 500 102,1% 18,0%
Egyéb szolgdltatasok értéke 401 322 384 323 100,3% 84,1%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1203 0 406 0 0,0%
Anyagijelleg(i raforditdsok dsszesen % 55 335 17 226 51733 16 451 95,5% 31,8%
Bérkoltség 18 433 14921 16 915 9500 63,7% 56,2%
Személyi jellegti egyéb kifizetések 15274 790 1428 1428 180,8% 100,0% |
Bérjarulékok 3707 2611 2914 1780 68,2% 61,1%
Személyi jellegti raforditdsok dsszesen 23411 18 322 21257 12 708 69,4% 59,8%
Ertékcsdkkenési leirds 3629 3671 2842 2500 68,1% 88,0%
Egyéb raforditasok 210 139 88 139 100,0% 158,0%
Ebbdl: értékvesztés 5 0

Altaldnos koltség 15 201 7 670 14 343 5123 66,8% 35,7%
Uzemi tevékenység eredménye -16 167 -22529 -14 849 -11 847 52,6% 79,8%
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Agazati jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2021. évi Terv

adatok e Ft-ban

019. e 020. e 020. e 0 e 0 0

Tarsashdzkezeléshél szarmazé bevétel 20363 19 986 19 964 19964 99,9% 100,0%
Egyéb bevétel 206 1 0 0,0%
Bevételek dsszesen 20 569 19 986 19 965 19 964 99,9% 100,0%
Anyagkoltség 488 550 217 550 100,0% 253,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2279 1527 18595 1527 100,0% 95,7%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1 0 1 0 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 50 120 0 120 100,0%
Anyagjellegi raforditasok dsszesen 2818 2197 1813 2197 100,0% 121,2%
Bérkoltség 12503 10 500 9632 14 482 137,9% 150,4%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1189 - 970 - 692 125 12,9% 18,1%
Bérjarulékok 2563 1838 1581 2480 134,9% 156,9%
- Személyi jelleg(i réforditdsok Gsszesen 16 255 13 308 11905 17 087 128,4% 143,5%
Ertékcsokkenési leirds 142 280 250 280 100,0% 112,0%
Egyéb raforditdsok o 0 0 0
Altaldnos kéltség 3589 3064 2656 3147 102,7% 118,5%
Uzemi tevékenység eredménye -2 235 1137 3341 -2747 -241,6% -82,2%
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Agazati jelentés 7. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS U. 5. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS
2021. évi Terv

adatok e Ft-ban
Megnevezes 2019. évi 2020. évi 2020. évi 2021.évi 2021.évTERV/ 2021. év
TENY Madaositott terv Varhato TERV 2020. évi TERV /
Maddositott 2020. év
Varhato
Lakdshérleménybdl szarmazo bevétel 22 946 22 946 23918 31855 138,82% 133,18%
Uzemeltetési dij drbevétele 4 956 4 956 5830 5831 117,66% 100,02%
Fiités- melegviz szolgaltatasbdl szarmazé bevétel 5306 6035 5543 5403 89,53% 97,47%
Parkol6bdl szarmazo bevétel 214 173 167 171 98,84% 102,40%
Belféldi értékesités drbevétele 6sszesen S 33422 34110 35458 43 260 126,82% 122,00%
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
~ Bérl6kijelolési jog értékesitéséhdl szdrmazd bevétel 15 000 15 000 15 000 15 000 100,00% 100,00%
Fizetési meghagyds, végrehajtas megtériilt kdltsége 285 561 B 531 561 100,00% 105,65%
Egyéb tevékenység bevétele dsszesen 15 285 15561 15531 15 561 100,00% 100,19%
Anyagkdltség 6 884 7776 4638 7776 100,00% 167,66%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2 653 2252 3022 3854 171,14% 127,53%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 513 573 627 600 104,71% 95,69%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 0 1 0 il 100,00%
Anyagjelleg(i réforditdsok dsszesen 10 050 10 602 8287 12231 115,37% 147,59%
Bérkoltség 6360 833877 6297 18 500 221,88% 293,79%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 492 539 459 1259 233,58% 274,29%
Bérjarulékok 1276 1584 1061 2807 177,21% 264,56%
Személyi jellegii raforditdsok dsszesen 8128 10 461 7 817 22 566 215,72% 288,68%
Ertékesokkenési leirds 3 s 10351 10420 10394 100,42%  99,75%
Egyéb raforditasok 526 650 525 675 103,85% 128,57%
Ebbé| értékvesziés S
Altaldnos koltség 5347 6144 5044 7 313 119,03% 145,00%
Uzemi tevékenység eredménye 14 566 11 463 18 896 6203 54,11% 32,82%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditésai 2760 2251 2228 109275 S 85,61% 86,49%
Pénziigyi miiveletek eredménye -2 766 -2 251 -2228 -1927 85,61% 86,49%
_ Addzds elétti eredmény 1180 9212 16668 4276 46,41% 25,65%
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Agazati jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS U. 10. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS
2021. évi Terv

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2019. évi 2020. évi 2020. évi 2021. 2021. év 2021. év TERV
TENY Madadositott Virhaté  évi TERV TERV / / 2020. év
terv 2020. évi Varhato
Madositott

Lakdsbérleménybél szarmazé 11582 18 942 19942 19 942 105,28% 100,00%
bevétel Yt S e P i ¥ A e Ml 33 ¢y

B gzg_m_elf_etési dij drbevétele 3009 5700 5550 5550 97,37% 100,00%
Fiités- melegviz szolgdltatdshal 45 0 0 0

_szérmazé bevétel ]

Térolé bérbeadashdl szarmazé 360 696 692 692 99,43% 100,00%
bevétel B o - S -

Ertékesités nettd drbevétele 14 996 25338 26 184 26184 103,34% 100,00%
Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke 11 689 0 o o -

Bérlkijelolési jog értékesités 14 309 24 665 24 665 24665  100,00% 100,00%
Egyéb bevétel - o o o —

Egyéb bevétel 14482 24665 24665 24 665 100,00%  100,00%

~ Anyagkéltség 830 248 161 2945  1187,50% 1829,19%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 2471 21938 23047 2300 78,28% 99,39% |

_Egyébsolgdltatdsokértéke 413 625 650 638 10208%  9815%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok 9 il 0 1 100,00%
értéke
Anyagjelleg(i raforditasok 3773 3812 3125 5884 154,35% 188,29%
Bérkoltség 15 214 15 840 3567 10520 66,41% 294,93%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 472 1375 354 1375 100,00% 388,42%
Bérjarulékok Lol G 2772 594 2772 100,00% 466,67%

i Személyi jelleg(i raforditasok 18 666 19 987 4515 14 667 73,38% 324,85%
Ertékcsokkenési leirds 9238 14 326 14 444 14 444 100,82% 100,00%
Egyéb raforditdsok 4 1175 2975 1175 1175 39,50%  100,00%
Ebbél: értékvesztés e i Pty al
Altaldnos koltség 5930 7 456 4199 5663 75,95% 134,85%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG 2385 1447 23391 9016 623,08% 38,55%
EREDMENYE !
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Konyvvizsgaloi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506
2021. évi Uzleti tervéhez

A tarsasdg 2021. évi iizleti tervének - melynek mérleg foosszege 2 246 586 EFt,
arbevétele 874 955 EFt, adézas utani eredménye 1 140 EFt, a varhato sajat toke 1453
088 EFt - véleményezésére valasztott knyvvizsgéléi mindségben keriilt sor.

Az iizleti terv bevételi és koltség szamitasa a 2020. évi gazdalkodas varhato bevételeire, és (még
értékvesztés elszamoldsa elbtti) raforditdsaira megalapozottan, Iényeges negativ bizonytalansag
nélkiil, dvatos becsléssel tamaszkodik, figyelemmel a koronavirus vilagjarvany hatasaira is.

A 2020. évi nettd arbevételénél 7,87 %-kal kisebb nettd arbevételt tervezett 2021-re. Tervében
részletesen bemutatja az tizleti ingatlanallomany gazdalkodasi tervében az agazat jelent8s arbevétel
kiesésének okat (14-16. old). A csdkkenést valamelyest ellenstlyozza sajat tulajdonu
lakdingatlanainak egyedi hasznositasa (20. old). Az anyagjelleg(i, személyi jellegii raforditasainal 8,3
% mértékii visszaeséssel szamol és az értékcsokkenési leirasnal is - az atlitemezett fejlesztésekkel
6sszhangban - csokkenéssel tervez. Személyi jellegli raforditasait - a 2020. évi bérkoltségtamogatasi
program adta bérmegtakaritas koltségcsokkentd hatasa nélkil - a 2019-es szintet 7 Y%-kal
meghaladdra tervezte. Ezen negativ hatasoknak, és az apportba kapott ingatlanokkal kapcsolatos
bevételeknek a megsziinése okozta — melyek a tulajdonosi szandéknak megfeleléen felhalmozasi
kiad4sainak finanszirozasét segitették el — hogy iizemi eredményét a 2019. évinek csak mintegy 10
%-ara valdszinlsitette.

Kintlev8ségeirdl és a kapcsol6dd értékvesztéseknek a tervezett alakuldsardl, ennek a lakés és tzlet
4gazatra gyakorolt hatdsardl szoveges tervében részletesen beszamolt (23-24. old.).

Agazati kimutatdsaiban foglalt szamitasait részletesen indokolta, dgazati tervszamai nincsenek
ellentmondasban 2020. évi beszamoldjanak varhatd adataival, és elézetes konyvvizsgalata soran
szerzett ismereteimmel sem.

Az egyéb tevékenység jelentds -, és a lakds &gazat csokkend mérték veszteségét, az Uzletagazat

eredményessége ellentételezi.
Hossz( tavon fontos és sziikséges lizletfeltjitasokat 2021-re is tervez (21. oldal.)

Ertékelésében megfelelden kitért a gazdalkodasat befolyasold fontosabb egyéb tényezokre is.
Az iizleti tervet ezért a Feliigyel6 Bizottsagnak elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Kénywvizsgalati Standardok alapjan nem mindstil kdnyvvizsgalatnak,
vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott lzleti tervre vonatkozik, és nem terjed ,ki
a tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamoldjanak) egészere sem, €s nem szabad mas

célra felhasznalni.

Kecskemét, 2021. februar 22. \ i
e UCeChees
Kovacsné Bordas Gabriella
kdnywvizsgalo
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2021. februar 26. napjan megtartott
Felligyel6 Bizottsag lilésének jegyz6konyvébdl

13/2021. (11.26.) sz. FB hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal 5 igen, 0 nem szavazattal
0 tartozkodas mellett a tulajdonosnak elfogadésra javasolja a Tarsasdg 2021. évi Uzleti
Tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités nettd arbevétele 874
955 E Ft, az adozas el6tti eredményterv 1 435 E Ft és 1 140 E Ft addézott eredményterv
mellett, a sajat t6ke 0sszege 1 453 088 E Ft, a mérleg f66sszege 2 246 586 E Ft.
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