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Vezetdi osszefoglald

a 2020. évi éves beszamoléhoz

AKIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Kft. 2020. évben a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogti Véros
Operativ Térzsének, Polgdrmesterének és KMIV Kozgy(ilés bizottsagainak, valamint a Kft. feliigyeld
bizottsdga &ltal hozott hatdrozatoknak, valamint a tdrsasdgra vonatkozé jogi szabdlyozas
rendelkezéseit betartva végezte tevélenységét. A cégvezetés az elmdilt id6szakban is Ggyelt a
torvényes rend betartdséra; a vildgjdrvany miatt az egészségvédelme érdekében aveszélyhelyzet alatti

szabdlyozdkra.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktébere 6ta kiemelten fontos feladata — a tulajdonos Kecskemét
Vdros Onkormdnyzata elvdrdsainak megfelelden — a bérlakdsok koltségtakarékos {izemeltetése,
&nkormanyzati lakéingatlanok dllagmegdvdsa, szerz8dés alapjén torténd feldjitasa, a cég tulajdonaban
lévé lizlet- és irodaingatlan vagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa, vagyonkezelési tevékenység
ellatasa. 2020. évben 1340 nyité darabszammal indulé majd fordulénapra vonatkozéan 1329 db-ot
nyilvdntarté Snkormanyzati tulajdond lakdingatlan, 110 db (zlet-, iroda és egyéb helyiségként
nyilvantartott ingatlan és (garazs)teriilet kezelését hasznosftasat, valamint 46 db tdrsashazi
megbizéssal 1 434 db albetétet kezelS, majd fordulénapra 45 db tarsashazban 1371 db (albetét) lakas,
tizlet, iroda, valamint gardzs kozds képviseletét latta el, valamint 60 db sajat tulajdontd lakds
bérbeadasat és 38 db sajat tulajdond lakéingatlant magdban foglalé épiilettémb hasznositasat
végeztilk, tovébbi 4 db sajat tulajdont ingatlan hasznositasara készitettiink koncepciét, valamint
végeztiik a vagyonkezelési feladatainkat.

2020. évi tevékenység elltast meghatdrozata, hogy a Kormany 2020. évi XIl. a koronavirus elleni
védekezésr8l sz616 torvénnyel és a 40/2020. (ll.11.) korményrendeletével Magyarorszdgon
rendkiviili jogrendet hirdetett (veszélyhelyzetet rendelt el) 2020. marcius 11. napjdtél a koronavirus
vildgviszonylatti terjedésének lassitdsa érdekében, melyet a 2020. évi LVIL. a veszélyhelyzet
megsziintetésérl sz6l6 térvény és a 2020. jinius 18. napjan életbe lépett 282/2020. (VI.17.)
korményrendeletével vont vissza.

A Kormény 2020. évi CIX. a koronavirus-vilagjarvany mésodik hulldma elleni védekezésrdl sz616
téruényével a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendeletével ismét veszélyhelyzetet hirdetett ki az élet- és
vagyonbiztonsdgot veszélyeztet§ tomeges meghetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus
vildgjérvany kévetkezményeinek elhdritdsa, a magyar &llampolgérok egészségének és életének
megévasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére.

A Kft. 2020. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitiizéseit. Az értékesités netté arbevétele 949
962 F Ft, a tarsasdag addzdas el8tti eredménye 39 543 E Ft.

o 2020. tizleti évre jelentds befolyast gyakorolt a vildgjarvany (COVID-19 virus) terjedésének
lassitasa érdekében bevezetett intézkedések gazdasagi hatdsai, melyek nehezen tervezhet
kévetkezményekkel jart nemzetgazdaségi, dgazati szinteken, igy a Kft. 2020. év augusztusdban
médositotta tzleti tervét.

e 2020. évben az el626 években megszokottdl eltéré feladat ellatds, tevékenység végzés volt
a jellemzé a koronavirus megjelenése miatt bevezetett korldtoz6 és egyéb intézkedések miatt.
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e A 47/2020. (11l.18.) a koronavirus vildgjarvany nemzetgazdaségot érintd hatasanak enyhitése
érdekében szlikséges azonnali intézkedések 3. § (1) és (2) bekezdése a nem lakés céljara
szolgdld helyiségekre vonatkozd bérleti szerz8déseket a bérbeadd 2020. junius 30-dig
felmonddssal nem sziintethette meg, a (2) bekezdés alapjan a veszélyhelyzet fennélldsa alatt
nem emelhetS a bérleti dij abban az esetben sem, ha a szerz8dés egyébként lehetévé tette
volna. A korményrendelet el8irasai a bérleti szerz8dések megsziintetését korldtoztdk és a
bérleti dijak idGleges ,befagyasztdsat” eredményezték. Ezen til a targyév soran két
alkalommal a Vérosi Operativ torzs javaslatara a Kft. bérletidij-fizetési kedvezményrendszert
dolgozott ki az iizlet és irodabérl6k szamdra, a bezards miatti veszteségeik tovabbi enyhitése

érdekében.
e AKft. 2020. év mdrciushan az 6nkorményzat megrendelésére feldjitdsi munkalatokat végzett
a Nyiri (ti és a Horvath Dome utcai nyugdijashdzakban. Majd az év Il. felében tovabbi feltjitasi

munkdlatokat valdsitott meg a megkotétt vallalkozdsi szerz8dés szerint, melybe néhany
esetben kapacitas kiegészitési céllal kdzbeszerzési eljaras nyertes véllalkozéjét is bevonta.

o A KIK-FOR Kft. tovdbbra is 2025. oktéber 31-éig terjed6 hatdrozott id&tartamra
Kézszolgditatdsi szerzGdés keretében végzi a KMIV Onkormdnyzata tulajdondban lévé 1 100
db-ot szdmlalé lakdséllomédny kezelését, lizemeltetését és a bérheadasi tevékenységhez
kapcsolddé jogok gyakorldsat, valamint az ezzel 8sszefiiggéshen felmeriils egyéb feladatok
ellatasat.

e 2020. évben minddsszesen 116 218 E Ft-ot forditott a Kft. az lizemeltetésében Iévé
6nkormdnyzati tulajdont lakéingatlan vagyon karbantartdsara. A bézis idészakhoz hasonléan
az idei Uzleti év célkitlizése is, hogy az tiresen 416 lakdsok szdma folyamatosan csékkenjen, a
Kft. kezelésében lévé lakdsélloméany bérbeaddsa minél gyorsabban valésuljon meg és ebb§l
tobblet arbevételt realizdljon. 2019. évhez képest 17 %-kal emelkedett a karbantartdsra
forditott &sszeg. A lakdsbérbeaddsi dgazat bevételei jelenleg csak a lakéingatlanok
legsziikségesebb lizemeltetési és karbantartdsi feladatainak elldtdsara nytjtanak fedezetet.

o Uzlet vagyon 4llomany eredetileg tervezett fejlesztéseit a Kft. idGben atlitemezte.

¢ 2020. évben jelentds &sszegli Uzlet atalakitdsi munkdkat rendelt meg bérlGje, melyet
eredményesen valésitott meg,

¢ AKft. sajat tulajdond lakdingatlan dllomanvyat - teljes kihaszndltsdg mellett — hasznosftotta az
év soran.
fordulénapra vonatkozéan.,

Atérsasdg adézas el6tti eredménye 39 543 E Ft.

Az értékesités netts drbevétele 949 962 E Ft.

Anyagjelleg(i raforditasok 8sszege 531 948 E Ft.

Személyi jellegli réforditasok tenddlt 8sszértéke 316 290 E Ft, a bazisértéknek 90,3 %-a.
Az atlagos statisztikai dlloményi [étszdm 2020. éuben 68,74 6 volt.

Az év sorén a cég fizetGképessége, pénziigyi helyzete fenntarthaté volt. A Tarsasdg a folyamatos
likviditds fenntartdsa céljdbél eléreldtéan gondoskodott folyészdmliahitelrsl, mely azonban a
targyévben nem keriilt felhasznéldsra.

A tulajdonosi elvarésnak megfelelSen Térsasagunk folyamatosan részt kivan venni a Homokbdnya
revitalizacids programjaban.
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A lakossagi (6nkormdnyzati Kozszolgdltatdsi szerz8dés szerint kezelt és homokbdnyai lakéingatlanok)
kintlév8ség allomanya emelkedett, azonban 28 622 E Ft Osszegli mérsékelt szinten maradt. KV
Onkormanyzata Kézgy(lésének az énkormanyzati lakdsok lakbérérdl sz616 12/2016 (V1.30) szamd
dnkormanyzati rendelet 2019. decemberében a bérleti dijak 2020. januér 1. napjatol megvalésuld
4tlagos, differencidlt emelésérdl hatarozott, melynek végrehajtdsa lakossagi panaszok nélkiil precizen
megtortént. A lakbérrendelet &ltal meghatdrozott lakbér tekintettel a lakas elhelyezkedésére és
komfortfokozatéra szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadds esetén 98 - 430 Ft/ m?/hé, mig
koltségelven bérbeadott lakds esetén 534 - 946 Ft/m%/hé, mig a hasonlé lokéciéval rendelkez8 és
mindség lakdsok piaci bérletének atlagara 2020 évben 2 000 Ft/m?/hé kériil alakult az ingatlanpiaci
megfigyelések alapjan. ,Kecskeméten viszonylag véltozatos volt az albérletek dtlagos négyzetméter
ara az elmult egy évben. 2020 februdrjdban a 2 100 forintos 4tlagérat kozelitették meg a kiaddsra szant
lakdsok, mely majusra 2 200 forintra emelkedett. Ezutén a kisebb mértékdi dragulds utan jott egy
latvanyos dresés. Az albérleti dij tlag 2 000 forintra esett vissza. Az 8szi-téli id8szakban pedig még
tovabbi csékkenés volt megfigyelhet8. Az ingadozasok utdn végiil a tavalyi év elején mutatkoz6 szint
allt vissza, tehat idén februarban is szinte ugyanannyit kérnek el a f6bérl6k, mint egy évvel korébban.
Példaul egy 50 m? alapteriilet( lakas bérléséért 2020 februarjaban 105 ezer forintot szabtak meg, mig

2021 februérjdban 100 ezer forintot.” Forras: Ingatlannet.hu

Kotelezettségek értéke 456 389 E Ft, az el826 évhez képest 39 %-kal csbkkent, vitatott tartozasa a Kft.-
nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészité melléklet tartalmaz.

A sajat téke ndvekedése 2,5 %, osszege 1 433 181 E Ft-r61 1 468 335 E Ft-ra novekedett.

Az EBITDA mutaté — Uizleti eredmény + értékcsokkenés — a tevékenység jovedelem-termel6 képességét
fejezi ki. Ez az érték 2017. évi 52 020 E Ft-rél 2018. évi 79 276 E Ft-ra, 2019. évre 83725 E Ft-ra
emelkedett, majd 2020. évbhen 102 612 E Ft-ra emelkedett.

Az eszkdzardnyos mutaté (ROA) — az ad6zott eredmény és az eszkdzdk aranya —a cégre jellemz6 1,54
%-0s értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeaddsi iizletdgazatnak megfeleld mutatdszamolkkal
rendelkezik. Az ingatlan bérbeaddsi tevékenység jellemz8en magas eszkdz édlloméanyt feltételez6

tevékenységi formaban mikadik.

A sajét t6ke jovedelmez&sége (ROE) — az ad6zott eredmény és a sajdt téke aranya —a cég egységnyi
sajt t6kére vetitett jovedelem termelése 2020. évben 2,39 %-os ardnyt mutat.

Az drbevétel aranyos jévedelmezéség mutaté (ROS) - az ad6zott eredmény, a nett6 drbevétel és egyéb
bevétel dsszegének ardnya - mutatd értéke a targyévben 3,44 %-ra véltozott.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f& tevékenységi kdre az ingatlan bérbeadas.
Kdzszolgaltatas keretében Iatja el a helyi rendeletben foglaltaknak megfelelgen a lakdsgazdédlkodas
feladatait, végzi ennek keretében az &nkormdnyzati tulajdond Ilakéingatlanok bérbeadasat,

hasznositdsat.
Az év sordn a cég fizetoképessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 74 145 E Ft pénzeszkoz
realizalédott. A pénziigyi helyzet fenntarthaté volt a tdrgyévben. A forgdeszkdzok aranya a

révidlejaratd kételezettséghez (likviditdsi mutatd) 56,59 %, mivela fejlesztések forrdsaként megjelend
2017. és 2018. évi likvid 6sszegek {itemezetten, teljesitésnek megfelel6en 2019. évre felhasznéldsra

keriiltek.
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2015. év végétdl kiemelt cél, hogy tarsasdgunk likvid pénzeszkézt kumulaljon és kiildnitsen el, mely
alapot teremtett a lakhatési céli fejlesztési stratégiai koncepcié megvaldsitdsahoz, melyhez a 2019.
évi jelentés Métis Kélman utca 10. szdm alatti tdmbhazat érintd fejlesztésével abszolvalt.

A statisztikai dllomdnyi létszam 2020. évben 68,75 f6 volt, melybél teljes munkaidében foglalkoztatott
54,19 f6, nem teljes munkaidSben foglalkoztatott 14,55 f&; ezen tdl 3 f6 megbizési- és egyéb
munkajogviszonyban 3ll6 segitette, valamint 5 f§ Feliigyel§ Bizottsagi tag kisérte figyelemmel a Kft.
munkajat.

A Kft. 2020. évben is térvényi elGirdsok, kialakitott bels6 szabalyzatok, a szerzédéses
kételezettségeit figyelembe véve, jogosultségait érvényesitve jart el.

A Kft. szerz8déses kapcsolatai a tulajdonos 6nkorményzattal rendezettek. A tulajdonos
dnkormanyzattal szemben fenndllé hosszu lejaratd kotelezettségiink 120 678 E Ft, amelyhdl a
vagyonkezelésbe adott 111 573 E Ft értékii foldteriiletekkel és 9 104 E Ft 6sszegii ingatlanokkal
kapcsolatos vagyonkezel8i kdtelezettséghdl adédik.

Cégiink szerepel a kdztartozasmentes adéz6i adatbézis nyilvantartdsban, adé és egyéb fizetési
kételezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéhb koztartozdsunk nincs. Tarsasagunk évente 19
féle adé cimen mintegy 285 038 E Ft-ot a kézponti koltségvetéshe, mig a 7 helyi adészamléra, 4
killdnb&z8 tipusti helyi adénemre 8sszesen 20 211 E Ft-ot teljesitett.

Tulajdonosi, hatéségi ellendrzés 2020. évben volt a Kft-nél, feliigyeld bizottsagi ellendrzések
munkaterv szerint megvalésultak.

A beszamoléban bemutatott szdmszer(i adatok és széveges magyarazatok megfelelnek a toérvényi
el6irdsoknak, tovabbd a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szémdara meghbizhaté és valés képpel
szolgalnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérsl, m(ikodésérsl, eredményérél. Megfelels
informéciékkal szolgdlnak az iizletmenet fejlédésének megallapitisara, tartalmazzak a véllalkozds
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu
teljesitménymutatdkat, a beszdmolé bemutatja a koronavirus Kft-t érinté gazdasdgi hatésait is.
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Eredménykimutatds
(Osszkoltség eljarassal)

2020. év
adatok e Ft-ban
2020. év INDEX INDEX
70 0198 | sdostiott | 2% €Y [ ahzishoz TERVHEZ
oS Tétel megnevezése 2020, &y TENY/ 2020. év TENY/
Tény Terv Tény 2019, &v Tény 2020. év
g médositott TERV
01. Belfldi értékesités nettd drbevétele 800 813 909 202 949 962 118,62% 104,48%
02, Export értékesités nettd arbevétele 0 0,00% 0,00%
I Ertékes(tés netté drbevétele (01. + 02.) 800 813 909 202 949 962 118,62% 104,48%
03. Sajat termelésii készletek dllomdnyvdltozdsa 0 0 0 0,00% 0,00%
04. Sajat el6allitdsu eszkdzbk aktivalt értéke 12473 0 2442 19,58% 0,00%
I, Aktivélt sajat teljesitmények értéke (+ 03. +04.) 12 473 0 2442 19,58% 0,00%
11l Egyéb bevételek 125 070 87 162 70 765 0,00% 81,19%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 2392 3043 1597 0,00% 0,00%
05. Anyag- és energiakoltség 85 433 102 800 90 728 106,20% 88,26%
06. lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 309 861 263 499 287 567 92,81% 109,13%
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 11962 11789 11 144 93,16% 94,53%
08. Eladott druk beszerzési értéke 4310 0 0 0,00% 0,00%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 17 139 124 043 142 509 831,49% 114,89%
V. Anyagjelleg(i réforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 428 705 502131 531 948 124,08% 105,94%
10. Bérkoltség 272 360 303 002 254578 93,47% 84,02%
11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 24 957 28 250 20 873 83,64% 73,89%
12, Bérjarulékok 52901 53150 40 839 77,20% 76,84%
V. Személyi Jellegd réforditdsok (10. +11. +12.) 350 218 384 402 316 290 90,31% 82,28%
VI Ertékcsokkenési lefrds 48 067 55273 60 843 126,58% 110,08%
VII. Egléb raford(tdsok 75 708 49232 72319 95,52% 146,89%
Ebbbl: értékvesztés 7375 9808 7 860 0,00%
UZEMI (Uzletl) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (. 21, _E .- l{/. V. -VL-VIL) 35658 5326 41 769 117,14% 784,25%
13, Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0,00% 0,00%
Részesedésekbdl szarmazé bevételek,
14, drfolyamnyereségek 0,00% 0,00%
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokb6l szdrmazé bevételek 0,00% 0,00%
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 3 1 2 66,67% 200,00%
17, Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0,00% 0,00%
VIIl. | Pénziigyl mGveletek bevételei (13. + 14. + 15, + 16. +17.) 3 1 2 66,67% 200,00%
18. Részesedésekbél szdrmaz6 raforditdsok 0,00% 0,00%
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokb6| szarmazé réforditdsok 0,00% 0,00%
Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i
20. réforditasok 2766 2251 2228 80,55% 98,98%
Részesedések, értékpaplrok, tartésan adott
21, bankkélcsondk, bankbetétek értékvesztése 0,00% 0,00%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsal 0,00% 0,00%
Pénziigyi mveletek raforditdsal (18. + 19. + 20.+
1X. 21.422)) 2766 2 251 2228 80,55% 98,98%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII, - 1X.) -2763 -2 250 -2226 80,56% _ 98,93%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A. £B.) 32 895 3076 39543 120,29% 1285,53%
X. Addfizetési kitelezettség 5255 680 4389 83,52% 645,44%
D. ADOZOTT EREDMENY (C. - X.) 27640 239 35154 157,19% 1467,20%

Kecskemét, 2021. marcius 31.
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Mérleg

AKTIVAK
2020. év
adatok e Ft-ban
Index % Index %
2020. év
Sor- 2019, év THRV) | 2020/ &0 1| 2o20rev/s| (2020, 6U%)/
e Tétel megnevezése TENY.(0) | Modositott | TENY (1) 2019.év | 2020. év (T)
) TENY 1/ TENY1 /
TENY O TERV
A. A. Befektetett eszkdzok 2496011 2444393 | 2121865 85,0% 86,8%
I, 1. IMMATERIALIS JAVAK 704 1654 4967 705,5% 300,3%
1. Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 1654 4524 273,5%
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 704 443 62,9%
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott elélegek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
l. 11, TARGY| ESZKOZOK 2483007 2430439 | 2104598 84,8% 86,6%
X Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értékii jogok 2452304 2403654 | 2080793 84,9% 86,6%
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 14 388 12 829 11 457 79,6% 89,3%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9654 7294 7040 72,9% 96,5%
5, Beruhdzdsok, feldjitdsok (befejezetlen) 6661 6662 5308 79,7% 79,7%
6. Beruhdzdsokra adott el6legek
7. Targyi eszkd20k értékhelyesbitése
1l I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
1 Tartds részesedés kapcsolt véllalkozédsban
2. Tartésan adott kélcson kapesolt véllalkozésban
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%
B. B. Forgdeszkdzok 104 680 150 669 155 679 148,7% 103,3%
I 1. KESZLETEK 1061 859 1080 101,8% 125,7%
1. Anyagok 705 420 724 102,7% 172,4%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
4. Késztermékek
5. Aruk 356 439 356 100,0% 81,1%
6. Készletekre adott elélegek
1. 1. KOVETELESEK 68 404 88 420 80454 117,6% 91,0%
Kovetelések druszdllitdsbol és szolgéltatédsokbdl
1. (vevdk) 57 760 75920 63 530 110,0% 83,7%
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
6. Egyéb kovetelések 10 644 12 500 16 924 159,0% 135,4%
11l 111. ERTEKPAPIROK
V. 1V, PENZESZKOZOK 35 215 61390 74 145 210,5% 120,8%
1. Pénztdr, csekkek 537 1570 186 34,6% 11,8%
2. Bankbetétek 34678 59 820 73 959 213,3% 123,6%
CH C. Aktivid@beli elhatdroldsok 17 472 34 220 7718 44,2% 22,6%
1. Bevételek aktiv idGbeli elhataroldsa 14301 29720 6095 42,6% 20,5%
2 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 3171 4500 1623 51,2% 36,1%
3. Halasztott réforditasok #
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2618163 | 2629282 | 2285262 87,3% 86,9%
/

Kecskemét, 2021. marcius 31.
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Mérleg
PASSZIVAK
2020. év
adatok e Ft-ban
Index % Index %
2020.6év/ | 2020.év(1)/
;::n Tétel megnevezése :2;3 é\; _ng:?/ (?; 'f’g:l?{ (‘i\)' 2019. év 2020. év (T)
TENY 1/ TENY 1/
TENY.0 TERVO
D. D. Sajdt téke 1433181 1435576 1468 335 102,5% 102,3%
< I 1. JEGYZETT TOKE 1019590 1019590 1019590 100,0% 100,0%
3 EbbA: visszavésaralt tulajdonosi részesedés névértéken
| 1. 1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
1l 11l. TOKETARTALEK 27519 27 519 27 519 100,0% 100,0%
V. V. EREDMENYTARTALEK 305 729 333033 330162 108,0% 99,1%
V. V. LEKOTOTT TARTALEK 52703 53 038 55910 106,1% 105,4%
V. VI, ERTEKELESI TARTALEK
VII. Vil. ADOZOTT EREDMENY 27 640 2396 35 154 127,2% 1467,2%
E. E. Céltartalékok 19 690 19 690 19 690
1. Céltartalék a vdrhatd kotelezettségekre 19 690 19 690 19 690 100,0% 100,0%
2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre
3. Egyéb céltartalék
E. F. Kotelezettségek 748 509 799 051 456 389 61,0% 57,1%
L |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. 1. HOSS2U LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 548 197 514197 181 277 33,1% 35,3%
1. Hosszu lejératra kapott kélcsonok
2. Atvdltoztathatd és tvéltozd kdtvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl
4, Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 79 600 45 600 45 600 57,3% 100,0%
5. Egyéb hossz lejarati hitelek
9. Egyéb hossz( lejératy ktelezettségek 468 597 468 597 135 677 29,0% 29,0%
1l 11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 200312 284 854 275112 137,3% 96,6%
1. Rovid lejratd kdlcsondk
- ebbdl: az 4tvéltoztathatd és valtozd kotvények
2. Rovid lejratd hitelek 36 707 34000 34000 92,6% 100,0%
3. Vevékté| kapott elSlegek 28 645 69 790 69 082 241,2% 99,0%
=l Kotelezettségek druszolgltatdsbol és szolgéltatdsbol
B a0 |(szalitok) e 65330 " 272,2% 61,1%
5. Viltétartozasok
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 120 306 115734 132144 109,8% 114,2%
G. G. Passzlv id6beli elhatdroldsok (104. - 106. sorok) 416783 374 965 340 848 81,8% 90,9%
1. Bevételek pasziv id8beli elhatéroldsa 284473 227 600 229210 80,6% 100,7%
2. Koltségek, raforditédsok passziv id8heli elhatdroldsa 39592 57 700 21428 54,1% 37,1%
3. Halasztott bevételek 92718 89 665 90210 97,3% 100,6%
FORRASOK (PASSZ(VAK) (SSZESEN 2618163 2629 282 2 285 262 87,3% 86,9%
Kecskemét, 2021. mércius 31.
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KIEGESZITG MELLEKLET
a KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazo Korlatolt Felelsség(i Tarsasag
2020. évi éves beszamoléjihoz

A kiegészit§ melléklet szerepe a szamviteli torvény 88.§ (1) pontja értelmében, hogy szdmszer
adatokat és széveges magyardzatot adjon a véllalkoz6 vagyoni, pénzlgyi helyzetének, a miikodése
eredményének meghizhatd és val6s bemutatdséhoz a tulajdonosok, a befektetk és a hitelezsk

szamdra.

A szémviteli térvény 88.§ - 94.§-a tételesen felsorolja a kiegészits meliéklet kotelezd tartalmat.

I. Altalanos rész
A tarsasdg bemutatdsa, cégadatok:
A villalkozds neve: KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazd Korlatolt FelelGsség(i Tarsasdg
Réviditett név: KIK-FOR Kft.
Atdrsasdg cégjegyzékszdma: Cg. 03-09-102506
A cég addszdma: 11031600-2-03
A cég statisztikai szdmjele: 11031600 6820 113 03
A létesitd okirat kelte: 1993. oktéber 1.
A villalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogd Varos Onkorményzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgdrmester
Avillalkozds székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérit 14.
Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

F8 tevékenysége: Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadésa, izemeltetése (TEAOR: 6820)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

Ingatlankezelés TEAOR 6832

Sajét tulajdont ingatlan addsvétele TEAOR 6810

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas TEAOR 7112

Szakipari munkék végzése TEAOR 4311,43 12,4321,4331,4333,4334,4399

Jelenlegi t6rzstéke: 1 019 590 E Ft
A vallalkozds jogi képviseletét ellatdk: dr. Rakonczay Eva, dr. Mocsainé dr. Temesvdry Zita Ggyvéd.
A Kft. Feliigyeld Bizottsdghan az 6nkormdanyzatot, mint tulajdonost Kiraly J6zsef, Paszti Andrds, Nagy

Szilveszter, Szab6 Mihdlyné és Trungel llona képviseli.

A vallalkozds képviseletére jogosult : Nagy Gabor Tibor iigyvezetd igazgatd,
2021. janudr 1. napjatol, énalléan
(lakcime: 6000, Kecskemét, Belsényir tanya 112.),
illetve 2020. februdr 13. napjatél egyiittesen:
5zdll6si-Varga Tiinde Valéria és Dobosi Zsolt Richard.

A Kft. kett8s kdnyvvezetésre kitelezett. A térsasdg véllalkozdsi tevékenységébdl szérmazé éves netté
drbevétele az lizleti évet megel&z6 két (izleti év atlagdban meghaladja a 300 M Ft-ot, és az lzleti évet
megel6z8 két év atlagdban az 4tlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 50 fét, igy az éves
beszdmold készitésére és a jogszabdlyi elSiras alapjan kdnywvizsgdlatra kételezett.

Kényvvizsgélé: Gaudit Kft., Kecskemét, BelsGnyir 325/E.
Kovdcsné Bordds Gabriella bejegyzett kénywvizsgalé (MKVK 002185)
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A kényvviteli szolgaltatds kérébe tartozd feladatok irdnyitdsdért, vezetéséért felelds személy:
Sz6118si-Varga Tiinde Valéria gazdasagi vezetd (kdzgazddsz, mérlegképes kdnyveld)

(an.: Lugosi Valéria, lakcime: 6000, Kecskemét, Semmelweis utca 18.)

PM regisztraldsi szama: 137128, igazolvany széma: 11322,

szakirany: véllalkozasi szak,

7 e

A 2020. év végi mérlegf6osszeg: 2 285 262 E Ft, amely 12,7 %-kal alacsonyabb, mint az el6z6 évi
mérleg f6bsszeg értéke, a tulajdonos - vagyonkezeléshen 1év8 belteriileti ingatlanok - értékesitésével
bsszefliggéshen kimutatott hosszu lejaratd kételezettség dllomdny szignifikans csdkkenése miatt.

2020. évben a Tarsasag Osszes értékesitésének nettd drbevétele 949 962 E Ft volt, melynek 33,7 %-a

a Kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan kezelt nkormdnyzati tulajdont lakdségazat, 20,6 %-a az lzlet
dgazat, 15,5 %-a az egyéb tevékenység (f6ként a homokbényai lakdsok hérbeadédsa, flités-melegviz
szolgaltatds és apartmanhaz izemeltetés), 13,5 %-a vagyonkezelési tevékenység, 3,7 %-a Téglds utca 5.
szdm alatti ingatlan bérbeadasi tevékenység, 2,8 %-a Mdtis Kalman utca 10. szdm alatti ingatlan
hasznositasi tevékenység, 8,1 %-a kiilsés véllalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett munkdk), 2,1

%-a tarsashazkezelés hevétele.

A Kft. tirsasdgi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasagban Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata 100 %-os lizletrésszel tulajdonos.
A kapcsolt véllalkozdsi viszonyban 4116 tarsasdgok 2020. december 31-én:
Kecskemét Megyei Jogli Varas Onkormdnyzata, mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft, mint 100 %-os &nkormanyzati tulajdont tarsasdg
Kecskeméti Véarosfejlesztd Kft., Kecskemét, CsényiJ. kérdt 14.
Kecskeméti Varosgazdaséagi Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar Hészolgéltato Kft, Kecskemét, Akadémia kdrat 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgéltaté Zrt. Kecskemét Izsdki Ut 13.
Virosi Alapkezeld Zrt., Kecskemét, Csanyi J, kbrit 14,
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., Kecskemét, Szabadség tér 2.
Hirds Agéra Kulturdlis és Ifjusdgi Kdzpont Nonprofit Kft.,
Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1., valamint
Kecskemét Megyei Jogd Varos Onkorményzata és egyes intézményel,
Kecskeméti Lapok Kft, melynek 51,8 %-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

A Kft tevékenységi kdrének, fébb feladatainak bemutatasa:

o a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata elvardsainak megfelel6en a
hérlakasok kdltségtakarékos lizemeltetése,

e a cég tulajdondban lév§ iizlet és irodahelyiségek, lakéingatlanok és egyéb bérlemények,
nyereséges, hatékony miikddtetése, illetve hasznositasa,

e az dnkormanyzati foldteriiletek vagyonkezeldi feladatainak végrehajtdsa,

¢ apartmanhaz lizemeltetése,

e tarsashdz kezelési feladatok elldtasa,

e nyereségorientalt killsg véllalkozdsi tevékenység végzése.

II. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)
A vallalkozas szamviteli politikajanak f6bb vondsai
A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabdlyzata a 2000. évi C. Szdmviteli térvény (Szt.)

el8irasai alapjan késziilt. A térvény véltozdsaival a Szabalyzatot is folyamatosan mébdositottuk.
A Kft, a kdvetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészitd mellékletet.
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A térvény nyujtotta vélasztédsi lehetSségek koziil a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott ,A” véltozati
éves beszamolé format alkalmazzuk, melyet kett8s kényvvitellel tdmasztunk ala.

A beszamol6 adatai 8sszehasonlithaték a bazisidszak adataival. Térsasdgunk évi 2 alkalommal (VI.30.
és XI1.31.) kettds konyvvitel rendszerében régzitett adatok alapjan beszamolét készit.

Uzleti évnek tekintjiik a januar 1-t8l december 31-ig terjedd id&szakot.

Az év végi mérleg fordulénapja: december 31., féléves mérleg fordulénapja: janius 30.

Evvégi mérlegkészités idGpontja: janudr 31., a félévi mérlegkészités id6pontja: jalius 31.

A mérlegkészités napjdig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé valt
megallapitdsok (hibdk és hibahatdsok) az uzleti évre vonatkozéan kényvelésre és bemutatdsra
kertilnek.

A beszamold tartalmazza az dgazatok bevételeit, valamint a kézvetlen kéltségek alapjdn késziilt
utSkalkuldciét és az addzds elGtti eredményt. Az alkalmazott utékalkulécid kltséggyiijtésen alapulé

pétlékold kalkuldcid.

Az egyes mérlegtételekhez tartoz6, a mérlegkészités idSpontjdig ismertté valé gazdaségi eseményeket
a beszamoldsi idGszakra kényveljiik le. Ugyanezen id6pontig ismertté vald informaciék birtokdban
végezzlik el tovadbba a sziikséges értékelési feladatokat is.

22 g2

A mérleg fordul6napja és janudr 31-e kdz6tt minden olyan esemény ismerté vélt, melyek az eldz8 évi
mérlegadatok aldtdmasztdsdhoz, kiegészitéséhez sziikségesek, féléves beszdmold esetén a jdlius 31-ig
ismertté valt eseményeket szerepeltetjiik a beszémoldnkban.

A cash flow kimutatast a Térvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatds, a fékényvi
kivonat és az analitikus nyilvintartdsok segitségével, kézvetett médszerrel készitjiik el.

Tarsasdgunk az eredménykimutatdst dsszkdltség eljdrassal késziti el,

A Kft. a kdltségeit az 5-6s szamlaosztélyban - kéltségnemek szerint - szdmolja el. Az éves beszamolé
6sszedllitdsa érdekében a tarsasdg a mérlegsémahoz igazodd szdmlarendet hasznil. A szdmviteli
torvény elirasai szerint egyéb bevételként szdmoljuk el a beruhdzasokra, fejlesztésekre intenzitas
ardnyosan a kapott tdmogatdsok targyévre jutd részét.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai kozott tdrsasdgunkndl a pénzforgalmiszamla, a
beruhézasi hitelek kamatfizetési kotelezettségét mutatjuk ki.

Kivételes nagysdgli vagy eléforduldsi bevételnek, kdltségnek, raforditdsnak tekintjiik a mérlegféosszeg
10 %-at meghaladé tételeket.

Amortizdcids politika

Az immateridlis javakndl {szellemi termékek) és a targyi eszkdzoéknél a virhatd elhasznalédasi idg
alapjan megallapitott amortizéciés kulcs kiszdmitdsdval, linedris mddszer alkalmazéasaval keriilt
megéllapitdsra az értékesékkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivélds idSpontjatdl a targyév végéig, az egy évre megdllapitott
érték idGardnyos részét havonta szdmoljuk el. A 200 E Ft értékhatér alatti eszkdzok értékesdkkendsét
haszndlatba vételkor szémoljuk el.

Terven feliili értékcsokkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentds mértéki csdkkenése
esetén szamolunk el, tovdbba selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznalhatésaga barmilyen ok miatt
csokken. Jelentdsnek tekintjlik a kényv szerinti (nettd) értéknél 15 %-kal, legaldbb 500 E Ft-tal
magasabb piaci értéket. Terven feliili értékcsskkenés visszairdsét akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a
kényv szerinti értéket 15 %-kal meghaladja. A visszairdst az el6z8 években elszdmolt terven feliili

értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.
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Mérlegtételek elszdmolasi szabdlyai

Immateridlis javak kdzt vagyoni értékd jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat, valamint a szoftver

termékek (NEXON bér, ANDOC és egyéb irodai szoftverek) haszndlatanak jogat. Az amortizdcio

elszdmolasahoz dltaldnosan 33 %-os leirdsi kulcsot alkalmazzuk.

Alapitas-4tszervezés aktivélt értékének tekintjiik az ANDOC dokumentum és folyamatkezel6 rendszer

egyes moduljainak bevezetéséhez kapcsolddé dijakat, melyet 5 év alatt irunk le.

Targyi eszkozok bekeriilési, elGallitasi értékét az dltalanos szdmviteli szabalyok szerint dllapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkézok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérleg készités kori piaci érték

ingadozhat, és valamelyest eltérhet a fordulénapi kényv szerinti értéktdl, a Kft. értékhelyesbitést nem

alkalmaz, mert ezen eszkdz6k nagyrészt korldtozottan forgalomképes vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszkdzok: A Kft.-nek jelenleg egy tdrsasdgban van tartds részesedése.

Készletek értékelése: A tdrsasdg a készleteit beszerzési dron FIFO mddszer szerint (az elsGként

heérkezett készletet adja ki els6ként, hasznalja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet dlloméanyat utékalkuldlt kézvetlen dnksltségen szerepelteti a mérlegében.

A sajat el6allitast eszkozok értékelése kozvetlen 6nkoltségen térténik.

Az adott kdlcsdndk, pénzeszkdzok névériéken szerepelnek a mérlegben.

Kévetelések druszallitasbol és szolgaltatashdl (vevék)

A f8konyvi és analitikus szémlékon a vev8kovetelések sszege a szémldzott, vevék altal elismert

dsszegben szerepel. Az év végi zardskor a mérlegbe az értékvesztéssel csdkkentett dsszeg kerdl. A

december 31-én fennallé hatariddn tuli vevBkovetelésekre a tarsasag egyedi értékvesztést szdmol el.

Behajthatatlannd vélt kévetelést a mérleghen nem szerepeltetiink, azt egyéb réforditasként

elszdmoljuk. A behajthatatlanna mindsitést a Szamviteli Térvénynek megfeleléen dokumentaljuk.

Az egyéhb kovetelések kényv szerinti értéken keriilnek kimutatdsra.

Az aktiv id&beli elhatéroldsokat — a Szt. 32-33. § alapjan — elkiildnitetten mutatjuk ki, tartalmazzék az

aldbbiak szerint:

- a mérleg fordulénapja el6tt felmeriilt olyan kiadasokat, amelyek kéltségként, raforditdsként
csak a mérleg fordulénapjat kévets id8szakra szdmolhatdk el (ide értendd a halasztott
réforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordul6napja utén esedékesek, de a mérleggel lezart
id&szakra szamolanddk el,

- olyan tébbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetend§ Gsszege nagyobb a kapott dsszegnél.

a szerz8dés elszamolasi egysége - dltaldnos forgalmi adét nem tartalmazo - teljes szerz8déses

ellenértékének mérlegfordulénapi teljesitési fok ardnydban szémitott Gsszege azon részét,

amely meghaladja a szerz8dés elszdmoldsi egységével kapcsolathan az el628 lizleti év(ek)ben
és a targyévben egyiittesen - a 72. § (2)-{4a) bekezdés és 73. § alapjan - elszdmolt nettd arbevételt.

Sajat t6keként keriil kimutatdsra az alapité altal meghatdrozott jegyzett tdke, a téketartalék, az
eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a adézott eredmény.

Jegyzett t8keként keriil kimutatésra az onkormanyzat altal rendelkezésre bocsétott apport. jegyzett
tékét konyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Téketartalék: jogszabély alapjan t8ketartalékba helyezett pénzdsszeget tartalmazza. A téketartalék a
mérlegben kényv szerinti értéken szerepel. A t8ketartalék eredetét analitikus nyilvéntartasban

mutatjuk ki.
Eredménytartalék: a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepeltetjiik az el8z8 tzleti év(ek) addzott

eredményeit.
Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem szémol el,

ezért e mérlegsoron nincs adat.

Lekotott tartalék: a GZR-D-0-2016 szdm pélyazatban érintett elektromos autéra, a DAOP-5.1.2/C-14-
k2-2014-0001 szami pélyazatban érintett Kéttemplomkoz tlzleteinek feldjitdsdra képzett lekotstt
tartalék, illetve a 2015. jilius 1-én vagyonkezelésbhe atvett iroddk bevételében megtériild
értékesdkkends, valamint az ANDOC iktatd-szerz8désnyilvantart6-miszakmodullal kapcsolatban

képzett alapitas és dtszervezés értéke utdn képezziik.
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Céltartalék: az addzas el6tti eredmény terhére képzett 6sszeg, mely harmadik féllel szembeni fizetési
kotelezetiségekre képzett a Kft, mely a mérlegfordulénapon fennéll, de &sszege vagy
esedékességének idGpontja még bizonytalan, és azokra a véllalkozd a sziikséges fedezetet mas médon
nem biztositotta.
Szallitédllomanyként vessziik figyelembe azokat a beérkezett szdmlékat, amelyek teljesitési id6pontja
2020. évi, és a mérlegkészités id6pontjdig beérkeznek. A szdmviteli szabdlyok szerint a kotelezettség a
fizikai teljestiléskor keletkezik.
Hosszu lejdratu kotelezettségek koz6tt tartjuk nyilvdn a beruhdzdsi hitelt, a vagyonkezelésre dtvett
foldteriileteket, illetve az éven tdli jotdlldsi biztositék dsszegét,
Révid lejaratii kotelezettség az egy évnél révidebb ideig fennélié kételezettség, valamint a hosszd
lejdrati kotelezettség 6sszegébdl a mérleg forduldnapjat kéveteld egy tzleti éven belil esedékes
torleszt8rész. A kotelezettségeket a mérlegben kényv szerinti értékben mutatjuk ki.
Passziv idébeli elhatdroldsként keriil kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:
- a mérleg fordulénapija elétt befolyt elszdmolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja utani
id8szak drbevételét, bevételét képezi,
- a mérleg forduldnapja elétti id&szakot terheld kdltség, raforditds, mely csak a mérleg
fordulénapja utdni id8szakban jelentkezik kiadasként,
- a mérleg fordulénapja és elkészitésének id6pontja kdzott ismertté valt eléz8 évet érintd
kdrtéritési igényt, késedelmi kamatot, kdrtéritést.
- a szerz8dés elszémolasi egységével kapcsolatban az eldz8 iizleti év(ek)ben és a targyévben
egylittesen - a 72, § (2)-{4a) bekezdés és a 73. § alapjén - elszdmolt netté rbevételnek az a része,
amely meghaladja a szerz8dés elszdmoldsi egysége - 4ltaldnos forgalmi adét nem tartalmazé -
teljes szerz8déses ellenértékének mérlegforduldnapi teljesitési fok ardnydban szémitott
Osszegét,

Beruhdzdsainkra visszafizetési kételezettség nélkiil kapott tamogatasok, palyazati forrdsok értékét a
felhasznéldsaval létesitett berendezés értékcsdkkenésével azonos {itemben arényosftva szémoljuk el
az egyéb bevételek koz6tt. Az adott id8szakig még el nem szamolt részt a halasztott bevételek soron

kell kimutatni,
A sajdt el8allitast eszkozok értékelése kizvetlen dnkodltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartdsa, elszamoldsa

A vagyonkezelési joggal dtvett ingatlanokat az eszkdzék kézétt tartjuk nyilvan, az Snkormdnyzat
ingatlanvagyon-kataszteri nyilvéntartdséval egyeztetett értéken. A felmeriilt gazdasagi eseményeket
kényveljiik és a beszdmold kiegészit6 mellékletében kiilsn szerepeltetjiik. A foldteriletekrsl a
targyévet kdvetd év janudr 31-ig leltart készitiink, melyet felel&sségi nyilatkozattal ellétva a tulajdonos
felé tovabbitunk. A vagyonkezeléshe &tvett vagyon (foldteriiletek) hasznalatdbdl szérmazé
bevételeket, illetve kézvetlen koltségeket elkiildnitetten tartjuk nyilvéan. A vagyonkezeléshen lévé
tertiletek forrdsa hosszi lejératd kotelezettségként, kiemelten — mérleg tétel szerinti megbontasban -
bemutatdsra keriil. A foldteriiletekkel kapcsolatban — az Szt. el8irdsa alapjan - értékcsokkends
elszamoldsdra nem kertil sor.

KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel6 éves Osszesitett és részletezett pénziigyi elszamolast készit, valamint
évi 2 alkalommal (V1.30. és XI1.31.) kett8s kényvvitel rendszerében régzitett adatok alapjan beszamoldt
készit. A beszdmold tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kdzvetlen koltségek alapjan késziilt
utékalkulaciot, és az addzds el6tti eredményt. Vagyonkezelésért a tulajdonos dijat nem fizet, az id8szak
soran felmertls pénzforgalmi bevéteiek és kiaddsok elszamoldsa megtirténik.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jdvedelmez&ségi helyzetének elemz8 bemutatdsa (1. szdmu tdbldzat)

A t6ke miikdtetés jovedelmez8ségét mérd mutaté (ROE) az el6z8 évi 1,93 %-os értékhez képest 2,39
%-ra valtozott. A sajit t6ke mikodtetés hatékonysdga azt mutatja meg, hogy a Kft. milyen
jévedelmez8en gyarapitotta sajat t6kéjét.

ROE (addzott eredmény/sajat t6ke)

S =

2019. évi tény 2020. évi terv  2020. év tény

- IS

l EROE (tdkeardnyos jévedelem)

Az eszkdzardnyos jovedelmez8ség mutatd (ROA) a lekotott eszkdzok mikodtetésének hatékonysagat
mérd mutaté az eléz6 évi 1,06 %-r6l 1,54 %-ra médosult. A Kft. teljes eszkozélloménya atlagosan 1,06
%-0s hozamot biztositott 2019. évben, mig 2020. évben 1,54 %-ot.

| ©2019.évi  2020.évi  2020.év
tény terv tény

|
| l EROA (eszkdzardnyos jovedelem)

7 Az rbevétel aranyos jovedelmez8ség mutaté (ROS) a forgalommal arényos jovedelmez8ség a Kft. altal
g elért éves adézott nyereséget viszonyitja a nettd drbevétel és az egyéb bevételek dsszegéhez, Amutatd
értéke az el6z6 évi 2,99 %-rol 3,44 %-ra véltozott, az drbevétel ndvekedés kedvez8 hatdsaként.

ROS (addzott eredmény / netté drbevétel + egyéb bevétel)
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ROS (drbevétel ardnyos jovedelem)
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Az EBITDA mutaté (lizemi eredmény + amortizacié) a tevékenység jovedelem-termelé képességét fejezi
ki. Ez az érték 2019. évben 83 725 E Ft-rdl, 2020. évre 102 612 E Ft-ra emelkedett. A 2020. évi magasabb
értékcskkenés hatott az EBITDA mutatéra is, melyet a Matis K4lmdn utca 10. és Kéttemplom kéz 2019.
évi feldjitds idGaranyos amortizécidja okoz.

¢ K/.;v"&'(’ EBITDA (iizemi eredmény+amortizacid)

A

100 000

80 000
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40 000

20000 -

2019. évitény  2020.éviterv  2020. év tény

| MEBITDA (izemi eredmény+amortizacio) |

A t6keszerkezet mutaté 19,97 %, az idegen t8ke arénya az 6sszes forrashoz képest javult. A valtozas
féként a hosszli lejérati kotelezettségek 4llomanyénak csékkenésre vezethetd vissza.

Az él6munka termelékenysége (nett6 drbevétel és Iétszdm ardnya) 2019. évben 10 928 E Ft/f8, mig
2020. évben 13 818 E Ft/f6-re emelkedett, az év kdzben megvalésuld 1étszém csdkkenés hatdséra, a
mutaté értéke kiemelked6nek mindsiil.

A mérleg fordulénapjéra szdmitott likviditdsi mutaték bazis id§szakhoz képest nem véltozott 52,26 %-
rél 56,59 %-ra emelkedett, a szamlalé és nevezd dsszegének emelkedése miatt. A Tarsasdg a pénziigyi
folyamatok hatékony menedzselését tovébb folytatja és a kéveteléshehaijtés eredményességét is
tovabb kivénja javitani.

A Kft. likviditdsi gyorsrata mutatdja bézis id6szakhoz képest 51,73 %-rél 56,19 %-ra emelkedett. A
kismértéki emelkedés oka a 2020. évben befejezett 4talakitasi munka ellenértéket a partner késve
egyenlitette ki, mely a fordulénapi egyenleg részét képezi, ezzel Gsszefiiggéshen a szalliték zaré értéke

is emelkedett.
Az adéssagfedezeti mutaté kedvez8en alakul (205,37 %) a hosszti lejaratu hitelek torleszts részlete és

kamatterheire a fedezetet biztositott.
Az egyes mérlegtételekhez kapcsolédé kiegészitések

Eszkozok, aktivak

Az eszkdzdk leltdrozéséra év végén keriil sor, az eszkdzok analitikus egyeztetése a mérlegkészitésig
megtdrtént. A mérleg f66sszege az el6z6 évihez képest 12,7%-kal csokkent, a tulajdonos onkorményzat
- vagyonkezeléshen 1év6 Harkaly utca Il iitemeként nyilvdntartott belteriileti ingatlanok -
értékesitésével Osszefiiggésben kimutatott hosszd lejérati kotelezettség dllomény szignifikéns
csokkenésével dsszefiiggésben.

Befektetett eszkdz0k Gsszértéke a 2019. év végi adathoz viszonyitva 15,0 %-kal csokkent. A szamviteli
torvényben el6irt szerkezetl — dllomanyvaltozas kimutatdsat (befektetett eszkéz tiikdr) a 2. szdmu

tgbldzat tartalmazza.
Az elszamolt 60 843 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhdzasok, feldjitasok

Osszértéke 2020. évhen 5308 E Ft, mig aktivéldsra, iizembe helyezésre 21 347 E Ft beruhazds, feldjitds
kertiilt.
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I. Immateridlis javak Gsszege 4 967 E Ft. Itt tartjuk nyilvén a cégnél alkalmazott jogtiszta szoftvereket
443 E Ft értékben, valamint az idén beszerzett ANDOC dokumentum-, irat és folyamatkezeld szoftvert
szerzédéskezelési, valamint munkalapkezel6i modullal b8vitve 4 524 E Ft 6sszegben, melynek
beszerzésére a lakasgazdalkodasi kozfeladat elldtasaval dsszefiiggéshen - a hatélyos jogszabdlyoknak
tdrténd megfelelés miatt - volt szlikség. E program megvésarléséval teljesen Uj folyamatkezelés irat,
szerz6dés, munkalapkezelés valésult meg cégiinknél. A folyamatkezel6 rendszer bevezetési dijat az
alapitds-atszervezés aktivélt értéke mérlegsoron tartjuk nyilvan kdnyveinkben, értékét pedig szamviteli
politikdnknak megfeleléen 5 év alatt irjuk le.

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2Q19. Osszetétel 20,20‘ Osszetétel | Véltozds
Ev % Ev % %-a
Dokumentumkezeld rendszer bevezetés 0 0,0% 4524 91,1%
Miiszaki dokumentécié /munkafolyamat dtv./ 68 9,7% 0 0,0% 0,0%
Vagyoni érték( jogok 636 90,3% 443 8,9% 69,7%
Osszesen 704 100,0% 4967 100,0% 705,5%

Il. Targyi eszkdzok

A térgyi eszkozok netté értéke adott el6leg nélkiil a mérlegforduld napon 2 104 598 E Ft, mely 15,2 %-
kal alacsonyabb az el6z8 évi bazis értéknél. A csokkenés oka, hogy a COVID-19 vildgjarvany
kovetkeztében kialakult veszélyhelyzetben visszaszorultak a beruhdzésok, illetve atiitemezésre
keriiltek a tervezett feltjitasok. A gyorsszolgdlati munkatdrsak (mszaki fizikai éllomany) részére, napi
munkavégzésiikhdz tortént az év sorén kisérték( targyi eszkoz beszerzése. A szerszamok, kisgépek
értékesokkenési lefrasat - értékiiknél fogva - hasznélatba vételkor egy dsszeghben elszamoltuk a

2

szamviteli térvény elSirdsainak megfelel8en.

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2019. Osszetétel 2020. | Osszetétel | Véltozds
Ev % Ev % %-a
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték jogok | 2 452 304 98,8% 2080793 98,9% 84,9%
ebbé] vagyonkezeléshe vett eszkbz6k 453 598 18,5% 120678 5,8% 26,6%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 14 388 0,6% 11457 0,5% 79,6%
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmivek 9 654 0,4% 7 040 0,3% 72,9%
Befejezetlen beruhdzasok, feldjitasok 6661 0,3% 5 308 0,3% 79,7%
Osszesen 2 483 007 100,0% 2104598 | 100,0% 84,8%

Ev végén a beruhdzasok, feldjitasok befejezetien allomanya 5 308 E Ft, mely a kévetkez6kbél
tevddik Ossze:

Ugyfélszolgélati iroda dtalakitasanak el8készité munkdi 2184EFt
Kéttemplom kdz 13-15. sz. alatti lizlet el6tetd készités 935EFt
Matis Kalman utca 10. szam alatti t{izoltdsagi felvonulasi teriilet 2189EFt

IH. Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartés részesedések: A Kft.-nek jelenleg egy tarsasdgban, a Kecskeméti Lapok Kft-ben (székhely: 6000

Kecskemét, Csdnyi Janos karat 14.) van tartds részesedése, melynek nyilvantartdsi értéke 12 300 E Ft.
A tulajdonban lév8 17 000 E Ft értékii torzsbetét alapjan részesedése 51,83 % (1 700 db/3 280 db
szavazati arany mellett), a tarsasdgra tobbségi befolydst gyakorol. A Kecskeméti Lapok Kft. jegyzett
t8kéjének dsszege 32 800 E Ft, a sajat t6ke dsszege 25 885 E Ft, melyb6l a Kft. részesedésére juté rész
13 416 E Ft. Az Alfsldi Lapok Kft. tulajdonosa a Kecskeméti Lapok Kft., igy a KIK-FOR Kft. kdzvetetten
meghatdrozdé befolydst képes gyakorolni az Alf6ldi Lapok Kft-re is.

Adott kdlcsén mérlegsoron O Ft szerepel.
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B. A forgéeszkozok sszértéke 2019. év forduldnapjahoz viszonyitva 104 680 E Ft-rél, 155 679 E Ft-ra
novekedett, tekintettel a pénzeszkédz volumen névekedésére.

A készletek értéke 1 061 E Ft-rél, 1 080 E Ft -ra nvekedett. A készletekbd az anyagok értéke 724 E Ft,
aruk 356 E Ft volt fordulénapon.

A kévetelések 6sszege a mérleg fordulé napon 80 454 E Ft, mely 17,6 %-os novekedést képvisel.
A vevBallomdny értéke a mérlegben 57 760 E Ft-rél 63 530 E Ft-ra - 10 %-kal - nétt az el6z8 évhez
képest. A kovetelések druszdllitdsbol és szolgaltatashdl (vevsk) mérlegsor tartalmét, illetve a vevék
fordulénapi dlloményat az aldbbi tablazat mutatja.

Megnevezés adatok E Ft-ban
Részletezés 8 vevécsoportok szerint 2019.12.31 |{2020.12.31 %
Bruttd lakossagi vev8éllomany 93 266 72 660 77,9%
1. | Elszdmolt értékvesztés lakosség 68 742 41964 61,0%
Lakossdgi vevéallomdny 24 524 30 695 125,2%
Bruttd lizletek vevgallomany 21129 3579 16,9%
2. | Elszdmolt értékvesztés 1638 467 28,5%
Uzlet vevallomény 19 491 3115 16,0%
Bruttd vevéallomany vagyonkezeléshe vett foldtertiletekre 11410 5191 45,5%
3. | Elszdmolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldteriiletek 2678 1192 44,5%
Vagyonkezelésbe vett foldteriiletek vevgdllomanya 8732 3999 45,8%
Brutté vevéallomdny egyéb tevékenység esetén 5500 25 864 470,3%
Ebbd| Tdrsashdzaknak szdmldzott k6zéis képviseleti dij 245 243 99,2%
4 EbbG] KMV Onkarmdnyzatnak szémidzott 0 0
' | Ebbél egyéb szdmidk 1815 24823 1367,7%
Elszémolt ériékvesztés 487 141
Egyéb tevékenység vev8allomdnya 5013 25723 513,1%
Brutté vevgaliomdny ingatlan értékesitéshez kapcsoléddan 0 0
5. | Elszdmolt értékvesztés 0 0
Egyéb vevédliomanya 0 0
1. Bruttd vevéallomany 6sszesen 131 305 107 294 81,7%
5' Elszdmolt értékvesztés 8sszesen 73545 43764 59,5%
" | Mérleg szerinti vevéallomany dsszesen 57760 63 530 110,0%

A lakossdgi brutté vevd dllomdny 25,2 %-kal emelkedett 2019. év végéhez képest. A lakossagi
vevdallomanyra elszamolt értékvesztés Gsszegét a kiszdmldzésra keriilt, de ki nem egyenlitett, lejart
tartozdsokra szamolta el térsasdgunk. A brutté kévetelés dllomany kdnyvekbél torténd kivezetésérdl a
tulajdonost tdjékoztatta tarsasagunk.

e

Az lizletek brutté vevédllomdnya 84 %-kal csdkkent a 2019. évi kintlévSséghez képest. Az iizletek
vevBkovetelésének csokkenésére hatott a bérletidij-kedvezmények biztositasa, mely alapjan
tarsasdgunk (tulajdonosi jévahagyast kévetSen) differencidlt kedvezménymértéket ajanlott azon iizlet
és iroda ingatlanbérl8i részére, akik tartozassal nem rendelkeztek.

72 4

A vagyonkezelésbe vett foldteriiletek brutt6 vevéalloményéanak dsszege 54,2 %-kal csékkent a 2019.
év végéhez képest. A fordulnapi kintlévéség 60,03 %-at a Tulajdonos részére kiszamlazott megbizsi
dij 6sszege alkotja, a fennall6 tSbbi tartozds behajtdsa érdekében a fizetési felszélitasok
megkiildésével, fizetési meghagydsok benyijtdsaval tdrsasdgunk minden rendelkezésre allé
lehet8séggel él a kvetelések behajtdsa érdekében.

2020. december 31, forduldnapi bruttd kintiévdség 107 294 E Ft, mig erre elszdmolt értékvesztés

dsszege 2020. év végén 43 764 E Ft, igy a nettd kintlévdség fordulénapi 6sszege 63 530 E Ft, mely 10
%-o0s novekedést eredményezett.
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Egyéb kovetelésként 16 924 E Ft-ot tartunk nyilvan, melyb8! az adott el6leg 7 614 E Ft, mely a
vagyonkezelés keretében kialakitasra keriil§ (Harkaly utca) épitési telkeken vizikdzm( kiépitésére
fizetett el6leg, munkavallalékkal szembeni kévetelés 25 E Ft, egyéb kévetelések 676 E Ft, tarsashaz
feltjitasi alap 2 991 E Ft, ad¢ tulfizetés dsszege 124 E Ft, hatdrozott idészaki teljesitési szdmlak

4fatartalma 5494 E Ft. adatok E Ft-ban

Megnevezés 2019. év M;gj)s;z;as 2020. év M;g-gsazrias V;l_ts:ra:s
Adott el6legek 4084 38,4% 7614 45,0% 186,4%

Munkabér eléleg 325 3,1% 25 0,1% 7,7%
Egyéb kbvetelés 580 5,4% 676 36,5% 116,6%
Tarsashdz feldjitasi alap 2 654 24,9% 2991 17,7% 112,7%
Hatdrozott id6szaki telj. szdmldk dfatartalma - 5494 32,5% 100,0%

Adé tilfizetés (hipa, eléleg dfa) 3001 28,2% 124 0,7% 4,1%
{sszesen 10 644 100,0% 16 924 100,0% 159,0%

A pénzeszkéz6k forduldnapi értéke 74 145 E Ft. A Kft. pénziigyi helyzete a targyév folyaman
fenntarthaté volt. A kordbban meghatdrozott likviditaspolitikdnk alapelve, hogy az dgazati feladatokbol
realizalédé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a sziikséges {izemeltetési, fenntartdsi kiadasok
finanszirozésara. A befolyé bevételek szigort heti kontrollja, és a kiaddsok {itemezésének megujitsa
kévetkeztében megfelelSen alakultak a likvid pénzaramok egész évben.

Az aktiv id8beli elhatdroldsok értéke 7 718 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szdmii tdblazat
tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 6 095 E Ft Osszegben és a

kéltségek aktiv idSbeli elhatdroldsa 1 623 E Ft értékben.

Forrasok, passzivak
D. Sajat tdke mérlegben szerepld kényv szerinti értéke 2020. tzleti év forduldnapjén

1468335 EFt. adatok E Ft-ban
Megnevezés 2019. év 2020. év

. Jegyzett t6ke 1019590 | 1019590

i, Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 4]

[Ill. Téketartalék 27519 27519

IV. Eredménytartalék 305729 330 162

V. Lekétdtt tartalék 52703 55910

V1. Ertékelési tartalék 0 0

VIl Addzott eredmény 27 640 35154
Sajat téke Osszesen 1433181 | 1468335
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A jegyzett téke 1 019 590 E Ft, amely véltozatlan az el6z68 évhez képest.

A tdketartalék a tulajdonos altal megalakuldskor nydjtott végleges finanszirozasi forrds dsszege. A
t8ketartalék értéke 27 519 E Ft, az el828 évhez viszonyitva nem valtozott.

Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2020. december 31. fordulénapig tartd idészakanak
kumuldlt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2020. év végén 330 162 E Ft.

Alekotott tartalék dsszege 55 910 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapottingatlanok
Moty 109. § (6) bekezdése szerint elszémolt értékcsdkkenésnek megfeleld Bsszegli visszapdtlasi
kotelezettségét 1 244 E Ft értékben, mdsrészt a GZR-D-0-2016. szdm palyazat keretében a Nissan e-
NV2000 kombi személygépjarm(i értékcsdkkenés ardnyos még el nem szadmolt dsszegét 72 E Ft
dsszegben, illetve a DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 szdmd palyazatban érintett Kéttemplom koz
projekt (Szabadsdg tér és kérnyezetének funkcidbdvits virosrehabilitdcidja) értékesokkenés aranyos
még el nem szadmolt Osszegét 50 069 E Ft értékben, valamint az ANDOC dokumentum és

folyamatkezel§ rendszer bevezetésével dsszefiiggéshen elszdmolt alapitds-dtszervezés értékével
kapcsolatban képzett 4 525 E Ft-ot.
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E. Céltartalék képzésre 2019. évben keriilt sor 19 690 E Ft Osszegben vdrhatd kételezettség cimen.
Folyamatban 1év§ peres (igy miatt keriilt sor a céltartalék képzésére. Ingatlannyilvantartas szerint
Kéttemplom kéz 1. szdm alatti 54 m? (zletet hérl§ gazdasdgi térsasdg engedményezte mérleg
forduldnapot megel&z6en peresitett kévetelését egy maganszemély részre, melyet a Kft. vitat. Az
ligylet Osszegét és esedékességének idSpontjat tekintve bizonytalan, igy céltartalék képzésére kertilt
sor.

A Kft. 2020. {izleti éve sordn 35 154 E Ft osszegli ad6zott eredményt realizalt,

F. K6telezettségek értéke 456 389 E Ft, mely az el626 évhez képest 39 %-kos csékkends. Ennek oka a
vagyonkezelési foldteriilet - telekkialakitdst kévets nkormdnyzati értékesités - miatti hosszi lejarati
kotelezettségek csdkkenése.

I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk nem rendelkezik.

ll. Hosszu lejdrati kotelezettségek 66,9 %-kal csokkentek, 181 277 E Ft értékben szerepelnek a
mérlegben.

Beruhadzasi és fejlesztési hitelek: Térsasagunk valtozé kamatozast (kamatldb mértéke: 3 havi BUBOR
+ 1,8 % kamatfeldr) Kolcsonszerz8dést kotstt a Kft. 2014. évben az OTP BANK Nyrt.-vel 237 000 E Ft
dsszeghen. A kolcson futam idejének lejérati ddtuma 2023. aprilis 28. napja. A Kolcsénszerz§dés
biztositékaként jelzdlogjog bejegyzése megtdrtént a 1144 hrsz. (Csényi J. kérat14.) és a 21920/3 hrsz.
(Téglds utca 5.) ingatlanokra. A mérlegsor zaréértéke 2020. év végére 45 600 E Ft, valamint a
kdvetkez8 évi torleszts részlet 34 000 E Ft, mely atsoroldsra keriilt a rovid lejaraty kotelezettségek
kozé.

Egyéb hosszu lejérati kételezettségek kozott szerepel a Matis Kalman utca 10. szam alatti épiilet
felujitdsdhoz kapcsolédé - 39 hénap idétartamra sz616 - j6tallasi biztositék 14 999 E Ft Osszege,
valamint a vagyongazdalkodasra 4tadott fdldteriiletek és egyéb ingatlanok értéke 120 678 E Ft

értékben.

adatok E Ft-ban
L] Megnevezés 2019.év | Osszetétel | 2020.év | Osszetétel | Valtozds
Targy év % Targy év % %-a
I. | Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 79 600 10,6% 45 600 10,0% 57,3%
Egyéb hosszd lejdratd hitelek 0 0,0% 0 0,0%
Egyéb hosszii lejératd kételezettség 468 597 62,6% 135677 29,7% 29,0%
Ebbdgl vagyonkezelési miatti kételezettség 453 598 96,8% 120678 26,4% 26,6%
I, | Hosszy lejérati kotelezettségek 548 197 73,2% 181 277 39,7% 33,1%
Rovid lejarata kéleséndk 0,0%
Révid lejdrati hitelek 36707 4,9% 34 000 7,4% 92,6%
Vevékidl kapott eléleg 28 645 3,8% 69 082 15,1% 241,2%
Kotelezettségek druszallitashdl és
szolga’ltatésbgél (szallitok) 14654 2,0% 39 886 87% | 272,2%
Egyéb révid lejdratd kitelezettségek 120 306 16,1% 132 144 29,0% 109,8%
I, | Rovid lejérati kitelezettségek 200312 26,8% 275 112 60,3% 137,3%
Osszesen 748 509 100,0% 456 389 100,0% 61,0%

Fenndllé hitelek, lizingek 3 évre terjed§ finanszirozdsa

A Téglas utca 5. szdm alatti ingatlan feltjitdsara felvett 237 000 E Ft Osszegli koleson, 34 000 E Ft/év
torlesztd részlet, illetve kdlcsén kamatterhének megfizetése, a befolyé bevételbdl részben biztosftott,
mdsrészt az lzlet dgazat tevékenységbsl befoly6 bevétel biztosit fedezetet, A fordulénapi t8ke
visszafizetési kotelezettség teljes sszege 79 600 E Ft, melyb8l hosszi lejdratd kotelezettség 45 600 E
Ft, mig a mérleg fordulénapjat kévetd éven beliil esedékes 34 000 E Ft tSke torlesztérész révid lejdratd

2z

hitelek kozé torténd dtsoroldsa megtértént.
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1. Révid lejératd kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 60,3 %-at, azaz 275 112 E Ft-ot, mely
hézisévhez viszonyitott 8sszege nétt 37,3 %-kal.

Révid lejarata hitelek, kélcséndk kozott mutatjuk ki a hosszi lejaratd kéleson 2021. évben esedékes
torleszt részletét, melynek dsszege 34 000 E Ft, a révid lejératd hitelek 7,4 %-kal csdkkenésének ola,
hogy az elektromos gépjarm(i vasarlasahoz felvett nyilt végd pénziigyi lizing 2020. évben visszafizetésre

keriiit.

Vevéktsl kapott elblegek kozott szerepeltetjik az egyOsszegli befizetések dsszegét, melynek
forduldnapi értéke 69 082 E Ft.

A szallit6i kotelezettségek értéke 39 886 E Ft, mely ndtt az eléz8 évhez képest. A kordbbi években
kialakult kedvezé likviditasi helyzet lehetévé tette a szallit6i dllomany folyamatos kiegyenlitését.

Egyéb révidlejarati kotelezettségek mérlegsoron szerepl8 132 144 E Ft Gsszege a forduldnapon
fenndlld, késBbbi esedékességii adofizetési kotelezettségek 9 927 E Ft, munkavallalok részére jard
munkabér és brutté bér utén fizetendd adé és jarulék dsszege 34 800 E Ft, valamint a bérl6k éltal a
bérleti jogviszony létesitésekor szerz8dés szerint befizetett vadék &sszege 86 882 E Ft és 535 E Ft

egyéb kotelezettség alkotja.

adatok E F-ban
, | Megoszlds . Megoszlds | Valtozds
Megnevezés 2019. év %-ban 2020. év %-ban %-ban
AFA kotelezettség 6 864 5,7% 7477 5,7% 108,9%
Munkabér 14 890 12,4% 14 007 10,6% 94,1%
Munkabér utén fizetendd addk, jarulékok 15322 12,7% 20793 15,7% 135,7%
Egyéb ad6k 4330 3,6% 2 450 1,9% 56,6%
Uzletbérlsk altal fizetett biztositék 37794 31,4% 42720 32,3% 113,0%
Lakdsbérlsk é!ta'l fizetett 6vadék (sajat tulajdonti 9379 7,8% 9311 7,0% 99,3%
Ingatlan bérbeadas)
Lakdsbérlék dltal fizetett dvadék (dnkorményzat) 31050 25,8% 34 851 26,4% 112,2%
Egyéb kdtelezettség 677 0,6% 535 0,4% 79,0%
Osszesen 120306 100,0% 132 144 100,0% 109,8%

A Kft.-nek 2020. év végén kéztartozdsa nem volt.

A Kft. vezetése 2020. évben sem véllalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kitelezettséget.

A tarsasagnak kérnyezetvédelmi kotelezettsége sincs.
Cégiink adé és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, add és egyéb kdztartozasunk

nincs.

G. Passziv id6beli elhataroldsok
Passzfv id6beli elhataroldsok dllomanya 340 848 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. szému tabldzat

tartalmazza. Az elhatdrolt bevételek 6sszege 229 210 E Ft, mely kdz6tt szerepel 207 599 E Ft 6sszegben
a fejlesztési célra elkilldnitett, a kés6bbi évek bevételeit képezd pénzligyileg rendezett 8sszeg.

Kéltségek, rdforditdsok passziv elhatéroldsként szerepel 39 592 E Ft.

Halasztott bevételként elhatdrolt tdmogatdsok
A halasztott bevétel soron szerepel 90 210 E Ft, mely a beruhézasokra elnyert pélyazati tdmogatdasok

késBbbi évekre elhatarolt dsszege. Ennek bevételként torténg elszdmoldsa a beszerzett eszkdzok
értékestkkenésével ardnyosan torténik meg.
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DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 Rdkdczi ut-Vastitkert revitalizacidja keretében Rdékéczi uton kijeldlt
feldjitott lizletek (18., 20., 26.) mérleg forduld napi értéke: 40 067 E Ft.

DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 Szabadsdg tér és kornyezetének funkciébdvits vdrosrehabilitdcidja,
mely a Kéttemplom kéz tizletek portélfeldjitasa, tet és homlokzat feltjitasok projekt mérleg fordulé

napi értéke: 50 069 E Ft.

2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR—D-0-2016. szamu palyazat keretében Nissan e-NV2000
kombi személygépjarm(i 1 500 E Ft tdmogatas cimén kapott 6sszeghl 74 E Ft a fordulénapi elhatérolés

Gsszege.

Jelzélogjoggal terhelt kitelezettségek, tamogatasok
DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 Rdkdczi ut- Vasttkert revitalizdcidja projektre nyljtott vissza nem

téritendd tdmogatds 47 785 E Ft. Biztositék: 4122/A/2 helyrajzi szdmd ingatlan.

DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplomkéz iizletek portdl és tetéfeldjitasa projektre nyijtott
vissza nem téritendd tdmogatds 56 992 E Ft. Biztositék: 480/5 helyrajzi szdmi ingatlan.

2014, évben az OTP BANK Nyrt.-ve] kotstt 237 000 E Ft Kdlcsénszerz6dés biztositékként jelzdlogjog

bejegyzése a 1144 hrsz, és a 21920/3 hrsz. ingatlanok keriiltek.

A Kft. kizdrélagos tulajdondban ali6 Kecskemét belteriilet, 21920/3 hrsz. alatti, ingatlanbél a ,B” és,,C”
jelolési 1épcshazakban taldthaté 40 db lakds vonatkozdsdban &t éves hatérozott idétartamra (2021,
aprilis 30. napjéig), ellenérték fejében dtruhdzta azt a jogot, hogy a lakdsok maganszemélyeknek valé
bérbeaddsa tekintetében Bérlg személyét a szerz8dé fél meghatarozza (bérlskijeldlési jog), melybél a

targy évre juté bevétel 15 000 E Ft.

2016/205. Elektromos autd e-Mobilitds GZR-D-0-2016. szamti pélyazat keretében Nissan e-NV2000
kombi személygépjarm(i 1 500 E Ft tdmogatast nyert el. A lizing iigyletre vonatkozé kormdnyzati
hatdrozat szdma: 1949/2017. (XI1.12.). Lizing futamideje: 2020. szeptember 15. A kotelezettség a

mérleg fordulénapjan mar nem alit fenn.

A Kft. 10 éves (2029. méjus 31. napjaig sz616) id6tartamra bérlSkijelslési jogot értékesitett, melyek
elhatdroldsa megtdrtént. A pénziigyileg realizdlédott bevétel fedezetet teremt az ingatlan jelenlegi

fenntartasiahoz.

Eredménykimutatdshoz kapcsolédé adatok, kiegészitések
(Bsszkoltség eljdrassal készitett eredménykimutatds séma szerinti tételszam bontdshan)

Az értékesités nettd drbevétele 2020. évben 949 962 E Ft volt, ez 18,6 %-os ndvekedést biztositott
2018. évhez képest.

l. Az értékesités nettd drbevétele fbb tevékenységi bontdsban  adatok £ Ft-ban

Megnevezés Nettd drbevétel Megoszlds

%-ban

Kdézszolgaltatdsi szerz8dés szerint lakaskezeldsi dgazat 319926 33,7%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznosftas 196 040 20,6%
Tdrsashdzkezelés 19964 2,1%
Vagyonkezelési tevékenység 128 467 13,5%
Miétis Kalmdén utca 10. épiilettdmb bérbeadds 26184 2,8%
Téglas utca 5. ingatlancsoport bérbeadds 35 458 3,7%
Egyéb tevékenység 148 959 15,7%
Kiilsg vallalkozdsi tevékenység 74 964 7,9%

Osszesen 949 962 100,0%
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A Kézszolgéltatasi szerz6dés alapjén végzett dnkormdnyzati tulajdond lakasgazdélkodasi agazat netté
drbevétele 33,7 %-4t teszi ki a targy évi nettd édrbevételnek, az lzlet dgazat nettd drbevétele a
mindésszesen netté arbevétel 20,6 %-at biztositja, az egyéb tevékenység és a kills§ vallalkozasi
tevékenység képvisel 23,6 %-ot, a vagyonkezelési tevékenység az éves drbevétel 13,5%-at adja. A sajat
tulajdont lakéingatlan hasznositds 2020. évi nett6 arbevételb8l vald részesedése 6,5 % A
tarsashazkezelési tevékenység drbevétele 2,1 %-kal jelenik meg az drbevétel megoszlasban.

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 442 E Ft, mely a sajdt kivitelezésben elBallitott eszkdzok
értéke. Itt jelenik meg a Kéttemplom kdz 13-15. szém és Arany Jénos utca 8. szadm, valamint a
Széchenyi sétany 4. szém alatti lizletek feldjitdsahoz kapcsol6do sajat teljesitmény értéke.

1I1. Egyéb bevételek
Az egyéb bevételek értéke 2020. évben 70 765 E Ft volt. Az egyéb bevételek 56,05 %-at teszi ki a

bérl8kijelslési jogok kapcsan a szémviteli térvény elbirdsainak megfelel@en feloldott kordbbi elhatarolt

bevétele.
adatok £ Ft-ban
Megnevezés 2019.év 2020.év md?x. %-ban
bézishoz
Ertékesitett tirgyl eszkdzok bevétele 70535 2761 3,9%
Ebbdl: ingatlanériékesités 70 350 2614 3,7%
Uzleti évhez kapcsoldds egyéb bevételek 35 796 45 238 126,4%
Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 107 1161 1085,0%
Végrehajtds, lakdskiiirités, fizetési meghagyds megtériilt értéke 1723 2513 145,9%
5 éyre 52816 hérlbkijelolési jog 2016-t61 15000 15000 100,0%
10 évre 52610 bérigkijelblési jog 2019-t51 14222 24 665 173,4%
Ertékvesztés visszairas 2392 1597 66,8%
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatds 3395 5102 150,3%
Munkaerépiaci témogatds 313 152 48,6%
DAOP pdlyézatok értékcskkenés ardnyos visszalrdsa 2083 2507 120,4%
Mtikédési tdmogatés lakasgazdalkodas bdviils feladatai miatt 12 952 16 067 124,1%
Egyéb bevételek 125 070 70765 56,6%

Tarsasagunkndl 2020. évben a megvéltozott munkaképességii foglalkoztatottak atlagos statisztikai
létszdma 3,66 6 volt.

IV. Anyagjelleg(i raforditdsok dsszege 531 948 E Ft, mely 24,1 %-kal emelkedett 2019. évihez képest,
legf6bb tétele 287 567 E Ft értékben (54,06 %) az igénybevett szolgéltatasok ériéke, melynek 51,7 %-
4t az 6nkormanyzati lakdsdgazat koltségei tesznek ki.

igénybevett szolgaltatdsok sszetétele és az egyéb igénybevett szolgéltatdsok jelentGsebb tételei

adotok E Ft-ban
Megnevezés Osszeg
Bérleti és hasznélati dijak 7875
Karbantartdsi és javitasi koltségek 55 235
Hirdetés, rekldm koltsége 3742
Oktatds, tovabbképzés kdltsége 515
Ugyvédi, tandcsaddi, kdnywvizsgdldl dijak 16 897
Egyéh igénybevett szolgdltatdsok kiltsége 203 303
Ebhél: Homokbdnya lakbér (kMU Gltol szamidzds) 71262
Ebb6l: Tarsashdzak kézds kiltség 33341
Ebbél: Trsashdzak feltjitdsi koltsége 14298
Ebbél: Takaritds kéltsége 15459
FEbbél: tavhé kilisége 12 875
FEbbél: felvond feliilvizsgdiata 5548
EbbI: kazdnilzemeltetés kiltsége 5152
Ebbéi: posta, telefon, internet 8647
Osszesen 287 567
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lgénybevett szolgédltatdsok dgazatonkénti részletezése

adatok E Ft-ban
Agazat lgénybevett szolgiltatdsok | Megoszlds
dsszege %-ban
Kbzszolgaltatasi szerz6dés szerint lakdskezelési dgazat 77 488 26,95%
Ozlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 33740 11,73%
Kiils@s, véllalkozdsi tevékenység 41560 14,45%
Altaldnos koltség 34 486 11,99%
Tarsashazkezeléds 1595 0,55%
Vagyonkezelési tevékenység 10 349 3,60%
Téglds utca 5. bérbeaddsi tevékenység 3022 1,05%
Matis Kdimdn utca 10. bérbeaddsi tevékenység 2314 0,80%
Egyéb tevékenység 83013 28,87%
Osszesen 287 567 100,0%

V. A személyi jellegd réforditdsok dsszege 316 290 E Ft, amely a bérkéltség 254 578 E Ft, a személyi
jellegli egyéb kifizetés 20 873 E Ft és a bérjarulékok 40 839 E Ft egylittes Osszege. A személyi jellegl
raforditdsok dsszege a bazisértékhez képest 9,7 %-kal csékkent.

VI. Ertékesokkenési lefrds dsszege 60 843 E Ft, amely 26,6 %-kal nétt az el6z8 évhez képest a Matis
Kélman utca 10. szam alatti haztémb és a Kéttemplom kéz 13-15. szam alatti ingatlancsoport 2019. évi
feldjitdsa miatt. Az amortizacié alapja az immateriélis javak és a targyi eszkoz6k bruttd értéke.

VIl. Egyéb réforditdsok dsszege 72 319 E Ft, amely a bézis értéktdl 4,5 %-kal marad el.

Jellemz6en felmeriilt egyéb raforditdsként elszamolt tételek: az értékesitésre keriilt targyi eszkézok
nyilvéntartas szerinti értéke 103 E Ft, kdreseményekkel, kétbérrel kapcsolatban 35 E Ft, visszafizetett
6nkorményzatai tdmogatés 30 982 E Fi, terven feliili értékcstkkenés 2 288 E Ft, elszdmolt értékvesztés
7 859 E Ft, addk 30 260 E Ft, egyéb raforditds 792 E Ft.

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 41 769 E Ft.
B. Pénziigyi miiveletek eredménye: -2 226 E Ft.

VIII. Pénziigyi mlveletek bevételeinek értéke dsszesen: 2 E Ft, amely a lekététt betétek utan realizalt
kamatok ériéke.

IX. Pénziigyi miveletek réforditasainak értéke: 2 228 E Ft, mely az OTP Bank Nyrt-t8l felvett hosszd
lejdrati hitel 2020. évi kamata.
C. Adézas el6tti eredmény: 39 543 E Ft.

X. Adéfizetési kitelezettség: Tarsasdgi ado 6sszege 4 389 E Ft.

D. Adézott eredmény: 35 154 E Ft.
Az adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslat

A FeliigyelS Bizottsdg javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2020. évi 35 154 E Ft adézott
eredményét eredménytartalékba helyezze és képezzen tartalékot 2021. évre a koronavirus gazdasdgi
hatasai miatt - a sajét tulajdond iizlet-, iroda és egyéb helyiség ingatlanallomanyt érintd hasznosités -
bevétel kiesésére forditsa.
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CASH FLOW kimutatéshoz kapcsol6dé kiegészitések

A cash flow kimutatds — az 5. szdmu. tdblézat szerint — tlikrozi a Kft. finanszirozasi szerkezetét, a
finanszirozds forrasait, valamint a képz6dott pénzeszkozok felhaszndlasat.

2020. évben 38 930 E Ft pénzeszkdz névekedés kdvetkezett be a 2019. december 31-i dllomanyéhoz

képest.

A miikédési cash flow értéke 2020. évben 76 529 E Ft volt. Meghatérozé dsszetevBként a korrigdlt
addzds el6tti eredmény és korrekcidi, valamint az elszamolt értékesdkkenés hatott, ezen tdl az aktiv
id8beli elhatarolas hatasa is befolyasolt a szokdsos tevékenységh6l szdrmazé pénzeszkéz valtozasat.
Tovébha kiemelendd, hogy a cég altaldnos mikodési tevékenysége soran kumulaiédé vevallomany
kismértékben az egyéb koveteléssel egyiitt emelkedett, mig a vevSkts! kapott eléleg
dllomanyndvekedése pozitiv eljellel hatott a miikédési cash-flowra. 2020. évi eredmény utdni
adéfizetés 4389 E Ft kotelezettséghdl a befizetett el8leg - 4 332 E Ft dsszeghen szintén hatott a

miikédési cash-flow értékére.

A Cash-flow kategéridkra a kévetkezd korrekciés tételek hatottak mddositéként
A 39 543 E Ft 6sszegii addzds elbtti eredmény korrekcio:

- 16 067 E Ft véglegesen kapott pénzeszkdz miatt
- 2509 E Ft halasztott bevétel a kapott tdémogatésok miatt a passziv iddbeli elhatdroldssal

szemben.

Az eqyéb kételezettségekre a hitel visszafizetésen tilmenden - 57 E Ft tarsasdgi ad6 eldleg és
kotelezettség kiilonbozetének dsszege is korrekcidként hatott.

A befektetési cash flow értéke 2020. évben - 16 959 E Ft, melyre hatott a befektetett eszkdz
beszerzésének 6sszege, valamint a Rékéczi Gt 10. szam alatti gardzsként nyilvantartott ingatlan
értékesitésének pénziigyi hatdsa. 2020. évben a tervtdl eltérBen — koronavirus vildgjdrvany miatt -
kisebb volumenben hajtott végre befektetett eszkdz vasarlast a Kft.

A finanszirozasi cash flow értéke 2020. évben - 20 640 E Ft. A pénzeszkdz alloményt az elektromos
gépjarmii beszerzése kapcsan visszafizetett lizing 990 E Ft-tal csdkkentette, valamint 16 067 E Ft érték(
véglegesen kapott lakdsbérbeaddsi jogok végrehajtdséhoz kapcsolédé tamogatds novelte.
Csokkentdleg hatott 34 000 E Ft értékben a Téglas utca 5. szém alatti ingatlan beruhdzéshoz felvett
hitel t8ketérleszts részlete.

A targyévben a Kft. képes volt pozitiv eredményt realizalni, igy a fentiek hatdsdra dsszességében
pozitiv cash-flow termelés kovetkezett be.

KIK-FOR Kff. 2020. évi Eves Beszdmols 25




Tajékoztatd jellegii kiegészitések

Létszdmhelyzet bemutatdsa

Megnevezés Atlagos Brutté bér Személyi jellegt Bérjdrulék
statisztikai (EFY) kifizetés (EFt)
1étszdm (f5) (EFt)

F&dllst telies munkaidds foglalkoztatas 54,19 209 861 16 386 34 454
Fizikai 20,85 71249 6 820 11719
Szellemi 33,34 138 612 9 566 22735

F6alldst nem teljes munkaidds foglalkoztatds 14,55 30984 4185 4672
Fizikai 3,33 6487 1222 1057
Szellemi 11,22 24 497 2 963 3615

Tovébbi munkaviszonyban &llék 0 2 307 302 415

Alloményba nem tartozék -

(FB tag, megbizdsos jogviszony ) 0 11426 0 1298

Foglalkoztatottak dsszesen 68,74 254578 20873 40 839

A Térsasdg éves statisztikai allomanyi létszéma 2020. évben 68,74 16, mely a bézis id6szakhoz
viszonyitva 6,93 %-kal csékkent. (2019, évben 73,86 fé valt).

A statisztikal létszdm Osszetételét tekintve 24,18 f6, 35,18 % fizikai dolgozé és 44,56 f8, 64,82 %
szellemi foglalkozast munkavéllalé alkotja.

Statisztikai létszam havi alakuldsa adatok fSben
Megnevezés | Janudr | Februdr | Mércius | Aprilis | M&jus | Jinius | Jalies | AUBUSZ | Step-. Oktéher | Novem- | Decem- j 2020.
tus tember ber ber év

Alloményi
létszdm 67,85 67,38 67,71 71,5 68,49 | 66,96 | 71,65 71,97 71,45 68,15 66,50 65,91 68,74

A vezetd tisztségvisel8k, a feliigyel8 bizottsag és a kdnyvvizsgdlé tizleti év utan jaré jarandédségainak
Osszege

adatok Ft-ban
Szamviteli térvény 89. § (4) a) pont alapjdn csoportoként Osszeg
Vezet§ tisztségviselSk dijazdsa (brutté Ft-ban) 53 926 625 Ft
Kényvvizsgdlé dijazdsa {nettd Ft) 2 680 000 Ft
Feliigyeld bizottsig dijazdsa (bruttd Ft-ban egyéb jogviszony) 5078000 Ft

2020, évi kdrnyezetvédelmi informaéciék
A Kft. 2020. évben is betartotta a kdrnyezetvédelmi el6irdsokat, szabalyokat.

A térsasag szolgéltatasainak kdros kérnyezeti hatdsait - az adott technolégiai kdriilmények koz6tt - az
elérhet§ legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben egyiitt jars,
elkeriilhetetlen kdrnyezetterhelés ellenérzétt, a kérnyezetvédelmi térvények, elGirdsok és szabvéanyok
kévetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevalldsa és megfizetése megtdriént.

A tlizvédelmi eszkdzéket, oltd berendezéseket ciklikusan ellenériztetjiik, csere esetén azokat az
eléirasoknak megfeleld toltetd késziilékekkel valtjuk fel.

277

A Javitds, karbantartds és feldjitdsi feladatok elldtisa soran keletkezd hulladékok elirt kezelése
biztosftva van, dokumentdldsa a jogszabalyoknak megfelel.

A kommundlis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinilé és
Vagyonkezel8 Zrt. és a Duna-Tisza kézi Hulladékkezel§ Nonprofit Kft. széllittatja el.
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- S _ adatoklben
Mennyiségi egység Nyit6 készlet Novekedés  (Csokkends  Zdr6 készlet |

CWer | 0 | 446300 | 446300 | 0 |

Hulladékneve
Kommundis hulladék

Az el6z6 évekhez képest jelentdsen megnovekedett elszallitott mennyiséget a megszaporodott
kommundlis hulladék miatti rendkiviili szallitdsok megrendelése indokolja, valamint két haz esetében,
a Széchenyi sétény 2-4. és a Petdfi Séndor utca 18-20. szamu dnkormdnyzati tdémbhézak esetén, -
melyben 360 énkormanyzati tulajdond lakéingatlanban laké bérl6k igénye miatt - plusz szallitasi
szerz8dést kotottiink a szolgaltatéval.

A kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt koltségek
Veszélyes és kommunilis hulladék széllitasi kéltség 2020. évben: 2 637 E Ft.

A Kft-nek eurépai unids vagy egyéb jogszabdlyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége nem volt,
kérnyezetvédelmét kozvetlendil szolgal6 eszkdzzel nem rendelkezik.

A kérnyezetvédelmet kézvetleniil szolgdlja a Kft. 4ltal 2017. augusztus 25-én 11 528,8 E Ft Osszegért
beszerzett elektromos gépjarm, melynek a szamviteli térvény szerinti fordulénapi értéke 3 903,1 E Ft.

Egyéb informécidk

e A felligyeld bizottséag tagjai, a kényvvizsgalo és az ligyvezetd igazgaté részére kolcson, elbleg
juttatdsara 2020. évében nem keriilt sor, neviikben nem tortént garancia vallalas.

o Koribbi vezetd tisztségvisel6kkel, feliigyel6 bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettségiink nincs.

e A2020. évben hatésagi ellendrzés nem volt. 2020. évben a tulajdonos belsé ellenérzése 2017-
2020. évet 4tfogd rendszerellendrzést folytatott 2020. jalius 14. napjat6l 2020. oktober 5.
napjaig.

o A Kft. belsé ellendrt foglalkoztat, aki megallapitasokat tesz az ellendrzétt teriletre
vonatkozéan, melyekre intézkedési terv késziil, melynek teljesitése végrehajtdsra kerdl.

o A kdnywvizsgalé a térgyévi lizleti évben egyéb bizonyosségot nyujtd, adétandcsadoi és egyéb,
nem kénywvizsgéléi szolgéltatdsokat nem végzett a Kft. szdmara.

o AKft. -folyamatban lévé lizletdgazatot érintd - peres tigye a 2.P.20.635/2019 szém alatti peres
eljarasban egyik volt bérlgjével szemben all fenn, aki pert inditott a Kft.-vel szemben 19 689 E
Ft fékdvetelés és jdarulékai erejéig; a KIK-FOR Kft. ellentmondassal élt, igy perré alakult az gy,
mely jelenleg biréségi szakaszban van.

A Kft. 2019, évben a 2000. évi C. szdmviteli torvény el8irasai alapjan céltartalékot képzett az
tgyre.

o A cégnek nincs jov8beni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége.

o Atarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

o Atérsasagnak kutatds - és a kisérleti fejlesztés térgyévi koltsége nem meriilt fel.

o AKft.-nek fiiggd és biztos (jov6beni) kotelezettségvallaldsa nincs.

o A Kft.-nél tékemiivelethez, talakulashoz, egyesiiléshez, szétvélashoz kapcsolddo tételek nem
voltak a targy év sorédn.

o  Cégnyilvéntartasban az adatvéltozasok atvezetésre, bejegyzésre keriiltek.

e A Kft. a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold torvény
szerinti elektronikusan kézzéteendd informaciokat a honlapon megjelenitette.

e A beszamold adatai kényvvizsgélattal aldtdmasztottak.
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Osszegzés

A tarsasag miikédése megfelelt a tulajdonosi elvardsoknak. A tulajdonosi és a feliigyel§ bizottsagi
hatdrozatok végrehajtdsa megtértént.

A tdrsasdgndl 2020. évben is bhiztositott volt a torvényes miikédés minden feltétele. Szamottevs
hidnyossagot sem a tulajdonosi ellenérzés, sem belsé ellendrzés, sem hat6ség nem allapitott meg.

A Kft. szakembergdrddja kész az el6tte 4ll6 fokozott kihivasoknak megfelelni, és alkalmazkodni a
lakossdg, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal timasztott kévetelményekhez.

A Kiegészit6 melléklet és az Uzleti jelentés szédmszer(i adatai, szoveges magyarazatai, csatolt tablazatai
a Szamviteli Térvény, illet6leg a tarsasag Szamviteli Politikdja dltal elSirt informéciékat tartalmazzak,
és valés képet mutatnak a Kft. 2020. évi gazdalkodasarél és az érvényesiil tendencidkrdl; a Kft,
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérgl és m(ikodésérél, annak eredményérél; valamint bemutatja

a koronavirus vildgjarvany gazdasagi hatasainak Kft.-re gyakorolt hatdsait.

Kecskemét, 2021. mércius 31.
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Tablazatok
a 2020. évi Eves beszamolé kiegészit6 mellékletéhez

1. Mutatdk a vallalkozas vagyondnak, likviditasénak, anyagi helyzetének atfogd elemzéséhez
2. Befektetett eszkozok allomanyvaltozésa

3. Az aktiv és passziv id8beli elhataroldsok

4. Térsasagi ado elszdmolasa

5. Cash flow kimutatas

KIK-FOR Kft. 2020. évi Eves Beszimold

29



KIX-FOR 'r5 3t 3o o8 &5 Forgatmazg xly

VAGYONI, PENZUGYI, JGVEDELMI ARANYMUTATOK

1. szdmu tablézat

adatok E ft-ban

J6vedelmez6ségi mutaté}
Megnevezés Mutatd kiszdmitdsa Szdmldlo Nevezé Erték
ROE-Sajat t6ke
1. jévedelmezGsége (%) Addzott Eredmény/Sajat téke 35154 1468 335 2,39%
ROA-Eszkézardnyos
2. jévedelmez§ség (%) Adézott Eredmény/Osszes eszkoz 35154 2285262 1,54%
ROS-Arbevétel ardnyos Adézott Eredmény/
3. jovedelmez6ség (%) Netté drbevétel+Egyéb bevételek 35154 1020727 3,44%
Eszkdz6k jJévedelem termelé
4. képesség Uzemi tevékenység eredménye/Osszes eszkz 35658 2285 262 1,56%
5. El6munt jbvedelmezésége (%) | Addzott Eredmény/Személyi jelleg(i réforditds 35658 316 290 11,27%
6. Egy fére juté adézott eredmény | Adézott Eredmény/Atlagos allomdnyi létszdm 35154 68,75 511
7 Elémunka termelékenysége Nettd drbevétel / Atlagos dllomdnyi létszdm 949 962 68,75 13818
Uzemi tevékenység eredménye/
8. Eredményszerkezeti mutaté (%) | Adézds elétti eredmény 35 658 39543 90,18%
Hatékonységl mutaték
Megnevezés Mutatd kiszdmitdsa Szdmldlé Nevezd Erték
1. Osszes eszkz forgdsa Netté Arbevétel/Osszes Eszkéz 949 962 2285262 42%
2 Forgé eszkdzok forgdsa Nett6 Arbevétel/Forgdeszkazok-Ertékpapirok 949 962 155 679 610%
3. Befektetett eszkéz6k forgdsa Netté Arbevétel/Befektetett eszkozok 949 962 2121865 45%
4. Vevék forgdsi ideje napokban (Vevék tartozdsa/Netté Arbevétel) x 365 174 2603 24,41
(Szdlliték
ktjveleIe‘se+véItdtartozésok/Anyagjellegt‘I
5. Szdlliték forgdsi ideje napokban raforditdsok) x 365 109 1457 27,37
Tékeszerkezeti és | eladésodottsagl 6k
Megnevezés Mutaté kiszdmitasa Sz2amlélé Nevezd Erték
1. Tékeelltottsdgi mutaté (%) Sajdt téke/Osszes eszkz 1468 335 2285262 64,25%
2. Eladésodottsdgi mutatd (%) Kotelezettségek/Osszes eszkdz 456 389 2285262 19,97%
(Forgdeszkoz6k-Rovid
3. Netté forgétéke elldtottsag (%) lej.kételezettségek) /Forgeszkézok -119433 155 679 -76,72%
4. Likviditdsi mutatd ForgdeszkGzok /Rovid lej.kotelezettségek 155679 275112 56,59%
Gyorsardny mutatd (likviditdsi (Forgdeszkozok - Készletek)/Ravid lej.
5. mutatd) Kdtelezettségek 154 599 275112 56,19%
(Addzott eredmény+ECS+Hosszd lej.hitelek
Adéssdgszolgalati fedezet kamatai) / (Hosszi lej.hitelek térlesztése
6. +Hossz lej.hitelek kamatai) 98 225 47 828 205,37%
7. Kamatfedezeti mutaté Uzemi tev.eredmény/Fizetett kamatok 35 658 2228 1600,45%
8. T6keszerkezet Idegen téke / Osszes forrds 456 389 2285262 19,97%
Eay&b mutatoh
Megnevezés Mutaté kiszdmitasa Sz2amldlé Nevez$ Erték
Rov.lej.hitelek ardnya a
1. forgdeszkézkhoz (%) Ravid lej.hitelek/Forgbeszkdzék 34 000 155679 21,84%
Rov.lej.hitelek ardnya az
2. drbevételhez (%) Rovid lej.hitelek/Netté drbevétel 34 000 949 962 3,58%
3 T6kevisszaforgatds mértéke (%) | Adézott eredmény/Sajat téke 35154 1468 335 2,39%
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BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANY VALTOZASA

2. szamu tdblazat

adatok E Ft-ban

Fékanyvi Megnevezés Nyité Allomanyndvekedé Alloménycsdkkenés 2é4ré
s28m Allomdny | Aktvalds | Egyéb | Ertékesftés | Egyéb llomany
Targyévi ECS ki é .

111 Alapitéds-3tszervezés aktivalt értéke 0 4940 4940
113 Vagyoni értékd jogok 10 858 3159 35 370 13 612
1231-34 Ingatlanok 1054 586 500 5470 168 273 1060 115
1211 Féldteriilet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldterilet 8 846 8 846
1213 Téglds utca 5. A,B,C foldteriilet 51480 51480
1213 Matis K. utca 10. foldteriilet 27 200 27 200
1235 Apportba kapottingatlanok 25734 25734
12351 Téglds utca 5. A, B,C lakdingatlan 455 292 455 292
12353 Matis K. utca 10. lakéingatlan 649 187 649 187
1238 Téglds utca 5. parkold 491 491
1239 Métis K. utca 10. tdrolé 1248 1248
1241 Kerékpdrtdrold 3237 3237
1212 Vagyonkezelésbe 3tvett foldteriilet 444 494 332920 111574
1236 Vagyonkezelésbe dtvett ingatlan 11 801 11801
1237 Idegen ingatlanon végzett feltjitds 2029 2029
13 Miiszaki gépek, berendezések 77 499 5266 3452 3422 75891
14 Egyéb berend: k, felszerelések 66 968 1662 350 359 530 68 091
161 Befejezetlen beruhdzdsok 4472 2288 2184
162 Feldjitds 2189 4790 2230 6 085 3123
Brutto érték o 2916 274 20316 8050 4014 345 888 2594738
1191 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 416 416
1193 Vagyoni értéki jogok 10 155 3419 35 370 13 169
129 Ingatlanok 248254 21134 65 16 269 307
Foldteriilet 0 0
Apportba kapott foldteriilet 0 0
Téglés utca 5. A,B,C féldteriilet 0 0
Mtis K. utca 10. féldteriilet 0 0
12935 Apportba kapott ingatlanok 1543 514 2057
129351 Téglds utca 5. A, B,C lakdingatlan 39 556 9106 48 662
129353 Matis K. utca 10. lakdi lan 8222 12 982 21204
12938 Téglds utca 5. parkold 0 0
12939 Matis K. utca 10. térold 14 25 39
12941 Kerékpdrtdrold 526 162 688
Vagyonkezelésbe dtvett foldterdlet 0 0
12936 Vagyon} lésbe dtvettingatlan 3705 236 3941
12937 Idegen ingatlan felijitdsa 163 41 204
139 Miiszaki gépek, berendezések 63111 8197 3452 3422 64434
149 Egyéb berendezések, felszerelések 57314 4610 16 359 530 61051
Befejezetlen beruhdzdsok 0 0
Feldjitds 0 0
Ertékesokkenés & 432563 60 843 16 3911 4338 485172
111 Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 0 4524 0 0 0 4524
113 Vagyoni értékd jogok 703 -260 0 0 0 443
1231-1234 Ingatlanok 806 332 -20 634 5470 103 257 790 809
1211 Féldteriilet 18 661 0 0 0 0 18 661
1213 Apportba kapott féldteriilet 8 846 0 0 0 0 8846
1213 Téglds utca 5. A,B,C féldterilet 51480 0 0 0 0 51480
1213 Mitis K. utca 10. féldteriilet 27 200 0 0 0 0 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 24191 -514 0 0 0 23677
12351 Téglds utca 5. A, B,C lakdingatlan 415736 -9106 0 0 0 406 630
12353 Matis K. utca 10. lakdingatlan 640 965 -12 982 0 0 0 627 983
1238 Téglds utca 5. parkold 491 0 0 0 0 491
1239 Madtis K. utca 10. tdrolé 1234 -25 0 0 0 1209
1241 Kerékpdrtdrold 2711 -162 0 0 0 2549
1212 Vagyonkezelésbe dtvett foldteriilet 444494 0 0 0 332920 111574
1236 Vagyonkezelésbe dtvett ingatlan 8 096 -236 0 0 0 7 860
1237 Idegen ingatlan feldjitds 1866 -41 0 0 0 1825
13 Miiszaki gépek, berendezések 14 388 -2931 0 0 0 11457
14 Egyéb berendezések, felszerelések 9654 -2948 334 0 0 7040
161 Befejezetlen beruhdzdsok 4472 0 0 0 2288 2184
162 Felujitds 2189 4790 2230 0 6 085 3124
Netté érték o 2483711 -45 049 8034 103 341 550 2109 565
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Aktiv idébeli elhatirolas

2020. december 31-én

3/a. szému tébldzat

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2019, év 2020. év JEe) 7eban
bazishoz

Aramdij, bérleti dij, gézdij, szolgaltatasi dij 374 0 0,0%
Kecskeméti Lapok kdnyvelési dij 65 0 0,0%
Ures lakdsok tdmogatdsa 5515 0 0,0%
Uzletek elhatdrolt bérleti dija 123 0 0,0%
Megbizési dij Homokbanya 2140 0 0,0%
TOP lakasfeldjitdsok 5740 5740 100,0%
Homokbdnyai lakdsok bev. elhatédroldsa 0 32 100,0%
Vagyonkezelési tev. bevétel elhataroldsa 0 282 100,0%
Egyéb tevékenység bevétel elhat. 0 41
Megrendelésre végzett munkak 344 0 0,0%
Bevételek aktiv id8beli elhataroldsa 14 301 6 095 42,6%
Eléfizetési dijak 516 0 0,0%
Biztositdsok 2164 0 0,0%
Kdnyvvizsgalat 400 0 0,0%
Bérleti dij beszémitdsa 15 0 0,0%
Hirdetési dij 7 0 0,0%
Tagdij 9 0 0,0%
Egyéb bérleti és haszndlati dijak 0 304 100,0%
Hirlap, szakk6nyv, szaklap kéltsége 0 412 100,0%
Tagsdgi dijak 0 10 100,0%
Vagyonbiztositdsi dijak 0 381 100,0%
Gépjarm(i biztositési dfjak 0 169 100,0%
Felel§sségbiztositasi dijak 0 347 100,0%
Csekkes szdmlanyomtatvany 61 0 0,0%
Koltségek, raforditdsok aktfv idébeli elhatdroldsa 3172 1623 51,2%
Aktiv idébeli elhatdrolds bsszege 17 473 7718 44,2%
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Passziv idSbeli elhatarolas

2020. december 31-én

3/b. szamu tdbldzat

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2019. év 2020. év Indaizetan
bézishoz

Koltségalapu bérlakésok lakbér elhatdroldsa 7228 3218 44,52%
Téglas utca 5. bérbeaddsa sordn egydsszegli befizetések 2688 2463 91,63%
Téglas utca 5/BC bérldkijeldlési jog 20000 5000 25,00%
Ures lakdsok tdmogatds 4546 0 0,00%
Matis Kalman utca 10. bérlékijelélési jog 10 évre 232 265 207 599 89,38%
Vagyonkezelési tevékenység bev. elhatdroldsa 0 382 100,00%
Homokbanyai apartmanhaz karbantartasi szerz8dés 0 10548 100,00%
Uzletek bérleti dija 17 746 0 0,00%
Bevételek passziv [d6bell elhatdroldsa 284473 229210 80,57%
Aramdij 1418 631 44,50%
Vizdij 2 456 389 15,84%
Gazdij 3938 3027 76,87%
Tavfiités 1115 930 83,41%
Telefon, internet 175 0 0,00%
Kozos koltség 29 301 1037,93%
Postakoltség 275 0 0,00%
Takaritds dija 461 150 32,54%
Vagyonkezelési tevékenység dija 450 0 0,00%
Adatfeldolgozds, mésolds 30 0 0,00%
Ugyvédi dij 597 0 0,00%
Biztonsagi szolgdlat dfja 1109 0 0,00%
Karbantartdsi koltség 399 0 0,00%
Vagyongazdalkodési modul, LIBRA haszndlat 916 350 38,21%
Szoftverhaszndlati dij 77 0 0,00%
Uzemanyagkoltség 240 0 0,00%
Homokbanya lakbér 5209 6040 115,95%
Munkavédelmi szolgdltatds 180 0 0,00%
Szemét és értékszéllitds 414 244 58,94%
Tappénz munkaltatét terhel része 50 267 534,00%
Egyéb szolgdltatdsok 540 5 0,93%
Vezet6i prémium és jarulékai 19514 0 0,00%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 0 20 100,00%
Tovébbszamlazott szolgdltatdsok 0 1055 100,00%
Villanyszerelési munkak 0 139 100,00%
Feldijitdsi koltség 0 88 100,00%
Kozds kdltség és feltjitasi koltség nem megb. rész 0 16 100,00%
Fénymdsolds koltsége 0 113 100,00%
Harkaly utca kdltség elhatdrolds 0 7614 100,00%
Gézfeliilvizsgdlat kdltsége 0 49 100,00%
Koltségek, réforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 39592 21428 54,12%
Rékdczi Gt 18., 20., 26 projekt 41023 40 067 97,67%
Kéttemplomkoz projekt 51196 50 069 97,80%
Elektromos autd e-Mobilitds 499 74 14,83%
Halasztott bevételek 92718 90210 97,30%
Passziv Id8bell elhatdroldsok dsszesen 416 783 340848 81,78%
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Tarsasagi adé elszdmoldas

2020. év Tény

4. szamu tdblazat

adatok E Ft-ban

Adézas el&tti eredmény 39543
Adéalapot médosité tételek

1.) Csékkentd tételek (TAO tv. 7.5)

Térsasdgi ad6tdrvény szerinti ECS, eszkdz kivezetés 60913
Terven feliili értékcsdkkenés visszairas 0
Térgyi eszk6z dllomdnybdl t6rténé kivezetése bevétel 103
Lekotott tartalékba térténd atvezetés 0
Ertékvesztés visszairdsa 1597
Onellenérzés sorén megdllapitott adéévi bevételként elszdmolt dsszeg 0
Adomany igazolt 6sszege 10
CsGkkentd tételek dsszesen 62 623
2.) Néveld tételek (TAO tv.8.5)

Céltartalék képzés 0
Szt. alapjan elszdmolt értékcsokkenési leirds, eszkdzkivezetés 63131
Térgyi eszkoz dllomanybd| torténé kivezetése 103
Nem a villalkozds érdekében felmeriilt kdltségek (helyesbitések,

kivezetések): 716
Ertékvesztés (vevbkovetelésre) 7 860
Jogerds hatarozatban megillapitott birsag 34
K&thér fizetési kitelezettség, fizetett késedelmi kamat 0
Néveld tételek ésszesen 71844
Térsasagi addalap (AEE-1.+2.) 48 764
Tarsasagi adofizetési kételezettség 9% 4389
Befizetett elGlegek 4332
Kdotelezettség 57
Adézott eredmény 35154
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Cash Flow kimutatas

5. szadmu tabldzat

2020. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 201'9. év 202?. év
Tény Tény
1. Szokéasos tevékenységhdl szdrmazé pénzeszkdz-valtozés
(Mikddési cash flow 1-13. sorok) 39 605 76 529
1. Korrigdlt ad6zés el6tti eredmény + 39 884 20 967
2. Elszdmolt amortizécié + 48 067 60 843
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds * 4983 6263
4, Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete +
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -50 283 -2 658
6. Szdllitdi kitelezettség véltozdsa + -47 559 25232
7. Egyéb rovid lejdratd kotelezettség valtozdsa 25025 52218
8. Passzividébeli elhatdroldsok véltozdsa + -24 232 73 426
9. VevBkévetelés viltozasa * vevsktd| kapott elSleg dllomanyvaltozds -4 871 -12 033
10. Forgdeszkdzdk véltozédsa (vevs és pénzeszkoz nélkil) + -4 328 -6 299
11. Aktiv id8beli elhatdrolasok véltozasa 58 174 9754
12. Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utdn) - -5 255 -4 332
13. Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés -
1. Befektetési tevékenységhdl szdrmazo pénzeszkaz valtozas
(14-16. sorok) -197 007 -16 959
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -267 542 -19 720
15. Befektetett eszk6zok eladdsa + 70 535 2761
16. Kapott osztalék, részesedés +
17. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsdn és elhelyezett bankbetét
18. Kapott osztalék, részesedés
Il. Pénziigyi miiveletekb &l szdrmazé pénzeszkoz véaltozas
(Finanszirozési cash-flow 17-27. sorok) -30 383 -20 640
19. Részvénykibocsatds bevétele (t6kebevonas) +
20 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
" kibocsétds bevétele +
21. Hitel és kolcson felvétele +
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 12 952 16 067
23. Részvénybevonds, t6kekivonas (t6keleszallitas) -
24, Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
25. Hitel és kolcson térlesztés, visszafizetés - -43 085 -36 707
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz - -250
IV, Pénzeszkozok valtozésa (x 1. % I, * 1Il. sorok) -187 785 38 930
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UZLETI JELENTES

a Tarsasag 2020. évi tevékenységérdl

Az Uzleti Jelentés kdtelezd tartalmat a szémvitelrsl sz6l6 2000. évi C. térvény hivatkozott paragrafusai
hatdrozzak meg. .

95. § (1) Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatainak értékelésével tigy mutassa be a
villalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, oz iizletmenetet, a vdllalkozo tevékenysége sordn
felmeriils f6bb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrél - a miiltbeli tény- és a
vdrhaté jévbbeni adatok alapjdn - a tényleges kériilményeknek megfelels, megbizhaté és valéds képet
adjon.

(2) Az iizleti jelentésnek a vdllalkozé iizletmenetének fejlédésérél, teljesitményérdl, illetve helyzetérd]
dtfogd, a vallalkozé méretével és bsszetettségével Gsszhangban dllé elemzést kell tartalmaznia.

(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a véllalkoz6 fejlédésének, teljesitményének
vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges,
minden olyan kulcsfontossdgd, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatét, amely lényeges az adott
iizleti vallalkozds szempontjabél.

T

Kecskemét Megyei Jogl Védros a KIK-FOR Kft.-t az Onkormdnyzati tulajdond lakdscéli ingatlanok
lizemeltetése és hasznositasa céljahél alapitotta. A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993. oktdbere 6ta
kiemelten fontos feladata a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogt Vdros Onkormdnyzata elvérasainak
megfelelen a bérlakdsok koltségtakarékos lzemeltetése, a cég tulajdondban lévé iizletvagyon
hatékony, nyereséges mikddtetése, illetve hasznositdsa, tovabbd a folyamatosan béviil§ egyéb
gazdalkodasi feladatok elldtdsa. A targyévben a 4/2020. (1.11.) FtB. sz. hatdrozat a 2020. évi
lakdshasznositési javaslat elfogaddsa alapjan 1 340 db 8nkaorméanyzati tulajdond lakds, 110 db {izlet-,
iroda és egyéb helyiség hasznositasat, valamint 2020. december 31. fordulénapra vonatkozdan 45 db
tarsashazban 1 371 db albetét (lakés, lizlet, iroda, valamint gardzs) kéz0s képviseletét, ezen feliil 60 db
sajat tulajdont és 38 db sajét tulajdontd lakéingatlant magaban foglalé épiilettomb bérbeadasat 2
végeztiik, tovabbi 4 db sajit tulajdond ingatlan hasznositaséra készitettiink koncepciét; tovabbd
vagyonkezelt- beépitetlen terlilet, kiiltertileti mez8gazdasdgi ingatlan és 2 db egyéb helyiség - ingatlan

kezelését lattul el. ,

A 2020. évi miikédés sordn az el§z6 évekhez hasonlban tobb teriileten kellett a megjelend kihivdsoknak
megfelelni. 2015. november 1. napjaval kezd6d&en 2025, oktéber 31-8ig terjedd hatdrozott idGtartamra
Kdzszolgaltatdsi szerz8dés keretében valésul meg KMIV Onkorményzata tulajdondban lévs lakas
allomény kezelése, lizemeltetése és a bérheadasi tevékenységhez kapcsolddé jogok gyakorldsa. KMJIV
Onkormdnyzata térsasagunkkal tdmogatési szerzddést kotott a lakdsgazdédlkodasi kozszolgaltatds 2020.
évi feladatok ellatdsanak éves ellentételezésére. Az &nkormanyzati tulajdont lakdsok bérbeaddsat,
palyaztatdsat, az értékesités elGkészitését a KMIV Kbzgy(ilése Esélyteremtési Bizottsag a 4/2020. (il.
11.) EtB. és a 23/2020 (VI.30.) EtB. szdmu hatdrozatdban jévéhagyott lakdshasznositasi javaslatban
foglaltak szerint végezte tarsasdgunk.
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Onkormanyzati tulajdond lakéingatlan allomény tipus szerint (db) |
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Az 6nkorményzati tulajdond lakéingatlan dllomanyon feliil a Kft. sajat tulajdonu lakdingatlan dllomanyt
kezel, lizemeltet és hasznosit. A 2015. janudrt6l 20 db sajat tulajdonu lakés bérbeaddsa, lizemeltetése,
parkolé bérbeadésa, 2016. majus 1-jétsl 40 db lakassal bgviilt. (A 2015. évben megkezdett 40 db sajat
tulajdonti lakés kivitelezési munkdi a kivitelezési szerzédésben vdéllalt (itemezés szerint megvalésultak, a
hasznalatbavételi engedély kiadasara 2016. aprilis 14-én keriilt sor). A lakdingatlanokat - a térség
nagyvdllalatdval kétstt bérlékijelolési jogrdl sz6lé szerzédésben foglaltaknak megfeleléen - a
nagyvallalat 4ltal kijelslt munkavallal6k részére adtuk bérbe.

Fontos feladatunknak tekintettiik 2020. évben is az dnkormdnyzati tulajdon épiiletek dllagmegovasi,
felujitasi munkdinak elvégzését. Az éves vallalkozasi szerz6dés alapjan a feltjitasi terv 1. itemeként nettd
30,883 M Ft dsszeghen feldjitasokat eszkdzéltink dnkormanyzati tulajdon ingatlanokon.

A térgy évben elldttuk az 6nkormanyzati beépitetlen féldteriiletek és a kiilterileti mez8gazdasagi
ingatlanok, valamint 2015. jilius 1. napjatdl egyéb ingatlanok vagyonkezeldi feladatait a 121/2020.
(1X.17.) szdm kdzgy(ilési hatdrozatdval elfogadott 2020 - 2021. évi vagyonkoncepci6 megvalGsitasaval.

A 2020. évi iizlet-, iroda- és egyéb helyiség ingatlanalloményra iranyulé hasznositasi tevékenység soran
sikerként értékeljik a 90 % feletti kihasznaltsdg mellett miikodé bérbeadasi tevékenységiinket.
Stratégiailag fontos lépésként értékeljiik a bérletidij-kedvezményrendszer kidolgozdsdt és alkalmazasat.

Az dnkormdanyzat 100 %-os tulajdonosi ardnyu tarsaségaként tovabbra is részt vesziink Kecskemét
fejlesztésében, a vérosrehabilitdciés szakmai feladatok megvaldsitasaban, a vérosi érdekii feldjitasokban
és szakmai munkankkal kiemelt tdmogatjuk Homokbénya térségében megvaldsulé beruhdzasokat,
feladat elldtasokat.

Tarsasagunk sokrét(i feladatainak elldtasat szakképzett, felkésziilt munkavallaléi létszammal biztositja.
A Kft. 2020. évi statisztikai dllomanyi |étszéma 68,74 f6 volt.

A Térsasag 2020. évi tevékenységének dsszes bevétele 1 020 727 E Ft. Az értékesités nettd arbevétele
949 962 E Ft-ban realizélédott, mely 18,6 %-o0s névekedést jelent a bdzis évihez viszonyitva, melynek 6
oka - a Harkdly utca Il. iitemét érintéen befejezett vizikézmi beruhdzds - a vagyongazdélkoddsi koncepcié
megvaldsitasa. 2019. évhez képest 2020. évben emelkedett az 8nkormanyzati tulajdond lakéingatlanok,
épiiletek vezetékrendszereinek (f6kapcsold,  kaputelefon)  feldjitéséra biztositott tulajdonosi

finanszirozasi forras.

2020. gazdasdgi év alatt osszességében a legnagyobb arbevétel témeget a Kézszolgdltatdsi szerzGdés
alapjdn kezelt nkormdnyzati lakéingatlan dgazat biztositotta. A bérleti dij bevétel a 12/2016. (VI.30.)
lakbér rendeletben meghatarozott lakbér mértékének megfelel8en 20,95 %-kal 198,4 M Ft-r61 239,9 M
Ft-ra emelkedett. Az 6nkormdnyzati tulajdont lakésgazdalkodas nettd 4rbevétele a terv alatt teljesiilt,
melynek oka, hogy - a koronavirus jarvany elleni védekezés miatt - feljitasok I. iiteme valésult meg.
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A 31.128-11/2015. iii. szdmi 2015. november 1. napjatél hatélyos Kdzszolgaltatési szerzédés Ill. 1.
pontja alapjan az Onkorményzat a bérleti jogok és egyéb feladatok elldtasa érdekében a feladatlistdban
foglalt feladatok kéltségeinek ellentételezésére 16 067 E Ft Gsszegben haszndlta fel a Kft. a nydjtott
tdmogatdst, mely egyéb bevételként keriilt elszdmolésra. Az elszdmolds hatdrideje a targyévet kévetd
aprilis 30. napja.

Az iizlet-, iroda- és egyéb ingatlandllomdny dgazat netté bérleti dij bevétele 8,37 %-kal, 17,1 M Ft-tal
elmaradt az el6z8 évitsl, mivel kvdzi a bérleti szerzédések és bérleti dijak ,befagyasztdsat”
eredményezte a 47/2020. (I11.18.) kormdanyrendelet. Az dgazat egyéb bevételként 5,3 M Ft-ot realizalt,
melynek részét képezi a Rakdczi Gt 20. szam alatti 4122/F/1 helyrajzi szdmon nyilvéntartott 15 m?
alapteriilet(i gardzs értékesitésének ellenértéke 2,82 M Ft 6sszegben. 2019. évihez hasonlé volumen(i
ingatlan értékesitésre nem keriilt sor.

Egyéb tevékenység dgazat belféldi értékesités arbevétele a bazisrél a targy idészakra vonatkozdan
jelentdsen emelkedett a mar emlitett lakbér rendelet médositasa okén, mivel Homokbénya térségében
lév6 240 db lakéingatlan bérleti dijabdl szarmazé bevétel ca. 25,48 %-kal 14,96 M Ft-tal emelkedett.
Ezen tdl a Kft. 2020. marcius 1. napjatél Homokbdnya térségében |év8 apartmanhdaz részbeni
lizemeltetését is végzi, ebbdl szdrmazé 2020. évi bevétel tébblete 14,2 M Ft volt, mely szintén pozitivan
hatott az dgazat 6sszes bevételére.

A vagyonkezelési tevékenység bevételei szignifikinsan emelkedtek az elz8 év bevételéhez képest,
melynek oka, Kadafalva térségében taldlhaté Harkély utca Il. itemre elGiranyzott 2020. évi vizikézmi
beruhdzds megvalésitasa, mely lehet&séget teremtett az 6nkormdnyzat részére a telekértékesitések
lebonyolitasahoz. Az 4gazat 128,47 M Ft bevételt biztositott az év alatt.

A kiilsé, vdllalkozdsi tevékenység 2017. évt6| kiilon dgazatként keriil kimunkaldsra. Ennek keretében
mutatjuk be a lakossag, illetve kiilsé partner szdmara végzett véllalkozasi tevékenységet. Ezen dgazat
tartalmazza az Onkormdnyzat kiilsn meghizasabél végzett Homokbanyai lakéingatlanok vagy épiilet
berendezések felujitdsit 13 M Ft 6sszegben. 2020. évben egy jelentGs vallalkozdsi munka 37,87 M Ft
bevétellel jarult hozza az 4gazati 75,4 M Ft 6sszeg(i bevétel eléréséhez.

A sajat tulajdoni - Téglds utca 5. szém alatti - ingatlancsoport bérbeaddsa mindésszesen 51,0 M Ft
bevételt biztositott az dsszes bevételbsl. A bazishoz képest a bérleti dij indexalas és az iiresen &llasi rata
csokkenése miatt 6,1 % bevétel névekményt kdnyvelhet el az 4gazat. A sajat tulajdond - Mdtis KédImdn
utca 10. szém alatti - témbhdz bevétele targyévben minddsszesen 75,13 %-kal nagyobb volumendi, 50,8
M Ft Gsszeg(i bevételt realizdlt, tekintettel az egész éves hasznositési idészakra.

A tdrsashdz kezelési dgazatot 2017. évtél szintén kiilon mutatjuk be az iizleti jelentés keretében.
Befektetett munka eredményeként értékeljiik, hogy 2 f§ tarsashazkezel6 munkatdrs a térgy évben
minddsszesen 46 db térsashazat kezelt, azonban fordulénapra vonatkozéan 1 db tarsashazzal csékkent
a kezelt hdzak szdma, igy 2,82 %-os bevétel csdkkenés kdvetkezett be a targy év fordul6napjara.

2020. évi 6sszes bevétel me
~Megnevezés

L;:. . e i
Ozszolgaltatdsi szerz8dés szerinti |
6nkormdnyzati tulajdonti lakaskezelési dgazat

goszlasa a Kft. f6bb dgazatai kozott

33,4%

Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség bérbeadds 201 369 . 197%

= Térsashazkezelés 19 989 2,0% |
Vagyonkezelési tevékenyég 131 055 ] 12,8%

Matis Kalman utca 10. szadm alatti hasznositds 50 849 50% |

_ Téglds utca 5. szdm alatti hasznositas 50989 | 50%
Egyéb tevékenység 150 564 14,8%

| Kiilsé vallalkozdsi tevékenység 75417 | 74% |
2020. évi Gsszes hevétel 1020729 100,0%
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A gazddlkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2020. évben nyereségesen végezte tevékenységét, izemi, lizleti eredménye 41 769 E
Ft, mig az adézds el6tti eredménye 39543 E Ft. A Kift. altal végzett tevékenységek, agazatok
eredménye véltozatos képet mutat, egyes dgazatok jelentds eredményességgel végezhetdk,
ugyanakkor més dgazatokbdl veszteségek keletkeznek, melyre pénziigyi fedezetet dtmenetileg a
nyereségesként miikods dgazatok biztositanak.

A 2020, évi eredményre meghatarozd befolyast gyakorolt a Kft. f6 tevékenységi kére d
Kézszolgaltatdsi szerz8dés alapjdn végzett dnkormdnyzati tulajdont lakéingatiannal vald
gazddlkodds. Tekintve, hogy ez Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzatanak a kételezGen
ellatand6 feladata, gy a lakdsallomany a helyi lakésrendeletnek megfelel8en szocidlis és kéltségelven
bérbeadott lakas dllomanyra oszlik meg. Az dnkormanyzati tulajdond lakaskezelési agazat esetében az
eddig fennallé bevételek mellett 2020. évben is megjelent az 6Snkorményzattal kotott Kdzszolgaltatasi
szerz8déshen atruhazott feladatok kdltség ellentételezéseként megjelend finanszirozasara keriilg rész.
Ebbél a tamogatdshél fedezziik tobbek Koz6tt a lakasok iiresen dlldsakor fizetend6 tavflités és
gézdijakat, az liresen 3ll6 lakdsok koz0s koltségeit és a tdrsashézhan 1év6 lakdsok utén fizetendd
elkiilonitett feljitasi koz6s koltsegeket, 2 6 2015. november 1. napjan az Onkormaényzattdl atvett,
majd tovabbi 3 f6 sajét munkavallalé bérét és jdrulékait, valamint jogszabdlyi kotelezettséghént
bérbeadishoz el8irt energetikai tanusitvanyok koltségeit, illetve az értékesitéshez sziikséges
értékbecslés dijat. Az nkorményzati tulajdond lakdsok térgy évben felmeriilt feldjitasi munkainak
hekeriilési kdltsége évek 6ta csokkend tendencidjd, mely szintén megjelenik az 4gazat bevételében és
kiadasaban is. Az agazat térgy évi bevételei fedezik a tevékenység ellatasaval kapcsolatban felmeriilt
kézvetlen koltségeket, raforditésokat, azonban a kizvetlen kéltségek aranydban rdosztott ltalanos
koltségekre nem biztosftanak fedezetet.

A lakasgazdalkodas kozfeladat ell4tasa soran szamolnunk kell azzal, hogy f8ként a szocidlisan bérbe
adott lakasoknal bizonytalan a kiszdmlazott bevételek realizaldsa. Ezért térsasdgunknal - az dvatossag
elvét szem elétt tartva - targy évben is elszamolt 6 156 E Ft dsszegli értékvesztést. Az 4gazat 37 523 E

Ft veszteséget realizélt,

Az 4gazatok eredményét vizsgalva megallapithato, hogy az iizlet-, iroda és egyéb helyiség ingatlan
hasznositds és a sajat tulajdont - Téglds utca 5. és Mitis Kalman utca 10. szam alatti - ingatlantdomb
bérbeadési dgazatok nyeresége kiemelked8. Ugyanakkor megéllapithaté, hogy 2019. évhez képest
2020. évben az iizlet vagyon dgazat eredményében szignifikdns csdkkenés kdvetkezett be, mivel a
koronavirus hatdsara 12,34 %-kal esett vissza. Az 4gazat nyeresége 84,7 M Ft volt.

Vagyonkezelési tevékenység eredménye -19,8 M Ft. Az eredményre hatott, hogy a tarsasagunk 54 db
telekkialakitassal 6sszefliggésben felmeriilg vizikozmd fejlesztéseket koordinalt, valamint a teriiletek
haszonbérbeadédsat és a felmerild parlagfiimentesitéseket megrendelte. A vizikézm( beruhdzas
lebonyolitdséra az dnkorményzat el8leget biztositott. Az elSleggel valé elszamolas kiilén valdsult meg,
nem a negyedéves pénzligyi elszamolds keretében. A haszonbérleti dijak az &nkormanyzat vagyonarol
és vagyongazdélkodésérol sz616 19/2013. (V1.27.) rendelet 13.§ (6) bekezdése alapjan a haszonbérlé
egy Bsszeghen fizeti meg a gazdasagi év végét kévetBen.

Az egyéb tevékenységeink eredménye -17,0 M Ft. Az é4gazathoz soroljuk a megbizasi szerz6dés
keretében ellatott dnkorményzati tulajdond Homokbanya 240 db lakéingatian mifkddtetési,
izemeltetési tevékenységét, a kintlév8ség kezeléshez, lakaskitiritéséhez, valamint Bogécsi iidiil6hoz
kapcsolddd bevételeket, kiaddsokat. Az d4gazat eredménye a kozvetlen koltségekre fedezetet

biztositott a targyév alatt.

A kiilsé véllalkozdsi tevékenységek dgazat - 14,2 M Ft veszteséggel zarta az évet. A sikeresen
megvalésitott munkék hatésara év végére az dgazat eredménye a kazvetlen koéltségekre fedezetet
biztositott; a kdzvetetten felmeriil§, dltalanos koltség tevékenységre osztott hényada nem téril meg.
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Tdrsashdz kezelési tevékenység 2020. évben 3,5 M Ft Osszegli nyereséget realizdlt. 2020. évben elsé
izben szdmviteli nyereséget kényvelhetett el az 4gazat.

A sajdt tulajdoni - Téglds utca 5. szam alatti - ingatlancsoport hasznositdsi dgazat szamviteli
eredménye 18,5 M Ft, melyet a pénziigyi miiveletek réforditasai 2,2 M Ft-tal csokkentenek. Az épiilet
feldjitasa ota 4 év telt el, igy egyre emelked6 mértéki és 6sszegii karbantartasi munkak felmeriilésével
szamolunk. A sajét tulajdonti - Mdtis Kélmdn utca 10. szém alatti - lakdskezelési dgazaton mutatjuk ki a
38 db ingatlan hasznositas 23,5 M Ft Osszeg(i szdmviteli eredményét.

_ Teuékenység dgazatonkenti eredmenye 2020, 6y iatok|
‘Onkorményzati lakéskezelési 4gazat eredménye | -37523
Nem lakds, lizlet vagyon dgazat nyeresége 84871
 Kiils6 vallalkozasi tevékenység dgazat | -1419
Vagyonkezelési tevékenység eredménye — -19 894
Térsashaz kezelési dgazat e v S R EAD
Egyéb tevékenység dgazat eredménye 1 -17009
Téglds utca 5. sajat tulajdoni ingatlancsoport eredménye | 18 467

Métis utca 10. sajat tulajdonu lakdskezelés eredménye | 23543

Az iizletvagyon bérbeaddsi tevékenysége és a sajét tulajdond - Téglds utca 5. és Mdtis Kdlmdn utca 10.
szém alatti - lakéingatlan bérbeaddsi tevékenység dgazat nyereségei kompenzaltdk a veszteséges
dgazatok negativ eredményét,
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Apportba kapott ingatlanok 4llomanyénak véltozédsa

Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkormanyzata a Kft. 100 %-0s tulajdonosaként a 353/2013. (XIl. 19.)
hatdrozatdban 2014. januar 1-ei id6pontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasag
részére. A torzstéke felemelésének célja volt, hogy az ingatlanok hasznositasabol széarmazd pénziigyi
forrasokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglds utca 5. szém alatti épiilet feldjitdsahoz sziikséges 6nerdt biztositsa.

Az apportba kapott ingatlanok szémviteli bemutatdsa és elszamoldsa azok rendeltetésének
megfelel8en harom kategéridban tértént:

A hosszU tavon megtartandd, bérletként hasznositandd ingatlanok targyi eszkozként keriltek be a
tarsasag konyveibe, ezen ingatlanok vonatkozéséban feldjitasi munkdakat végeztiink, melynek kapcsdn
a Téglds utca 5. alatti ingatlan ,A” lépcsBhdza, zért és nyitott parkoléi és jatszétere elkésziilt,
hasznalatba vétele 2014. decemberben 18-an megtortént. A ,B” és ,C” 1épcsdhéz a hasznélatba vételi
engedélyt 2016, aprilis 13-4n megkapta. Ezzel befejezédbtt a 2014. ta tarté Homokbanya Téglas utca
5. sz. alatti ingatlan fejlesztés. Tovabbd bérbeadds Gtjan kertilt hasznosftasra a Kossuth tér 6. /4. szdm
alatti lakéingatlan, 2019. évi értékesitéséig.

A masik csoportot a valtozatlan formdban tovabb értékesftésre szant ingatlanok alkotjdk, amelyeket
készletre vételiiket kdvet8en, mint druértékesitést szdmoltunkel. Beszamolonkban fordulénapon mér
ezen ingatlanok nincsenek készleten, értékesitésiik, ELABE-ként torténd elszamolasuk 2014 — 2016-ig

megtértént.

A harmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak tovébbi munka
és koltség raforditassal értékesithetd. Ezeket az ingatlanokat anyagkészletiink tartalmazta, és sajat
valamint alvéllalkozéi munka bevonaséat kovetden kertiltek és keriiinek értékesitésre,

Az apportba kapott ingatlanok bekertilési értéke 2014.01.01-én 276 100 E Ft, melyb8l 2014. évben 9
db, 2015-ben 3 db, 2016. 1. félévben pedig tovébbi 3 db ingatlan kerilt értékesitésre, 2017. évben
apport ingatlan értékesitésre nem kerdlt sor. 2018. évhen értékesitésre keriil minden korabban

készletként kimutatott ingatlan.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata, mint a Tésaség 100 %-os tulajdonosa az 56/2018.
(IV.26.) hatdrozatdban 2018.04.30. idpontra vonatkozéan, illetve a 132/2018. (V1.21.) hatdrozatédban
2018.07.15. idépontra vonatkozéan ingatlanokat adott apportba a térsasag részére, Az apportalas célja
az volt, hogy az ingatlanokat kizardlag lakdsok kialakitasara, és azok bérbeadds Utjdn torténd
hasznosftasara hasznosithatja a Kft. 2018. évben a Mdtis Kdlmadn utca 10. szdm alatti felvjitdsra
tekintettel a Tarsasdg értékesitette kordbbi apport ingatlanjait, fgy 2018. évben 101708 E Ft
értékesitéshdl szarmazé bevétele keletkezett, azonban alloméanyvaltozasként 7 943 E Ft kivezetésére
is sor keriilt a 39 100 E Ft-os kényv szerinti értéken kiviil. A 2018. évben apportba kapott ingatlanokat
a Kft. a tulajdonos altal megjeldit hasznositds miatt targyi eszkdzként tartja nyilvan, 132/2018. (VI.21).
hatdrozattal értintett lakdsok: Csilléri utca 9-11. fszt. 1., Csilléri utca 13-15. fszt. 4., Csilléri utca 13-15. 1/8.,

Serf6z6 utca 1.
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Agazatok 2020. évi tevékenységnek részletes ismertetése

Kozszolgaltatdsi szerz§dés alapjan kezelt dnkormdnyzati tulajdont lakdsagazat

A KIK-FOR Kft. 2015. november 1. napjaval kezdédSen 2025. oktéber 31-ig terjedd hatdrozott
idStartamra kotétt Kézszolgdltatdsi szerzédés keretében valdsul meg KMJV Onkormdnyzata
tulajdondban lévé lakds dllomény kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi tevékenységhez kapcsolédd
jogok gyakorldsa. 2015. november 01. napja 6ta minden iizleti évben KMIV Onkorményzata
Tarsasdgunkkal tdmogatdsi szerzédést kot a lakdsgazdalkoddasi kdzszolgaltatds feladatok elldtisdnak
ellentételezésére.

2020. évben 1340 db lakdingatlan vonatkozésaban gyakorolta Tarsaségunk a bérbeadéi jogokat és
latott el egyéb feladatokat az 1993. évi LXXVIIL. Lakéingatlanok és helyiségek bérletérdl és
elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabdlyairdl sz616 térvény, 22/2015. (X.22.) az 6nkormdanyzat
tulajdonaban all6 lakéingatlanok bérletérsl és elidegenitésérél, 12/2016 (VI.30.) 6nkormanyzat
tulajdondban 1évé lakéingatlanok lakbérérdl szélé onkormanyzati rendelet, a térgy évi EtB.
hatdrozatok, valamint a lakdshasznositasi javaslat és a bels§ eljarasrend el8irasai alapjan. Az
alapszerz8dés és annak tébbszéri médositisa rendelkezik a kezeléshe kapott lakdshérlemények

Yy

kezelési, lizemeltetési, és karbantartasi feladatainak a tulajdonos KMIV felé térténd elszamolas
madjardl.

A Kozszolgdltatasi szerz8dés hatalya ald sorolt énkormdényzati tulajdont lakéingatlanok lakaskezelési
tevékenység lizleti év december 31. fordulénapra vonatkozdan 1 089 db bérleményt kezelt.

Kozstolgaltatdsi szerzédés hatdlyaalé sorolt | 2019. | 2019, Megoszlds | 2020. | 2020. | Megosalds |
6nkormdnyzati tulajdond lakéingatlanok december31. | december31. % december31. | december31. %

) (db) - m? . ~ (db) - m? |

Szacidlis alapon bérbeadhaté lakdingatlanok | 483 | 19351 | 43,03% | 475 | 19 Oiot | 42,81% |

Kéltségelven bérbeadhatd lakdingatlanok | 55 | 24519 | 5453% | 596 | 24568 | 55,21% |

- Ertékesftésre kijelolt dres ingatlanok | 22 | 1007 | 244% | 18 | 88 | 1,99% |

 OBsszesen | 1300 | ass67 | 10000% | 1089 | 44503 | 100,00% |

A lakbér rendelet - f6 kategériak szerint - szocidlis helyzet alapjan és kéltségelven bérbeaddasra keriilg
lakéingatlanok lakbérét hatérozza meg. Az abban foglaltak szerint a szociélis helyzet alapjén bérbe
adott lakéingatlanoknal a biralati rendszer & pillérként - bizottsdgi jévahagyast kévetden (244/2015.
(X1.4.) EtB hatdrozat) - a névjegyzékbe vétel és a szocidlis raszorultsdg mértékének részletes vizsgalati
szempontrendszere biztositja minden érintett szamara az objektivitast.

A lakéskezelési tevékenység eredményessége a 12/2016. (VI.30.) 6nkorményzati rendelet 1. szdmu
mellékletében feltiintetett f&bb kategéridk szerint keriil meghatérozasra: szocidlis helyzet és
kdltségelven bérbe adott lakdingatlanok alapjan. A rendelet 4. §-adban meghatarozott kiilén
szolgdltatds dijaként a felvoné iizemeltetés, karbantartds bevételeit és kiaddsait is szerepeltetjiik
elszédmoldsunkban, tovdbba 2017. évtél a kézszolgaltatd szamara kiilon szolgéltatasi dij bevezetését is
lehet6vé tette az 5nkormanyzati rendelet.

A rendelet dltal meghatdrozott lakbér tekintettel a lakéingatlan elhelyezkedésére és
komfortfokozatdra szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadds esetén 98 - 430 Ft/m%/hé, mig
kéltségelven bérbeadott lakas esetén 534 - 946 Ft/m?/hé.

A szocidlis elven bérbeadott lakdingatlanok (ca. 19 050 m?, 475 db) jelentds hényada bérbeadéssal
hasznositott, melynek ca. 48 %-a komfortos besoroldst lakdingatlan (ca. 10 318 m? 191 db), melyen
belil ca. 27 %-kal a legmeghatérozébb a Il. dvezeti besorolist lakéingatlanok (ca. 6 272 m? 112 db),
mely esetén 248 Ft/m%/hé a 12/2016. (VI.30.) meghatdrozott lakbér mértéke, mig ca. 40 %-a
dsszkomfortos besorolas (ca. 7 226 m?, 164 db), melyen beliil ca. 23 %-ban a legmeghatérozébb szintén
a ll. 6vezeti besoroldstak (ca. 4 620 m292 db), melynek 289 Ft/m?/hé a lakbér mértéke a fenti 98 - 430
Ft/m2/hé lakbér sévban.
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A kéltségelvli énkormdnyzati tulajdonu lakéingatlan bérbeadas (ca. 24 568 m?, 596 db) jelentds
hanyada bérbeadds utjan hasznositott, melynek ca. 66 %-a 6sszkomfortos szobabérleti besorolasu (ca.
14 388 m?, 350 db), melyen beliil ca. 29 %-kal a legmeghatarozdbh a szobabérletes a Széchenyi sétany
4. szam alatti lakéingatlanok (ca. 4 200 m?, 152 db) és Matis K&lman utca és Ravagy tér (ca. 5484 m?,
100 db), mely esetén 535 Ft/m*/hé vagy 857 Ft/m2/hé a 12/2016. (V1.30.) meghatérozott lakbér
mértéke, tobbségében a lakdsrendelet 25. § (1) bekezdés a)-h) pontjaba tartozé 535 Ft/m?/h6 volta

jellemz& az 535 - 946 Ft/m2/hé koltségelv(i lakbér sdvban.

Ez azt jelenti, hogy a 2020. évi ingatlan piaci alapti bérbeadasi adatok alapjan kecskeméti viszonylatban,
&tlagos 2 000 Ft/m?/hé bérleti dij 80 %-dhoz, tehat 1 600 Ft/m?/hé bérleti dijhoz viszonyitva a szocialis
alapon bérbeadott dnkormanyzati tulajdonui lakéingatlant bérlék szémara az onkormanyzat ca. 23,6
M Ft/év; mig a koltségelvii lakéingatlan bérbeadds soran ca. 20,3 M Ft/év bérletidij-
kedvezménytdmeget biztosit, minddsszesen 43,9 M Ft/év.

A szocialis helyzet alapjan torténd bérbeadasnal a legjelentdsebb kedvezményt — becslésiink szerint
ca. 8 M Ft dsszeget - a komfortos |I. 6vezeti lakdsbesorolés soran érvényesitik, ahol 248 Ft/m?/hé a
lakbér mértéke. A szocidlis alapd bérbeadds masik kiemelt kedvezményezetti kére az 6sszkomfortos Il.
bvezeti mindsitésti laksingatlant bérlgk, akik becsléseink alapjén ca. 6 M Ft kedvezménytémeget
kapnak az dltal, hogy 289 Ft/m?/hé lakbért fizetnek. A kéltségelvi bérbeadas soran az éves becsiilt
kedvezménytémeg ca. 75 %-ét a szobabérleti besoroldsti (Széchenyi sétény, Métis Kdlmdn utca 1 és 16.,
Petéfi Sandor utcai) lakdsok alkotjak, melyért 535 Ft/m2/hé lakbért fizetnek a bérlgk.

Hossz(i tavon a KIK-FOR Kft.-nek és KMIJV Onkormdnyzaténak is az a célja az oénkormanyzati
tulajdonban 1évé lakdséllomannyal, hogy a gazdasagtalan iizemeltetéssel rendelkezd, feltjitdsra
alkalmatlan ingatlanok mihamarabb értékesitésre keriiljenek, a fennmaradd lakaséallomanyba
viszont fizet6képes, az ingatlant rendeltetésszerlien haszndlé és karbantarté bérl6k keriiljenek.
Azaltal, hogy a bérl6k kivalasztdsa a KIK-FOR Kft.-hez keriilt 4t, elsGsorban a koltség alapu
lakdingatlanok esetén van lehet6ség a bérlék hatékonyabb kivalasztasdra, mely hosszt tdvon mind

anyagi, mind elvégzendd feladat megtakaritast eredményezhet.

2020. évben bizottsagi hatdrozat alapjén 21 db Kozszolgaltatasi szerz8dés hatdlya ald tartozé (1946 m?
nagysdgd) lakdingatlan értékesitésére keriilt sor, mely az 6nkormanyzat bevételének részét képezi.

Ssz. Eladott bérlemény cime Bérlemény hrsz. |  Bérlemény | Bérelmény “Ertékesftés
N —— 3 . - alapteriilete eladdsi dra ~ détuma
1. | Negykérésizs.fete. | a150/A%6 | 31 | 4130000 Ft | 2020.02.13
2. | Fehéruta. | %6 a4 | 3900000Ft | 2020.02.25
3. | Mindszenti krt. 5. =Kolozsvdriu.6. | ~ 9381/3 hrsz | ~ s6 | 620000Ft 2020.02.27
4. |Tatdrsoret. | 2400 | 34 | 7380000Ft | 2020.04.01
5. | Tatsorat2 | 29 | 34 6310000Ft | 2020.04.01
6. | Csongradiu.34.fati. | 84AN1 | 44 20000000 Ft | 2020.04.20

7. Csongrddiv.34. | 8e4/A/2 | 82

8. |Csongrddiv.34. | 864A3 1 6

9. | Csongrédiu.34. | 8e4/A/4 | 23

10. | Csongrddiv.34. | 84w5 | 40

11, | Csongradiu.34. | B864/A/6 I - A— B
12, | Matydsidudfst3. | 7L | 48 L 12968000 Ft | 2020.03.18
13, | Mtydsijud.fzte. | w7/} 48 | 16450000Ft | 2020.05.28
14. | TelekiPaltér.fs2. | 70 | AL 3250000Ft | 2020.06.05
15 | BSzegediGtza. | 20s8/1/ihesz 38 | 1801000Ft | 2020.11.02
- 16. Hunyidivéroszi%wm_.é&_l.gir77777;__7_;@/3 hrsz | 3¢ | 2800000Ft | 2020.10.21
17 | Méntelek2e8. | 206/370/4/1 | 8 | 15350000Ft | 2020.10.26 |
| 18. | Nagykérosiu.34.fst 6. | 422/as | 3T  4250000Ft | 2020.10.28
| 19. | Bethlen krt. 16. | 20s8hrsz | 1065 | ingyenesdtadds | 2020.09.24
20 | Smarvasu.2i23.fsatt. | A428/AL 1 36 3620000 Ft | 2020.12.15 |
21, | szarvasu.2i23.fst7. | 4a8/A6 40 L 4420000Ft | 2020.12.14
] I e — 1946 | 107249000 |

Az id@szak alatt rendezetlen jogéllast ingatlanok feliilvizsgalata, rendezése megtortént és az év sordn
lakéingatlan kezelésével is béviilt az dllomany.

KIK-FOR Kft. 2020. évi Eves Beszdmold 43



A KIK-FOR Kft. szdmviteli nyilvantartdsaiban elkiilénitve tartja nyilvan az U16 (izemeltetés), U17
(karbantartds) lizemkédon szocidlis helyzet alapjdn, U11 (izemeltetés), U12 (karbantartds) (izemkadan,
kéltségelven bérbe adott lakéingatlanok hasznositésabél szdrmazé bevételeket, és a tevékenység
elldtasaval kapcsolatosan felmeriilt kdltségeket, raforditdsokat. Az Onkormdnyzati rendelet 4. § (2)
bekezdésében szerepl§ kiilén szolgaltatds dijaként a felvondk hasznalatiért szdmldzott 60 Ft/m?/hé
dijtétel bevételébsl szarmazé arbevételt, valamint a felvons tizemeltetés, karbantartds kiaddsait az
U14 (felvondkarbantartds) lizemkéd elkiilénitve tartalmazza.

Tdrsasdgunk a lakdskezelési dgazat részének tekinti a kdzszolgaltatdsi szerz6dés alapjan elldtandé
feladatokkal Osszeftiggéshen a tulajdonos koltségeként felmerild kozos kéltség feltjitdsi koltség
részét, az liresen 4llasokra, és egyéb személyi jelleg( réforditdsokra, valamint egyéb koltségekre kapott
tdmogatast, valamint a vallalkozési szerzédés alapjén végzett nkormanyzati tulajdont lakdsfelujftési

tevékenységet is. adatok E Ft-ban

e e - e T e B
ot SRR SN i emeltetds

e T N L skSingatianok = a“?t-“?'??-"?ga,“?'.’z"-"; "kaﬁzﬁ'lt':;é's* S
BEVETELEK U16 U17 U13 U15 U11U12 U13 U1s u14
Lakéingatlanok Jakbérébd| szdrmazd bevétel 61921 178 009
Kiilén szolgditatdsi dij 1315 19210
Kildn szolg.-i dij nem témbhdzhoz kapcsoléds 1688 1512
Kiilon szolg.-1 dfj 3307 2 668
Felvonddij bevétele 11913
Viz-csatornadij, &ram 2838 4636 :
Lakdskezelésl dgazat arhevatele bsszesen .. Hoo7veee T 708035 SHageds

Térsasagunk 2020. évben 185 dh onkormanyzati tulajdont lakéingatlan karbantartdsi munkait
végezte el 111 076,3 E Ft dsszegben.

U12 kéltségelven hérbeadott lakéingatlanok karbantartdsa
A Koltségelven bérbe adott lakdshél Térsasagunk 2020. évben 134 db dnkorményzati tulajdonu
lakéingatlan karbantartési munkait végezte el 80 073,8 E Ft 6sszegben.

A kdltségelven bérbeadott Snkormanyzati tulajdondi lakéingatianok kéziil a legjelentSsebbek:

A Széchenyi sétdny 4, szém alatti lépcséhazban ésszesen 7 507 E Ft kéltség meriilt fel. Ebb8l 5 000 E Ft ipari PVC
padlé vésérlés koltsége, 1 666 E Ft villanyszerelési koltség, 94 E Ft kilincs, zércsere koltsége, 181 E Ft szell§z8k
fedése, 141 E Ft festékanyag vasarlds, 116 E Ft vizszereldsi anyagkdltség, 114 E Ft Gvegezés koltsdge, 49 E Ft
ablakradzar koltsége és egyéb anyagkoltség dsszesen 146 E Ft,

A Ravagy tér 7. 9/37. szam alatt dsszesen 541 E Ft kéltség meriilt fel. Ebbl 241 E Ft nyildszaré csere kéltsége, 15
E Ft festékanyag vdsarids, 7 F Ft villanyszerelési kéltsdg, 51 E Ft batorlap vasérlds, 43 E Ft fiitésszerelési
anyagkéltség, 74 E Ft vizvezetékszerelési anyagkdliség, 58 E Ft f6vezetés csere, és egyéb anyagkéltség 8sszesen
52 EFt,

A Matis Kalmdn utca 16. 8/33. szam alatt dsszesen 465 E Ft koitség meriilt fel. Ebbdi 79 E Ft festékanyag vasarlas,
95 E Ftvizszerelési anyagkoltség, 25 E Ft vakolat koltsége, 29 E Ft csempe koltsége, 48 E Ft ivegezés koltsédge, 54
E Ft bitorlap koltsége, 65 E Ft ragaszté kéltsége, 40 E Ft padld koltsége és 30 E Ft egyéb anyagkoltség,

A Reile Géza utca 22. 7/38. szdm alatt 8sszesen 354 F Ft koltség merilt fel. Ebbél 142 E Ft festékanyag vésarlds,
65 E Ft vizszerelési anyag, 3 E Ft kilincs, kulcsmasolds, 100 E Ft padlé burkold anyag, 25 E Ft csempe koltsége, és
egyéb anyagkdltség dsszesen 19 E Ft.

Kandé Kéiman utca 13/A. fszt.1. sz4m alatt dsszesen 339 E Ft kéitség meriilt fel. Fhb6! 208 E Ft festékanyag
vasarlds, 13 E Ftvizszerelési anyag, 54 E Ftvakolat anyagkoltsége, 30 E Ft float liveg kéltsége, 11 E Ft kulesmdsolds
és kilincs anyagksltsége és egyéb anyagkdliség dsszesen 23 E Ft,

A Révagy tér 7. 7/26. szam alatt ésszesen 306 E Ft koltség meriilt fel. Ebbél 122 E Ft festékanyag vasarlds, 23 E
Ftvizszerelési anyag, 2 E Ft villanyszereldsi anyag, 158 E Ft lamindlt padié kéltsége és 1 F Ft kulcsmdsolds.

A Széchenyi sthy 4.3/313. sz4m alatt dsszesen 305 E Ft kéitség mertiit fel. Ebb&l 115 E Ft konyhaszekrény készftés
koltsége, 10 E Ft festékanyag vasarlds, 95 £ Ft vizszereldsi anyagkéltség, 62 E Ft lamindlt padlé és egyéb
anyagkoltség 6sszesen 23 E Ft,
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A Széchenyi stny 4. 6/615. szam alatt dsszesen 297 E Ft koltség meriilt fel. Ebbél 56 E Ft villanyszerelési
anyagkéltség, 72 E Ft vizszerelési anyagkdltség, 18 E Ft csempe, ragaszté koltsége, 63 E Ft festék anyagkdltsége,

36 E Ft butorlap kéltsége és egyéb anyagkoltség sszesen 52 E Ft.
A Széchenyi stny 4. 7/705. szam alatt 6sszesen 283 E Ft kdltség mertiilt fel. Ebbél 87 E Ftvizszerelési anyagkoltség,

2 E Ft villanyszerelési anyagkoltség, 93 E Ft festékanyagkoltség, 41 E Ft padidlap kdltsége, 33 E Ft bdtorlap

kisltsége és egyéb anyagkdltség dsszesen 27 E Ft.
A Ravégy tér 7. 3/10. szém alatt 6sszesen 278 E Ft kéltség meriilt fel. Ebbél 139 F Ft festékanyag vasdrlds, 97 E

Ft laminalt padid vésdrlas, 22 E Ftkilines, kulcsmésolds, 17 E Ft float iiveg, drétiiveg koltsége és egyéb koltségek
Osszesen 3 E Ft.

134 db lakéingatlan esetén az elszdmoldshan a karbantartasként szerepld anyagjelleg(i raforditasok:
viz- és villanyszerelési, burkoldsi, nyildszaré karbantartasi, javitasi anyag beszerzéshez kothetdk,
valamint a folyamatos karbantartast igénylé meghibdsodott részek esetén egyéb anyag beszerzések.
A koltségek volumenét tekintve nagyobb karbantartdsi, javitasi munkédt a viz és villanyszerelési
munkalatok, festés-mazolas, burkolasi feladatok elvégzése jelentette.

U17 Szocialis elven bérbeadott lakdsok karbantartésa
A Szocidlis elven bérbeadott lakdshdl Térsasagunk 2020. évben 51 db dnkormanyzati tulajdonu

lakéingatlan karbantartdsi munkdit végezte el 31 002,3 E Ft Osszegben.

A szocidlis elven bérbeadott énkormanyzati tulajdont lakéingatlanok kéziil a legjelentGsebbek az:
A Horvéth D8me utca 1/A. 1/1. szam alatt dsszesen 1 375 E Ft koltség meriilt fel. Ebbé! 1 151 E Ft festési munka
koltsége, 85 E Ft vizszerelési anyagkoltség, 90 E Ft padlopon kéltsége, 26 E Ft mérdcsere koltsége, 16 E Ft csempe

koltsége és egyéb anyagkoltség dsszesen 7 E Ft.
A Horvith Déme utca 1/B, Fszt.l. szdm alatt 8sszesen 1165 E Ft koltség meriilt fel. Ebbél 947 E Ft festési

anyagkdltség, 110 E Ft padlé kdltsége, 59 E Ft vizszerelési anyagkoltség, 18 E Ft csempe koltsége, 25 E Ft gipszes

vakolat kéltsége, 5 E Ft zér, kilincs koltsége és egyéb anyagkoltség 1 E Ft.
A Horvath D&me utca 1/B. Fszt. 6. sz4m alatt dsszesen 1 155 E Ft kaltség merdit fel. Ebbél 947 E Ft festési munkak

koltsége, 96 E Ft padlopon kdltsége, 84 E Ft vizszerelési anyagkdltség, 15 E Ft csempe koltsége, 10 E Ft {ivegezés,

zér, kilincs koltsége és egyéb anyagkoltség Osszesen 3 E Ft.
A Horvéath Dome utca 1/8. Fszt. 4. szam alatt 8sszesen 1 129 E Ft kéltség meriilt fel. Ebbél 947 E Ft festési munkak

kéltsége, 105 E Ft padlé koltsége, 55 E Ft vizszerelési anyagkoltség, 16 E Ft csempe kéltsége és egyéb anyagkoltség

Osszesen 6 E Ft.
A Nyiri ut 77/C. 3/314. szam alatt 8sszesen 1 090 E Ft kdltség merdilt fel. Ebb6 977 E Ft festési munkdk koltsége,

83 E Ft vizszerelési anyagkdltség, 19 E Ft csempe, ragaszté vésérlds koltsége és egyéb anyagkoltség dsszesen 11

E Ft.
A Nyiri Gt 77/C. 3/311. szam alatt 6sszesen 932 E Ft koltség mertilt fel. Ebb&| 848 E Ft festési munkak koltségei,

74 E Ft vizszerelési anyagkoltség és egyéb anyagkoltségek dsszesen 10 E Ft.

Akadémia krt.19. 111/24. szam alatt 6sszesen 863 E Ft koltség merlt fel. Ebbdl 182 E Ft vizszerelési anyagkdltség,
186 E Ft festékanyag vasarlds koltsége, 43 E Ft zar, kilincs koltsége, 61 E Ft Cerezit padlopon, 185 E Ft PVC padls,
19 E Ft csempe koltsége, 78 E Ft iivegezés koltsége és egyéb anyagkoltség dsszesen 109 E Ft.

A Horvith Dome utca 1/A. 1/6. szam alatt 8sszesen 230 E Ft kbltség merilt fel. Ebb&l 90 E Ft vizszerelési
anyagkoltség, 51 E Ft festési anyagkoltség, 25 EFt padlopon kéltsége, 23 E Ft PVC padlé kéltsége, 28 e Ft vakolat

koltsdge és zar koltség 6sszesen 13 EFL.
A Petéfi Sandor utca 18-20. 1/110. szam alatt 6sszesen 189 E Ft kéltség meriilt fel. Ebb&l 32 E Ft festék

anyagkoltség, 115 E Ftvillanyszerelési anyagkoltség és egyéb anyagkdltség dsszesen 42 E Ft.

Szocidlis raszorultsdgra tekintettel bérbe adott lakdsbél 51 db lakéingatlan esetén az elszamoldsban
szerepld anyagjellegli raforditasok jellemzGen: viz- és villanyszerelési, burkolasi, nyilaszéré
karbantartasi, javitasi anyag beszerzéshez kothetdk, valamint a folyamatos karbantartést igényld
meghibésodott részek esetén egyéb anyag beszerzések. A koltségek volumenét tekintve nagyobb
karbantartasi, javitasi munkat jelentett: viz és villanyszerelési munkélatok, festés-méazoidsi munkalatok

elvégzése.
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Az dnkorményzati tulajdond lakéingatlanokban végzett karbantartési munkalatok jelentds részét a
Tdrsasdg sajat dllomanydba tartozé, Mt. szerint munkajogviszony keretében alkalmazott
munkavallaléi végzik. A mdszaki csoport szakemberei szédmos ingatlan karbantartasi munkdt el tudnak
végezni; éves szinten a legkiemelked6bb tevékenységek a festés-mdzolds, vizvezeték szerelés és
elektromos, asztalos (burkolé) munkélatok voltak.

Az dgazaton beliil kiilén kiemelten kertilnek kimutatdsra a karbantartdsi tevékenységet elldték
koltségei, mely 19 898 munkadra/év. Kéltség elven bérbe adott lakisok esetén éves szinten 16 003
munkadra, szocidlis elven bérbe adott lakdsok esetén 3 895 munkadra karbantartsi idGigény
keletkezett. A negyedévek szerinti megoszlast elemezve 1. félévben meriilt fel a jelent8sebb munkaidé
igény( karbantartdsi tevékenységek mind a koltségelvli, mind a szocidlis elvii lakéingatlanokndl ennek
f6 oka, hogy a Tulajdonossal a feltjitdsra megkotott vallalkozasi szerzddés feldjitasban el nem ismert
kéltségeit a Kft. karbantartdsra szamolja el.

Karbantartdsi feladatok 2020. évben felmeriilt kéltségeinek megoszldsa a két 8 kategéria kézott

adatok E Ft-ban
o Megneverds S| Osseep
Szaciais helyzet alapjén bérbeadott (U17) 31002
Kodltségelven bérbeadott (U11) 80074
Osszesen 111 076

U11 Kéltségelven és U16 szocidlis elven bérbeadott lakdingatianok tizemeltetése

Az lzemeltetés sordn a Kft. elszémolja a kizdrélagos dnkormanyzati tulajdont épiiletek kézés
helyiségeiben felhaszndlt dram dijét, a takaritasi feladatok elldtisdhoz felhasznalt tisztitdszerek
koltségeit, felmeriil§ nyomtatvényok, egyéb anyagfelhasznéldsok kéltségeit (4 486 F Ft). Igénybe vett
szolgdltatds soron (37 584 E Ft) tartjuk nyilvan tébbek kozott a meghizasi szerz6dés keretében végzett
éplilettakaritasi szolgdltatésokat, rovar és rdgesaldirtas, hibavédelmi ellenSrzések, hatésagi dijak,
szakértSi vélemények dfjait, valamint a kozés kéltség kézdsség &ltal leszdmldzott, az épliletek
mikddtetéséhez salikséges koltségek. Egyéb szolgaltatisok sorokon (1830 E Ft) térténik a
kinnlev6ségek hehajtésdhoz kapcsolédéan jelentkezd végrehajtdsi tevékenységek dfjai, ennek
Osszegeit mutatjuk ki. Személyi jelleg( raforditésként (51 001 £ Ft) a bér, személyi jellegii kiadasok,
bérjarulékok sorokon szerepelnek az tizemeltetési feladatokat (hdzkezelbi szolgdltatdsok, bérleti dijak
nyilvéntartdsdval, beszedésével kapcsolatos nyilvdntartdsok, miszaki bonyolitdi tevékenységek) ellatsd
alkalmazottak bérei, juttatésai, valamint az azokhoz kapcsolddé jarulékok terhei.

Az értékesbkkenés koltsége (3 872 E Ft) sorban szerepel a kordbbi években a KIK-FOR Kft. 4ltal feldjitott
(6nkorményzat ltal nem finanszirozott) Snkormanyzati tulajdont épiiletek és lakdsok utén elszdmolt
értékcsdkkenés, melyet, mint a kompenzdcié sordn el nem szémolhaté kdltséget vesziink figyelembe,
mig a szocidlis elven bérbeadott ingatlanok esetén az eszkdz beszerzések lefrasahoz kapcsoldddan 249

E Ft-ban jelenik meg az amortizacié ésszege.

Uzemeltetési feladatok 2020. évben felmeriilt koltségeinek megoszlasa

adatok E Ft-ban
Sl Megnevezés T T T Osszeg
Szacidlis helyzet alapjdn bérbeadott (U16) 37857
Kdltségelven bérbeadott {U11) 60 918
Osszesen 98 775
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Felvoné lizemeltetés bevétele

A felvond bevételének és raforditdsénak elszémolasa az 6nkormanyzati tulajdonti témbhazakban
mikods felvondk szerint torténik. Az elkiilénités alapja a rendeletben meghatérozott szocialis és
kéltség alap, illetve a vegyes tulajdond lakéingatlanok esetében (Petsfi Sandor utca 18-20., Nyiri dt 77.)a
tulajdonosoknak  kiszdmldzott felvondhasznélat  arbevétele. Az Onkorményzati tulajdonu
haztémbokben 1évé felvoné lizemeltetés bevételét a Kft. elkiilonitve tartja nyilvan témbhazanként:
Matis Kalman utca 1., Matis Kalman utca 16., Ravégy tér 7., Petdfi Sandor utca 18-20. (2 db), Nyiri tt,
Horvath Déme utca (2 db), Széchenyi sétany (2 db). Kecskemét, Horvath Dome utca 1. szam alatti
A” és ,B" részbdl all. A ,,B” részhez a |épcséhdz mellé az 1980-as években utélagosan

nyugdijas haz ,
db 6nkorményzati tulajdont felvoné tartozik

kerdilt kiépitésre felvoné. Fordulénapra vonatkozdan 10
az dgazathoz.

Targyévi bevétel témbonkénti részletezése

adatok Ft-ban
Megnevezés UTK 2020. év
XLMK1 991 109
XLMK16 1315583
XLN77 1026 338
XLP 3634419
XLRV 1185 375
XLSC 3376787
XLHD 383 748
Osszesen 11913 359

A felvoné tizemeltetéssel kapcsolatban a targyév soran felmeriilt karbantartési kiaddsok dsszege
5142 E Ftvolt.

Karbantartdsi, llagmegévasi jellegli feladatokat az U12 kéltségelvii / U17 szocidlis alapon hasznositott
lakéingatlanok {izemkédok és egyedi dnkormdnyzati tulajdont lakéingatlanra vonatkozé UTK kédok
alkalmazasaval tartja nyilvdn a Kft. A rendelkezésre all6 pénziigyi forrdsokbdl torténik az dnkormanyzati
bantartasa. 2020. évben dsszesen 116 218 E Ft-ot koltottiink a kezelésiinkben l1évd

tulajdond lakéingatlanok kar
ot, mig az épiiletek, lakdingatlanok

ingatlan vagyon karbantartdsdra. A felvondk karbantartasara 5 142 E Ft-
hibaelhdritdsara, karbantartdsdra 111 076 E Ft-ot fordftottunk. A Kft. célja, hogy a kezeléséban lévd

lakdsallomény bérbeaddsa minél nagyobb forgdsi sebességgel valésuljon meg, az iiresen &ll6 lakéingatlanok
szama folyamatosan csékkenjen.

L Megnevezés (Ui1, U12, U13, U14, l!:}SJ u16, U17) | C')_srsz_ggi fg—b?n

| Anyag kdltség (51) 28634120
| lgénybe vett szolgdltatdsok (52) 54220570
| Egyéb szolgéltatasok (53) 2032059
Bérkoltség (54) 96 432 606
[ Személyijel[egﬁ i egyéb kifizetések (55) 8688549 |
| Bérjarulékok (56) 16 172 408
Ertékcsokkenés (57) 8812370
Elabé (814) -
| Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok (815) 11443735
| Egyéb réforditdsok 299316
| 91,92 fékbnyvi szamon nyilvéntartott 289017 171
| 96 fékonyvi szémon nyilvéntartott 2966 257
Egyenleg 65 247 695

Osszegezve a Kézszolgaltatési szerz6dés szerint kezelt - az iiresen Gll6 bérlemények kéziizemi és egyéb
mksdési kéltségeit nem tartalmazé - elkiilonitett iizemkédon nyilvantartott kéltségek és bevételek

egyenlege pozitiv egyenleget mutat.
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A Kft. elkiilonitetten mutatja ki az iiresen all4s koltségeit

Kdzszolgéltatdsi szerzGdés ald sorolt 6nkormanyzati tulajdonti lakéingatlanok
liresen allasi rataja (db szémban meghatdrozva)
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Az iiresen allds idétartama alatt felmeriilg kéltségek a tdmogatési szerz6dés keretében elszdmolt
koltségek részét képezi.

Tdmogatdsi szerzGdés

A 2015. november 1. napjatél hatdlyos Kozszolgéltatdsi szerzGdés alapjan a felek kézott a
kézszolgltatasi kételezettséghdl eredd kéltségek fedezetének biztositdsa érdekében tdmogatasi
szerz8dés megkotésére is sor keriil. A 3310-2/2020. iktatészémd tdmogatdsi szerz8dés szerinti
miikddési céld témogatas 57 000 E Ft, az elszdmol4si idszakban felmeriilt U191 iizemkddra elszdmolt
mikodési koltségek 47 881,6 E Ft Osszegben meriilt fel.

A tdmogatdsi szerz6déssel dsszefiiggéshen felmeriils tiresen lldshoz kapcsol4dé kéltségek

2020. évben a felmeriilt kéltségek 18722,9 E Ft Osszegli igénybevett szolgéltatésainak egyik
legnagyobb részét az iiresen dllé &nkorma nyzati bérlakdsok utdn megfizetett 13 382 E Ft Osszegli kbzés
kéltség és annak feldjitdsi kéltség része tette ki, mely az 6sszes U191 iizemkédon nyilvantartott
felmeriil§ koltség 27,95 %-a. Ez egyrészt tartalmazza a szétszértan elhelyezked§ térsashazakban lévé
onkormdnyzati bérlakdsok utdn fizetend6 hosszd tavii felGjitdsra  elkiilénitett dijakat,
lakdstakarékpénztéri megtakaritdsokat, masrészt az év kézben Uresen &ll6, szétszortan elhelyezkedd
térsashdzakban elhelyezkedd lakasok utén fizetendd kozés koltséget,

Az iiresen dlldsahoz kapcsolédé 9,55 %-os kéltséghanyadot jelentd tétel, mely a kéziizemi dijak koziil
is kiemelkedik a Széchenyi sétany 4., Petéfi Sandor utca 18 - 20., Matis Kélmén utca 1., valamint a Matis
Kdlman utca 16. szam alatti épiilettémbakben 16v4 iiresen dllé lakéingatlanok utan fizetett 4 574,8 E
Ft éves Gsszegii tavhé dija.

s

Az anyagkéltség az dsszes koltség 3,5%-a 1 676 E Ft. A személyi jellegii rdforditdsok az dsszes koltség
46,13 %-at alkotta, mely 22 092 E Ft-ot jelentett, amelyb4l a bérkoltség 17 864 E Ft-ot (37,31 %),

a személyi jellegii kifizetés 6sszege 1 635 E Ft-ot (3,41%), a bérjarulék 2 593 E Ft-ot (5,41 %) tett ki az
idszak alatt. A feladatok hosszi tavd, hatékony ellatésa érdekében sziikséges a jovében is a
szakképzett munkaerd bevonasa.

Az értékvesztés elszdmoldsdra 6 156 E Ft, visszairasra 1215 E Ft értékben keriilt sor az évvégi

2 7

addsmindsités sordan.
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3310-2/2020. szami tdmogatdsi szerz6dés koltség és raforditas 6sszesits

adatok Ft-ban

Anyagkéltség
Gdudij 970653 Ft
Aramdij 379846 Ft
Nyomtatvany, irodaszer 2320Ft
Vizdij 124 380 Ft
Tisztitészer 3146 Ft
Vizvezetékszerelési anyag 32938 Ft
Villanyszerelési anyag 8809 Ft
Hevederzér 132900 Ft
Atadé ablak 12 000 Ft
Egyéb anyagkdltség 8828 Ft
Igénybevett szolgdltatds és egyéb szolgdltatdsok értéke
Oktatds, tovabbképzés 6757 Ft
Koz8s koltség 2760335Ft
Ko16s koltség felujitdsi része 10 621 209 Ft
Telefon kéltség 39 742 Ft
Mobilnet kéltség 20072 Ft
Energetikai tanusitvany 71 800 Ft
Ingatlan értékbecslés 295000 Ft
Hulladék elszéllitas 11810 Ft
Gépészeti munkdk 140084 Ft
Szamitégép szervizelése 74 474 Ft
Rovarirtds 83 800 Ft
Tavfdtés 4574 821 Ft
Egyéb szolgdltatdsi dij 23018 Ft

Egyéh szolgditatdsok kiltsége
llleték visszatérltés OFt
Hitelkamat kdltsége OFt
Bérkdltség
Bérkoltség 17 864 402 Ft
Személyi jellegii kifizetések

Betegszabadsdg 158130 Ft
Szép kartya 1045999 Ft
Utaz3s térités 258767 Ft
Temetkezési segély 15 000 Ft
Természetbeni juttatds utdni adé 156 907 Ft

Bérjarulékok
Szocilis hozzdjaruldsi add 2347327 Ft
Szakképzési hozzdjérulds 214198 Ft
Tappénz 30993 Ft

Ertékcsokkenési leirds

Ertékcsokkenési lefrds 249 300 Ft

Ertékvesztés
Ertékvesztés elszdmolds 6156 399 Ft
Ertdkvesztés visszairds -1215405 Ft
El626 évek értékvesztésének korrekciéja 200913 Ft
Jsszesen 47881672 Ft

Kozszolgaltatasi szerz6dés ald tartozé Snkormanyzati tulajdoni lakéingatlanok feldjitdsa

Kecskemét Megyei Jogti Véros Onkormanyzata és KIK-FOR Kft. kézott 2827-4/2020. iktatészémon
vallalkozasi szerzédés jott létre a targy évi feldjitdsi tervben szerepl8 onkormdnyzati tulajdond
lakéingatlanok és kijeldlt kozos haszndlatu épiiletberendezések feldjitasi munkdinak elvégzésére. A
Kft. miszaki és ingatlankezelési részlege 2020. év januérjaban elkészitette 2020. évi feldjitasi
javaslatat, melyet a Kft. feliigyel8 bizottsaga 9/2020. (11.27.) szamd hatarozataval fogadott el. A
felujitdsi javaslat I. iiteme 22 db Kozszolgaltatasi szerz6dés hatdlya ald tartoz6 onkormanyzati
tulajdonti lakdingatlant és épiiletet érintéen kaputelefon, tizvédelmi f8kapcsol6 feldjitasat
tartalmazta netté 31,47 M Ft bruttd 40 M Ft 6sszeghen O Ft tartalék keret meghatédrozésaval. A
kivalasztott lakéingatlanok jellegét tekintve bérlSkijeldléses, kéltségalapt, szobabérlet besorolasd,
illetve nyugdijashédzi és szocialis alapon kiadhaté ©nkormdanyzati tulajdont lakéingatlanokat
tartalmazott. A feltjitdsi javaslat részeként a Kft. a ll. iitemként nevesitett 8 db lakéingatlant, 4 db lift
felujitast, 1 db kaputelefon és 2 db t(izvédelmi f8kapcsold - vezeték nélkiili - feldjitasat, melyhez
tervezetten netté 51,5 M Ft, azaz bruttd 70,66 M Ft keretdsszeg keriilt volna el@irdnyzatra, 4,121 M Ft
tartalékkeret meghatarozasa mellett, azonban fedezet hidnyadban nem valésult meg.

A Kft. kotelezettsége és felelGssége, hogy az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos feldjitasi

227

munkékat teljes kartien, miiszakilag és min8ségileg kifogastalanul, a vonatkozé el8irdsoknak, miszaki
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szabvényoknak, valamint a technika mai alldsanak megfelelen 1. osztdlyli mindséghen, hataridében —
az épitési engedélyezési terveknek, a miszaki terveknek és kéltségvetésnek megfelelSen — készitse el,
A Kft. a vallalkozdsi szerz6dés és feljitasi terv alapjan késziilt dnkormdanyzati tulajdont lakéingatlan
feldjitdsokat 2020. julius 30. napjdig teljesitette, melyeket a szdmviteli nyilvéntartdsokban
elkiilonitve, az U192 felujitdsi tevékenység tizemkédon, lakdingatlanonként UTK kddon tart nyilvdn.

A feldjitasi szerz8dés I/1. pontja az egyes ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos felljitdsi
munkdk pontos mszaki tartalmét és a feldjitasi-beruhazasi munkdlatok teljesitését tartalmazza.
Amennyiben az adott id8szakra vonatkozé munkék valamilyen okndl fogva maradéktalanul hatéridére
nem késziilnek el, Véllalkozé 2020. jilius 30. napjan esedékes elszdmoldsi id8szak lejartat megel6z6
legkésébb 2 héttel jelzi Megrendels felé késedelem okdt.

Felek az 1/1. pontban hivatkozott 2020. évi feldjitasi javaslatban szereplé ingatlankezelési
tevékenységgel kapcsolatos feltjitasi munkak vallalkozoi dijét legfeljebb brutté 36 495 940, Ft, azaz
harminchatmiIlié-négyszézkilencvenbtezer—kilencszéznegyven forint Gsszegben dllapitjdk meg, mely
0sszeg Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkorményzata Kozgy(ilésének Kecskemét Megyei Jogi Varos
Onkorményzatanak 2020. évi kéltségvetésrdl sz616 24/2019.(X11.12) dnkorményzati rendelete
»1612247 KIK-FOR Kft. lakds- és vagyonkezel8i tevékenysége” elSirdnyzatdn rendelkezésre 3lit.

A Kft. 2020. aprilis 4. napjan megkotott vallalkozasi szerzédést 1 lakdingatian tekintetében a
lakékdzdsség késébbi dontése miatt nem tudta teljesiteni, melyet a szerz8déshen meghatarozottak
alapjdn az elszdmoldsi idfszak lejartdt megeldz8 2 héttel kordbban jelezett a késedelem okt
megjelolve: a Teleki Pdl tér 6. IV/15. szémui lakdingatlan vonatkozdsdban kémény épitéséhez sziikséges
tdrsashdzi lakdgytilési hatdrozat hidnyzott, mivel 2020. évben a koronavirus megjelenése korldtozta
t6bbek kéz6tt lakdgyiilés megtartdsdnak szabdlyait is.

A térsashdzak esetén a kdzgy(lési idGszakot feliilirta a Kormdny 40/2020. (. 11.) Korm. rendelete
veszélyhelyzet kihirdetésérél sz616 rendelete: ,,a Kormdn y az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyeziets témeges
megbetegedést okozdé humdanjérvdny kévetkezményeinek elhdritdsa, a magyar dllampolgdrok egészségének és
életének megdvdsa érdekében Magyarorszdg egész terilletére veszélyhelyzetet hirdet ki”,

A Kormdny 46/2020. (Ml. 16.) Korm. rendelete az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyezteté témeges
megbetegedést okozé humdnjdrvdny megelbzése, illetve kévetkezményeinek elhdritdsa, a magyar
dllampolgdrok egészségének és dletének megdvdsa érdekében elrendelt veszélyhelyzet sordn teendd
intézkedésekrdl szabdlyai alapjdn o rendezvény helyszinén a résztvevSk sz6matdl és a rendezvény helyszinétél
fuggetleniil tilos tartézkodni, a gyiflés helyszinén tartézkodds tilossd vdlt.

A Teleki Pdl tér 6. 4/15. szdm alatti lakdingatlan vonatkozasiban kémény épitéséhez sziikséges
tarsashdzi kozgy(ilési hatdrozat hidnyzott, ezért 2020. oktéber 15. napjdig hatdridd meghosszabbitas
lett engedélyeztetve, melyet a Vdllalkozési szerzédés 1. szdmu médositdsa tartalmaz.

Tervtdl val6 eltérés okainak tovabbi részletezése: kiilon megrendelés tjdn valdsultak meg a feltjitasi
munkalatok:

- Nyiri Gt 77/C. 2/204

- Nyiri 4t 77/C. 3/314

- Nyfri Gt 77/C. 3/311

- Katona Jozsef utca 15.

Fémérndkség dltal 2020. jdlius 30. napjaig készre jelentett feldjitas I. Uteméhen 6sszesen 15 lakds és
1 db Révégy tér hdztémb tiizvédelmi fékapcsolé feldjitasa és 1 db Ravégy tér hdztomb kaputelefon
feltjitdsdval szémolt el a Kft.
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A feldjitas . iitemében kijelolt 6nkormanyzati tulajdond lakéingatlanokat érinté feldjitasok

a.) Epiilettdmbhdz kapcsolddé feldjitdsi munkak

[cm
| Ravdgy tér 7. tombh
R4végy tér 7. tdmbhdz - Kaputelefon feltjitdsa

Osszesen

dz- flifzvé/c;ielrrnifftr')'i(;;;crsipﬁlcﬁelL'ljitésa

c

TK

|

XLRV

| Nettd dsszeg {th |
“ 1444118

1 349 225

|

1793343

A Ravégy tér 7. szam alatti témbhazban a tézvédelmi fékapcsolé és a kaputelefon feldjitasa kulsé
véllalkozé bevondsaval val6sult meg.

b.) Villamos hélézat feltjitasa

A villamos halézat feltjitasa sordn a szabvanynak mdr nem meg

felelg kismegszakiték korszer(sitésére,

biztonségi dram-védékapcsold (Fi-relé) beépitésére, foglalatok, dugaljak cseréjére keriilt sor. A feltjitasi
munkat kévetSen az ingatlanok érintésvédelmi felilvizsgélata tortént meg. A Fi-relé elektromos zdrlat
esetén automatikusan lecsapja a lakdshoz tartoz6 &sszes kismegszakitét (baleset mentesités,
életvédelem). Az elektromos héldzat korszer(sftése tobb esetben dsszefiigg a villanytiizhely kiépitésével,
melynek kiilon kapcsol6ja van a késziilék felett, vagy a kozponti elosztédobozban. Az Uj, beépitett
késziilékek dramfelvétele jelentsen kevesebb.

L ———

| Széchenyi sétany 4. 1V/425.

| Széchenyi sétdny 4. V/515.
Pézmény P. utca 6/8 1/3
Petéfi . utca 18-20. VI/615
Széchenyi sétdny 4. 1/123.

| Széchenyi sétany 4.V/505.

| Horvath D. utca 1/A1/6.

Petéfi Sandor utca 18-20 1/117

f
[
\
| Széchenyi sétany 4. VI/629.
t
|
I
|

Osszesen

gddtok rebion
55542
61476
128412

_ 60900
| 55 486
62196
60287
68,545
595377

c.) Flitési rendszer felujitdsa és kémény korszerdisitési munkak

égéster(i gazkésziilék kerilt beépitésre, a korahbi konvektoros kialakitas helyett, illetve a
kban a gézkésziilék cserék és ahho

~ egyedi gazfiitéses lakasokh ulék
i Epilletgépészeti | o
(tervezési feladatak) [

[ cim
|

“PézményP. utca6/B1/3.
Horvéth D. utca 1/A /6.
S

|
i
\
|
|
2ab6 Kélman utca13. fszt. 1. |
I
1
1

Szabé Kélman utca 13. fsat. 2.
S

2ab6 Kdlman utca 13.11/9.

i
I
[
!
| sz
( ~ Osszesen

140000

25000

Gazkésziilékek
megsziintetése,

| villanybojler/kzponti fdtés
| kalakitdsa miatt

195112
189390
549113

|

i o

| 164611
l

Flitési és HMV termelés

tfolyds vagy Indirekt tdrolds

i
|
|
i
\
4‘
|

d.) Villany és gaztiizhelyek cseréje és beiizemelése

A régi villany- és géztiizhely kiszerelése és j késziilékek beszerelése. adatok
o Vibentlahely L Geitizhely
t

Cim
Széchenyi sétdny. 4. IV/425.
Pazmény P. utca 6/8 I/3.
Petdfi S, utca 18-20. VI/611.
PetdfiS. utca 18-20. V/706.
| Saéchenyi sétény 4.1/123.
| Széchenyi sétdny 4. V/505.

§;écﬁenyi sétdny 4. VI/629.

Széchenyl sétdny 4.11/316.

~ Osszesen

e.) Beépitett konyhahiitor cseréje

A teljes kord feldjitas soran beépitett konyhabutor

Petdfi Sandor utca 18-20 1/117.
Szab Kélmdn utca 13. fszt. 1.

el&allitéssal készil Pazmény P.

BV NS TR ere— 1
651367 | 290093
|
i ]
|
o [
651 367 [ 290093
adqtok F t-baq

58 1@
58 1570
59350

66 7§6

58150
58150

58150
59350
59 350

535536

!
{
;
\
|
|
\
|
|

42533

|

A\'/ju;fnos hél4zat felﬂjltésa) |

£5/<ilard

Az alabbi lakdsoknal flitési rendszer feldjitésa, valamint a kémény korszerdisitése tortént, Gj korszerd zért

hagyomanyos,

 Meglévs,
hagyomanyos

53133

53133

|
|
\

}
|
i
|

206762

26762

z kapcsolédé munkdk kerliltek elvégzésre.
i Kémé;\y korszerdsitési i\

munka elvégzése
I s2késatilékek pstldsa,

! Osszesen |

(Ft-ban)

[ 1081460 |

i
i
I
l
!

26762

189 611

285112 |

279390
2082335

kialakitdsa a régi konyhabutor kibontdsa elszéllitdsa

majd dj, méretvétel utani gyartassal készitett konyhabuitor elhelyezése munkalappal, vizzaroléccel egylitt,

KIK-FOR Kft.

2020. évi Eves Beszimold

51



. - _cseréje - | Lmﬁkqlaﬁtkialaklt{iia”i 4 burkolat kialakitdsa - | -
Széchenyi sétdny 4. 111/316. 38620 | 33118 | | 7738
Széchenyi sétdny. 4. 1V/425. 28988 | 26751 . e | 55739
PdzmdnyP. utca6/81/3. 35748 | = ’ 147499 | 131438 | 314685
Petdfis. utca 18-20.VI/61L. | I 7823 [ ] i | 783

| Széchenyisétény4.1/123. | 34656 | . 6708 | 53592 | 154334
Széchenyisétdny 4.V/505. | 34656 i y 72197 | 48576 155429
Széchenyi sétdny 4.VI/629. | 34656 l — | 44810 1 73012 152478

Osszesen | 207324 | 67 692 \ 331592 | 305618 | 912226
g.) Szaniterek cseréje
Azingatlanokban a sériilt, kopott, repedezett, esetleg torott szaniterek cseréje. adatok Ft-ban
“Cim | ) )  Fird8szoba komplett szaniterek cseréje |
| [ Eta‘g.;ﬁfeiir kéd we >csésze Porceldn [ Fl'.ll:dé'szobai Csaptelépek & | VSarokszelep 1
‘ elhelyezése és | elhelyezése és | kézmosé kerdmia pipere | szerelvényeinek | cseréje
| bekétése | bekotése berendezés polc, tiikér felszerelése
| | { elhelyezése és
\ - — = [ | bekdtése | | e o
Széchenyi sétany 4. 11I/316. ) 126 024 B - |
[ Széchenyi sétdny 4. 1V/425. | 130558 1
| PézminyP.utca6/B13. | . ) 152467 |
| Széchenyi sétany 4.V/505. | ) 12532 ]
| Széchenyi sétény 4.VI/629. | - 114060 ]
Osszesen | 648471 |

|
}

2.2

fiokkal, felsS taggal kompletten szerelvényezve. Itt a meglévs konyhabtitor elbontésa, Uj hazgyéri tipusu
konyhablitor méretvétel uténi gyartasa, munkalappal, vizzaréléccel, fidkkal fehér bitorlapbdl, 1 talcas
inox mosogatétélca, hideg-melegvizes csapteleppel, flexibilis csévekkel, szifonnal, talfolyéval annak

bekotésével valosult meg.
adatok Ft-ban

b Cm | Beépitett konyhabitor csersje |
| Széchenyi sétany 4. 111/316. J 130 000 J
| Széchenyisétany 4.1v/425. | 130 000 ;‘
| Pézmany P. utca 6/8 I/3. j 198 900 }
| PetéfiS. utca 18-20. VI/611. ‘ 55 186 ‘
| Petéfi S. utca 18-20. VI/615. ‘ 55113 i
| Széchenyi sétdny 4.1/123. | 147 424 |
| Széchenyi sétany 4. V/505. 1 137150 ] |
| Széchenyi sétény 4. V1/629. | 56 845
| HorvéthD.utca1/Alfe. | 141973 i
| Petdfi Séndor utca 18-20 1/117. | 56705 l
Osszesen l 1109 296 B

f.) Burkolatok feldjitasa
Burkolatok részleges vagy teljes feldjitdsa, hideg vagy meleg burkolattal.

Cim Falburkolat E _J_ Padléburkolat =— - ‘.' L ,,W:, , Osszesen
| KONYHA FURDG ’ KONYHA, _ELOSZOBA, | KONYHA,  ELGSZOBA, | SZOBA Parkettafektetds | (Ft-ban)

komplett  falicsempe | FURDS komplett PVC | FURDG Hidegpadlé ]’ lamindlt padlé kialakitdsa |
L

h.) Nyildszéré csere
Tarsasdgunk az aldbbi lakdsokndl tortént régi nyildszéré kibontds és uj méretre gyértott korszerii miianyag

nyildszéré cseréje. ) _ adatok Ft-ban
Cim Kiils6 nyildszaré cseréje
e R - __ (Bejdrati ajtd, ablak)
| petfi . utca 18-20. Vi/611. | asso0 |
| Széchenyi sétény 4. VI/629. l 535 000 '
|. _ Osszesen l 690 000 |

A Tarsasdg miszaki terliletén alkalmazott szakemberei a fent részletezettek szerinti feltjitdsi munkalatokat
végeztek a sajdt fizikai dllomanyt munkavéllaléi garddval egyiittm(kadve, illetve kiilsg véllalkozék bevondsaval.
A Kft. hatdrid6re 2020. julius 30. napjara teljesitette a feldjitdsi munkakat A készre jelentést és az azt kdvetd
mszaki dtadds-atvételt kévetden 2020.08.07-én kiallitasra keriilt az EGY/69/20. szdmU szamla 22 239 E Ft+ Afa
dsszeghen.

KIK-FOR Kft. 2020. évi Eves Beszimols 52

—————




i

Teleki P4l tér 6. 4. emelet 15. szdm alatti 5nkormdnyzati tulajdon lakéingatlan feldjitasa
A targyi ingatlanban az aldbbi munkakat végezték el a Kft. szakemberei.

| Munkamegnevezése |  Ossreg |
| Fiitési és HMV rendszer gdz és vizszerelési munkdk | 1321965 |
1 Villamos halézat feldjitdsa | 105458 |
[ Asztalos ] | 215234
‘ ) Géatlizhely g 48425
} Fird§szoba komplett szanitéridk 1 274673
i Falburkolatok | 152 623 |
Padioburkalat | 207982
Osszesen | 2326360

a.) Fiitési & HMV rendszer gaz és vizszerelési munkak
Uj flitési és HMV termel8 rendszer kialakitasa, kondenzacids lzem(i gazkazdn telepitésével, Gj fiitési
csévezetékrendszer kiépitése, radiatorok felhelyezésével és a sziikséges szerelvényezési munkak elvégzésével.
Tovdbba kémény korszer(sitési munka elvégzése gaz tiizeléses berendezéshez, épiiletgépészeti terv alapjan. A
korabbi konvektoros kialakitds és nyilt égésteri fali gézkésziilékek elbontasra keriiltek.

b.) Villamos halézat feldjitdsa
Avillamos halézat feldjftasa sordn a szabvanynak mar nem megfeleld kismegszakitok korszer(isitésére, biztonsagi

aram-véd6kapcsolé (Fi-relé) beépitésére, foglalatok, dugaljak cseréjére keriilt sor. A feltjitasi munkét koévetéen
az ingatlanok érintésvédelmi felilvizsgalata tortént meg. A Fi-relé elektromos zdrlat esetén automatikusan
lecsapja a lakdshoz tartoz6 osszes kismegszakitét (baleset mentesftés, életvédelem). Az elektromos haldzat
korszeriisitése tobb esetben dsszefiigg a villanytiizhely kiépitésével, melynek kiilén kapcsoléja van a késziilék
felett, vagy a kdzponti elosztédobozban. Az tj, beépitett késziilékek dramfelvétele jelent8sen kevesebb.

c.) Asztalos munkak
A meglévé konyhabutor elbontdsa majd, 0j hazgyéri tipust konyhabdtor méretvétel utdni gyartasa, munkalappal,

vizzéroléccel, fikkal fehér buatorlapbdl, 1 télcas inox mosogatétalcaval, hideg-melegvizes csapteleppel, flexibilis
csovekkel, szifonnal, tlfolyéval annak bekétésével.

d.) Gaztiizhelyek cseréje és beiizemelése
A régi gaztiizhely kiszerelése és Uj késziilékek beszerelése.

e.) Fiirdgszab komplett szanitéridk
A meglévé szaniterek kibontésa majd helyette beépitett lemez kdd elhelyezése és bekdtése, leereszt tulfolyéval
és szifonnal csapteleppel és kid elGtétlappal. WC csésze elhelyezése és bekdtése, oblitstartaly, sarokszelep és
WC til8kével egyiitt. Porcelén kézmosd berendezés elhelyezése és bekdtése, kifolyd szeleppel, szifonnal valamint
csapteleppel egyiitt. Valamint fiird6szobai keramia piperepolc és fali tiikor felszerelése.

f.) Falburkolatok feldjitésa
Konyhdban és fiird6szobdban a meglévé falburkolat lebontdsa, majd helyette a sziikséges feliilet el6készitéseket

kévetden tj kerdmia falburkolat kialakitasa a sziikséges fugazdssal egyiitt.

g.) Padléburkolatok feltjitasa
Konyhéban, fiirddszobaban, WC helyiségben, elészobdban és szobdkban a meglévé padléburkolatok felbontdsa,
majd a sziikséges feliilet el6készitést, padlokiegyenlitéseket kovetden Uj padléburkolatok kialakitdasa. A
szobdkban habaldtétes félidkra laminalt parketta elhelyezése a sziikséges szegésekkel egyiitt. Konyhdba,
fiirdGszobaba, WC helyiségbe, elgszobéba a kerdmia lapburkolatok lerakasa a sziikséges mosodldbazattal egyiitt

fugazva.

A fent részletezett anyagkoltségen feliil jelentds munkadra raforditas is megjelent a targyi munkak elvégzése
soran. A Térsasagunk altal végzett feltjitdsi munkadrék (381 6ra) szdménak alakuldsa: a 29 %-at az elektromos,
villanyszerelési munkak, a géz-f(itésszerelési munkak szintén 29 %-ot tesznek ki. A munkadrak 25 %-at burkoldsi
munkéra, mig 17 %-ot vizszerelési munkara forditottak a Tarsasag miszaki osztalydnak munkavdllaléi.
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Onkormadnyzati tulajdonii lakéingatlan feldjitas

~ Ev | Ingatlan darabszém | Osszeg nettd Ft + Afa |

2016.6v | 116 ! 47 244 095 I

2017.&v | 80 ‘ 31496 063 !

| 2018.¢v | 33 4 11012 204 ,

| 2019.4v | 31 f 19 904 000 ‘
2020.év | 25 30883 107
Osszesen 285 140 539 469

Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség ingatlandllomény 4gazat bemutatdsa

A pandémia elsé idészak alatt a Vérosi Operativ T6rzs 34/2020. (111.19.) szdmd hatarozata alapjdn a KIK-
FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazd Kft. részére kit(izte, hogy vizsgdlja meg az lizlethelyiségek bérleti
dijanak csékkentési lehetdségét.

A COVID-19 dj tipust koronavirus megjelenése kévetkeztében kialakult, a szokastél jelentésen eltérd
mikddéssel osszefiiggéshen meghozott 2020. 1. félévi intézkedések végrehajtasaként a Kft.
ligyvezetdje dltal kidolgozott kedvezmény rendszer az iizlethérlgk sltal végzett tevékenységre
fékuszélva hatdrozta meg a bérleti dij csokkentési opciékat, a Kft. feliigyel6 bizottsdgdnak és
tulajdonosdnak egyetértésével. A kedvezmény struktiira felépitésének alapja, hogy bizonyos iizletek
teljes bezdrdsra kényszeriiltek, még akkor is, ha ezt a 2020. marcius 18. napjan kihirdetett 47/2020.
(111.18.) Korm. rendelete alapjan 15 éra utén kellett volna megtenniiik, valamint egyes (izletek profilja
olyan, hogy a forgalmanak 10 % - 20 % - 30 %-a realizalédott normdl idében is 15 draig, majd az esti
ordkban volt jellemz8bb a nagyobb vendégforgalom pl. vendéglétdhelyek. A Kft. 2020. marcius 17.
napjatél 2020. aprilis 30. napjaig terjedd idészakra 100 % - 60 % - 30 % - 0 % mértékii bérletidij-
kedvezményeket biztositott az iizleti ingatlanait bérlé partnerei szamara.

A mdsodik hullém védekezése sordn a 75/2020. (XI.11.) Varosi Operativ Térzs bérletidij-csékkentésére
vonatkozé hatdrozatdban javasolta, hogy a KIK-FOR Ingatlankezels és Forgalmazé Kft. az
uzlethelyiségek bérleti dijat az els6 hulldim sordn alkalmazott gyakorlatok és szempontok
figyelembevételével csékkentse. Tdrsasagunk gazdaségi szémitisokon keresztiil modellezett két
bérletidij-kedvezményre vonatkozé konstrukciét az elsé 80 %-50 % - 25 % - 0 %, a mdsodik 50 % - 20 % -
10 % - 0 % bérletidij-kedvezményt biztosithatott a kezdvezményezettek részére.

A struktdra kialakitds alapja, hogy bizonyos tevékenységet végz8k szamara a korlatozasok jelent&sebb
terhet jelentenek, igy azok a vendégldtéhelyek, melyek pl. étteremként, kévézdként, séroz6ként,
szendvicsbdrként, cukriszdaként mikédnek, vagyis a legtébb hétrényt elszenvedék képezik az I.
bérletidij-kedvezmény csoportot. Azok, akik igaz vendéglatéhelyet mikodtetnek, 4m ételkiszallitisra
lehet8ségiik nyilik, valamint a kozmetikai, oktatdsi tevékenységet folytaték, néi divataru (harisnya,
cipbbolt), illatszer iizletet m(ikddteték a /I, kedvezmény kategdridba soroltak. A . kategdridt az
el6z6ekhez képest kisebb mérték( forgalom csékkenést elszenvedk pl. a fodrészatok, elektronikai és
borszakiizletek, biobolt képezte. IV. kategéridba rendszerezettek, vagyis bérletidij-kedvezménnyel
nem érintettek pl. dohanyboltként, gyogyszertarként m(ikods, valamint irodat, raktdrhelyiséget,
zdloghdzat miikodtets bérlgket soroltuk, illetve ezen feliil a besorolas id6pontjaban 11 bérleményiink
allt tiresen vagy megiiresedés elétt, melynek oka a nagyrészhen a koronavirus 4ltal okozott pandémia.
A csoportokba soroldskor figyelemmel voltunk az iizlet bérlgk altal végzett tevékenységeken beliili
egységesitésre.

A Feliigyel8 Bizottsdg 2020. december 22. napi (lésén megtdrgyalta, 45/2020. (X11.22.) szédmu
hatdrozataval elfogadta a KIK-FOR Kft. 4ltal kidolgozott, iizlethelyiséget bérlk részére sz6l6
kedvezményrendszert, melyet 2021. janudr 14. napjan kelt 2016-2/2021. ligyiratszamu
tdjékoztatasdban a tarsasag felett tulajdonosi joggyakorlé Onkorményzat is elfogadott.
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Az iizleti ingatlanok hasznositasa kizérélag bérbeaddssal torténik. A bérleti szerz8dések hatdrozott,
illetve hatdrozatlan idére szélhatnak. A szerz8dések egyértelmiien rogzitik a bérbeadd és bérl6
kotelezettségeit, jogait. A bérbeadd legfontosabb kotelezettsége az ingatlan megfelel6 miszaki
allapotanak és miikodéképességének biztositdsa és a vérosképi elvarasolk biztositasa. A bérl6k feladata
a helyiségek belss karbantartdsa, feldjitdsa és a tervezett funkcidra torténd kialakitds. A helyiségek
bérbeaddsa varosrészenként valtozé lehet, de a belvdros minden részében folyamatosan 90 % kozeli,
illetve e feletti a kihaszndltsag. 2020. évi bevételek 6sszege 196 040 E Ft, 5329 E Ft egyéb bevétel
mellett, mindosszesen 201369 E Ft. A nettd bevételek 8,37 %-kal, 17 067 E Ft-tal estek vissza a
pandémia alatt biztositott bérletidij-kedvezmények miatt. Térsasagunk az elsd hullam idején 72 bérl6
részére 1,5 havi, mig a masodik hulldm idején az év végéig szintén ca. 1,5 havi bérletidij-kedvezményt
biztositott azon bérléi részére (32), akiknek 2020. november 11. napjara fizetési elmaraddsa nem volt,
és frasban visszaigazoltdk a bérletidij-kedvezményre vonatkoz6 megallapodasukat.

Kiszamlazott netté bérleti dijak alakuldsa (€ Ft-ban)
25000

20006
20000

g 72;7 lfm 12459 142099

15000 ==

10000
5000
0

\;,b( ,O@’b‘ ' ‘_‘\Qa ‘Q(\*\'-n "S\d’ .‘0{‘\\{’ .§°a Q\’)é.},-' 1',1(3‘?'..‘ Goe} (\6\@6\__. be‘&&...

-8 & 9 o & D 4 N
e 2020, évibérleti fijak w2020, évidtlag ==0==2819. ui béreti dffak

Uzletbérlgink kintlév8ségkezelése a tébbi dgazat mellett prioritdst jelent, a 2015. évi 5. szdmu
Igazgatdi utasitdsnak megfeleléen kovetkezetes eljarasrend szerint mdkadik, dm még emellett is

e

elkeriilhetetlen, nemcsak a COVID -19 virus gazdasagi hatésai miatt, hogy kintlév8ség keletkezzen.

Fordulénapi kivetelés
|d6szak allomdny adatok (E Ft-ban)
Nem lejdrt tartozds 621
0-30 nap -
31-60 nap -
61-90 nap 420
91-180 nap =
181-365 nap 2538
1 éven tili -
Minddsszesen 3579

Az ingatlanallomdny éves kiaddsait tekintve az anyagjelleg( raforditdsok értéke 43 450 E Ft, mig a
személyi jelleg(i raforditdsok 33 253 E Ft, értékcsokkends dsszege 18 548 E Ft, mig az egyéb raforditasok
7 350 E Ft, melybdl 6 780 E Ft az épitményado és 467 E Ft értékvesztés Osszege. Az dgazat eredménye

84 871 E Ft.

2020. évben a koronavirus jarvany miatt a tervezett fejlesztések egyrésze tudott megvaldsulni,
f6ként az egészségiigyi veszély miatt fenndllé felelds és Gvatos magatartds miatt, azonban a
feltétleniil sziikséges nélkiilozhetetlen elektromos hélézatot érintd feldjitasok megvaldsultak. A Kft.
f6ként elektromos halézatot érintd fejlesztéseket tervezett és valésitott meg, illetve tizletpolitikaja
alapjan nyitott a bérl§ éltal kezdeményezett feldjitasokra, melyekhez a miiszaki paraméterek
egyeztetése, megvaldsithatosag vizsgélata utan a hozzéjaruldsat adja.

A nehezité kériilmények ellenére 2020. évben Térsasdgunk a kévetkezd lizlet- és irodahelyiségekben
fejezte be a felujitasi munkalatok.
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Az Arany Janos utca 8. szadm alatt taldlhaté lizlethelyiséghen korabban egy divataruhaz miiksdott,
ahol az utébbi id6ben problémat okozott a villamos halézat alacsony terhelhetdsége. Terveink kozott
szerepel a 3 iizlet villamos hélézatanak teljes feldjitdsa, valamint a 2 almérével rendelkezd lizlet
levéilasztdsa oly maédon, hogy kiilén-kiilon sajét, szolgaltatdi villamos mérével rendelkezzenek,
melynek sordn 1x32A-es egyfazisd mérét kapnak. A tervek kézétt szerepld munkdk elsé lépcséje, a
tdrgyi lizlet bels§ villamos hdlézatdnak feldjitdsa befejezGdétt. A teljes komplett bels§ héldzat
dtalakitdsat a Tdrsasdg miszaki teriileten alkalmazott szakemberei végezték el sajat fizikai dllomanyu
munkavdllaléi gdrdaval egyiittmiikddve. Az eddig befejezett feltjitdsi munkdk kéltsége 667, 4 E Ft, amit
2020. november 11. napjén az érintett zletre rdaktivaltunk.

A Kéttemplom kéz 12. szém alatti iizletiinkben a 2020. szeptemberében tortént bejelentés alapjan a
kazadn meghibasodédsa miatt nem volt melegviz, igy Uj gépészeti rendszer telepitése valt sziikségessé.
Az Uj rendszer kiépitésének kdszénhetSen az éttermi vendéglatashoz sziikséges melegviz folyamatosan
biztositott, 160 liter llanddan rendelkezésre &ll. A feldjitds teljes kéltsége 1 295,6 E Ft, mely sszeg
az lizletre 2020. december 16. napjan raaktivilasra keriilt.

2020. janiusdban a Széchenyi sétdny 4. szédm alatti iizletsor egyik Gzletében elektromos tiiz
keletkezett. A tlizeset sordn kigyulladt a biztositéktdbla, ami a kériilotte 16v6 1 m? teriiletd
falszerkezetet is kdrositotta, melynek kévetkezményeképpen az dramellatas négy iizletben megsz(int.
Az (izlethelyiséggel kapcsolatos munkakat iitemezetten hajtottuk végre. Szakdagi tervezés nem tértént,
villanyszerel6 munkatérsaink kiilsg vallalkozénk segitségével hatdroztdk meg az érvényben Iévé
szabvényoknak megfeleld dj hdlézatot. Uj betdpvezeték kiépitése tortént meg. Az iizleteken beliil tj -
érintésvédelmi relével (Fi-relé) elldtott - biztositéktabla, valamint kismegszakiték keriiltek
felhelyezésre. A villamos halézat 4talakitasi munkélatait 2020. szeptember 7. napjén iizletenként

végzett érintésvédelmi méréssel zartuk, 1786,6 E Ft dsszegben aktivaituk.

Bérl6k &ltal végzett feldjitasi munkak

2020. majusaban Tdrsasdgunk szerz8dést kétott egyik bérlsjével a Rdkdczi iit 34, szam alatt lévé
husiizlet bérlésérél. A bérlg funkcié valtas nélkiil, a kordbbi hentesard iizletet, illetve feldolgozé
tevékenységet kivant létesiteni. A kordbbi bérlék altal hasznalt hiitSberendezések (beépitett
htit6kamrak} allapota mind miiszaki, mind allategészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi okok miatt nem
volt megfeleld az ismételt lizembe helyezésre. A bérlé véllalta a villamos hélézat részleges
korszerlsitését, tovébba az elbontott szerkezet helyén a hidegburkolatok helyrealiftasa, pétlésa is
szitkségessé vélt. A bérl§ a felujitds befejezését kovetden benydjtotta a szdmlajat nett6 520,8 E Ft
értékben, amit 2020. december O1. napjan az érintett tizletre aktivaltunk.

Az lizlet-, iroda és egyéb helyiség ingatlanéllomany és az dgazathoz tartoz6 eszkdzék targyi eszkoz
értéke a Kft. mérleg szerinti térgyi eszkéz értékének ca. 30,5 %-at alkotja.

2019, évi 2020, évi
Megnevezés Bruttd érték halmozott halmozott Netto érték
(Ft) ériékesokkends | értékcsdkkends (Ft)
L (Ft) (Ft)

Telek 11 025 000 0 0 11 025 000
Nem lakds célli ingatlanok 832794787 186 272 225 16582310 629 940 252
Miszaki berendezés 1205 210 885 840 228927 90 443
Egyéb felszerelések 11994 502 10108 111 541792 1344599
Osszesen 857019 499 197 266 176 17353 029 642 400 294
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Vagyonkezelési tevékenység

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata Koézgyiilése a 121/2020. (1X.17.) hatdrozataval
fogadta el a KIK-FOR Kft. 2020-2021. évre sz0l6 vagyongazdalkodasi koncepciéjat, amelyben f6
feladatként szerepel a Harkély utca Il. item keretében kialakitott 54 db telek kézm(ivesitésének
befejezése és a telkek értékesitése, valamint a Platdn utcai térségben a sportpalya melletti
maradvényteriileth8l épitési telkek kialakitdsa és kézm(ivesitést kovetd értékesitése.

A vagyonkoncepcié részletesen leirt fejlesztési tervezetbdl a kialakitassal kapcsolatosan az aldbbi
munkdlatokat végezték el 2020. évben:

o a kézmihalézatok kiépitése a kialakitott épitési telkekre, valamint a szennyvizétemeld teriletére
torténd csatlakoztatds befejez6dott, az egyes ingatlanokra aknaban elhelyezett vizdra, gazcsonk,
szennyviztiszt(té akna, valamint az dram méréhelyek kialakitdsdval,

o akoézépfeszilltségli elektromos aram édthelyezése megtortént,

o abekeriilési koltségek elszdmolasra kerliltek,

o geodéziai munkdlatok befejez8dtek,

o az értékesités 75 %-os mértékben megtortént.

A vagyonkezelésbe 4tvett ingatlanok hasznositasa

- Foldteriiletek haszonbére 6 788 E Ft

- Egyéb helyiségek bevétele 2 971 E Ft
Avagyonkezelt mez8gazdasagi rendeltetésd ingatlanok elsédleges hasznositasi formdja a haszonbérbe
addas. A KIK-FOR Kft. a nem hasznositott teriileteket folyamatosan hirdeti a helyi médidban, honlapjén
és a kozosségi forumokon. Jelenleg 79 db mezégazdasagi ingatlan vonatkozasaban rendelkeziink
haszonbérleti szerz6déssel. A lejaré szerzédéseket folyamatosan hosszabbitjuk. A vagyonkezelési
koncepcié megvaldsitasaval 6sszhangban kézmivesitések 99 968 E Ft bevétellel jarultak hozzé az éves
eredményhez. A Kft. a vagyonkezeléssel kapcsolatos koltségei fedezetére 2020. évben 18 740 E Ft
megbizasi dijat szadmlézott. Teriilet alapd dllami tamogatasban részesiil a Tarsasdg, melyet a
Mez&gazdaségi és Vidékfejlesztési Hivatal megsz(inését kovet6en a Magyar Allamkincstér folyosit 2
442 E Ft. Végrehajtasi kdltség megtériilésébdl 146 E Ft.

Az id&szakra vonatkozdan az anyagjellegii réforditdsok 138 373 E Ft értékben fordult els, mely
tartalmaz koziizemi szdmldkat, takaritoszert, irodaszert, munkaruhat, védgitalt és karbantartdsi
anyagok vasarlasat, a megbizasi dij 6sszegét, valamint legjelent8sebb tételként a telek kialakitdsok
vizikdzmiivesitési ellenértékét. Az igénybe vett szolgdltatdsok értéke 10 349 E Ft, mely magéba foglalja
avagyonkezelésivezetd meghizési dijt, de tartalmazza a kotelezd filikaszéldsok elvégzésének koltségét
is. Egyéb kéltségek 1 396 E Ft értékben meriiltek fel. Alvdllalkozé bevonasaval valésult mega vizikdzm(
fejlesztés 126 M Ft dsszeghen. Személyi jellegii réforditdsok 6sszege 7 470 E Ft, mely tartalmazza a
brutté bért, a személyi terheld téppénz kifizetést. Az értékcsékkenés 563 E Ft volt az idGszakra. Az
dgazat -19 894 E Ft szémviteli eredményt realizalt, melynek oka, hogy a vizikézm( fejlesztések
lebonyolitésdra el6leget biztositott az onkormanyzat, melyet kiilén elszdmolas keretében
teljesitettiink.

Osszegezve a 2020-2021. évre 52616 vagyongazdalkoddsi koncepciéban meghatarozott
telekkialakitasi feladat ellatdsa érdekében az aldbbi koltség tételek jelentenek a negyedéves
elszamolasok vonatkozéséban. Tarsasagunk eléleget igényelt és kapott a Harkaly utcai telekkialakitasi
kéltségek finanszirozdséra, a Kft. a teljes dsszeggel KMIV Vagyoncsoportja felé 2021. janudr 11. napjan

elszamolt. adatok Ft-ban
Megnevezés 2020. I. n.év 2020, 1. n.dv  2020.0.n.édv  2020.1V.n.év 2020, év Osszesen
Vizikézmil kialakitds 40 793 40793
Vizikézm{ kialakitds mifszaki ellendrzése 1143 - 1143
Vizikézmii kialakitds 40433 40433
NKM Csatlakozdsi dij és mérdszekrény o 3302 3302
Kozépfesziiltségdl hdldzat kiépitése 12 646 — 12 646
Harkély utca I, litem 40793 41576 3302 12 646 98317
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Egyéb dgazat

Homokhbanyai 240 db lakéingatlan miikédtetés

Az egyéb dgazat részét képezi Homokbénya térségében 1évé 240 db dnkormanyzati tulajdonu
lakéingatlan teljeskér(i kezelési, iizemeltetési, karbantartdsi (tovabbiakban egyiitt: miikodtetési)
feladatainak elldtdsa. KIK-FOR Kft. dltal a térségben kezelt lakéingatlanokbdl 75 darab ingatlan
bérlékijellési joggal rendelkezé lakds, mig a tébbi 165 darab lakds kéltségalapu-pdlyazat ttjén
adhatd bérbe. Az elmiilt években a homokbényai ingatlanok népszer(isége igen nagy, a kereslet 2020.
évben is toretlen volt. Az 6nkorményzati tulajdond lakéingatlanok esetében 131 darab szerz&dés
hatdrozatlan, 3 darab bérl§ rendelkezik jogcim nélkiili szerz8déssel, 93 darab lakds esetében pedig a
szerz8dés lejérata hatarozott id6re szél (pl.: 2021., 2025, illetve 2030.). Megfigyeléseink alapjén a bérlgik
atlagosan 7-8 évet tartézkodnak a lakdsokban.

Megnevezés Részletezés s 40484250
darab négyzetméter
Megbizds szerz6dés alapjan Homokbanya (Téglds utca 7., 9., 13., Kvarc utca
végzett miikodtetés 4.) 240 41,356

A miikédtetési feladatelldtdssal 6sszefiiggéshen KMJV Onkormaényzat részére kiszadmlézott meghbizasi
dij 2020. évben havonta 1 070 E Ft + AFA/hé/iitem, mindsszesen 25 680 E Ft + Afa. Egyéb bevételként
szerepel a végrehajtds megtériilt bevétele és a lakdsbérlgk altali vevSkévetelések tulfizetésének
Osszevezetése. A targyévi Homokbédnya miikbdtetés bevétele mindésszesen 26 507,8 E Ft volt. A
2020. évi kiadédsokat a hdzkezelés ellatasaval kapcsolatos anyag és személyi jellegli raforditasok,
valamint a fizikai dllomany munkaeré réforditasa alkotja. A fizikai allomény munkavallaléi karbantartasi
munkdkat végeztek. Az 1. iitemben: a Kvarc utca 4. lépcs6hazakban villanyszerelési munkak, Kvarc utca
4/D 2/9. lakdshan festés, villanyszerelési, asztalos és vizszerelési munkdk, Téglds utca 13/A 4/18
lakdsban asztalos, villanyszerelési és vizszerelési munkdk és Téglds utca 13/C 1/6 lakdsban
villanyszerelési és asztalos munkédk elvégzése tértént. A JI. iitemben a Téglds utca 9/A, B
lépcséhdzakban végeztek villanyszerelési munkakat, a Téglds utca 9/C 4/19-es lakésban asztalos,
villanyszerelési és vizvezetékszerelési munkak térténtek, a Téglés utca 7/B lépcsBhazban lakatos és
villanyszerelési munkék Téglas utca 9/B 4/20 lakdshan villanyszerelési és vizszerelési munkak meriiltek
fel. Az dgazat 2020. évben nullszaldés volt.

Azl. és a Il. iitem pénziigyi adatainak 6sszefoglalé tablija adatok (nettd) E Ft-ban

Megnevezés Bevétel Kiadds Egyenleg
I iitem 13328 13118 210
. utem 13180 12913 267
Osszesen 26 508 26031 477

2020. évben az 6nkormaényzati tulajdont lakéingatlan belfsldi kovetelés alloményéra vonatkozé
kovetelések utan 370 E Ft értévesztés elszdmoléséra keriilt sor.

Fordulénapra vonatkozéan 13 darab lakéingatlan allt iiresen S
Megbizdsi szerzGdés alapjan kezelt HB-ai iiresen llasi réta alakuldsa
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A Kft. érvényesiti a bérlk felé a lakbér és a f(ités, melegviz fogyasztas atalanydnak dsszegét. 2020. évi
lakbér szamlazott 6sszeg 73 655 E Ft volt, mig az idgszak alatt a pénziigyileg rendezett 71 262 E Ft az
onkorményzat felé beszamitasra keriilt. A f(ités és melegviz bevétel dsszege 32 427 E Ft volt, mely a

terv szerint alakult.

Homokbénya apartmanhaz iizemeltetés
Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata a munkaergpiaci mobilitast el6segité munkasszallds

épitéséhez nydjthatd témogatasrél sz616 23/2017. (L. 3.) Korm. rendelet alapjan széllashely
kialakitdsara tadmogatast nyert el. A Kft. 2020. marcius 1. napjatél latja el Homokbdnya
apartmanszallé lizemeltetési feladatait KMJV-vel megkdtott szerz8dése alapjan. KMJV
Onkormdnyzata megrendel8ként az iizemeltetési, szolgéltatdsi csomag egyes elemeit tekintve a
takaritasra 9 373,3 E Ft, a portaszolgélat biztositasara 4 133,5 E Ft, a karbantartdsi keretszerzédésre
10 547,5 E Ft netté, minddsszesen nett6 24 034,3 E Ft pénziigyileg teljesitett bevételt biztositott a KIK-
FOR Kft.-nek az id&szak alatt, 2020. mdrcius 1. — 2020. december 31. kézétt.

Homokbanya apartmanhdz {izemeltetés 2020. évi
10 hénap mikadési ind6szakra juté netté bevétele

= Karbantartds = Takaritds = Portaszolgdlat

Tekintettel a 2020. év januér 1. napjatél hatdlyos 2000. évi C. szamviteli torvény projekt szamvitel
elszamolés szabdlyaira, a Kft. a karbantartds bevételéhez kapcsolddé - a késdbbi idszakban felmeriild
- festési munkélatok tényleges teljesitésekor mutatja ki és szémolja el bevételként konyveiben, igy
Homokbénya apartmanhdz iizemeltetés 2020. évre kimutatott szamviteli drbevételének Osszege
14 205 E Ft. A teljesitéssel dsszefiiggésben takarftasi munkak, tisztitészerek és mosatasi kiadasok
meriiltek fel az év soran, kis mértékben karbantartdsi jellegli kiaddsok és ehhez kapcsolédé
munkadijak, valamint a portaszolgalati feladatokat ellité 8 6raban foglalkoztatott munkavallalé
személyi jelleg réforditasa. Szamviteli eredmény — a projekt elszdmolds miatt - nem keletkezett az

ligyeleten.
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Kiilsg vallalkozdasi tevékenység

2020. évben a kiilsé véllalkozasi tevékenység egyéb tevékenység bevétele a terv felett alakult 461 E Ft
helyett 38 679 E Ft realizdlédott. A tervtdl valé eltérés oka, hogy a Kft.-t az iizleti év szeptemberében
nagy volumen( munka teljesitésével biztdk meg. A helyszini egyeztetéseket kivetSen az alaprajz
jovahagyasra keriilt, ezt kévetben a KIK-FOR Kft. mdszaki csoportja drajénlatot készitett, mely a

kévetkez8kre terjedt ki

o Epitémesteri munkak,
Szarazépitési munkak,
Szakipari munkék — épiiletlakatos, festd- mézold munkak, burkolds,
Teljeskorti épiiletgépészeti feldjitas — viz, fiités, légtechnika és klima,
Teljes elektromos felljitds — erés és gyengedramu héldzat kiépitése,
Biztonsagtechnikai rendszer — bels6 kamera és riasztérendszer telepitése.

Az Arany J. utca 10-12. szam alatti targyi munka pénziigyi eredménye

adoatok nettd E Ft-ban
Megnevezés Osszeg
Térgyi munka bevétele 37867
Térgyi munka kiadésa 35225
Targyl munka eredménye 2642

A projekt szédmszaki adatai, eredménye mellett fontos tényez6, hogy a bérls személye garancia arra,
hogy a hatérozatlan id6tartamu ingatlanhasznositas soran kintlévéség ne keletkezzen és veszteségeket
ne kellien elszenvednie Térsasdgunknak. Mindezen feliil a Kft. a hasznositassal hozzajarul az Arany
Janos utcai iizlethelyiségek rendezettebb belvarosi Osszképéhez.

KMJV Onkormdényzat 2020. évben f&ként Homokbdnyai lakéingatlanok feldjitdsdra 13 M Ft-ot
forditott. Itt mutatjuk be a tulajdonos megbizdsabol teljesitett - ajanlatat tekintve 1 m Ft feletti - kiilén

megrendeléseket.

Téglas utca 13. A. épiilet IV. emelet 18. szam alatti 6nkorményzati tulajdond lakéingatlan

2020. junius 24-én megkététt 9727-2/2020. ligyiratszamon szerepl8 megrendeld alapjan a Téglas utca
13/A. 4/18. szdm alatti 6nkormanyzati tulajdond lakéingatlanra iranyuléan feldjitdsi munkakat rendelt
meg az 6nkormdnyzat, mely alapjén az onkormanyzat az anyagkdltséget legfeljebb az ajanlatban
szerepl brutté 517 962 Ft 6sszegben, a munkadija az ajénlat szerinti 995 400 Ft Osszeghen volt
érvényesithet6, azaz a targyi munka dija minddsszesen brutté 1 513 362 Ft volt.

Alakéingatlanban a kévetkez6 feltjitasi munkak valésultak meg:

A konyhéban a meglévé konyhabiitor bontasa, majd tj mérethelyes konyhabuitor gy4rtasa és telepitése,
Osszes sziikséges szerelvénnyel, mosogatd talcaval, mosogatd csapteleppel egyiitt. Az ingatlanban a
sz8nyeg padlé nagy mértékben elhasznalédott ezért a régi sz6nyeg padlé felbontasa, elszéllitasa
tortént. A szobdkban a régi kopott, sériilt sz8nyegpadlé helyett djlaminalt padlé keriilt elhelyezésre
szegbléccel, PE alatétfélidval. A fiirdészobdban a WC csésze és a WC 6blit6tartély cseréje tortént. A
felmertilt kéltségeken tilmend&en a karbantartési részleg altal végzett munkak is felszdmitasra keriiltek
az épitSipari rezsiora dij dsszegével. A feltijitasi munkak elvégzése sordn foté dokumentdcié késziil. A
Kft. a targyi munkat elézetes ajanlatihoz képest kedvezébben 970,5 E Ft + Afa, azaz 1 232,6 M Ft

Osszegért teljesitette.

Kvarc utca 4. C épiilet IV. emelet 12. szdm alatti dnkormanyzati tulajdonti lakéingatlan

2020. oktéber 6-dn megkotott 16820-2/2020. ligyiratszamon szereplé megrendels alapjan a Kvarc utca
4/C. 4/12. szam alatti dnkormanyzati tulajdond lakéingatlanban feltjitdsi munkakat rendelt meg az
onkormdnyzat, mely alapjan az énkorményzat az anyagkoltséget legfeljebb az ajénlatban szerepls
bruttd 633 260 Ft dsszeghen, a munkadija az ajanlat szerinti 921 466 Ft Osszegben érvényesithetd, azaz
minddsszesen brutté 1 554 726 Ft Gsszegben.
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A lakéingatlanban a kovetkezé feldjitasi munkdk valésultak meg:

elekiromos feltjitds, meglévs biztositéktdbla bontdsa, vezetékezés, automata biztositéktabla és
szerelvényeinek beépitése, Fi relé beépitése, foldelt haldzat kiépitése, kapcsoldk, dugaljak foldelté
tétele, valtokapcsolé beépitése, tovabbd gépészeti EPH kialakitdsa, EV. mérés elkészitése,
jegyz6kanyvezés, dokumentdcié készitése. A konyhéaban a meglévé konyhabitor bontdsa, majd Uj
mérethelyes gyartdsa és telepitése, Osszes szlikséges szerelvénnyel, mosogaté talcdval egyitt. A
konyhéban, el8szobdban, kozlekedd helyiségekben a PVC burkolat bontdsa és Gj PVC burkolat
elhelyezése valésult meg. Valamint a sérilt radiator cseréje valt sziikségessé az ingatlanban.
szabélyoz6 szeleppel kompletten. Az erkély drétivegét cseréltiik és megfeleld médon rogzitettik. A
feltjftasi munkdk elvégzése sordn fotd dokumentécié késziil. A felmeriilt kéltségeken tilmenden a
karbantartasi részleg altal végzett munkak is felszamitdsra kertltek az épit8ipari rezsiora dij dsszegével.
A Kft. a targyi munkét elGzetes ajanlatdhoz képest kedvezbben 1 082,8 E Ft + Afa, azaz 1375,1 M Ft

Hsszegért teljesitette.

Téglas utca 13. A épiilet Il. emelet 12. szdm alatti Snkormanyzati tulajdond lakdingatlan

2020. oktéber 21-én megkstott 18627-2/2020. fgyiratszdmon  szerepld megrendeld alapjén
lakéingatlanban feldjitdsi munkdkat rendelt meg az onkormanyzat, mely alapjén az anyagkoltséget
legfeljebb az ajdnlatban szerepld brutt6 570 258 Ft dsszeghen fogadja be, a munkadija az ajénlat szerinti
989 665 Ft dsszegben érvényesithetd, azaz minddsszesen brutt6 1559 523 Ft osszegben.

A kbvetkezd feltjitdsi munkdk térténtek az ingatlanban:

A lakdsban elektromos feltjitds, meglévd biztositéktdbla bontdsa, vezetékezés, automata
biztosftéktabla és szerelvényeinek beépitése, Fi relé beépitése, foldelt halézat kiépitése, kapcsoldk,
dugaljak foldelté tétele, valtokapcsolé heépitése, tovdbba gépészeti EPH kialakitasa, EV. mérés
elkészitése, jegyz6konyvezés, dokumentdcié készitése. A konyhaban a meglévé konyhabutor bontasa,
majd 4j mérethelyes konyhabltor gyartdsa és telepitése, dsszes sziikséges szerelvénnyel, mosogato
talcaval, mosogaté csapteleppel egyiitt. Az elészobaban 1év8 PVC padlé felbontdsa szegével, illetve a
konyhéban hidegburkolat és ldbazatburkolat bontdsa. A konyhaban és az el6szobaban hidegburkolas
labazattal egylitt. A fiird&szobaban a mosdé és mosdécsaptelep cseréje szerelvényekkel kompletten.
A feltjitasi munkék elvégzése soran foté dokumentdcio készil,

Jelentdsebb kiilsds munkak

Egészségligyi és Szocidlis Intézmények lgazgatésdga részére végzett Belsényir 327. szam alatti
Nyugdijashdz tisztitéfestése 1344,1 E Ft dsszegben.

Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények lgazgatdsaga részére végzett Horvath Dome korit 1/A szédm
alatti Nyugdijashaz vizesblokk feldjitdsa 988,3 E Ft dsszeghen.

KMJV Onkorményzata részére végzett Katona Jézsef utca 15. szam alatti ingatlan vizes gerincvezeték

cseréje 841,3 E Ft Osszegben.
Rékécezi utca 28. szam alatti Tarsashdzkozosség kozosség részére végzett szennyvizvezeték cseréje

736,7 E Ft Osszegben.
Dashtein Magyarorszéagi Vagyonkezel§ Kft. részére végzett Nap utca 1. szam alatti ingatlan csGtorés

feltarasa, elhdritasa 522,4 E Ft dsszegben.

Az 4gazat gazddlkodasa sordn az Uzleti évre vonatkozdan az anyagjellegii rdforditdsok 51 733 E Ft
értékben keletkeztek, melynek f& tétele a targyi munka megvalositasdval Bsszefiiggésben igénybevett
szolgaltatas 6sszege. Személyi jellegli rdforditdsok dsszege 21 257 E Ft, mely tartalmazza a brutté bért,
a személyi terheld téppénz kifizetést és személyi jellegl réforditasokat, valamint a bérjarulék 6sszegét.

Az értékesékkends 2 842 E Ft volt az id8szakra. Az dgazat -14 194 E Ft eredményt realizdlt, a kézvetlen
kéltségek 95,5 %-ban megtériilnek.
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Tarsashaz kezelési dgazat

2020. janudr 1-t6l 47 tdrsashdzat kezelt cégiink, melyhez 1 461 albetét tartozott, év kozben kettd
valtozds kdvetkezett be a kezelt tarsashézak szdmaban. Egyik a G6zhajé utca 1-4., melyben 56 albetét
taldlhatd, 2020.04.07-én lett leadva, a mésik a Hunyadi Jénos tér 3. szam alatt taldlhat6, melyet
2020.09.01-vel adott le az osztély (34 albetéttel rendelkezett). 2020. december 31, napjaval a KIK-FOR
Kft. 45 tarsashazat kezelt sszesen, melyhez 1371 albetét (lakas, uzlet és iroda, valamint gardzs)

tartozott.

A térsashdz kezelés 2020. évi miikddését meghatarozta és a kozgyilési id6szakot feliilirta a Kormdny 40/2020.
(lll. 11.) Korm. rendelete veszélyhelyzet kihirdetésérél sz616 rendeletének felhatalmazdsa alapjén megjelend
kormdnyrendeletek pl. a 46/2020. (1ll.16.) Kormanyrendelet alapjén kézgy(lést nem lehetett megtartani. A
térsashaz kezelési részleg a veszélyhelyzet megsziintetése utdn térhetett vissza a rendes kerékvagdasha és viéltak
megtarthatéva az eddig elhalasztott kdzgy(ilések.

2020. évi bevétel alakuldsdra hatott, hogy év kézben téhb tirsashaznal volt lehet8ség kézosképviseleti
dij emelést érvényesiteni, az dgazat netté 4rbevétele a bazissal egyezden alakult. 2020. évi 6sszes
bevétel 19 988 E Ft, melybs| 19 862 E Ft térsashézkezelési megbizési dij, 102 E Ft egyéb megrendelés
és 24 E Ft értékvesztés visszairasa.

Az idBszakra vonatkozéan az dsszes kdltség 13 944 E Ft volt. Anyagjellegii koltségek 217 E Ft értékben
fordult el§, mely tartalmaz koziizemi szdmldkat, takaritészert, irodaszert, munkaruhat, védditalt és
karbantartasi anyagok vésérldsat. Az igénybe vett szolgdltatdsok értéke 1 595 E Ft, mely magaba
foglalja az eHdz rendszerhaszndlat dijét 736 E Ft Gsszegben. Egyéb koltségként felmeriilt 1 E Ft
értékben. Személyi jellegii réforditdsok ésszege 11 905 E Ft, mely tartalmazza a brutté bért, a személyi
jellegli kifizetéseket, szocialis hozzajéruldsi adét és a szakképzési hozzdjdrulast és a munkaltatét
terhel§ tdppénz kifizetést, melyb8l a gyorsszolgélat koltségfelosztésa 24 E Ft volt idészakra
vonatkozéan. Az értékcsékkenés 250 E Ft volt az id&szakra. Az 4gazat 3 510 E Ft eredményt realizélt.

A tdrsashdzkezelési részleg figyelemmel kiséri a Vérosi Témogatasi Program (VTP) hiztositotta
lehet8ségeket is, igy a Miiemlékvédelmi Programba a Rékéczi Gt 5. szdmu Tarsashaz utcaképi
megjelenitését érintd feldjitdsa, dllagmegdvésa az eredeti forma megdlrzése mellett. Az 1. emeleti
korives erkélykorldt feldjitdsa, kétszarnyd gépjarmiikapu, valamint a Rakéczi dt feldli bejdrati kapu
feldjitdsa. A palyazott dsszeg: 1 858 383 Ft, 796 450 Ft 6nerd biztositésaval. Ezen feliil a Rakdczi it 8.
szdmd Térsashdz utcaképi megjelenitését érintd feldjitasa, allagmegévasa az eredeti forma meg8rzése
mellett, az épiilet legdiszesebb részét képezd kapuzat feltjitasa, valamint a miikéb6l késziilt ives
szemoldokpdrkdny pétldsa. A palydzott &sszeg: 844 550 Ft, 361950 Ft 6nerd biztositdsa mellett.
Megvalésitas elszamoldsi hatérideje 2020. julius 15-ig meghosszabbitédsra keriilt, melyet a részleg
teljesitett.
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Sajat tulajdonu lakéingatlan dgazatok bemutatdsa

Téglés utca 5. szam alatti ingatlancsoport
KMIV Onkormdnyzata, mint a KIK-FOR Kft. 100 %-os tulajdoni ardny( tulajdonosa 2014. januar 1.

napjatél a Kecskemét 21920/3 hrsz., Kecskemét, Téglas utca 5. szdm alatti ingatlantémbot a 353/2013.
(X11.19.) szdmu kdzgy(ilési hatdrozatdval a Kft. szdmadra apportalta.

A Kft. az ,A” lépcs6haz 20 db lakéingatlanat maganszemélyek részére piaci alapon hasznositja
vdlaszthatd egybsszeg( befizetéses konstrukcidban, mig a ,B” lépcsBhaz 40 db lakéingatlanara egyedi
konstrukcidji bérlékijelolési jog alapjén kijeldlt bérldk széméra hasznositja. A 60 db lakéingatlan
bérbeadds ttjan hasznositott alapteriilete 2 652 m?, témbonként 884 m2,

A Téglds utca 5. szdm alatti ,A” lépcs6hdzban talalhaté 20 db lakdingatlan bérbeadassal kerdil
hasznosftésra. Az ,A” lépcs6hdz lakSingatlanai jellemz8en magénszemélyek részére egyedi bérleti
szerz6désekben rogzitett feltételek alapjan keriiltek bérbeaddasra. A szerz6désben meghatarozott dij
bérleti dijat, szolgaltatési dijat, illetve néhany esetben parkolé dijat tartalmaz, melyet a tarsasdg a
bérl6k részére havonta szamldz, melynek 2020. évi bevétel 6sszege 15 702 E Ft volt. A Téglas utca 5.
szém alatti,,BC” 1épcséhdzban 1évé 40 db lakéingatlan vonatkozasdban 6t éves hatdrozott id6tartamra
(2021. 4prilis 30. napjaig), ellenérték fejében &truhdzta a Kft. azt a jogot, hogy a lakdsok
maganszemélyeknek valé bérbeaddsa tekintetében a Bérl§ személyét a szerz8dd fél meghatarozza
(bérlBkijeldlési jog). A Kft.-nek az értékesitéshdl 2016. évben 75 000 E Ft pénziigyileg is realizalodott
bevétele keletkezett, melyet tarsasdgunk idéaranyosan elhatdrol 60 hénapra (éves egyéb bevétel
15000 E Ft.). A szerz8désnek megfelelden a nagyvallalat altal kijelélt munkavallalék bérleti
szerzédéseiben rogzitett bérleti, miikddtetési-, rezsi-, illetve parkolé dijat fizetik meg bérleti dijként,
illetve annak jarulékos dijaként a Kft. szdméra, melynek 2020. év december 31-ig felmeriilt bevétel 19
756 E Ft volt. Az ingatlancsoport kiaddsait tekintve az anyagjelleg(f réforditasok értéke 8 407 E Ft, mig
a személyi jelleg(i raforditdsok 7817 E Ft, értékesokkends dsszege 10420 E Ft, mig az egyéb
raforditasok 1 089 E Ft, melyb8) 564 E Ft értékvesztés és 525 E Ft az épitményadé Osszege. Az dgazat
eredménye 2 228 E Ft kamat raforditds mellett 16 239 E Ft.

2020. év zaré fordulénapjan 2 db lakéingatlan allt dGresen

$52. Bérlemény cime Stétusz Lakds jellege Lakds nm Megiiresedés napja
1. Téglds utca 5/A 11/11. fires apport 51 2020 1 29
2. Téglds utca 5/B IV/17. iires apport 43 2020 i1 6

Agazat kintlévdsége az ,A” lépcsShazban 687 E Ft, ,BC” lépcsShazban 344 E Ft volt, mely az el626
évhez viszonyitva 55,5 %-os emelkedést mutat. A vevd kovetelés allomanyvaltozasanak abszolit értéke
368 E Ft, igy az 6vatossag elve miatt az éven tuli kdvetelések utdn 564 E Ft értékvesztés elszdmolasdra

keriilt sor.

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport targyi eszkoz dlloményénak részei alkotjak a Kft. mérlegben
szerepl§ targyi eszkdz értékének ca. 22 %-at.

Bruttd érték/ e el

Megnevezés Bekeriilés] érték rtékestkkends (F) Netto érték (Ft)
{Ft) (Ft)

Téglds utca 5 telek 53 600 000 0 0 53 600 000
Téglds utca 5/A lakdsok 194 633 068 20160 198 3 892 600 170 580 270
Téglds utca 5/8C lakdsok 260 658 604 19395 816 5213 164 236 049 624
Téglds utca 5 Jatszdtér 1079 500 795 674 156526 127 300
Parkold 491 025 0 0 491 025
Kerékpdrtérold 2 896 510 470 982 144 826 2280702
Miiszaki berendezés (kazdn) 6 248 400 4605 622 906 024 736 754
Egyéb eszkdzok (szdmitdgép) 148732 143 083 5649 0
Programok 138 218 55118 83 100 0
Osszesen 519 894 057 45626 493 10401 889 463 865 675
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Matis Kalman utca 10. szam alatti épiilettémb

KMJV Onkormanyzata, mint tulajdonos 2018. dprilis 30-an a Kecskemét 2168 hrsz. alatt bejegyzett -
396 m? teriiletii kivett, lakéhdz, udvarként nyilvdntartott - Matis Kdlmdn utca 10. szém alatti ingatlant
a Kft. szdmdra az 56/2018. (IV.26.) szamii kézgyllési hatdrozatdval apportalta. A kozgy(ilés az
apportaldsra tekintettel az éves elvards 6sszegét 15 331 680,- Ft Osszegben hatdrozta meg.

A KIK-FOR Kft. és Kecskemét meghatdrozé nagyvallalat kézétt 2017. decemberében létrejott,
béridkijel6lési jog dtruhdzasardl sz616 szerzédésben foglaltak szerint az ingatiantomb rendeltetésszerd
haszndlatra és bekoltézésre alkalmas &llapotba hozatala céljahdl a kozbeszerzési eljards nyertes
ajanlattevje 2018. jdliusdban temezetten megkezdte a feldjitdsi munkélatokat annak érdekében,
hogy a Kft. 2018 - 2019. évi f8 projektjét megvaldsitsa. A Kft. 2019, év kozepétsl mindésszesen 38 db
lakéingatlant hasznosit egyedi konstrukcidji bérlékijelslés (itjan, a nagyvallalat munkavallaléi részére.
Bérbeaddssal hasznositott lakéingatlanok alapteriilete 2 156,57 m2

A tdmbhdz lakéingatlanai magénszemélyek részére egyedi bérleti szerz6désekben rogzitett feltételek
alapjan keriilnek bérbeadésra. A szerz8désben meghatérozott dij bérleti- és szolgdltatasi, valamint a
tarolok bérleti dijét tartalmaz, melyet a térsasag a bérigk részére havonta szdmlaz. 2020. évi bevételek
Gsszege 26 184 E Ft volt, 24 665 E Ft egyéb bevétel mellett, fgy az éplilettémb hasznositdsa 50 849 E
Ft szamviteli bevételt biztositott az éves hevételbdl. Az éplilettomb éves kiadésait tekintve az
anyagjellegll réforditdsok értéke 3 125 E Ft, mig a személyi jellegli réforditdsok 4 515 E Ft,
értékcsokkenés Gsszege 14 444 E Ft, mig az egyéb raforditdsok 1 253 E Ft, melyb6l 1 175 E Ft az
épitményado és 78 E Ft értékvesztés 6sszege. Az dgazat eredménye 23 543 E Ft.

Az dgazat forduldnapra vonatkozé kintlévGsége 1 682 E Ft. A tartozas 19 bérlg késedelmes bérleti dij
fizetéséhdl szdrmatzik, a fizetési moral kielégitének, bar a hasonlé konstrukciéban hasznositott Téglas
utca 5. BC ingatlancsoporthoz viszonyitva rossznak minésiil.

A Matis Kdlmdn utca 10. szdm alatti épiilettémb térgyi eszkéz dllomanyédnak részei alkotjdk a Kft.
mérleg szerinti targyi eszkéz értékének ca. 32 %-4t.

2019, évi halmozott | 2020, évi halmozott .

Megnevezés Bruttd érték {Ft) értékesdkkends (Ft) értékesokkenés (Ft) Nettd érték (Ft)
Matis K. utca telek 27 200 000 0 0 27 200 000
Matis K. utca 10. - Lak6témb 23438108 288 954 468 763 22680391
Matis K. utca 10. - Lakdsok 625 749 158 7 932 690 12 515 005 605 301 463
Matis K. utca 10. - Tarolék 1247 607 13617 24 951 1209038
Matis K. utca 10. - Lift 9282 282 856 814 1342220 7 083 248
Osszesen 686 917 155 9092075 14 350939 663 474 141

A koltségfelosztdssal felosztott értékestkkenési leiras sszege 10 E Ft. Az ANDOC dokumentum és folyamatkezeld, Iratkezel
programmal kapesolatban elszdmolt amortizdcids lefras Gsszege: 83 E Ft.

Egyéb hasznositdsi_eljdrds ald vont 4 db ingatlant az 6nkormédnyzat a 132/2018. (VI.21.)
hatdrozatdban 2018, 07. 15. idépontra vonatkozéan bocsitotta apportba. A 2018. évi apportalas
célja, hogy az ingatlanokat kizdrélag lakdsok kialakitdsa, és azok bérbeadas utjan térténg
hasznosftdsa céljdra hasznosithatia a Kft. Kecskemét Megyei Jogi Véros Polgdrmesterének
690/2020. (XI.24.) hatdrozata médositotta mely szerint a Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. szadm
alatti (hrsz.: 7059/2/A/1) 33 m? alapteriilet(i lakds megnevezési , Kecskemét, Csilléri utca 13-15. Fszt.
4. szém alatti (hrsz.: 7059/2/B/4) 33 m? alapteriilet(i lakds megnevezés(, Kecskemét, Csilléri utca .13-
15, 1/8. szdm alatti {hrsz.: 7059/2/8/8) 33 m?2 alapteriilet( lakds megnevezésii, Kecskemét, Serfdz6 utca
1. szam alatti (hrsz.: 3111) kivett lak6hdz, udvar megnevezési ingatlan 114/1200-ad tulajdoni hdnyadat,
a Tdrsasdg kizdrdlag lakdsok kialakitdsa, és azok bérbeadsds, vagy ingyenes haszndlatba adds Gtjan

toérténd hasznositdsa céljadhél haszndlhatja.
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A Csilléri és a Serféz8 utcéan lévé sajat tulajdonti lakéingatlanok jelenleg iiresen éllnak, a
hasznositasukhoz sziikséges feldjitdsok megteremtése folyamatban van, igy a 2020. évben bevételt

nem biztositottak.

A 4 db egyéb hasznositasi eljérds ald vont lakéingatlanok térgyi eszkdz dllomanyénak nett6 értéke a
Kft. mérlegében szereplé térgyi eszkoz értékének ca. 1,4 %-at adja.

Cim HRSZ m? | Brutté érték | Elszdmolt écs. Nettd érték Térgyévi écs.

Csilléri utca telek 3090 000 0 3090 000 0

Csilléri utca 9.11.fszt.1. 7059/2/A/1 33 3970 000 195 788 3774212 79 403
Csilléri utca 13.15.fszt.4. | 7059/2/B/4 33 3970000 195 788 3774212 79 403
Csilléri utca 13-15. 1/8. 7059/2/B/8 33 4770000 235223 4534777 95 396
Serf626 utca 1. telek 2100 000 0 2100 000 0

Serf6z6 utca 1. 3111/1/1 44 4000 000 197 265 3802735 80002
Osszesen 225 | 30924 000 2057 345 28 866 655 514 681

H
Kecskemét Megyei Jogti Véros Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft. kozott létrejott
szerz8désekbél eredd 2020. évi kozvetlen és kozvetett bevételek
Ugylet jogcime Brutté dsszeg Ft-ban Megnevezése
Vagyonkezel8i szerzédés 23799 800 Vagyonkezelési tevékenység
Vagyonkezel6i szerzdés alapjén végzett telekkialakitds 126 958 740 Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitdsi kdi
Megbizdsi dij 1., Il. litem 32 613 600 Homokbdnya lakésok m(kédtetési kdltsége
Kozszolgdltatdsi szerz6dés 16 067 200 Tamogatdsi szerzGdés
Villalkozdsi szerz6dés 38 859 895 Onkormd i tulajdont lakdingatlanok feltjitésa
Homokbdnya apartmanhdz izemeltetés 27471 265 3 db szerz6dés (takaritds, portaszolgdlat fenntartdsa,
karbantartds)
Egyéb megrendelések 28 624 785 Kételezettségvallalds alapjdn
OSSZESEN 294 395 285
Ugylet jogcime Brultd:::xeg F&s Megnevezése
Kﬁzszc:)lgéllat'é hererioeis a.!apjén a bérlGkkel meghéitdte 239930 000 Kozszolgdltatdsi szerz8dés feladatlistdja alapjdn
szerzGdéses dllomény éves sszege
: A Onkormanyzati tulajdont témbhézakban 1évé felvondk
Felvonék makadtetésével kapcsolatos 11913 000 mkédtetési bevétele
Homokbanya teriiletén lév6 240 db Gnkormdnyzati
= tulajdond lakéingatlan bérbeaddsdhoz kapcsol6dd éves 73 655 000 Homokbanya 240 db lakdingatlan bérbeaddsa
5| szerz§déses dllomany
Homokbanya teriiletén |évé 240 db 6nkormdnyzati
tulajdonti lakéingatlan bérbeadssdhoz kapcsol6dé 32427000 Homokbanya 240 db lakéingatlan fdtés és melegui szolgdltatdsa
kdzponti f(ités és melegviz szalgdltatds
Vagyonkezelt féldteriilet haszonbérbeaddsa 8481060 Tiaszonbérbeadds bevétele
OSSZESEN 366406 060

A KIK-FOR Kft. 2020. évi netté arbevétele 949 962 E Ft, 70 765 E Ft egyéb bevétel mellett, igy a
kézvetleniil és a kdzvetetten az énkormanyzattdl szadrmazé éves bevételeket allokélva - annak nettd
dsszegre vetitve - 59 %-0s aranyt képviselnek a minddsszesen bevételhez viszonyitva.
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Fordulénapi kévetelés dllomany alakuldsa, kezelése

A Kft. 2020. (izleti éve sorén a koronavirus-jarvany miatt a késedelmes bérleti dij fizetések szamanak
emelkedését, illetve az tizleti ingatlandllomanyanal - a rossz fizetési mordilal rendelkezék esetén - bérleti
jogviszony fizetésképtelenség miatt felmondasat valdszindsitette. A Kft. az év sordn a veszélyhelyzet
kihirdetését8l nem alkalmazta a bérleti szerz8dések felmonddsdt, tekintve, hogy elkételezett volt a
koz6s megéllapodasok megkotése mellett, segitve ezzel bérléit, illetve a 47/2020 (11.18.)
kormdnyrendelet sem tette lehetdvé 2020. junius 30. napjaig a bérbeaddnak, hogy felmondja tizleti
ingatlanok bérleti szerz6dését. A Kft. mércius hénaptél az iizleti partneri részére nem érvényesitette a
felszélitdsok adminisztraciés dijat. Azoknal a bérl6knél, akinél egylittm(ikodés és fizetési hajlandéség
volt tapasztalhato, részletfizetési lehetéséget biztositott és egyiittm(ikodott a lakosséagi bérlGkkel is az
adéssagrendezési programban.,

Korositott vevGallomény adatok E Ft-ban
7Megnevezésiirilﬁﬁim:7' | 3-6hénap B 'G-Tz'ﬁafT 12 hénap felett | Osszesen |
_2016.&vitény | 19975 | 2676 | 1399 | 33902 | 63500
2017.évtény | 22591 5648 | 2389 | 22185 | 52813
| 2018.évtény | 30362 | 8298 | 1603 | 17609 | 57872 |
2019.évtény | 37290 | 2720 | 2230 | 15520 | 57760
| 2020.éveény | 468% | 350 7465 | 4819 | 63530 |

A bézis id&szaki adatokhoz képest emelkedést mutat a térgy id6szaki kovetelések nettd 6sszege. Ennek
f6 oka, hogy a megbizds alapjén végzett feldjitdsokkal Osszefliggésben szamldzott megbizési dij
fordulénapra vonatkozéan még nem lejart kévetelés. A kovetelés éllomény fordulénapi alakuldsandl
pozitivumként emlithetd, hogy az lizletek vonatkozasaban a fordulénapi kintlév8ség cs6kkenést mutat,
azonban a lakossagi bérldk kévetelés dllomanya kismértékben emelkedett.

Forduldnapi belféldi vevé kévetelés megoszldsa
799 5191

243

ETH MGYE mCS " EGY MUZLB MMERC MTEGS EMA10 MRH B GARA BHOMB 11 LAKB

Az iizleti ingatlandllomdny bérl8i sziméaban 2019. évben béviilés kdvetkezett be. A Kft, CsanyiJ. kérit
14. szém alatti székhaz II. emeleti iroda blokkja 100 %-os kihaszndltsdgu volt, valamint a befejez6dott
a Kéttemplom kézi fejlesztés eredményeként 4 iizlethelyiség teljes évi hasznositdséra keriilhetett sor
a térgyévben. Azonban 2020. évben a koronavirus hatdsara a pénzintézeti tevékenységet folytatd
bérlink felmondték bérleti szerz6déseiket, 4m az év soran ezen ingatlanok hasznositésra keriiltek. A
Térsasdg kiemelt figyelmet fordit a székhaz szabadkapacitdsanak lekétésére, a ,B” épiilet és az liresen
allé, miszakilag megfeleld mindségii helyiségek bérbeadésara.

Forduldnapi kévetelés dllomény adatok
Iddszak értélvesztés elszdmoldsa nélkill (€ Ft-ban)

Nem lejart tartozés 621
0-30 nap -
31-60 nap =

61-90 nap 420
91-180 nap #

181-365 nap 2538
1 éven tili -

MindG&sszesen 3579

A koronavirus - a tdrsasdgot érinté iizleti ingatlandllomdny hasznositdsdra haté - hatdsai az 4dgazati
jelentésben keriiltek bemutatasra.
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Lakosségi kévetelés dllomany

Tarsasagunknal prioritast jelent a lakosségi kintlév8ség allomany fokozott figyelése. A lakossagi
kovetelés allomény bézisév bruttd dsszegéhez képest 18 533,7 E Ft-r6l 24970 E Ft-ra abszoldt
dsszegében 6 436,3 Ft-tal (34,5 %-kal) emelkedett, azonban a 2017. évi kdvetelés allomany alatt

marad.
A koronavirus hatésa a lakossagi vevkintlév8ség esetén is érezteti hatésat, azonban igen kedvez6nek

mindsitjiik az év végi zard dllomanyt, tekintve, hogy 2020. janudr 1. napjatél megvaldsult emelt &sszeg(i
lakbért érvényesitiink bérlgink fel. Itt is hangstlyozzuk, hogy a rendelettel meghatarozott, alkalmazott
bérleti dija a piaci ar toredéke.

adatok E Ft-ban

' egnevezés s 17,y 2018.év  2019.év 3
Homokbényai lakdsok brutté kintlévSsége 21537 746 20 279 004 19568 414 19274 818 9 059 446
L B e e AT ET e o
Ebbél elszdmolt értékvesztés homokbdnyal 14 854 392 14 534 297 15633435 17010 499 3554 065
lokdsokravonatkozéan | | I | ——
Homokbényal lakdsok netté kintlévEsége 6 683354 5744707 3934979 2264319 5505381
Osszesen e (| Eas AN =y P I g T [P S ED o
Kozszolgaltatasi szerz8dés szerint kezelt lakds 69 876 817 69 025 483 67 509 074 68 001 080 57 233 253
bérbeaddasi tevékenység brutt6 kintlévésége
Osszesen - P— = |
Ebb6l  elszdmolt ~ értékvesztés  lakdsokra 34 767679 48 862 295 47 687 876 51731637 37768 658
vonatkozdan | e =r
Kézszolgdltatdsi szerz8dés szerint  kezelt 35109138 20 163 188 19821198 16 269 443 19 464 595
bérbeadési tevékenység netté kintlévdsége

Osszesen I I  EN— o |
Onkormanyzati lakdsbérbeaddsi tevékenység 91 414 563 89 304 487 87077 488 87 275 898 66 292 699
lakossagi brutté kintlév6ség 8sszesen Lo L e et e ) R 2ol Baer =
Onkormanyzati lakdsbérbeaddsi bérbeaddsi 49 622071 63 396 592 63321311 68742 136 41322723
tevékenység elszdmolt értékvesztés dsszesen - |
Onkormdnyzati lakdshérb ddasi tevékenység 41792 492 25 907 895 23756 177 18533 762 24 969 976

_lakoss4gi netté kintlévgség dsszesen I A N o o SR onw e e

Az értékvesztés tovabbi elszdmoldsa a kikoltozott dllomény hétralékdt tekintve egyedi addsmindsités
alapjan torténik, visszairds sordn is a bérldk fizetési hajlandésagaban bekévetkezett pozitiv véltozast

mutatjuk be.

Elszamolt értékvesztés alakuldsdnak bemutatés

30000 000
25000 000

20000 000

15000 000 14723 093

2339430 2613744 3050 932 3371432 5527 6156 399

oo ] H B EH |
0 =1 SN E E - R = 4 1

| 2011.év | 2012.év | 2013.6v | 2014.¢év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.&v | 2020.¢év |
|mMAdatsor2 | 512033 | 2339430 | 2613744 | 3050932
|

10000 000

7228994 | 19237164 14721093 3371492 | 5508327 | 6156399 |

2690967 | 4758515 | 0 | 2121924 | 1641401 | 370382 |

|

|mAdatsor1 | 690823 | 3512308 | 1951665 | 1485846

|
|
i

Sziikséges figyelembe venni, hogy a lakdsok mintegy negyven szazaléka szocidlis alapon keriil
bérbeaddsra, mely a fizetési morélt alapvetéen negativan befolydsolja, azonban a hatékony
hatralékkezelési stratégianak koszénheten a hatralékok megoszldsa jelentSsen csékkent a tavalyi

évet tekintve.
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A 2020-as évet tekintve a hatralékkal nem rendelkezé bent laké bérlék szama 607 f8. 30 E Ft-ndl
kevesebb tartozassal 160 bérlé bir. 66 bérlének 30-50 E Ft kézotti a hatraléka, 50 E Ft feletti hatralékkal
Osszesen 74 bérl6 rendelkezik.

A bent laké bérl8i hétralékok megoszldsa @nincs hatralék
o 2020. december 31.-i dllapot szerint
()3 945 507 { . ©30.000,- Ft-ndl
2 864 904 kevesebb.hatralekkal
rendelkezik
500 ©30.000-50.000 Ft
hétralékkal rendelekzik
o
- > Tartozdsa mértéke
0 . meghaladja az 50.000
Darabszam

Ft-ot

Az dnkormdnyzati bérlakésban él8k 4ltal felhalmozott tartozas korositva

Onkormanyzati tulajdond bérlakésok netté kintlévGsége

30000 000 (Kdzszolgéltatdsi szerz6dés szerint kezelt ingatlandllomény)
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000 000
i A
o [~ = o} e
| 0-90 nap [ 91-180 nap | 181-365 nap 365 feletti | kikoltozott bérl6k |
| 2016.6v | 5156 672 | 2694 789 | 1415336 | 1355 397 | 24486 943
' 2017, év | 3931 660 | 1647729 | 1306 642 | 1469 476 11807681 |
| 2018 év | 7369 050 | 3073823 | 603 608 | 522523 | 8252194
| 42019, év 7712 959 720 617 | 2229384 385800 | 5220 683
| 142020. év | 8141476 3453757 | 4731158 | 2175698 962 164

A lakosségi kintlévéség dlloményaéra igen kedvezétleniil hat egyrészt az, hogy a szocialis elven bérbe
adott lakdsok bérlsi részére kordbban annak ellenére engedélyezték a bérleti szerzédés
meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérl§. Masrészt a rendkiviil hosszadalmas birdsagi
kilakoltatasi eljards (1-1,5 év) idtartama alatt a bentlakd bérl6k tartozasa tovabb névekedhet — ahogy
a 2020-as évben is tértént -, valamint a 2020-as évben kialakult pandémids jarvdnyhelyzet &ltal
el8idézett helyzet is igen negativan befolyasolja a hatralékallomany 6sszegét.

A hatralékok cskkenésére kedvezd hatast gyakorol, hogy a bérleti szerz6dések jelent6s részben egy
éves hatdrozott iddre jonnek Iétre, a hétralékkal rendelkezdk részére a szerz8dés meghosszabbitdsa
csak indokolt esethen engedélyezett.

A 2011. évtdl 2020.12.31.-ig tarté id8szakot tekintve 133 bérldvel szemben zarult le — a hétralék
novekedésének megdllitdésa érdekében inditott — birésagi eljardas, mely jellemzéen tdbb éve
folyamatban volt. Ebbl a 400 E és 1 000 E Ft kézotti tartozast felhalmozé bérlgk altal ki nem fizetett
bérleti dija 7 492 E Ft, amely az dsszes kévetelésnek valamivel tébb, mint 1/3 része.

| - Befejezett biréségi eljrasok hatdsa a kikéltozott dllomédnyra ) [
Megoszlds |  Darab Osszeg
_ Hatralék mértéke meghaladja az egﬁnilliéfﬁrmt 3 3201137
- o - Osszesen | 3201137
- | Darab | = Osszeg
400.000 - 1.000.000 Ft hatralékot hagyott 15 | 7492440
Tartozds mértéke kevesebb mint 400.000 Ft | 115 | 9182874
Minddsszesen 133 19876 451
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A homokbanyai bérlakdsok kintlév8ségének korositott dlloménya a fél évnél hosszabb idejli periédust
tekintve utébbi években csdkkend tendencidt mutat. A hatékony kintlévéség kezelés, (rendszeres
telefonos kapcsolattartas, irdsos figyelemfelkeltd felhivésok, egyhavi hétralék észlelése esetén is)
illetve a bérl6k fizetési moréljanak véltozdsa nagyban hozzdjarul a bent laké bérl6k
hatralékesokkenéséhez, azonban sajnos itt is észrevehetd a 2020-as évben létrejétt pandémids helyzet

negativ hatasa.

Homokbanyan bérlgink mintegy 70 %-a hatérozatlan idejd, fennmaradé résziik tobb évre sz6l6
hatérozott idejdi bérleti szerz6déssel rendelkezik. A hatékony kintlévéség kezelést kedvezden
befolydsolja, hogy a legtobb bérlé rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a lakhatdsukat t6bb évre
tervezik az ingatlanokban. Ennek eredményeképpen az ebben a szegmensben fenndllé kovetelések
érvényesitését fokozottabb eredménnyel lehet realizélni.

Homokbanyai bérlakdsok netté kintlévGsége

3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1500 000 :
1000 000 ‘
500 000 ‘ “
_ - l] " et
} 0-90 nap | 91-180 nap | 181-365 nap | 365 feletti | kikoltozott bérlgk |
H2016.6v | 2731310 ‘ 891681 ; 594 680 ; - | 2465 683 ‘
| H2017. év | 978 267 i 1687 020 § 897 341 | - | 2182 079
|m2018.év| 1836507 205 545 ! 400722 - ' 1492205
42019.év| 2164248 - ‘ - ] - | 100171
142020. év | 2937743 | 2123712 ‘ 362 630 0 ! 81296

Kintlév&ség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyésolé tényezdk

A hatralékok megfizetése irdnt — amennyibe a fizetési felszélitas vagy a részletfizetésre iranyuld
megallapodas nem vezet eredményre — fizetési meghagyds kibocsdtésdt kezdeményezziik. Jogerds
fizetési meghagyés alapjan végrehajtasi eljarast inditunk.

Tapasztalatunk szerint a végrehajtasi elidrdsban a kovetelések megtériilésének hatékonysaga
viszonylag alacsony, bar hatarozott emelkedd tendencia mutathaté ki. Az alapvet8en alacsony
hatékonysag oka, hogy az adésok jelent8s hanyada nem rendelkezik rendszeres jévedelemmel
(munkabér, nyugdij, sth.) vagy a jovedelmét mara bérleti- vagy kozszolgltatési dij tartozdst megeldz8,
egyéb letiltés, illetve kordbbi végrehajtast kéré kovetelése el6zi meg. A hétralékot felhalmozék nagy
része nem rendelkezik tovdbbé lefoglalhaté vagyontdrggyal és nincs a tulajdonaban ingatlan sem,
amely a végrehajtds alapjaul szolgdlo tartozas fedezetéiil szolgalhatna.

Kedvez&tleniil hatnak a hatrahagyott hétralékok realizdldsa szempontjébdl az elhtizéd6 végrehajtasi
eljarasok (1-1,5 év id6tartam), valamint a kialakult lakossagi adéssagspirdlok miatt nem all
rendelkezésre letilthaté jovedelem sem.

A kezdeményezett fizetési meghagydsaink megtériilését tekintve elmondhaté, hogy 2011-2020
években végrehajtas céljabdl inditott eljardsok a 2020. december 31. allapotnak megfelel8en cca.: 45

%-0s megtériilést mutatnak.
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Tovabbi kdvetelés dllomény alakuldsa
A Kft. egyéb kintlévEségként az aldbbiakban mutatja be a tdrsashdzkezelési részleg, a vagyonkezelési
haszonbérlet és az egyéb megrendelésre végzett munkdk fordulénapi brutté kintlév8ség dllomanyanak

alakuldsat.

L . adatokftban
{ Megnevezés l TH i GYE | cs | _EGY ]
| _ Idészak | Tdrsashdz | Megrendelés | Vagyonkezelés | Egyéb megrendelés |
f _0-30nap 179803 | 397719 | 421994 | 24786558 |
| 31-60nap | 20909 | . [ - | 3139
. evmp | 2009 | - | o7s;0 |
I _ 91-18map [ 20909 | 27970 | - ] =

- 181-365 nap | o | 98860 | - -
‘  1éventdli ! 0 | 24619 |  g73a4 | o

N Minddsszesen | 242530 | 799168 | 5190832 | 24822697
Kovetelés z4ré dllomanybol valé megoszldsa | 0,23% | 074% | aga% | 23,14% |

Kiemelkedd a mdr korabban emlitett egyéb megrendeléses vevd zéré kévetelés dlloménya, mely
azonban nem minésiil kétes kovetelésnek. 2020. évben a Kft. jelent8s megbizast kapott egy ingatlan
dtalakitaséra, a mérleg fordulénapig a targyi munka ellenértéke pénziigyileg rendezésre keriilt.

Sajat tulajdont lakéingatlan &llomany hasznositésénak fordulénapi kévetelés allomanyanak

alakula’isgr o o R gdatakFt;lfq . -
,’ Megnevezés { MERC [ TEGS | maw0 |
Id6szak - | Téglds utca 5. BC | Tégldsutcas. A f Métis utca 10.
0-30 nap | 253 775 | 292 850 | 757838
31-60 nap [ 8543 [ 3 | 296330 ‘
61-90 nap | 684 ‘ - | 226590 |
j 91-180 nap ;’ - | 44309 | 168001 |
; 181-365 nap | 81504 | - | 233551 |
[ 1 éven tdli - | 349927 | - ]
!‘ Mindésszesen | 344 506 ‘ 687 126 | 1682310 }
| Agazati kbvetelés zaré dlloménybdl valé megoszldsa ' 0,32% ‘ 0,64 % [ 1,57 % ‘
’ Elszdmolt értékvesztés 47 346 516 740 77761 |
| _ —CrenoRenickeszies) L e L |

2020. évi kovetelés kivezetés bemutatdsa

A KIK-FOR Kft. jelen tajékoztatéval 2011. évi Magyarorszag helyi nkorményzatairdl sz616 CLXXXIX tv. 13.
§ (1) 9. lakds- és helyiséggazddlkodds pontja alapjan az 6nkormanyzati tulajdon lakéingatlanok bérlGi
dltal meg nem fizetett, és behajthatatlannak bizonyult bérleti dij kivezetését, illetve a vagyonkezelési
szerz6déssel végzett hasznonbérbeadds behajthatatlan kovetelés dlloményédnak kivezetését
kezdeményezi.,, amelyek tdrsasdgunkndl az 6nkormanyzati kotelez6 feladatok elldtasa sordn
halmozédtak fel. A 19/2013. (VI.27.) az dnkormanyzat vagyondrél és a vagyongazdalkodasarél sz616
onkormdnyzati rendelet 19. a kévetelésekre vonatkozd szabdlyai szakaszénak 21. §-anak el&irasai
alapjdn eljdrva a Kft. az elterjesztésében tételes kimutatast készitett, A hatdlyos koltségvetési térvény
72. § szerint a kis dsszeg(i kbvetelés értékhatara 100 000 forint.

A belféldi kovetelés dllomany adés mindsitésének szempontjai

Az lizleti év végén az add mindsités szempontjai: a kévetelés esedékessége a mérleg fordulénapjin
lejért-e vagy sem, ha lejért, akkor mennyi ideje lejért a kovetelés, illetve milyen a bérlsk fizetési
készsége és képessége. Ha a kévetelés esedékessége még nem jart le, akkor azt biztos kévetelésnek
tekintjiik. Ha a kévetelés esedékessége mar lejart, akkor azt hatdridén tuli kévetelésnek nevezziik. Ha
a fizetési készség és képesség alapjan (az esedékesség utan) bizonytalan a kéveteléds pénziigyi
realizdldsa, akkor azt kétes kdvetelésnek nevezziik. Az addsok egyedi mindsitése alapjan, sziikség
esetén, és a szlikségesnek ftélt mérték-ben értékvesztést szamolunk el a kovetelésekre. Amennyiben

a behajtdsra tett intézkedések ellenére sem valdszin(sithetd a kévetelés pénziigyi realizaldsa, akkor
behajthatatlannak mindgsitjiik a kévetelést.
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Az értékvesztés elszdmolds szabélyai
A Szt. 55. § (1) bekezdése alapjan a vevé, adés mindsitése alapjén az zleti év mérlegfordulénapjan

fennallé és a mérlegkészitésig pénziigyileg nem rendezett kdvetelésnél értélkvesztést kell elszamolni
abban az esetben, ha a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés vérhatéan megtériil6 dsszege
Kkdzotti kiilonbozet veszteség jellegli. A kdvetelés értékvesztése mogdtt minden esetben elismert, de
az adés &ltal még ki nem fizetett olyan tétel szerepel, amelynek jov6beni pénziigyi realizdldsa
bizonytalan vagy kétes, ez pedig az ados fizet6képességének megromldsa miatt kévetkezhetett be.

Az értékvesztés elszamoldsa egyedi adésminésités alapjan torténik, mely esetekben a felhalmozott
tartozas Osszegének valamilyen mértékii megtériilése valészin(isithet6. Az értékvesztés
elszamoldsaval a 2011. év elétt keletkezett felhalmozédott tartozasok a mérlegben értékkel mar nem,
csak analitikus nyilvéntartasainkban szerepelnek. A nettd lakossagi kintlév8ség a 2015 — 2017. kdzdtti
idgszakot figyelembe véve jelentsen csokkent, tébbek kozo6tt a magas Osszegli értékvesztés
elszamoldsa miatt is. 2017 —2019. kézdtti idészakot tekintve a netté kintlévEség dllomény névekedése
megéllt, amellett is, hogy bevezetésre keriilhetett az dnkormdnyzati lakdsrendelet felhatalmazasa
alapjan a kiilén szolgaltatési dij, 2020 évben kismérték(i kovetelés emelkedés kdvetkezett be.

Behajthatatlan kivetelésnél a kdvetelés pénziigyi realizalasara a Kft. minden er&feszitése ellenére
sincs redlis esély. Ez dltalaban akkor kovetkezik be, ha a végrehajtas soran kideriil, hogy az addsnal
nincs fedezet a kévetelésre, vagy az adés nem lelehetd fel, esetleg a kdvetelés eléviilt, valamint a

behajtés koltsége meghaladja a kdvetelés dsszegét.

Szt. 3.5 (4) bekezdés 10. behajthatatlan kévetelés pontja alapjan: az a kovetelés,

a) amelyre az adds ellen vezetett végrehajtas sordn nincs fedezet, vagy a taldlt fedezet a kévetelést csak
részben fedezi (amennyiben a végrehajtés kdzvetleniil nem vezetett eredményre és a végrehajtast szlineteltetik,
az 6vatossag elvébdl kovetkezéen a behajthatatlansag - nemleges foglaldsi jegyz6konyv alapjan - vélelmezhetd),

b) amelyet a hitelez& a csédeljérds, a felszémoldsi eljéras, az onkorményzatok adésségrendezési eljérasa soran
egyezségi megdllapodas keretében elengedett,

¢) amelyre a felszdmolé éltal adott irasbeli igazolds (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,

d) amelyre a felszdmolds, az addsségrendezési eljards befejezésekor a vagyonfelosztdsi javaslat szerinti
értékben atvett eszkdz nem nyljt fedezetet,

e) amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagydsos eljdrassal, a
végrehajtassal kapcsolatos kéltségek nincsenek ardnyban a kévetelés varhatdan behajthaté dsszegével (a fizetési
meghagyésos eljras, a végrehajtds veszteséget eredményez vagy noveli a veszteséget), amelynél az adés nem
lelhetd fel, mert a megadott cfmen nem taldlhaté és a felkutatasa yigazoltan” nem jart eredménnyel,

f) amelyet biréség el8tt érvényesfteni nem lehet,

g) amely a hatdlyos jogszabélyok alapjan eléviilt.

2020. évben 6nkormanyzati feladat ellatassal osszefliggésben mindésszesen 34,4 m Ft az aldbbi f6 vevd
csoportokba tartozé kévetelés kényvekbdl valo kivezetését inditvanyoztuk a behajthatatlansdg

olkénak megjeldlésével

o S ‘adatok Ft-ban
| S2t.3.5.(4) bekezdés 10. pont | _ajpont | ejpont | g)pont | Osszesen
| Homokbinya vevBkbvetelés kivezetés | 8053749 | | 5456273 | 13510022 |
; Lakossgi |. vevékovetelés kivezetés | 434779 | 221805 | 10828202 | 11484786 |
| Lakossagi Il. vevikdvetelés kivezetés | 339732 | 130224 | 7150144 | 7620100 |
| Vagyonkez. vevskdvetelés kivezetés | | 357803 | 1510628 | 1868431
‘ ~ Osszesen | 8828260 | 709832 | 24945247 | 34483339
| 52t.3.8.(4) bekezdés 10. pont |_alpont | eJpont | gpont | Osszesen |
| Uzleti bérl vevsksvetelds kivezetés | 1637816 | ] | 1637816
| Tarsashdz vevokovetelés kivezetés | | 24400 | | 24400 |
| Kiils vallalkozasi vevikdvetelés kivezetés | 431378 | | | 431378 |
‘ _ Bsszesen. | 269194 | 24400 | | 2093508 |
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Kotelezettségek bemutatdsa, alakuldsa
A kotelezettségek alakuldsa a kiegészits mellékletben részletezésre keriilt 748 509 E Ft-ré| 456 389 E

Ft-ra 39 %-kal csokkent.

A hosszli lejératii kdtelezettségek 3 évre kiterjedd finanszirozasara vonatkozé nyilatkozat a beszamolé
mellékletét képezi. A kotelezettségeken beliil 73,23 %-rél 39,72 %-ra véltozott a hossz( lejaratt
kotelezettségek ardnya, melyet az egyéb hosszi lejaratd kételezettségek 332920 E Ft Osszegli
csokkenése okoz. A KIK-FOR Kft. vagyonkezel6ként a vagyonkezeléshe kapott eszkézdket
(ingatlanokat) f6kényvi szamldn elkiilonitve mutatja ki a 2015. évi tdbbszér médositott vagyonkezelGi
szerz8désének megfelelen. Az atvett eszkozokkel szemben a Kft. hosszi lejarata kotelezettséget
mutat ki, mely 2020. évben a beépitetlen belteriileti ingatlanok kéziil az o6nkormanyzat dltal
értélesitett ingatlanokkal dsszhangban kivezetésre keriilt.

Hosszu lejarati kotelezettségekben tortént véltozas 6 oka a vagyonkezelési tevékenység keretében
kezelt beépitetlen foldteriiletek magénszemélyek részére torténd értékesitése (Harkaly utca I1. titem).

adatok E Ft-ban
. 2019. év Osszetétel 2020. év Osszetétel Viltozas
Megnevezés 7 = )
Targy év % Térgy év % %-a
Il. | Hosszui lejaratu kételezettségek 548 197 73,2% 181277 39,7% 33,1%
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 79 600 10,6% 45 600 10,0% 57,3%
Egyéb hossz( lejaratd kételezettség 468 597 62,6% 135677 29,7% 29,0%
Ebbél vagyonkezelési miatti kételezettség 453 598 96,8% 120678 26,4% 26,6%

A rovid lejératu kotelezettségek koziil kiemelends a vevskts| kapott el6leg emelkedése, melynek f&
oka az énkormdnyzat tdmogatési szerz6dése alapjan a tulajdonos altal utalt 57 M Ft tdmogatasi
sszeghdl fel nem hasznélt rész a révid lejarat kotelezettségek kdzé torténd atvezetése. A 2020. évi
kompenzdcié sorén elismert kiaddsok 16,1 M Ft-tal haladtédk meg a targy évi bevételeket, ezért a 40,9
M Ft el8legként keriil kimutatasra.

adatok E Ft-ban
2019. év Osszetétel 2020. év Osszetétel | Valtozas
— Megnevezés — —
Targy év % Targy év % %-a
lll. | RAvid lejarati kotelezettségek 200312 26,8% 275112 60,3% 137,3%
Ravid lejdratd hitelek 36707 4,9% 34 000 7,4% 92,6%
Vevé6ktdl kapott el6leg 28 645 3,8% 69 082 15,1% 297,3%
ff;g;i:tgﬁiﬁ';;Z:z;')"tasb°' e 14 654 2,0% 39886 8,7% 272,2%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 120 306 16,1% 132144 29,0% 109,8%

A kételezettségeken beliil 26,76 %-rél 60,28 %-ra véltozott a rovid lejdrati kotelezettségek aranya,
melyet a vevéktdl kapott elSleg 40 437 E Ft 6sszegli emelkedése okoz. A targyéven beliil a lakossagi
bérl6ktsl kapott elbleg pozitiv dllomany véltozdsa 6 235 E Ft. A tulajdonostdl kapott el8legként
nyilvdntartott, részére visszajaré tdmogatas 6sszege 40,9 M Ft.

Rovid lejdratd szallitdi kotelezettségek korositdsa ]

1 szallité ‘ 45411 45412 adatok Ft-ban |
Idészak i Hatralék Hatralék ( Osszesen i

| Nem lejart tartozés | 35769269 | 2872762 38 642 031

| 0-3 hénap | 1243823 | 1243823

| Mindésszesen | 37013092 | 2872762 39885854 |

A fordulénapi szallité dllomany 39886 E Ft, mely nétt az el8z8 évhez képest, a ndvekedés mértéke
172,2 %. Az dllomdny tartalmazza kézbeszerzési partnereink szamlait 6 390 E Ft értékben, tovébb4 a
szerz8déses partnereinkt6l tortént anyag és eszkdzbeszerzés szdmldit 13 560 E Ft értékben. A szamlak
kifizetése hatdrid6re megtértént.
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95. § (4) Az iizleti jelentéshen ki kell térni:
a) a mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett lényeges eseményekre, kiilondsen jelentds

folyamatokra;

A mérleg fordulénap utdn olyan lényeges esemény, amely a 2020. évi eredmény alakuldsat
befolyasolta volna, nem tértént. Az éves beszdmolé tartalmazza jelent8s hatdsként a veszélyhelyzet
ideje alatt biztositott bérletidij-kedvezményrendszert és annak hatdsét az (izlet agazatra és az éves
gazdalkodasra. Mérleg fordulénapot kévetden sincs olyan lényeges bizonytalansag, mely kihatna a

véllalkozés folytatdsdra.

b) a vdrhaté fejlédésre (a gazdasagi kdrnyezet ismert és varhato fejldése, a bels6 dontések varhaté
hatésa fliggvényében);

A tarsasag 2020. évre tervezett értékesités nettd drbevétele 909 202 E Ft, 87 162 E Ft egyéb bevétel
terv mellett, a modositott adézds el6tti eredményterv 3 076 E Ft volt. 2020. évben a tarsasag
célkitlizéseit eredményesen valésitotta meg, 942 962 E Ft nett6 arbevétel és 70 765 E Ft egyéb bevétel
mellett 39 543 E Ft addzds el6tti eredményt ért el.

A cég jovBbeni mikodését kedvezden befolydsolhatjak a Kecskemét varos teriiletén miikodd autdipari
cégek fejlesztései, melyek novekvd hérlakds igényt generdlnak. 2020. évben jelentds ingatlan
értékesitésekre nem keriilt sor, egy kis értéki gardzs értékesitése valdsult meg. Az apportba kapott

s gz

ingatlanok (Csilléri, Serféz6 utca) fennmaradé dllomanyban lévs része jelent8sebb fejlesztést igényel,
melynek forrasa jelenleg nem all rendelkezésre.

Tarsasagunk jelenleg is részt vesz a vérosvezetés rekonstrukcids tervei el6készitési szakaszaban, fgy
terveink szerint a Homokbdanya varosrész revitalizaciéjaban megbizatdsokra szémitunk. Tdrsasdgunk a
feltijitasra, izemeltetésre vonatkozd déntés elékészits szakaszban aktiv szerepet véllalt.

KMJV Onkorményzatanak kézgy(ilése 2020. évben elfogadta a KIK-FOR Kft. dltal el§terjesztett 2020 -
2021. évi Vagyongazdalkodasi koncepci6t. Jelenleg Katonatelep térségében lesz lehet8ség épitési
telekké alakitani belteriileti ingatlanokat.

A kikoltozott bérl6k tartozasainak &llomanyara jelent8s, azonban egyre csdkkend osszegli
értékvesztést terveziink elszamolni, a tartozasok pénziigyi realizdldsara birésagi eljarast kovetden is

csekély esély mutatkozik.

A Kft. az eddiginél jelent8sebb informatikai fejlesztéseket tervez megvaldsitani. Céljai kozott szerepel
a Kft. munkavallal6i altal hasznalt ANDOC és Libra 6i szoftverek interface kapcsolatanak megteremtése
is. Jelentds hatékonysagot eredményezett a Libra 6i és Nexon human interface bevezetése. A Libra 6i
szoftverben is terveziink tovabbi gazdasagi modult érinté fejlesztéseket, melynek f6 irdnya az LRE altal
biztositottak szerint a kontrolling rendszer dinamikus fejlesztése. A szoftver fejlesztések velejardja a
laptopok, szdmitégépek cseréje, melyhez a pénziigyi forrés biztositdsdnak megteremtése prioritas.

A Kft. szolgdltatas mixének bovitését tervezi facility szolgaltatds csomagok kiajanlasa dltal. Fontos az
lizlet-, iroda- és egyéh helyiség ingatlanallomany optimalis, gdrdilékeny és els@sorban szakszer(
iizemeltetési médszertananak kidolgozasa, és kiajanlasa, mellyel a tébbletbevétel elérésén tdl, javitdsi
kiadasok csdkkentése, kdltségmegtakaritds érhetd el. A jovBben hangsilyt kivanunk fektetni az (izleti
ingatlanok teljes kor{ miiszaki izemeltetése, a kiilonbdz6 - az ingatlan jellegétél, elhelyezkedésétd,
kérnyezetétdl figgs - infrastrukturdlis szolgaltatdsok (pl. portaszolgdlat, takaritas, épliletkdrnyéki
teriilet gondozas, hulladékkezelés, kérnyezet-, egészségvédelem) megszervezésére, a problémak
gyors, hatékony és szakszer( kezelésére, felmeriild hibék szakszer( elharitasdara, melyhez fontos a
beszerzései igények pontos felmérése, meghatarozasa, és hatarid6ben tortént6 rendelkezésre allds
biztositasa céljabol a beszallitékkal valé megfelel8 kapcsolattartds. Tovdbbi fejlédési terveink kdzott
szerepel a szakmunkés dllomany kapacitas lekstése céljdbdl épitdipari el6készitd munkdk elvallalasaval
tobblet bevétel generaldsa, mely tovabbi fejlesztések forrdsat teremtheti meg, egydttal hozzaadott
értéket generdl és jelentds elismertséget biztosithat a KIK-FOR Kft.-nek.
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c) a kutatds és a kisérieti fejlesztés teriiletére;
A KIK-FOR Kft. kutatasfejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft székhelye a Kecskemét Csényi Janos kérdt 14. sz. alatti ingatlan, és a telephelye az Art,
szerint Uzleti céli bérbeadéssal hasznositott ingatlandllomany. A Csdnyi Janos kéridt 14. szém alatti
épliletben torténik a tarsasdg gazdasdgi-irdnyitasi tevékenysége, valamint a bérlakds kezelés és
tarsashdz kezelés Ugyfélszolgdlati feladatainak ellatdsa, valamint a m(szaki elékészitési feladatok
végzése. A KIK-FOR Kft raktarhelye: 6000 Kecskemét, Bethlen kdrat 20-22. sz. alatti ingatlan, ahol a
gyorsjavito és karbantarté részleg szerszdmai taroldsa, illetve épit6anyagok depondldsa valdsul meg,
valamint ott térténik a részlegek haszongépjarmiiveinek parkoldsa.

e) a vdllalkozd dital folytatott foglalkoztatdspolitikéra.

77 2

KIK-FOR Kft. 2019. évi feladatait 73,28 f&, 2020. évi tevékenységét 68,74 f& atlagos statisztikai
létszammal ldtta el, mely a tervezett alatt maradt. Tarsasdg - a jogszabalyi kotelezettségnek
megfeleléen - januér hénapban végrehajtotta a kételez6 minimalbér és garantdlt bérminimum
emelést. A Kft. az év sordn munkavdllaldival kézésen élt a 105/2020. (IV.10.) veszélyhelyzet idején
térténd csékkentett munkaidds foglalkoztatdsi tdmogatdssal méjus 1. és julius 31. kdzotti idSszak
alatt, biztositva ezzel a Kft. bérterhének csokkentését, munkavallaléi megtartdsat. A Covid-19 miatt
- a Kft. f& bevétel pillérét és a pénziigyi tartalék képzést biztosits iizlet dgazat bérldi részére biztositott
bérletidij-fizetési kedvezmények hatdsa miatt - kizérélag decemberben valésulhatott meg a
visszamendleges alapbér fejlesztés. A tulajdonos &lital jévahagyottak alapjan a Kft. az év végén,
visszamendleges, differencialt, dtlagos 8 %-os alapbér fejlesztést hajtott végre.

A Kft. fejlédési pdlyara allitdsat, eredmények elérését megfelel kompetenciakkal rendelkezé motivalt
munkavdllalé képes megteremteni. A HR allomény folyamatos fejlesztése az év sorén fenti hatasok
miatt elmaradt, azonban a kételezd tovabbképzéseken részt vettek a kollegdk. A térgy évi fluktudcié
csekély mértékdi, 4m stratégiailag fontos munkakérékben tértént valtozas. A Kft. mas vezetd allast
munkavdllaléja az ingatlangazdalkodds vezet§ janudr hénapban, mig a KIK-FOR Kft. iigyvezets
igazgatdja decemberben tdvozott,

A Kft. segitve a rehabilitaltak munkéba térténd visszailleszkedését 4 f6 megvéltozott munkaképesség(i
személyt foglalkoztat, mely a Térsasag szdméra a fizetend§ rehabilitdciés hozzajarulds csékkentését
eredményezi. Ezen feliil a Kft. munkavallaléinak ca. 20 %-a részmunkaidés nyugdijas munkavallalé. A
Kft. biiszkén 6tvdzi a mlt tapasztalatdt a jelen kihivésaival, azonban egyre hangstlyosabba valik az
utdnpétlas kinevelése, ezért a Kft. 2017. szeptember 1. napjatdl kezd6d8en a NIE megkotott
egylttmikodési megéllapodas alapjén dudlis képzés keretében 2 f& hallgatét foglalkoztat, mely 2020.
okt6berétsl 1 fével bdviilt, igy fordulénapra 3 f6 dudlis hallgaté allt' jogviszonyban. A tdrsasag
alaptevékenységéhez és feladataihoz a kialakult 16tszdm 8sszetétele és nagysaga jelenleg kielégité.

95. § (5) Az lizleti jelentéshen kiilén be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vallalkoz6 pénziigyi helyzetét meghatarozé, befolydsolé szerepét, a
véllalkozé kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos felel&sségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tértént és varhaté fejlesztéseket, az ezzel Osszefliggl tamogatédsokat;

c) a kérnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a véllalkozd &ltal alkalmazott politikét;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakuldsat.

A tdrsasdg gazddlkoddsa sordn a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelgsség - a tevékenységi kor
jellegébdl adéddan - kis lépések megtételével jelenik meg, azonban jelentds beruhazasunk kapcséan -
2017. augusztusdban keriilt izembehelyezésre Nissan EVALIA e-NV200 elektromos
személygépjarmiivel hozzdjdrulunk Kecskemét belvdros kirnyezetterhelésének csékkenéséhez. A
Kft. pénziigyi helyzetére jelent8sebb befolydst nem gyakorol, kételezd kornyezetvédelmi fejlesztések
megvalGsitdsara jogszabdlyi keretek kézott nem kotelezett.
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Ugyanakkor alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kozvetetten kedvezd hatast gyakorolnak a
kérnyezetre. A napi munka sorédn keletkez8 alkali elemeket és akkumuldtorokat az erre a célra kijeldlt
leadhelyeken adjuk le. A karbantartdsi feladatok ellatasa soran keletkezd hulladékokat szelektiven
gyljtjiik. Az irodai munka sorén kiemelt figyelmet forditunk a felesleges papirfelhasznélds
csékkentésére, ennek érdekében kollegdinknak papirmentes munkamddszereket mutatunk pl.
munkaanyagok kinyomatdsanak mell§zése vagy az elektronikus dokumentumok megosztdsanak

elStérbe helyezése.

A klfmavéltozds kiros hatdsainak csokkentése érdekében a KIK-FOR Kft. is elkotelezett abban, hogy
2030-ra jelentdsen csékkenteni legyen képes a kezelésében lévS épiilettdmbok széndioxid
kibocsatdsat, hozzdjarulva az Unié és Magyarorszég Kormanya altal meghatarozott 40 szdzalékos
kirosanyag kibocsétés csokkentéséhez. A tervek megvaldsithatésdg érdekében energetikusok,
szakértdk és térs szervezetek bevondsaval hosszd tavi terv kidolgozdsdt tizte ki célul - els6 korben -
Homokbénya térségében [évé dnkormanyzati tulajdonti témbhdazak esetén. A Téglds utca 7., Téglas
utca 9., Téglds utca 13. szam alatti tdmboknél 4 cm-es homlokzati hszigeteléssel van ellatva a kazénok
méra korszeriitlenné véltak, a Kvarc utca 4. szdm alatti épiilettdmbnek nincs hészigetelése, ezért a
tavhdre torténd atéllas 32 562 m?® foldgdz megtakaritdst eredményezhetne, ami kb. 64 tonna CO2

kibocsétdas csokkenéssel jarhatna évente.

2

A Kft. az onkormdnyzati kiilteriileten elhelyezkedd foldteriiletek vagyonkezelSjeként erdGsitési
javaslatot kivan eldterjeszteni, tekintve, hogy az erd8k klimajavité hatdsa felbecsiilhetetlen értékd.
Szakért8k véleménye alapjan az erd8k az liveghazhatésu gazok 8,9%-3t semlegesitik évente.

A Kft. tehergépjarm(i beszerzését tervezi, mely soran figyelembe veszi annak szén-dioxid-kibocsétasi
mutatdjat.

Tervei kozott szerepelnek a székhdz és a sajat tulajdonti lakéingatlanok z&lditési tervei is, mellyel
tudatosan épiti fel és kis 1épésekben vezeti be és valésitja meg kornyezetvédelemi intézkedéseit.

95, § (6) Az lizleti jelentéshen kell bemutatni:

a) a pénziigyi instrumentumok hasznositasat (befektetési vagy forgatasi céli mindsitését, a valds
értéken torténd értékelds esetén az értékelés szempontjébdl torténd besoroldsat, a szarmazékos
tigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentds hatéssal van a vagyoni helyzetre,
Tarsasagunk 2020. évben a Szt. szerinti pénzigyi instrumentummal nem rendelkezik.

b) a kockézatkezelési politikét és a fedezeti iigylet politikat:
AKft. a gazdalkodéséra hatést gyakorlé mikddési kockézatok egyrészét biztositasi szerz6dés keretében

héritja tovabb, mdsrészét folyamatba épitett ellendrzéssel, belsd ellen8rzéssel tarja fel, kezeli. A
Tarsasag fedezeti iigyleteket nem bonyolit.

c) az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatot:

Tevékenységi koriinkb6l adéddan a Kdzszolgéltatds soran alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos
rendeletben hatdrozza meg. A bérlakdsok lakbérének mértékét az dnkormanyzat Kozgy(lése oly
médon hatérozza meg, hogy az a legsziikségesebb felmeriilt koltségekre nydjtson fedezetet.
Ugyanakkor ez csupdn a minimalis dllagmeg6vasi feladatok ellatdsdt teszi lehet6vé, jelentGsebb
karbantartési, esetleges az ingatlanok élettartamat meghosszabbitd, értékndveld feljitdsokra nem
biztosit pénziigyi keretet. A bérbeadasi piaci kinalati oldaldn sz(ikosek a kiadé lakdingatlanok, azonban
a bérleti dijak tobbszérosei az 6nkormanyzati tulajdond lakéingatlanok lakbérének, igy a jov6ben is

magas keresleti igény prognosztizalhato.
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A Kft.-re gyakorolt hitel és kamatkockdzat minimélisnak mondhatd, a 2014. évtél igénybevett
fejlesztési banki hitel rendelkezésre &ll4si, t6ketorlesztési és kamatkondici6i igen kedvezGek.
Tarsasagunk a Kélcsénszerzédéshen vallaltaknak megfelel6en negyedévente 8 500 E Ft tdrlesztd
részletet itemezetten megfizeti, 2020. december 31. napjaig visszafizetett &sszeg 157 400 E Ft.

A Kft. a Raiffeisen Banknal 20 M Ft 6sszegii bankszamlahitel-kerettel rendelkezik. A folydszamla
hitelkeretre nem volt sziikségiink, azonban egész évben fenntartottuk azt. A bankszamlahitel-keret
felhaszndldsa esetén kamatfizetési kotelezettségiink keletkezik 1 havi BUBOR + 1,5 %. Rendelkezésre
tartds dija 50 E Ft/év. Az OTP Bank Nyrt.-nél felvett folyészamlahitel-kerettel a targyév sordn nem
éltiink. A folyamatos likviditds fenntartdsa érdekében nagy hangstlyt fektetiink a kiszdmlazott
drbevételek pénziigyi realizdldsara. A kifizetések szigoritott ellenérzése, a koltségtakarékos
munkavillaléi szemlélet bevezetése az évek soran javitotta, azonban a tartozasokat felhalmozd lizlet
bérldkkel szemben korlatozottan tudtuk érvényesiteni a fizetési meghagyésos eljarasokat, tekintettel
a veszélyhelyzet fennéllasara.

A koronavirus miatti veszélyhelyzet idészaka alatt és az kovetden is a Kft. a bérleti dij tartozasok
emelkedését prognosztizdlta, azonban a lakosséagi kévetelés allomdny esetén kis mértéki, mig az iizleti
ingatlandllomdnyt bérlék esetén - az évkézben biztositott bérletidij-kezdvemények miatt — a zéré
forduldnapi kintlévéség dllomanya kisdsszegi volt. Ugyanakkor a Kft. jévébeli térekvése is a belfsldi
kévetelés dllomény szinten tartdsa, csokkentése. A tdrsasag alaptevékenységéhez igazodé fizetési
kotelezettségeit hataridére rendezi, a bevételek és kiadasok az elmdilt id8szakban egyenstlyban voltak,
a pénziigyi dekad kontroll pozitiv hatdsai miatt.

A kdvetkezd 3 évben a jelenleg érvényben 16v8 szerz8déseink alapjan a bevételek fedezik a varhaté
kiaddsokat, a Tarsasg gazdélkodasa, pénziigyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan,
hosszabb tavon fenntarthaté, azonban a jelen helyzetben fennallé veszélyhelyzettel 6sszefiiggésben
kialakulé valsag komoly feladat elé &llitja tarsasagunkat is. Ugyanakkor felmérve a COVID-19 jarvannyal
osszefiiggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket is, arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a jarvany beazonositott hatadsai nem lesznek negativ hatdssal gazddlkodasunkra, ami Jényegesen
bizonytalanna tenné, vagy megkérddjelezné a KIK-FOR Kft. tovabbi miikddését.

Kecskemét, 2021. mércius 31.

Ugyyezets Igazgaté
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Mellékletek

1. Onkormdnyzati tulajdond (Kézszolgéltatasi szerz6dés hatdlya ala tartoz6) lakdskezelési dgazat
gazdalkoddsdnak alakuldsa

2. Uzlet, iroda és egyéb ingatlan gazdalkodasénak alakuldsa
3. Vagyonkezelési tevékenység alakuldsa

4. Egyéb tevékenység gazdalkoddsdnak alakuldsa

5. Kiilss, véllalkozasi tevékenység alakuldsa

6. Térsashazkezelés alakuldsa

7. Lakéingatlan karbantartas alakuldsa, Ingatlan feldjitdsok és beruhazasok alakuldsa
8. Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdond ingatlancsoport hasznositasa

9. Métis Kalman utca 10. szam alatti sajat tulajdonu épiilettémb lakéingatlanainak hasznosftasa
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Uzleti jelentés 1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT

(Kozszolgdltatdsi szerz6dés 1. szamu mellékletében nevesitett ingatlanok)

2020. év
adatok E Ft-ban
019, e D20, e D20.¢ D D
0do 0 BA O
s Tény Terv Tény % %
Lakdsbérleménybél szdrmazé bevétel ) 198 364 229 768 239930 120,95% | 104,42%
Liftdlj bevétele 9289 11884 | 11913 128,24% 100,24%
| Viz- és csatornadij, &ram kdzvetitett szolg. 9651 7579 7 500 77,71% 98,96%
Kiilén szolgdltatdsi dij (iizemeltetési hzj.dij) 24265 | 24290 | 29700 122,39% | 122,27%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitdsa 19 904 60630 | 30883 0,00% 50,94%
Ertékesités nett6 drbevétele 261473 334151 | 319926 122,36% 95,74%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - 0] 0 0 ~0,00% 0,00%
Kévetelések visszalrt 6sszege 1465 | 0"~ 1215 0,00% 0,00%
Fizetési meghagyds, végrehajtas megtériilt kaltsége 1158 | 1963 | 1439 124,27% 73,31%
Kdltségvetésbdl kapott (munkaerdpiaci) timogatds 0 0 0} 0,00% 0,00%
Ovadékbd| szarmazd bevétel, egyéb bevétel, kdresemény 1581 1580 1849 116,95% | 117,03% |
Onkorményzatté| kapott timogatds e 12952 36 000 16 067 0,00% | 44,63%
Egyéb bevételek e o 17156 | 39543 | 20570 |  119,90% | 52,02%
Ebbd: visszairt értékvesztés e 1465 1215 |  0,00% | 82,94%
Anyagkdltség | 28017 | 38920 | 38308 | 136,73% | 98,43%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 77 207 99 680 77 488 100,36% 77,74%
| Egyéb szolgdltatdsok értéke - I . 1220 2579 2047 | 167,79% 79,37%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatédsok értéke 11 682 10 615 11 444 97,96% 107,81%
Anyagjellegii raforditasok 118126 151794 129 287 109,45% 85,17%
Bérkoltség 118579 125427 120 873 101,93% 96,37%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések - 10544 10198 | 11036 104,67% | 108,22%
Bérjarulékok 21990 21950 19 870 90,36% 90,52%
Személyi jellegii raforditésok B I —— 151 113 157575 | 151779 100,44% 96,32%
Ertékcs6kkenési lefrés 4102 4750 9201 224,31% 193,71%
| Egyéb réforditdsok o 6335 6100 37 639 594,14% 617,03%
Ebb6): értékvesztés 3 3500 6156 0,00% 175,89%
Altaldnos koltség 48999 59358 50 113 102,27% |  84,42%
_UzEMm (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE _ -50046 -5883 | 37523 |  74,98% | 637,82%
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Uzleti jelentés 2. szamu melléklet

UZLET-, IRODA ES EGYEB HELYISEG INGATLAN ALLOMANY HASZNOSITAS

2020. év
adatok E Ft-ban
g 019. e D20, e D206 D D
0do 0 HA 0
Tény Terv Tény % %

Uzletbérleménybél szdrmazd bevétel 203 844 184 367 186777 | 91,63% 101,31%
Tertilet bérbeaddshdl szérmazé bevétel 1361 1339 1352 99,34% 100,97%
Kozvetitett szolgéltatds tovdbbszamldzas 3709 4470 4 405 118,77% 98,55%
Egyéb bérbeadds 2392 3280 3506 146,57% 106,89%
Arany Janos utca 6. 4019. hrsz (112/1255) ca. 65m’ 20100 2205 | 0 0,00% 0,00%
Ertékesités nettd drbevétele 231 406 195 661 196 040 84,72% 100,19%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 784 0 2442 311,48% 0,00%
Egyéb bevételek 4411 4751 5329 120,81% 112,17%
(kdresemény, kartérités, dvadék, tdmogatds bevétele)

Egyéb bevételek 4411 4751 5329 120,81% 112,17%
Anyagkoltség 6621 7420 5064 76,48% 68,25%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke - ) 31128 30722 33740 108,39% 109,82%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 177 23 305 172,32% 1326,09%
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 4194 | 8512 | 4341 103,51% |  51,00%
Anyagjellegi réforditdsok oy 42120 46 677 43 450 103,16% 93,09%
Bérkoltség - | 73 27047 27 868 101,82% 103,04%
Személyi jelleg( egyéb kifizetések 2373 2500 2024 85,29% 80,96%
Bérjrulékok - 4433 4733 3361 |  7582% 71,01%
Személyl jelleg( raforditasok 34177 34 280 33253 97,30% 97,00%
Ertékesokkenési leirds - 16119 | 15762 18548 115,07% 117,68%
Egyéb réforditdsok 30849 10555 7 350 23,83% 69,64%
Ebbél: értékvesztés o| 352 467 |  000% |  0,00%
Altaldnos kodltség 16521 17 251 16339 98,90% 94,71%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 96 815 75 887 84 871 87,66% 111,84%
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Uzleti jelentés 3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT
2020. év
adatok E Ft-ban
U 020. e 020.6 D 3
gao 0 BA 9,
Tény Terv Tény % %
| Féldteriiletek hasznobérbeaddsa 3630 3787 6788 187,00% 179,24%
Egyéb helyiség bérbeaddsa s 3043 3910 2971 97,63% ~ 75,98% |
Vagyonkezelésért jéré megbizési dij 41582 14 200 18 740 45,07% 131,97%
Telkes{téssel dsszefiiggs megbizésl dij 0 98 308 99 968 0,00% 101,69%
Ertékes(tés nett6 arbevétele 48 255 120 205 128467 266,23% 106,87%
Aktivélt sajét teljesitmények értéke 0 0 0,00% 0,00%
Végrehajtds, fizetési meghagyds megtériilt koltségének 725 155 146 20,14% 94,19%
bevétel N il
Tamogatds (Féldmiivelés ) 745 1040 2442 327,79% 234,81%
Egyéb hevételek 1470 1195 2588 |  176,05% 216,57%
Ebbdl: visszalrt értékvesztés 633 0 38 0,00% 0,00%
Anyagksltség 180 289 310 172,22% 107,27%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 34 500 8108 10349 30,00% |  127,64%
~ Egyéb szolgéitatdsok értéke 3342 1910 1396 41,77% 73,09%
Eladott druk beszerzési értéke i it 4228 0 e N0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 3| 104758 | 126318 | 4210600,00% 120,58%
Anyagjelleg(i réforditésok N ar e o s 42253 | 115065 | 138373 327,49% 120,26%
Bérkoltség ; 6492 6551 | 5980 92,11% 91,28%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 386 704 595 154,15% 84,52%
Bérjarulékok 1051 1146 895 85,16% 78,10%
Személyi jelleg(i raforditdsok 3 7929 8401 7470 94,21% 88,92%
Ertékesokkendsi lefrds ] 284 520 563 | 198,24% 108,27%
Egyéb riforditdsok A 242 293 | 933 385,54% 318,43%
Ebbdl: elszémolt értékvesztés ésszege I 268 0 87 0,00% 0,00%
Altalanos koltség 8658 3761 3610 41,70% 96,00%
0zEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -9 641 -6 640 -19 894 206,35% 299,61%
2020. évi Eves Beszimol 80
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Uzleti jelentés 4. szamu melléklet

EGYEB AGAZAT

2020. év
adatok E Ft-ban
I Megnevezes 2019.6y  2020.évi 2020.6u INDEX INDEX
Maodositott BAZISHOZ TERVHEZ
= Terv Tény % L]
Kozvetitett szolg. (mérddra alapjan) — e 87 | 139 43 49,43% | 30,94%
Készlet értékesitéséséhdl szdrmazd bevétel g M 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb drbevétele - B 0 0 333 0,00% |  0,00%
Ertékesités nettd drbevétele 128 139 376 | 293,75% 0,00%
| Aktivalt sajét teljesitmény értéke 0 0 0 0,00% |  0,00%
;J Mikodtetésbl szdrmazé bevétel - Homokbdnya I. | 12840 12840 12 840 100,00% | 100,00%
§ Mdkodtetésbél szdrmazd bevétel - Homokbdnya Il o 12 840 12 840 12 840 100,00% | 100,00%
i Apportba kapott ingatlanok drbevétele 415 0 1404 338,31% 0,00%
Kézponti fiités, melegviz szolgéltatdshél szdrmazd bevétel - Homokbénya I. 17 385 18 515 18144 104,37% 98,00%
Kozponti flités, melegufz szolgdltatdshol szarmaz6 bevétel - Homokbénya II. 12759 14 651 14283 | 111,94% | 97,49%
Lakbérbé| szdrmaz6 bevétel - Homokbénya I. 32130 39935 40 268 125,33% | 100,83%
Lakbérbd| szérmazé bevétel - Homokbdnya II. 26 566 33170 33387 125,68% | 100,65%
Bogdcs bevétele 912 912 764 83,77% 83,77%
Reklémtabla elhelyezés bevétele 148 | 0 0 0,00% 0,00%
Ugyviteli szolgdltatds - 780 780 780 100,00% | 100,00%
Tankeriileti kozponti bevétel 13034 0 0 0,00% 0,00%
Homokbdnya 1.épillet iizemeltetés o I 0| 22060 14 205 0,00% | 64,39%
Ertékes(tés nettd arbevétele 129 809 155 703 148915 | 114,72% | 95,64%
Térgyi eszkdz értékesftés: Arany Jénos u. 6. (153/1255) ca. 86,8 m? 50277 0 109 0,22% 0,00%
Kossuth tér 6-7. 1. emelet ajté 4. 4016/A/4 ca. 53 m’ - S
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsdg iz 0 220 ka9 0,00% 44,09%
Egyéb bevételek 364 211 544 | 149,45% | 257,82% |
_Egyéb méshova nem sorolhaté bevétel =Ea Sy . 48 0| 0| 000% | 0,00%
i Fizetési meghagyds, Végrehajtds megtériilt kdltsége | 168 272 446 265,48% 163,97%
| Lakdskiiir(tés megtériilt kdltsége T B 147 154 | 77 | 52,38% | 50,00%
T Egyéb bevételek - 51401 857 1273 2,48% | 148,54%
| Ebbé6: visszairt értékvesztés 264 0 344 0,00% |  0,00%
Anyagkdltség 28934 29 567 27 496 95,03% | 93,00%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke = | 83038 | 79928 83013 | 99,97% | 103,86%
Egyéb szolgéltatasok értéke 171 148 249 145,61% | 168,24%
5 Eladott druk beszerzés értéke el A 0 0 0,00% |  0,00%
Anyagjelleg(i raforditdsok 112143 109 643 110758 98,76% | 101,02%
Bérkoltség 19210 42019 22284 | 116,00% | 53,03%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1291 5600 1937 150,04% 34,59%
Bérjdrulékok 3892 7353 3766 96,76% 51,22%
Személyi jelleg(i raforditasok 24393 54972 27987 | 114,73% 50,91%
Ertékeskkenésl lefrds 808 739 932 | 115,35% | 126,12%
Egyéb réforditdsok 18 009 8562 2792 15,50% 32,61%
Ebbél: értékvesztés 1641 570 508 0,00% 0,00%
Altaldnos kéltség B 25720 32339 | 25104 97,61% | 77,63%
0ZEMI (uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 265 -49 557 -17 009 34,32%
Pénziigyi miiveletek bevételei — 3 1 1 33,33% | 100,00%
Pénziigyi mliveletek raforditédsai 0 =210 0 0,00% 0,00%
pénziigyl mtiveletek eredménye I - 3| 1 1 33,33% | 100,00%
Addzds elbtti eredmény 268 -49 556 -17 008 34,32%
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Uzleti jelentés 5. szému melléklet

KULSO, VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2020. év
adatok E Ft-ban
019. ¢ D20, e 020.¢e U D
Quo O HA 9
Tény Terv Tény % %

~ Megrendelésre végzett karbantartasbdl szérmazé bevétel 26 231 23000 35717 136,16% 155,29%
Egyéb tevékenységbél szarmazé bevétel 0 461 38679 0,00% 0,00%
Egyéb mdshova nem sorolhaté bevételek 53 856 590 568 0,00% 96,27%
Egyéb hevételek 1532 | 448 454 0,00% 101,34%
Ebbdl: visszairt értékvesztés s

B Egyéb hevételek 81619 24 499 75418 92,40% 307,84%
Anyagkoltség 8 859 9560 9383 105,91% 98,15%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 44 872 7344 41 560 92,62% 565,90%
Egyéb szolgéltatasok értéke 401 322 384 95,76% 0,00%
Eladott (kdzvetltett) szolgdltatasok értéke 1203 0 406 0,00% 0,00%
Anyagjellegii réforditdsok 55335 17 226 51733 93,49% 300,32%
Bérkoltség 18433 14921 16 915 91,76% 113,36%

| Személyi jelleg(i egyéb kifizetések - 1271 790 1428 112,35% 180,76%
Bérjdrulékok 3707 2611 2914 78,61% 111,60%
Személyi jelleg(i raforditdsok 23411 18322 21257 90,80% 116,02%
Ertékcsikkenési lefrés 3629 3671 2842 0,00% 77,42%
Egyéb riforditdsok 210 139 224 0,00% 161,15%
Ebbdl: értékvesztés
Altalanos koltség - | 15201 | 7670 | 13556 | 89,18% | 176,74%
UZEMI (tizletl) TEVEKENYSEG EREDMENYE o lE 16167 -22529 | -14194 87,80% 63,00%

KIK-FOR Kfi. 2020. évi Eves Beszdmol
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Uzleti jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2020. év
adatok E Ft-ban
g 019. é 020. € 020.6 D D
0do 0 BA O
Tény Terv Tény % %

Tarsashazkezelésbél szérmazo bevétel 20363 19 986 19 964 98,04% 99,89%
Egyéb bevétel o | e e 200 0 24 | 11,65% 0,00%
Ebbé értékvesztés visszalrdsa - 24

Bevételek Gsszesen 20 569 19 986 19988 97,18% 100,01%
Anyagkéltség 488 550 217 44,47% 39,45%
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 2 2279 1527 | 1595 69,99% 104,45%
Egyéb szolgaltatdsok értéke R 1 0 1 100,00% 0,00%
Eladott druk beszerzési értéke (] 5% 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 50 120 0 0,00% 0,00%
Anyagjelleg( raforditdsok 2818 2197 1813 64,34% 82,52%
Bérkoltség 12503 10 500 9632 77,04% 91,73%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 1189 970 692 58,20% 71,34%
Bérjarulékok 2563 1838 1581 61,69% 86,02%
Személyi jelleg(i réforditasok 16 255 13 308 11 905 73,24% 89,46%
Ertékcstkkenési lefrds 142 280 250 0,00% 89,29%
Egyéb raforditdsok 0 0 0| 0,00% 0,00%
Altalanos kéltség N 3589 3064 2510 69,95% 81,93%
0ZEMI (Uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2235 1138 3510 -157,03% 308,40%

KIK-FOR Kfi.

2020. évi Eves Beszdmol
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Uzleti jelentés 7. szamu melléklet

KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK

adatok E Ft-ban
2019. Index Index éves
Megnevezés év 2020 2020 Bazishoz tervhez
Tény Terv Tény % %
Karbantartas
— Sajat és killsé kivitelezd altal végzett 92 400 102 000 111 076 120,21% 108,90%
— Lift karbantartds 6 595 6 000 5142 77,96% 85,69%
Lakds karbantartds 6sszesen 98 995 108 000 116 218 117,40% 107,61%
Nem lakds karbantartés 6sszesen 31128 30000 33740 108,39% 112,47%
Karbantartas minddsszesen 130123 138 000 149 958 115,24% | 108,66%
INGATLANFELUJITASOK ES EGYEB BERUHAZASOK ALAKULASA
adatok E Ft-ban
Index ftiex
2019.év | 2020.év | 2020. év éves
Megnevezés Bazishoz
tervhez
Bazis Terv Tény % %
Csdnyi kordt 14. Irodahdz aula és targyalé 147 0 0 0,00%
Epiiletek kiils8, bels§ feldjitdsa és egyéb gépészeti feltijitas 0 0 0
Egyéb felujitas (lizletek) 5663 0 5470 96,59%
Egyéb beruhazas, fejlesztés 0 0 500
Szoftver felhasznaléi jogosultsag 0 3000 4940 164,67%
Vagyonértékii jogok 0 2000 3159 157,95%
Hardver eszkézék 0 3000 1381 46,03%
M(iszaki gépek,berendezések jarmdvek 1072 1000 5266 491,23% | 526,60%
Egyéb berendezések felszerelések,jarmiivek 0 358
Apportba kapott ingatlanok 21900 0 0
Kéttemplom k&z 13-15. 51 609 0 935 1,81%
Mitis utca 10. szdm alatti lak6témb feldjitasa 223370 0 0 0,00%
Matis utca 10. szdm alatti t(izolt6sagi teriilet 2189 0 0 0,00%
Ingatlan felijitds, egyéb beruhdzas dsszesen 305 950 9 000 22 009 7,19% 244,54%
2020. évi befejezetlen beruhdzas, feltjitas dllomany véltozasa
adatok E Ft-ban
Megnevezés Nyité Felujitas Aktivalas Zaré
1617 Csanyi J. korat 14. iigyfélszolgalat 2184 2184
1619 Homokbanya hrsz.21934/2 2288 2288 0
1621 Apporba kapott ingatlanok feldjitasa 0 1200 1200 0
1622 | Uzletek feldjitasa(Széchenyi st. 4.) 0 2401 2401 0
1623 | Uszlet feldjitas(Arany J. utca 8.) 0 667 667 0
1624 Uzlet feltjitas(Kéttemplom koéz 13-15.) 0 2230 1295 934
1626 Rékdczi utca 34. (izlet feltjitds 0 520 520 0
16298 | Tiizoltasi felvonuldsi teriilet Matis K. utca 10. 2189 2189
Osszesen 6 662 7 020 8373 5308
2020. évi Eves Beszimold 84
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Uzleti jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT

TEGLAS UTCA 5. SZAM ALATTI LAKGINGATLAN HASZNOSITAS

2020. év

adatok E Ft-ban
Megnevezes 2019. év 2020. evi 2020.6v INDEX INDEX
Madositott BAZISHOZ TERVHEZ
% %
Lakdsbérleménybdl szérmazd bevétel 23918 104,24% 104,24%
Uzemeltetési dfj drbevétele s 4956 4956 5830 | 117,64% 117,64%
Fités- melegviz szolgéltatdsbdl szdrmazé bevétel 5306 6035 5543 104,47% 91,85%
Parkolddijbdl szdrmazd bevétel 214 173 167 78,04% 96,53%
Ertékesités netté drbevétele 33422 34110 35458 106,09% 103,95%
Aktivélt sajét teljesitmények értéke 0 0 s 0 0,00% 0,00%
| Bérlakijeldlési jog értékesités 15 000 15 000 15 000 100,00% 100,00%
Fizetési meghagyés, végrehajtds megtériilt kéltsége 285 561 531 0,00% 0,00%
Egyéb bevétel 15 285 15561 15531 101,61% 99,81%
Anyagkdltség 6884 7776 4758 | 69,12% 61,19%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2653 2252 3022 113,91% 134,19%
Egyéb szolgdltatdsok értéke e 1518 573 627 122,22% 109,42%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke | = 0 B 1 0 0,00% 0,00%
Anyagjelleg(i réforditisok 10 050 10602 8407 83,65% 79,30%
Bérkoltség 6360 8338 6297 99,01% 75,52%
Személyi jelleg(i egyéb Kifizetések 492 539 459 | 93,29% 85,16%
Bérjarulékok - 1276 1584 1061 83,15% 66,98%
Személyi jellegii raforditdsok 8128 10461 7817 96,17% 74,73%
Ertékcsokkenési leirds 10375 10351 10420 100,43% 100,67% |
Egyéb réforditdsok 526 650 1089 0,00% 167,54%
Ebbdl: értékvesztés . I o 0| 564 0,00% 0,00% |
Altaldnos koltség 5347 6144 4789 89,56% 77,94%
ZEMI (uizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14281 11463 | 18467 | 129,31% | 161,10%
pénziigyl miiveletek bevételei 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek raforditdsai ] 2766 2251 2228 80,55% 98,98%
Pénziigyi m(veletek eredménye -2766 -2251 -2228 80,55% |  98,98% |
Addzds elétti eredmény 11515 9212 16239 141,03% 176,28%
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Uzleti jelentés 9. szamui melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT

MATIS KALMAN UTCA 10. SZAM ALATTI sajat tulajdonti lakétémb hasznositasa

2020. év
adatok E Ft-ban
g 019. 6 020. é 020.6 3 D
000 O A 0 R
_ Tény | Terv Tény % %

Lakdsbérleménybél szdrmazé bevétel 11582 18942 19942 172,18% | 105,28%
Miikédtetési dij drbevétele 3009 5700 5550 | 184,45% | 97,37%
Fités és melegviz szolgaltatds 45

Térolé hasznélatidijbdl szdrmazé bevétel 360 696 692 192,22% | 99,43%
Ertékesités netté drbevétele 14 996 25338 26184 175,13% | 103,34%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 689 0 0 0,00% 0,00%
Bérlkijeldlési jog értékesitds 14 309 24 665 24 665 172,37% | 100,00%
Egyéb bevételek 173 0 0 0,00% | 0,00%
Egyéb bevétel 14 482 24 665 24 665 170,31% | 100,00%
Anyagkoltség 880 248 161 18,30% | 64,92%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2471 | 2938 2314 93,65% | 78,76%
Egyéb szolgdltatasok értéke 413 625 650 157,38% | 104,00%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke | 9] 1 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegii réforditasok 3773 3812 3125 82,83% | 81,98%
Bérkoltség 15 214 15 840 3567 23,45% 22,52%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 472 1375 354 75,00% | 25,75%
Bérjdrulékok - B 2980 | 2772 594 | 19,93% | 21,43%
Személyl jelleg(i raforditasok 18 666 19 987 4515 24,19% | 22,59%
Ertékcstkkenési lefrds - 9238 14 326 14 444 156,35% | 100,82%
Egyéb raforditdsok 1175 2975 1253 0,00% 42,12%
EbbGl: értékvesztés A o 78 0,00% 0,00%
Altaldnos koltség 5930 7 456 3969 66,93% | 0,00%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2385 1447 23543 | 1006,10% | 0,00%

KIK-FOR Kft.
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2020. évi beszamolé melléklete

NYILATKOZAT

kotelezettségének 3 évre kiterjedd finanszirozasédnak bemutatasa.

1. ATéglas utc

a 5. szam alatti ingatlan beruhdzés finanszirozasahoz 2014, évben felvett fejles

hitel torlesztése 3 évre kiterjed8en

A gazdasagi tdrsaségokkal kapcsolatos egységes elgirasoknak megfeleléen a tarsasdg fennalld

ztési

Torlesztés éve

2021, év

2022. év

2023. év
11 600 E Ft

Torlesztés éves dsszege

34 000 E Ft

34 000 E Ft

torlesztd

masrészt az lizlet 4gazat tevékenységhd! befolyé bevétel biztosit fedezetet.

Kecskemét, 2021. mércius 31.

KIK-FOR Kft.

ligyvezttd igazgatd

2020. évi Eves Beszdmol

A Téglas utca 5. szém alatti ingatlan feldjitdsdra felvett 237 000 E Ft dsszegli kolcsén, 34 000 E Ft/év
részlet, illetve kdlcsdn kamatterhének megfizetése a befoly6 bevételbd

| részben biztositott,




KIK-FOR Kft Kecskemét, 2021. marcius 31.
6000. Kecskeméti, Csanyi J.kérit14.

Gaudit Gazdasagi Szolgaltaté KFT
6044, Kecskemét, Bels6nyir 325/E
Kovécsné Bordas Gabriella kényvvizsgald részére

Teljességi nyilatkozat

A jelen teljességi nyilatkozat a KIK-FOR KFT 2020. december 31-ével végzédé évre vonatlkoz éves

beszdmoléjanak (a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészit melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,,a
pénziigyi kimutatisok”) Onék 4ltal végzett kényvvizsgilatival kapcsolatosan lkésziilt, amely
konyvvizsgilat célja annak megéllapitisa, hogy a Tarsasig iltal az iizleti évrdl készitett
egyszeriisitett éves heszamolé a 2000. évi C, térvény ("'a Szdmviteli torvény') el6irasai szerint
késziilt, &s ennek megfeleléen megbizhaté é valés képet ad a Thrsasdg vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, a miikisdés eredményérgl,

Legjobb tudomasunk és meggyézédésiink szerint megerdsitjitk az alabbiakat:

Pénziigyi kimutatdsok

1.

Teljesitettik a kényvvizsgalatra vonatkozé megbizasi szerzddésben rogzitett kotelezettségeinket,
amelynek megfelelben a mi felelésségiink volt a pénziigyi kimutatisok Szamvitel] t6rvénnyel
Osszhangban trténd elkészitése és bemutatasa, valamint meggy6z8déstink, hogy a pénziigyi kimutatdsok
megbizhat6 és valés képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l, A Szamviteli
torvényben foglalt alapelveket kévetkezetesen alkalmaztuk a 2020.december 31-én zarult tizleti évre
vonatkozé pénziigyi kimutatésok elkészitése soran is.

Feleldsségiink az olyan bels8 kontroll kialakitisa és miikddtetése, amelyet a vezetéds és az irdnyit4ssal
megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehetévé tegye olyan pénziigyi
kimutatasok készitését, amelyek nem tartalmaznak akdr csaldsbol, akar hibabsl ereds lényeges hibas
allitast,

A szémviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott jelentds feltételezések— a COVID miatti
megnévekedett bizonytalansigot is figyelembe véve - észszeriiek. A pénziigyi kimutatisok készitése
soran tett jelentSsebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatdsaiban megfelelden keriiltek kimutatasra.

A kapesolt felek kdzoiti viszonyok és iigyletek elszdmolasa é&s kézzététele a Szamviteli t&rvénnyel
Gsszhangban, megfelelden tortént, ideérive az ilyen tigyletekkel kapcsolatos kéveteléseket vagy
tartozdsokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, &truhdzasok és pénzatadasok Gsszegét, a
lizingszerz6déseket, valamint a szébeli és frasbeli garancidkat

Sor keriilt minden olyan médositisra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatédsokban, amelyre vonatkozéan
a pénziigyi kimutatdsok fordulénapja utdni iddszakban bekdvetkezett események miatt a Szamvitelj
torvény helyesbitést vagy kozzétételt ir eld, és amely a jelen besz4moldra hatassal lehet.

Meggy6z8désiink szerint a nem helyesbitett hibas 4liitasok — amelyeket Onok a kényvvizsgalatuk soran
feltirtak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem &nmagukban, sem Osszességiilkben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatésok egésze szempontjabsl. A nem helyesbitett hibas allitasok list4ja, ha
voltak ilyen hibak, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz,

Elismerjiik felelésségiinket, hogy a Térsaség teljesitse az 4ltaldnos forgalmi adé bevallassal, a tarsasdgi
ado bevalldsaval, a munkavallalgk személyi jévedelemadojanak levondsaval, a tarsadalombiztositdsi
Jérulélcokkal, valamint egyéb adékkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik,
hogy legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegii bevalldst a Térsasag rendben
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elkészitett és beadott (ide nem értve az adézassal kapcsolatban a konyvvizsgdlat altal feltart hibakat,
amelyeknek az ad6hatosaggal vald utdlagos elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

8. Nincs tudoméasunk barminemil egyéb lényeges tartozasrdl vagy kovetelésrsl, amely jelentfsen
befolyésoln a cégiink pénziigyi helyzetét.

9. A kovetkezoket megfelelden kbzzétettiik a kiegészit mellékletben a Szamviteli torvénnyel 8sszhangban:

e a Szamviteli torvény altal elirt, tovabba a Tarsasig vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér8l sz616
megbizhatd és valos kép tulajdonosok, befektettk és hitelezok részére torténd bemutatdsdhoz szitkséges

szamszer(l adatokat és magyarazatokat;
o a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatdrozé elemeit &s azok tdrgyévi véltozdsat, a véltozds

eredményre gyakorolt hatasit
e amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

10. Megerbsitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatsaiban megfeleléen keriiltek kimutatasra az alabbiak:

(ha és amelyek relevansak az aldbbiak koziil)

A Térsasag kapcsolt vallalkozas, igazgato, tisztségvisels vagy egyéb harmadik személy - ideértve

tigyfeleket - nevében tett sz6beli garanciai.

o Részvény visszavasérlasi opcidk vagy megéllapodasok; vagy opcidk, részvényutalvanyozasok,
konverzidk vagy mas kvetelmények miatt fenntartott részvények.
o  Pénzintézetekkel ktott egyenlegkompenzécids megéllapodasok vagy egyéb, készpénzegyenlegeket vagy

hitelkeretet korl4tozé vagy mas megallapodésok.
o Kordbban eladott eszkozok visszavasarldsara vonatkozé megéllapodasok.

e Egyéb, a szokésos iizletmeneten kivill es6 megallapodasok.
A rendellkezésre bocsitott informacié

1. Megadtuk Onsknek az aldbbiakat:
o hozzaférést valamennyi olyan informécidhoz, amelyek tudoméasunk szerint a pénziigyi

kimutatdsok elkészitése szempontjabsl relevansak, mint példdul a nyilvantartasok,

dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o tovabbi informaciokat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek t5liink; tovabba

o kotlatlan hozzaférést a gazddlkodd egységnél 1év8 olyan személyekhez, akiktol Onok
sziikségesnek tartottak kényvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

2. Valamennyi tigylet rogzitése megtdrtént a szémviteli nyilvantartasokban, és azokat a pénziigyi
Kkimutatasok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatdsokban nincsenek jelents tévedések és nem Kkeriiltek
jelentds tételek sem kihagydsra. A pénziigyi kimutatisok minden olyan informaci6t tartalmaznak,
amelyek a Tarsasag pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhaté és valés bemutatasahoz
sziikségesek a Szamviteli torvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatandé informacicdkat,
amelyeket a T4rsasdgra vonatkozd térvények €s jogszabalyok eléirnak.

A belss ellendrzést érintéen minden tudomésunkra jutott tényrél tajékoztattuk Onoket.

4, Kozoltik Onskkel azon kockazat 4ltalunk val6 felmérésének az eredményeit, ha a pénziigyi kimutatdsok
csalés kovetkeztében 1ényeges hibés allitdsokat tartalmazhatnak.

5. Kozoltiik Ondkkel a Tarsasagot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkdvetett csaldssal vagy

vélt csaldssal kapesolatos valamennyi informaciot, amelyrdl tudomasunk van:
o vezetés,
o abelsé kontrollban fontos szerepet jatszé munkatérsak, vagy |
o masok, akik esetében a csaldsnak Iényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatasokra. |

6. Kozoltink Onokkel minden a Tarsasdg pénziigyi kimutatésait érintd, munkavallalék, kordbbi
munkavallalok, elemzdk, szabdlyozdk vagy mésok Altal tett, csaldsra vagy vélt csalasra vonatkozé
allitassal kapcsolatos informaciét.
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15.

16.

Kozéltiink Onokkel minden ismert Jjogszabalyi és szabalyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatésait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok elkészitésekor vagy a
pénziigyi kimutatdsokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely vérhat6 veszteség alapja lehetne.
Felettes szervektSl nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szamviteli beszamoldsi
gyakorlatunk nem lenne megfelels, vagy olyan hidnyossagok mutatkoznénak benne, amelyek jelent6s
hatéssal lehetnének a pénziigyi kimutatisokra. A Térsasdg minden szempontbdl teljesitette azon
szerz8déses megallapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds hatssal lennének a pénziigyi
kimutatdsokra

Kézsltiik Onskkel a gazdalkodd egység kapcsolt feleinek azonosité adatait, valamint mindazokat a
kapcesolt felek kozti viszonyokat és iigyleteket, amelyekrd] tudomdsunk van. A szamvitelj nyilvéntartas,
ami a pénziigyi informacié alapja, pontosan és megbizhatéan, megfeleld részletességgel tiikrézi a
Tarsaséag kapcsolt felekkel megvaldsult iigyleteit.

Jelen pénziigyi kimutatésok tartalmazzak a Térsaséag bsszes olyan készpénz és bankszamla egyenlegét,
valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyr§l tudomasunk van. A Tarsasdg megfelels
jogcimmel rendelkezik a tulajdondban 1&v8 &sszes eszkbzre, és nincsenek olyan jelentds
kovetkezményekkel jaré jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasag egyetlen eszkézén
sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatésokban vagy a kiegészit mellékletben.

Nincsenelk a Tarsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasdgunk jogi
képviselSjének véleménye szerint érvényesithetdk lennének.

Nincs olyan terviink vagy szdndékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomdsulkra, és amely lényegesen
befolydsolné eszkézeink és forrasaink besorol4sat vagy kényv szerinti értékét,

Nem meriiltek fel olyan jelentés kérdések, amelyek sziikségessé tennék az el8z6 idészaki hibak
korrigdlasanak kiilsn (harmadik) oszlopban tdrténd megjelenitését a targyidészaki pénziigyi
kimutatdsokban.

A Tiérsasdg vezetésének, illetve az irdnyitassal megbizott személyeknek nincs tudomisa olyan
eseményekrdl, amelyek a Pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megelézésérél  és
megakadélyozdsarél sz616 hatélyos térvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

A GDPR jogszabélyokban foglalt eléirasoknak megfeleliink.

Jelen nyilatkozat megtételének idSpontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan ligy vagy eset,
amely jelentds hatassal lehetne a 2020.december 31-én zérult iizleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatdsokra és az azokkal kapcsolatban kozzétett informéacidkra. Nincs ismeretiink olyan tényrél,
amely lényeges, kedvezd vagy kedvezétlen, valtozast idézett vagy idézhet elé a Tarsasdg pénziigyi
helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

Nincs ismeretiink olyan tényr6l, amely lényeges, a tevékenység folytatdsa elvét esetlegesen

megkérdéjelezd valtozast idézett vagy idézhet el6 a Térsaség pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége
eredményében. A kedvezdtlen gazdasagi kérnyezet kihivasainak meg kivanunk, és meg is tudunk felelni.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazé KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé KFT (,a Tarsasdg”) 2020. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2020. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbdl — melyben az
eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 2.285.262 E Ft, az adozott eredmény 35.154 E Ft (nyereség) -, és az
ugyanezen idéponttal végz6dé iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbél all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valos képet ad a Téarsasag 2020. december 31-€n
fennalld vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dd iizleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrd] sz616 2000, évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovdbbiakban:

»szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal ©Osszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkoz6é — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennall6 felel6sségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,4 kényvvizsgdlo éves beszdmold konyvvizsgdalatdért
valé feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tArsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabdlyokban és a Magyar
Koényvvizsgaléi Kamara ,, A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél szol6
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgéloknak (a nemzetkozi
fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az TESBA Koddex-ben) foglaltak szerint, €s
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai elirdsoknak is.

Meggybz8désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyuijt

véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a KIK_FOR KFT 2020. évi tizleti jelentésébol allnak. A vezetés felel6s az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirdsaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink ,,Vélemény” szakasziban az éves beszdmoléra adott
véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamol¢ altalunk végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a mi felelésségiink az iizleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkénk alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibés allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibés allités jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjén a mi felelésségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mds jogszabély vonatkozé elbirdsaival osszhangban van-e, és errdl, valamint az lizleti

jelentés és az éves beszamol6 dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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Véleményiink szerint a KIK-FOR KFT 2020. évi tizleti Jelentése minden lényeges vonatkozésban 6sszhangban
van a KIK-FOR KFT 2020. évi éves beszamoléjaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel
egy€b més jogszabaly a Tarsasdg szaméra nem ir eld tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e

tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lIényeges ellentmondas vagy lényeges hibés 4llitds sem jutott a tudomasunkra,

igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoléért

A vezetés felelds az éves beszdmolonak a szamviteli térvénnyel Osszhangban torténd €s a valds bemutatas ko-
vetelményének megfelel elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akar hibabél ereds lényeges hibas allitastol mentes éves be-

szamolo elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytata-
sara val képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozés folytatasaval kapcsolatos in-
forméciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatisanak elvén alapul6 éves beszamold dsszedllitdsaért. A
vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd ren-
delkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondé tényezd, koriilmény

nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszdmolési folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgal6 éves beszamol6 konyvvizsgalatiért valé felelssége-

A konyvvizsgélat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akér csalasbol, akdr hibabél ered lényeges hibas allitést, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmaz¢ fliggetlen konyvvizsgdl6i jelentést bocsdssunk ki. A kellé bizonyossdg magas fokii bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzett knyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébkeént létez6 lényeges hibas allitést. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol,
és lényegesnek mindsiilnek, ha észszerli lehet az a vérakozds, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyésolhatjak a felhasznalok adott éves beszdmol alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovéabba:

Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamol6 akar csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibés allitasainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljara-
sokat, valamint elegend( és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapoza-
sahoz. A csalasbol ered lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabdl ere-
doé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkoza-

tokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

Megismerjitk a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgélati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Térsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvénitsunk.
Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés dltal készitett szam-
viteli becslések €s kapcsolddé kozzétételek észszeriiségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozés folytatasanak elvén
alapul6 éves beszamol¢ dsszedllitdsa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjén arrél,
hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek je-
lentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozas folytatasdra vald képességét illetéen. Amennyiben azt
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a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink-
ben, fel kell hiviunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzé-
tételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovoébeli ese-
mények vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Térsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

° Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmét, beleértve a kiegészitd melléklet-
ben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgélo
iigyletek és események valds bemutatéasa.

° Az iranyitassal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megdllapitésait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgélatunk sorén altalunk azonositott jelentts hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2021. marcius 31. f {
Kovacsné Bordas Gabriella
konyvvizsgalo 002185
Gaudit Gazdasagi Szolgaltaté KFT
6044, Kecskemét, Bels6nyir 325/E
MKVK 000393
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2021. majus 6-an megtartott
Feliigyel Bizottsag tilésének jegyz6konyvébdl

17/2021.(V.06.) sz. FB hatarozat:

Az évkozi ellenBrzések sordn szerzett tapasztalatokat és a beszdmoldrdl készitett
kényvvizsgaldi jelentést figyelembe véve, a Feliigyel6 Bizottsag a KIK-FOR Kft. 2020. évrol
készitett beszamoléjat az aldbbi adatokkal egyhangulag, 5 igen, 0 nem szavazattal, 0
tartozkoddas mellett a tulajdonosnak elfogaddasra javasolja:

A KIK-FOR Kft. 2020. évi gazdasagi tevékenységérdl készitett 2020. évi éves beszamolé f6

adatai:

Befektetett eszkozok 2121865EFt
Forgéeszkozok 155 679 E Ft
Aktiv idébeli elhatarolasok 7718EFt
Sajét t6ke \ 1468 335 E Ft
Céltartalékok 19 690 E Ft
Kotelezettségek 456 389 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 340 848 E Ft

2285262EFt
39543 EFt
35154 EFt

Mérlegf60sszeg
Adozas el6tti eredmény
Adézott eredmény

A Feliigyeld Bizottsag — az érvényes jogszabalyokon alapuld kotelezettségének eleget téve —
megvizsgalta a KIK-FOR Kft. 2020. évi beszamol6jat és megallapitotta, hogy az a vonatkozo
jogszabalyok altal el6irt alaki, tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleléen keriilt
dsszeallitasra. A mérleg, az eredménykimutatas, a kiegészit melléklet és az Uizleti jelentés
a szamviteli térvény elbirasai szerint teljes részletességgel, dttekinthet6en mutatja be a
véllalkozas vagyoni pénziigyi és jdvedelmi helyzetét, ezekrdl megbizhaté és valés képet ad.
Feliigyel6 Bizottsag szabalytalansdgot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a Vallalkozas a
rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott.



Az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslat

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2020. évi 35 154 E Ft
adozott eredményét eredménytartalékba helyezze és tartalékot képezzen; azt 2021. évre a
koronavirus gazdasdgi hatdsai miatt - a sajat tulajdond iizlet-, iroda és egyéb helyiség
ingatlanallomanyt érinté hasznositas - bevétel kiesésére forditsa.
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