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VEZETOI OSSZEFOGLALO

2022. év Uzleti Terv szdveges kiegészitése

Mellékletek
1. szamu melléklet: 1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelbi tevékenység 2022.

évi kiadasainak részletezése
1.a szdmu melléklet: ,A” EREDMENYKIMUTATAS (8sszkoltség eljarassal)
1.b szamu melléklet: ,A” MERLEG Eszkdzok (aktivak)

1.c szdmu melléklet: ,A” MERLEG Forrasok (passzivak)

Agazati tervek

1. szamu melléklet: Onkormanyzati tulajdonu lakaskezelési agazat

2. szamu melléklet: Uzlet-, iroda és egyéb helyiség hasznositas dgazata
3.szamu melléklet: Vagyonkezelési tevékenység agazat

4, szamu melléklet: Egyeéb tevékenység agazata

5. szamu melléklet: Kulsds, megrendelésre végzett munkak agazat

6. szamu melléklet: Tarsashazkezelési agazat

7. szamu melléklet: Sajat tulajdonu lakdingatlan agazat (Téglas utca 5. ABC)
8. szamu melléklet: Sajat tulajdonu lakéingatlan agazat (Matis utca 10.)

9. szamu melléklet: Varosi Bérlakas Kft. részére végzett feldjitasi tevékenység

Fuggetlen konyvvizsgaldi jelentés

FelUgyelé Bizottsagi hatarozat
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2022. évi Uzleti Terv

Vezetéi 6sszefoglalé

A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993 oktdébere 6ta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormaéanyzata elvarasainak megfeleléen - a bérlakdsok
koltségtakarékos Uzemeltetése, oOnkormanyzati lakdingatlanok allagmegoévasa,
szerz&édés alapjan torténd feldjitasa, a cég tulajdonaban lévd Uzletvagyon hatékony,
nyereséges hasznositasa, vagyonkezelési tevékenység ellatasa. 2022. év fordulonapjdara
vonatkozéan 1319 db (melybdl 1079 db Koézszolgdltatasi szerzédés alapjan kezelt, 240 db
Homokbanyan lévs) énkormanyzati tulajdona lakas, 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb
helyiség hasznositasat, valamint fordulénapon 45 db tarsashazban 1 354 db albetét
(lakds, Uzlet, iroda, valamint gardzs) kozos képviseletét lattuk el, 102 db sajat tulajdonu
lakas kezelését, hasznositasat, valamint felGjitasi munkakat végzett a Kft., ezen
feladatok ellatasan tul részt kivanunk vallalni jelentés ingatlan fejlesztésekben is.

A KIK-FOR Kft. 2022 évi tervezett lGzletmenetének legfontosabb informaciéi:

A koronavirus vilagjarvany gazdasagi hatasai miatt 6vatosabb gazdasagi elbrejelzések
érkeztek, mindezen tul az Oroszorszag és Ukrajna kdzotti konfliktus eszkalacioja jelentds
gazdasagi és pénzugyi kovetkezményekkel jar, amely harom f& terlleten, az
energiaarakban és ellatasban, a kereskedelemben és a pénzugyi szektorban éreztetheti
leginkdbb a hatdsat, ezen tul 2022-es gazdasagi éviinkben a noévekvé inflacié
kovetkezményeivel is sziikséges szamolni. A KIK-FOR Kft. 2022. évben is igyekszik
célkitlzéseit eredményességgel megvaldsitani. 2022. évben a kft. arbevételének és
pénztermel6 folyamatainak meghatarozé részét biztositd Uzletvagyon agazat esetén
bevétel emelkedéssel szamolunk, bar el6rejelzésunk alapjan az agazat teljesitménye nem
éri el a 2019. évi szintet. Altaldnossagban sz(kulé folyamatokat vetitink elére, mely okan
ovatos, koltségkimélé gazdalkodast kivanunk folytatni az év soran. Mindezek
ellenére Tarsasagunk 2022. évben szamos ingatlanfejlesztés koncepcidjat
szandékozik el6késziteni, tamogatva ezzel a nagyobb I|éptéki fejlesztések
megvalésitasat. 2022 évben meg kivanjuk kezdeni Tdrsashdzépitési projektink
tervezési szakaszat, majd elézetes utemtervink alapjdn 2023 |. negyedévétd! induld
kivitelezési munkdk finanszirozast a Kecskemeét Varosfejlesztési Alap pénzigyi forrdsa
biztositanad.

Kiemelt gazdasagi események

e A KIK-FOR Kft. 2022. évi tervében a 2021. év IV. negyedévében megalakult Varosi
Bérlakas Kft. megbizasabdl jelentés felGjitdsi munkakkal szamolt, melyeket - a
novekvd inflacios kdrnyezet miatt - 2022-es Gzleti évében Gtemezetten valésit meg.
A KIK-FOR Kft. alvallalkozdi és szakemberei végzik a Varosi Bérlakas Kft. részére a
lakéingatlan feldjitdasi munkait. Az eszkozdlt targyi feldjitasokkal a kordbban
onkormanyzati tulajdonud bérlakasok megujitasa biztositotta valik, az onkormanyzat
koltségvetésének terhelése nélkul, a Kecskemét Varosfejlesztési Alap kockazati
tékéjének bevonasaval.

e Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany bérbeadas Utjan térténd hasznositasaval, a
gazdasagi kornyezet ellenére is magas foku kihasznaltsaggal, illetve az agazat
onfenntartd képességének szem elbtt tartasaval tervezUnk. Tovabbra is kiemelten
kezeljuk a térség meghatarozd nagyvallalata altal Kkijeldlt munkavallalokkal
megkotott bérleti jogviszonyra vonatkozo szerzddéseket és bizunk abban, hogy a
térség nagyvallalata tovabbi fejlesztéseket tervez a térségben.
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e Uzletvagyon allomany fejlesztése
2022. évben az Uzletvagyon allomany fejlesztését nagyobb Utemben tervezzuk
végrehajtani, tekintve, hogy 2020 - 2021. évben a koronavirus terjedésének lassitasa
miatt atutemezésre kerultek a jelentdsebb forrasigényl beruhazasok. Tervezzuk
Rakoczi Ut 4. szam alatti Uzleti ingatlanallomanyunk részét képezd 647 m? alapterulet
feldjitdasanak megkezdését. Amennyiben kapacitasaink engedik székhaz foldszinti
ca. 220 m? alapteruletének fejlesztési terveit is elkészitjuk.

e 2022, évben a bazis évivel egyezéen kb. 101 m Ft-ot terveziink az 6nkormanyzati
tulajdonu lakasallomany karbantartasara kolteni. Az Uzleti terv készitésekor
Altalanos Kézbeszerzési eljaras folyamatban van, igy tovabbra is tervezzik, hogy
fizikai allomany mellé, kulsé vallalkozét vonunk be, féként a Kozszolgaltatasi
szerz6dés hatalya ala nem tartozoé ingatlanok karbantartasi, feldjitasi munkaiba.

e 2022-es Uzleti évben a 2020-as évtdl jelentdsen tamogatott szoftveralapu ugyviteli
folyamatok kiterjesztéseként az online ugyfél szolgalat bevezetését tervezzuk.

e A bazis idészakhoz hasonléan a 2022. lzleti év célkitiizése is az lresen allé
lakasok szamanak csokkentése. A Kft. torekszik arra, hogy a kezelésében és
tulajdonaban lévé lakdsallomany bérbeadasa minél gyorsabban valésuljon meg és
ebbdl tobblet arbevétel realizalédjon. A lakasbérbeadasi agazat bevételei a
lakéingatlanok legszUkségesebb Uzemeltetési és karbantartasi feladatainak
ellatdsara nem nyujtanak fedezetet. Egyes lakasok ebbdl kifolydlag hasznalatra
alkalmatlan allapotba, Esetenként balesetveszélyes allapotba kerulhetnek. Ez a
folyamat nem fUgg a karbantartasi tevékenységtdl, feldjitdas nélkul a korszerultlen,
elhasznalddott  épulletszerkezetek tonkre mennek, funkcidjuk ellatasara
alkalmatlanna valnak.

e A targyévben atfogé - az Snkormanyzati tulajdonu - lakaskezelési agazatot érinté
javaslatot kivanunk el6késziteni és az illetékes bizottsagok részére benydujtani.
Tekintettel arra, hogy utolsé alkalommal 2020. évben Kkerult érvényesitésre az
egységnyi dijak tekintetében dijkorrekcio; néhany kiemelt dnkormanyzat esetén
meg kivanjuk vizsgalni a tulajdonukban lévé lakasgazdalkodasi feladatok ellatasanak
modjat. 2022. évben a karbantartasi, szolgaltatasi arak, illetve 2022. évtdl az
energiaarak is jelentésen emelkednek, melyek a lakbérben nem kerultek
érvényesitésre.

A gazdalkodast befolyasolé tényezdk

2015. november 1. napjaval kezd6dden 2025. oktéber 31-éig terjedd hatarozott idétartamra
Kodzszolgaltatasi szerz6dés keretében valésul meg a KMIV Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé 1079 db-ot szamlalo lakasallomany kezelése, izemeltetése, valamint
a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa és ezzel 6sszefliggésben
felmerilo egyéb feladatok ellatasa.

A 2020. januar 1-i hatalyba lépéssel megvaldsitott lakbéremelés, a lakok elbzetes irasos
tajékoztatasa mellett valésult meg, ezzel a szocidlis elven bérbeadott lakdingatlanok m?
ara 98 Ft/m?hé - 430 Ft/m%hd; mig a koltségelven bérbeadott lakdingatlanok dija 534
Ft/m?/hé - 946 Ft/m?%/hd kdzé emelkedett, ami sulyozott szamtani atlaggal szamolva 527
Ft/m?/hé bérleti dijat jelent.

A KMJIV Onkormaényzata 2022. évi kéltségvetési terve alapjan a 1612241 KIK-FOR Kft.
lakas és vagyonkezel6i tevékenysége megnevezésl eldiranyzaton a mikédési céld
tdmogatadsok soron 36 500 E Ft kerulhetne biztositasra, 6sszhangban a Kbozszolgaltatasi
szerzddés ll. 5. pontjaval, mely alapjan Tamogatasi szerz6désben biztositja a tulajdonos
az Onkormanyzat kotelezéen elldtandd feladatat (Métv. 13. § (1) 9. pont) képezd
lakasgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiadasainak kompenzalasaként.
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Az el6z6 évekhez hasonldéan 2022. évre vonatkozdan is tervezUnk az dnkormanyzati
tulajdonu lakéingatlanokat érintéen - Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és
a KIK-FOR Kft. kdzott vallalkozdsi szerzédés alapjan torténd - feldjitasi munkak elvégzését
brutté 59,6 m Ft (nettdo 46,9 m Ft) osszegben. A Kft. az Utemezésben elbzetesen
meghatarozott felljitasi terv alapjan végezné a felljitdsi munkakat. Jelen Uzleti
terviinkben szerepeltetjik a koltségvetési rendelet készitéséhez leadott 2022. évi
felujitasi keret o6sszeget. Bizunk benne, hogy az idei évben megkotésre kerlld
vallalkozasi szerzddés  teljesitésével kiszamithatobb és  koéltséghatékonyabb
munkaszervezés valdsulhat meg.

2015. januartdl Tégldas utca 5. szam alatti 20 db sajat tulajdonu lakas bérbeadasa,
Uzemeltetése, parkold bérbeaddasa 2016. majus 1-jétdl 40 db lakassal bévult. A lakasokat a
térség nagyvallalatanak a bérlékijeldlési jogrél szold szerzédésben foglaltaknak
megfeleléen azok munkavallaldi részére adta bérbe a Kft. A lakéingatlanok Uzemeltetése
kimagasld szinvonalon mukédik, a bérlék és a bérldkijelold megelégedésére egyarant.
2022. évi Uzleti terv tervezetiinkben annak pozitiv likviditasi hatasaival is szamolunk. 2019.
évtél a Mdtis Kalman utca 10. szam alatti ingatlantémb 38 db lakdingatlanat adjuk
bérbe szintén a nagyvallalat munkavallaldi részére, igy annak egész éves hasznositasaval
is szamolunk.

2022. évben Uj vagyongazddlkoddsi koncepcio alapjan végezzUk az 6nkormanyzati
tulajdonu mezdgazdasagi és egyéb muvelési agu foldterlletek vagyonkezelési feladatait.
Az Uzleti évben az agazat nyilvantartdsi adatainak pontositasa és az adatkor szélesitése
prioritasként jelenik meg. Jelen tervinkben a vagyonkezelésen bellul jelentds
fejlesztésekkel nem tervezunk.

Uzleti ingatlanallomany bérbeadasi tevékenységlnket magas kihasznaltsdg mellett
tervezzuk tovabb mukodtetni, elézetes szamitdsaink soran nem szamolunk bérleti dij
indexaldssal, intenzivebb valtdsokkal tervezUnk és az Uresen 3lldsi rata kismértékd
emelkedésére szamitunk.

Tarsashazkezelési részlegunk el6rejelzése alapjan elérte a kapacitaskihasznalas
maximumat, igy tovabbi jelentds bdvulés - a jelenlegi Ugyintézdi létszam mellett - 2022.
évben nem varhato.

A tarsasag tervezett ad6zas el6tti eredménye 1632 E Ft.

Az értékesités tervezett netté arbevétele 2022. évben 1058 125 E Ft, 84 845 E Ft egyéb
bevétel mellett.

Anyagjellegli raforditasok tervezett 6sszege: 659 454 E Ft.

Személyi jellegl raforditasok tendalt oOsszértéke 393 121 E Ft. A tervezés soran
szamolunk brutté bér felzarkéztatassal, tekintettel arra, hogy tarsasagunknal az orszagos
€s a megyei atlag alatt alakulnak a brutto atlagbérek. Az el6z6 évekhez képest magasabb
0sszegU bértdbmeggel tervezunk a gyedrdél visszatéré munkavallalok, illetve a szukségessé
valt ingatlanfejlesztési munkakordk kialakitasaval és a 2022. évi tervezett béremeléssel
osszhangban. (A letszamigény részletezését a lll. Szervezeti terv tartalmazza).

A Kft. foglalkoztatotti Iétszama 2022. évben varhatdéan 74 f6 lesz.
Az év soran a cég fizetéképessége, pénziigyi helyzete fenntarthato lesz.
A tulajdonosi elvarasnak megfeleléen Tarsasagunk folyamatosan részt kivan venni a

Homokbanya revitalizaciés programjaban, illetve a lakasadllomanyra fokuszalva
varosfejlesztési munkakat is végzunk.
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A Kft.-nél 2021. évben keletkezé pénzugyi forrast sajat tulajdond ingatlanfejlesztéshez
oneréként kivanjuk felhasznalni. Jovobeni célkitiizés is a pénzigyi forrasfelhalmozas
folytatasa, mely tovabbi stratégiai jellegli fejlesztések biztos alapjat képezheti. A Kft.
2022. évben jelentés informatikai fejlesztéseket, sajat tulajdonud ingatlanallomany
fejlesztési beruhazdsait és a székhdz megujitasara iranyuld tervezési folyamatok
megkezdését tervezi.

Az emelkedd inflacioval &sszeflggésben gazdasagi nehézségek megjelenésével
szamolunk és a lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) bruttd
kintlévéségallomanyanak emelkedését prognosztizaljuk. 2022. évben is az egyedi
adosmindsitést kovetden elszamolt értékvesztés dsszegével tervezunk.

A Kft. 2022. évben is a torvényi elbirasoknak medfelelélen kialakitott belsé
szabalyzatok alapjan, a szerzédéses kotelezettségeket figyelembe véve, a
jogosultsagok érvényesitésével kivan eljarni.

A tervben bemutatott szamszerU adatok és szoveges magyarazatok figyelembe veszik a
torvényi eldirasokat, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szamara megfeleld
informacidokkal szolgalnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénzugyi helyzetérdl,
jovébeni idészakra elére jelzett mikddésérdl, eredményérsl. Az Uzleti terv megfeleld az
uzletmenet megallapitasara, valamint a tulajdonos onkormanyzat 2022. évi
koltségvetéséhez megfelel6 alapot biztosit.

Jelen 2022. évi Uzleti terv tartalmazza a tarsasdg és az énkormanyzat kézoétt
tervezetten fennallé tamogatasi, kozfeladat-ellatasi és egyéb tervezett visszterhes
szerz6désekbdl ered6 bevételeket, kiadasokat a tulajdonosi elvarasnak megfeleléen
tevékenységenként, felhalmozasi és miikodési cél szerint elkilénitve, tovabba a
teljesitési Gtemezést.

2022. évi Uzleti Terv kdnywizsgaldi véleményt tartalmaz.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezet6 igazgaté
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. Cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Felel6sségU Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kift.

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemeét, Csanyi Janos korut 14.

A tarsasag cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993.10.01.

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Torvényes képviseldje: Nagy Gabor Tibor Ugyvezetd igazgatd

F6 tevékenysége: 68.20'08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
A vallalkozas jogi képviseletét megbizasi szerzédés keretében a Dr. Temesvary Zita és
Dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www.kikfor.hu; e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi koérnyezet és az Uzleti tervezés soran alkalmazott peremfeltételek
bemutatasa

A vallalat makro kérnyezetének vizsgalatahoz a STEEP elemzés nyujt segitséget,
melyben 6t dimenzidé mentén vizsgalhatjuk a vallalkozas kornyezetét. A mozaikszé angol
€s magyar nyelvl &sszetevdi: tarsadalmi tényezdk (Society), technoldgiai, muszaki
tényezdék (Technical), gazdasagi (Economical), természeti (Ecologikal), politikai (Political)
kornyezetet jeldlnek. A STEEP elemzés soran a vallalkozasra hatdé hosszabb tavu
kornyezeti tendenciakat vesszuk szamba és strukturaljuk, ezaltal kiemelhetdvé valnak
azok a fontosabb tényezék, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az Métv 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi 6nkormanyzati feladatok kézul a
lakas- és a helyiséggazdalkodasi kdzfeladatok ellatasaban kdzremukodik.

Az alaptdérvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a torvényben meghatarozott
maodon, dnalldan és felelésen gazdalkodik a torvényesség, célszerlség és eredményesség
kdvetelményei szerint. A Kft. eleget tesz az alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésének is.
Elszamol a kozpénzekre vonatkozd gazdalkodasaval. A kozpénzeket és a nemzeti vagyont
kodzérdekl adatnak tekinti, az atlathatésag és a kdzélet tisztasaganak elve szerint kezeli.

2015. januar O1. napjatoél a Kft. a lakdingatlannak mindsuld beépitett ingatlan és a hozza
tartozd foldterulet értékesitésére az altaldnos forgalmi adé mentes értékesitést
valasztotta, afa statuszanak modositasaval.

Gazdasagi tényezék
A gazdasagot ndvekvd inflacids mutatdk és dinamikusan emelkedd jegybanki alapkamat
jellemazi.

Datum Alapkamat
2022.03.23. 4,40%
2022.02.23. 3,40%
2022.01.26. 2,90%

2021.12.15. 2,40%
2021.11.17. 2,10%
2021.10.20. 1,80%
2021.09.22. 1,65%
2021.08.25. 1,50%
2021.07.28. 1,20%
2021.06.23. 0,90%
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A februar végén kirobbant orosz-ukran habord alapvetéen megvaltoztatta a
vildggazdasagi kilatasokat. A foldrajzi kozelség és az érintett orszagokkal folytatott
kUlkereskedelem nagyobb sulya miatt a varhatd hatasok Eurdpaban, és kuldndsen a
kelet-kbdzép-eurdpai régidban erdteljesebbek lehetnek. Az inflacio szamos orszagban,
tobb évtizedes csucsokat elérve, tovabb emelkedett. A habord a nyersanyag- és az
energiaarak emelkedésén keresztul tovabbi inflacids kockazatokat okoz, amit az ellatasi
nehézségek erésdodése is sulyosbit. A Magyar Nemzeti Bank inflaciés jelentése alapjan
»aZ energia- és nyersanyagarak emelkedése kdltségoldalrél ismét néveli a hazai inflaciot.
Az els6kordos hatasok begylrlzése utdan a kovetkezd hoénapokban az inflacio
mérséklédésére lehetett szamitani, azonban az orosz-ukran haboru Ujabb jelentés
koltségsokkot okozott. A rovid tavon varhato infldcios padlya a hdaborud iddtartamataol, a
szankciok mértékétsl és fennmaraddsdnak hosszatol, valamint az ezekre adott
kormadnyzati vadlaszlépésektsl fugg. Az energia- és nyersanyagarak emelkedése
kdltségoldalrdl tovabb noveli az inflacidt, ezért az inflaciés rata csokkenésének
meginduldsa a masodik félévre tolédik. Eves atlagban az inflacié 7,5-9,8 szazalék kézétt
alakulhat. El6rejelzésinkben az Uzemanyagarakra bevezetett ar plafon és az élelmiszer
ar stop Kormany altal meghirdetett id6tartamat és az ezt kdvetd kifutasat feltételeztuk.
Kozéptavon az ismételt arsokk kifutasat kovetden az arstabilitas elérése.”

Az inflacios kilatasokat tobbségében felfelé mutatd kockazatok dvezik. A Monetaris
Tanacs a marciusi Inflacidos jelentés alapeldrejelzése korul harom alternativ
forgatokonyvet emelt ki, A magasabb energia- és nyersanyagdrakat feltételezé
alternativ forgatéokonyv az alapelérejelzésnél magasabb hazai inflaciés és alacsonyabb
noévekedési palya felé mutat. Ezen tul masik két szcenarid is kidolgozasra kerult: a
globalis ellatasi Iancok zavarainak gyorsabb oldéddsdval szamold forgatdkdnyv szerint
az alappalyanal alacsonyabb inflaciés és magasabb ndvekedési palya valdésul meg. A
masodkoros inflacios hatasok kockazatanak emelkedését bemutatd forgatdkdnyv az
alappalydhoz képest magasabb inflacids palyaval all o6sszhangban. A kiemelt
forgatokdnyvek mellett a Monetaris Tanacs tovabbi alternativ szcenariéként a tartésan
magasabb kockdzati felarat, a magasabb bérndvekedést és fogyasztdsbdvilést, illetve
a versenyképességi reformok gyorsabb megvaldsulasat feltételezd palyakat targyalta.

A 2022. évi adotorvény modositasok a KIK-FOR Kft.-re nézve legfontosabb valtozasa,
hogy csokkend munkaltatoi terhekkel szamolhatunk: 2022 januar 1-jétél 13 szazalékra
csokkent a szocidlis hozzajarulasi ado mértéke; a szakképzési hozzajarulas ezzel
egyidejlleg megszlnt.

2022. évben alkalmazzuk a brutté 200 000 Ft O0sszegli minimalbért és a brutté
260 000 Ft 6sszegli garantalt bérminimumot, az lzleti év soran (bazishoz képest) emelt
0sszegU cafetéria juttatassal is terveztUnk - 6sszesen 19 m Ft keretdsszegig.

Természeti tényezék
Energiafelhasznalas, alternativ energiaforrasok, eréforras Gjrahasznositas, hulladék-
gazdalkodas, zéldmozgalmak hatasai

A Kft. Uzleti tervében 2022. évre jelentds energia dremelkedéssel szamol. 2022. évben
az elektromos energia koltsége 44,90 Ft/kWh egységnyi dijra emelkedett, mely ca. 125 %-
os emelkedést jelent a bazishoz képest; ezen tul 2022. januar O1-tél a tavfutési alapdijat
4.2 szazalékkal, a hédijat 72,8%-kal emelte meg a Kdzszolgaltatd. A 2022-es egységar
nettd 3 162 Ft/GJ-rél janudr O1-t8l 5 464, - Ft/G] egységérra emelkedett, ezzel
osszefuggésben a Csanyi Janos korut 14., szam alatti irodahazunk fenntartasi koltségei
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jelentésen megemelkedtek. A Kft. jelentés (villamos)energia felhasznaléként is
megjelenik, azonban a lakossagi, illetve Gzletbérlok részére tovabb szamlazasra keril
az idéaranyos fogyasztas Osszege, igy ennek negativ hatasa a kintlévéségre
vonatkozéan lehet, melyre a Kft. kovetelésérvényesitési részlege figyelemmel lesz.

A 2022-es uzleti évben készilé ingatlanfejlesztési tervezéseink soran
bizonytalansagot jelent, hogy erételjes kévetkezményei lehetnek az energiaarak
magas szintjének, tekintve, hogy a draguld energia az inflacidban is megjelenik és a
forint arfolyaman is éreztetheti hatasat. A magasabb energia keresletszUkitést hozhat és
akar az ingatlanfejlesztései terveink megvaldsitasat is veszélyeztetheti, igy alternativ
szcenariokkal is szamolnunk szukséges.

Technolégiai, miiszaki tényezék

Tarsasagunk tevékenységi korbdél kifolydlag nehezen tud élni az innovacidé és a
technoldgiai fejlédés altal kinalt Ujitasokkal, lehetéségekkel. A Kft. kdzfeladatot lat el,
melynek bevétele a felmerlult személyi jellegl raforditasokra biztosit fedezetet,
kismértékben teszi lehetévé a technikai, technoldgiai Ujitasok bevezetését, azonban a Kft.
elkotelezett a jovo évi jelentds informatikai fejlesztéseket mellett, mellyel online fellleten
keresztil a transzparens ugyfélforgalom kezelését valésithatja meg. Ezen tdl
tarsasagunk is élni kivant a Kecskeméten megvaldsuld technikai fejlédés adta
lehetéségekkel. Ennek szellemében 2017. évben elektromos személygépjarmiivet
vasarolt a Kft. a gyorsszolgalat munkatarsainak részére, melyet nagyfoku
koltséghatékonysdg mellett j6 tapasztalatokkal hasznal és 2021. évben ketté j,
kornyezetkimélé tehergépjarmiivet szerezett be szakipari munkat végzdék részére.

Politikai tényezék

A tulajdonos onkormanyzat varosgazdalkodasi-fejlesztési politikajat a kormanyzat
aktivan tamogatja. A ,Modern Varosok Programja” keretében 2016. februar 9. napjan
egyUttmuikodési megallapodast kotott KMIV Onkormanyzata a varos tovabbi fejlédése
és megujulasa érdekében. Kecskemeét és térsége gazdasagi ndvekedésének el6segitése
érdekében létrehozta a Kecskemét Fejlédéséért Alapot a fejlesztési projektek
finanszirozasara.

A Daimler AG tobb millidrdos fejlesztése valdsult meg 2017. évtél kezdédden, melynek
egyik kovetkezményeként a megnovekedett munkavallaléi |étszam igényre vald
tekintettel a gyar munkavallaléi szamara kedvezményes lakhatast biztosit. A fent emlitett
beruhdazas hatasaként, mind a Neumann Janos Egyetem l|étrehozasanak hatdsara
jelentés mértékben megnovekedett a varosba telepllék szama. E tény elbre vetiti a
lakhatas megteremtésének szukségességét, mely sajat tulajdonu és bérlakasok, illetve
csaladi hazas beépitésre alkalmas épitési telkek kialakitasaval oldhatd meg.

A kiirasra keruld elsé Operativ Programok tovabbi élénkitdé hatast gyakorolhatnak az
ingatlanpiac varosban érzékelhetd mozgasaira. Cégunk intenziven részt kivan venni a
fejlesztésekben.

Tarsadalmi tényezék
Régionkban, féként varosunkban és vonzaskorzetében a demografiai mutatok jelentds
emelkedése figyelheté meg, és a tendencia erdésdodése prognosztizalhatd. Kecskemét
2021. januar 1-én hivatalosan becsult népessége 109 651 f6, melynek 65,9 %-a (15-64. életév
kozott) munkaképes.
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(Statisztikai adatbdzis alapjdn)

Ev M“”k(?(;é‘ku” Munkanélkuli (%) ri‘;gt::;’f;s)
2019 2463 328% ik 74899
2020 3245 4420 ik 73875
2021 2522 340% T 72263

Tervezési peremfeltételek

A bérlakasok bérleti dijat érinté emelés mértéke a KMIV Onkormanyzata kozgylilésének
12/2016. (VI. 30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jétél 5 %, 2017. augusztus 1-jétdl
szintén 5 %, valamint 2018. augusztus 1-jétdl tovabbi 5 % (2011. dprilis 6ta valtozatlan volt),
majd 2020. évben valdsult meg utolsé alkalommal lakbér emelés. 2022. évi Uzleti tervben
nem szamolunk bérleti dij emeléssel, azonban felhivjuk a figyelmet, hogy a tervezett m?-
arak igy is csekélynek mindésulnek pl. a szocialis helyzet alapjan torténé bérbeadas
legmagasabb kategéridja 430 Ft/m?/hé, mig a koltségelven torténd bérbeadas
legmagasabb kategériaja 946 Ft/m3/hé; igy az 1 m? -re szamitott atlagos lakbér 527
Ft/m?/hé, mig a piaci viszonyok alapjan torténé hasonlé minéségi laké ingatlan
bérbeadasnal 1724 - 2 436 Ft/m?/hé bérleti dijak jelennek meg (dtlag 2080 Ft/m?/ho).
Tovabbra is megallapithatd, hogy a koltségelven torténd bérbeadas a piaci ar felét sem
teszi Ki.

A humantéke szerepe a koronavirus jarvany elleni védekezés soran és azt kévetéen
feler6sodott.

A minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése egyrészt igen kedvezdnek
mondhatd a fizetéképes, erésodd vasarlderd miatt, mdsrészt azonban bérfeszultség
kialakuldasahoz is vezet(het), tekintettel arra, hogy a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelkedése 2015 - 2021. kozotti években dinamikusan emelkedik, a vizsgalt
idészakban a minimalbér 90 %-o0s, mig a garantalt bérminimum esetén 113 %-os mértéku
a bazishoz (2015. év) képest.

300000
260 000
Minimalbér és garantalt bérminimum valtozasa
2016 - 2022. év  |(adatok Ft-ban) 210 600 219 000
195 000 200000
180 500
200 000
161 000 161000 167400
149 000
138 000
122 000 127 500
105 000
100 000
(¢} - - - - < - <
2015. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
‘ Minimalbér 105 000 127 500 138 000 149 000 161000 167 400 200 000
‘ Garantalt bérminimum | 122 000 161000 180 500 195 000 210 600 219 000 260 000

Amig 2020 - 2021. év viszonylataban a bruttd atlagkereset 8,7%-kal emelkedett, addig a
KIK-FOR Kft.-nél 2021. évben atlagos 5%-os, differencialt alapbér emelés valosult meg.

2022. évben a hazai vallalkozasoknal az elérejelzések alapjan 12 és 18% kdzotti
novekedésrdl valdosulhat meg.

A KIK-FOR Kft. 2022. évi Uzleti tervében atlagos 12,5%-os, differencialt alapbér

fejlesztést iranyzott elé az emelkedé inflaciés kornyezetben, illetve terv szamai
teljesllése esetén atlagosan egy havi jutalmat kivan biztositani.
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Kbzepesen magas atoltottsag miatt a koronavirussal oOsszefuggésben térténd
megbetegedésekre tekintettel nem szamolunk jelentds kies6 munkaiddvel, azonban
tekintettel arra, hogy a Kft. munkavallaldinak atlag életkor 49 év, a fizikai allomany atlag
életkora 57 év, igy ott novekvd mértékl betegszabadsagot, illetve tappénzhozzajarulassal
prognosztizalunk. 2022 évben a fizikai dllomany fluktuaciojat tapasztaljuk az életkori
sajatossagok okan.

KSH altal kozzétett inflacié

2017. év  2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
terv
2,4 % 2,8 % 3,4 % 33% 51% 75-98%

A beruhdzasi hitel téketorlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29. 2022. évben Utemezetten,
negyedévente 8 500 E Ft dsszegben torténd 34 m Ft éves OsszegU visszafizetésekkel
szdmolunk.

Beruhazasi hitel kamat: 3 havi BUBOR (2020. szeptember 30-an 0,77 % volt, 2021.
szeptember 30-an 1,77 %, 2022. marcius 31-én 6,48 %) + 1,8 % / év, igy tervinkben a 2021.
évi kamat tehernél kisebb abszolut &sszegl pénzugyi muveletek raforditasaval
kalkulaltunk a folyamatos téketorlesztéssel 0sszefuggésben.

I1l. Szervezeti terv

A vezetbéi oOsszefoglaléoban kiemelten szerepeltetjik a 2022. évi tervezett
uzletmenetet befolyasolé hatasokat. A KIK-FOR Kft.-nél a KMJV énkormanyzat 100 %-
os tulajdoni ardnyd gazdasagi tarsasaganal is érzékelhetd, hogy az eddigi foglalkoztatasi
formakat sziikségszeriien id6legesen felvaltjak a rugalmas foglalkoztatasi formak. A
rugalmas foglalkoztatasi formak (home office, tavmunkavégzés, részmunkaidds
foglalkoztatas) a munkaltatotél az eddigiektdl eltérd szabalyozasi, ellenérzési metdédusok
kialakitasat kivanja meg, a munkavallalok szamara pedig rugalmasabb keretek kdzotti
munkavégzés lehetdségét teremti meg, mindezen tul feltételezi, hogy a munkavallald
otthondban a megfeleld informatikai haldzat kiépitett és folyamatosan mUkoddéképes.

A koronavirus megjelenésével mind a munkaltaté, mind a munkavallalé részérdl
6vatosabb, biztonsagra térekvébb, egészségtudatosabb magatartas jelent meg. A Kft.-
nél is tapasztaljuk, hogy munkavallaldi oldalrol az el6zd évekhez képest napokban
kifejezve emelkedd szamu betegszabadsdg, tdppénz jelenik meg, mely hat a bértémeg
alakuldsara; ez természetszerlleg ndveli a munkabdl vald kiesés idejét. A 2022. évi
személyi jellegUl raforditas tervben szerepld bruttd bérkdltség esetén a kiesd idéket nem
tartalmazza. Tarsasagunk minden szamara elérheté eszkdzzel készul, hogy a
munkavallaldé vagy csaladtagja betegsége idejére a munkavallalé helyettese |assa el a
hidanyzé munkavallalé feladatait, igy minden dolgozénal teljes munkaidés
foglalkoztatassal és egy havi jutalommal terveztink.

Tervink szerint a 2022. Gzleti évben Tarsasagunk feladatainak ellatasat tovabbra is
74,00 f6 foglalkoztatotti Iétszammal tervezi elvégezni. 2022. évben szervezeti
folyamatokban boévitést terveziink, az ingatlanfejlesztési részleg feldllitasaval
kivAnunk medgfelelni a Tulajdonosi igényeknek. A részleg munkajanak részét képezi a
jovoébeni ingatlanfejlesztési koncepciok kidolgozasai, dontéseldkészitd és
megvalosithatosagi tanulmanyok készitése és dontéshozo elé terjesztése.
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A 2022. évi képzési terv keretében az aldbbi képzési lehetéségek biztositasaval
szamoltunk.

I. Bérlakasgazdalkodasi osztaly

Az osztaly szamara szakmai konferenciakon (pl. Magyar Ingatlankezel6k Szovetségének
rendezvényei), illetve ingatlankezel6i tanfolyamon; tovabba a részlegen vezetdi
feladatokat végzé kollegdink szamara biztositjuk szakmai munkadjuk szinvonalanak
biztositasa érdekében az Ingatlankdzvetitéi képzésen vald részvétel lehetbségét,
minddsszesen 500 E Ft-os kerettel terveztUink képzési tervunk keretében.

Il. Mlszaki részleg

2022. évben fizikai dllomany tovabb képzése is megvaldsulna, erre a célra 350 E Ft -ot
kulonitunk el. Az évente megrendezésre keruld Construma épitdipari kiallitason szakmai
tapasztalat bdvitési célbdl részt kivan venni a tarsasag muszaki csapata, el6relathatdlag
10 f6 érdekléddvel. Ennek tervezett koltségkerete 250 E Ft. Az allomany szakképzésére
minddsszesen 600 E Ft-ot biztositunk jelen Uzleti terv Tervezetinkben.

lll. Tarsashazkezelési részleg
TarsashazkezelSk Orszagos Egyesuletének képzésein, konferencidin kivannak részt venni
a részleg munkavallaléi, szakmai tapasztalatcsere céljabdl, 80 E Ft dsszeget tervezunk.

IV. Szamviteli, pénzigyi terileten tovabbra is biztositjuk a kotelezd
tovabbképzéseken vald részvételt.

A KIK-FOR Kft. minden szellemi munkat végzdé kollegajat excel oktatdsban részesiti a
munkavégzés hatékonysaganak fenntartdsa érdekében szUkségesnek bizonyul az
ismeretek szinten tartasa, illetve Uj ismeretek szerzése.

A Kft. motivacios céllal munkavallaléi korben kiajanlja a masoddiplomas
ingatlangazddlkodds szakképesitést a felséfoku végzettséggel rendelkezék részére, az
Ingatlanmenedzser / Ingatlanmenedzser szakkézgazddsz szakirdnyu tovabbképzést és
az ingatlangazddlkodasi szakkézgazddsz képesitést.

2022 évben kulféldi szakmai Ut koltségeivel is szamoltunk.

Osszességében jelen terv keretében 1,5 m Ft-ot szandékozunk kolteni a
munkavallaléink 6sztonzésére, fejlesztésére, ezaltal elé6segitve hosszutavon torténé
megtartasukat, illetve a szakmai ismeretek boévitése lehetéség teremt a Kft.
elismertségének novelésére is.

Bértervinkben a szerz6édések alapjan jelenleg ellatott feladatainkhoz igazodd
létszammal kalkulaltunk, a tulajdonos elvarasa szerint takarékos bérgazdalkodassal. A
2022. évi uzleti évben 12,5 %-os atlagos, differencialt alapbérfejlesztést terveziink
megvalésitani minden agazatnal és a vezetdi statuszokban is. A személyi jellegl
raforditasok koézott kalkulalunk a vezetd allasu munkavallalok részére kitUzott
teljesitményhez kotott juttatasokkal is.
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IV. Tevékenységi terv

1. Agazati tervek bemutatdasa

a) Bérlakasok kezelése, miikédtetése

A Kft. Uzleti tervében az é6nkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok lakbérérél szolo
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyulésének 12/2016. (VI.30.) szamu
rendeletében meghatarozott jelenlegi egységnyi bérleti dijaival tervez; felvondék
esetében a liftdij mértékének 60,- Ft/nm/hé Osszegen tartdsaval szamol. A
Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzett lakasgazdalkodas harmadik bevétel pillére a
kuldn szolgaltatasi dij, ennek a korébe tartozik minden olyan, bérbeadd részérdl a bérld
felé nyUjtott szolgaltatas, amely a lépcséhazak, kdzos hasznalatu részek fltése, vilagitasa,
takaritasa, karbantartasa, a mUkodtetés személyi, adminisztrativ és egyéb koltségeinek
fedezetét biztositja. A Kft. mddositott 2022. évi I. Utembeli feldjitasi tervében bruttd 28 019
E Ft 6sszegu feldjitassal szamol. A KIK-FOR Kft. a lakasagazati terveiben az egész éves
felujitasi keretosszeggel 46 929 E Ft-tal tervez.

Az évek soran elvégzett feldjitasi munkak tartalmuk alapjan eltéréek, azonban
elmondhatd, hogy a vonatkozasi iddszak alatt tdbbnyire elektromos haldzatot érintd
felUjitdsokat végeztek a Kft. munkatarsai. Kb. évente 5 - 10 esetben pedig teljeskori
lakéingatlan feldjitasara kerilt sor, mely nem elégséges az egyre nagyobb
karbantartasi és feldjitasi igénnyel biré oénkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok
allapotanak fenntartasara.

A Magyar Nemzeti Bank a lakaspiac aktualis folyamatainak elemzése soran elsdsorban a
Kdzponti Statisztikai Hivatal, a Nemzeti Ado- és Vambhivatal, valamint ingatlankdzvetitd
cégek altal biztositott informacidkra tamaszkodik. A szakmai elemzés alapjan a jarvany
novelte a bizonytalansagot a haztartasok korében, ugyanakkor 2021. évben jelentdsen
nétt a lakoingatlanok iranti kereslet az Uj otthonteremtési kedvezmények pozitiv
hatasaként. Az elmult egy évben érdemben szUkult a févarosi és vidéki atlagos bérleti
dijak kozotti kuldnbség. Az elmult évben tapasztalt bérleti piaci folyamatok
kovetkezményeképpen, 2021 elsé negyedévének végére jelentds mértékben csokkent a
févarosban és a megyeszékhelyeken talalhatd ingatlanok bérleti dija kozotti kulonbség.
2020. marciusban még 96 ezer forinttal kellett tobbet fizetni atlagosan egy févarosi
albérletért, idén marciusban azonban 56 ezer forintra mérséklédott a bérleti dijakban
tapasztalt kuloénbség. A fenti elemzés is elérevetiti, hogy még nagyobb igény
megjelenésére szamithatunk a csekély mértéki egységnyi lakbér dijak miatt.

Az agazat eredményét 2022. évre -23,2 m Ft-ban tervezzuk, igy a lakdsgazdalkodasi
agazat atfogd elemzése és az inflacids hatasok kiigazitasa érdekében elbterjesztést
el6készitése indokoltta valt.

Bérlakaskezelési agazat munkadjat 2022. évben online ugyfélszolgalati rendszer

bevezetésével kivanjuk tamogatni. A rendszer bevezetésének tervezett dijat
szerepeltetjuk Uzleti tervunkben is.
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b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

A KIK-FOR Kft. egyik f6 tevékenységi kore és feladata a cég tulajdonaban lévé Uzletek
nyereséges, hatékony mukodtetése, illetve hasznositasa. A Tarsasag célja, hogy ezen
vagyon minél hatékonyabb hasznositasaval, a bevételek ndvelésével biztositva legyen az
ingatlanallomany folyamatos fenntartasa, fejlesztése, feldjitasa és értéknovelése. Jelenleg
N2 db Uzlet bérlemény van a KIK-FOR Kft. tulajdonaban, melynek jelentés része
bérbeadasra is kerult.

A bérlemények jelentds része, mintegy 80 %-a Kecskemét belvarosaban a megujult
Rakdczi uton és Kéttemplomkdzben, valamint a torténeti Fétéren és annak kdzvetlen
kdérnyezetében, illetve az Arany Janos utcaban helyezkedik el. Az Uzletek mindossze kb.
20 %-a, amely a belvaroson kivuli dvezetekben talalhatd (Széchenyi sétany, Gizella tér stb.)

Az ingatlanallomany dsszetételébdl és az elhelyezkedésébdl egyértelmuien lathato, hogy
ezen helyiségek jelentds szerepet toltenek be Kecskemét belvaros és varoskdzponti,
kereskedelmi, Uzleti életében.

Jelenleg bérbeadasra kinaljuk a Wesselényi u. 1. szam alatti 177 m? és a féldszinti 33 m?,
mindosszesen 210 m? helyiségcsoportot, a Rakéczi Ut 32. szam alatti 41 m?-es
Uzlethelyiséget és 82 m2alapteruletl pincerészt. Uresen allnak a Csanyi Janos krt. 14. szam
alatti ,B" épulet Il. emeleti helyiségei, valamint a Kossuth tér 6-7. szam alatt talalhato 2 db
Uzlethelyiségunk.

Az Uresen allo Uzleteket tdbb kommunikacids csatornat is igénybe véve hirdetjuk, igy
feltehetéen mindkét Uzletre talalunk Uj bérlét.

Hosszabb ideje all Uresen a Rakoczi Ut 4. szam alatti 647 m2-es ingatlanunk is. Atmeneti
jelleggel, és a varos kulturalis eseményeihez kapcsoldéddan, lehetbéséget biztositunk
kiallitasok és kulturalis események megrendezésére, ezzel biztositva az ingatlan
allagmegovasat is. 2022. évi terveink kozott ezen ingatlan feldjitasanak megkezdésével
szamolunk.

A Gizella tér 1/a. alatt [évé Uresen all6 ingatlanunk helyzete szintén specidlis, nem
nevezhetd ez sem altalanos értelemben vett Uzlethelyiségnek.

Elhelyezkedését, és igen leromlott mUszaki allapotat figyelembe véve a hasznositasa és
bérbeadasa igen nehéz. Mig a belvarosban |évé, bérbeadas szempontjabdl hasonld
helyzetben lIévé ingatlan irant folyamatos az érdeklédés, addig a Gizella téri ingatlan irant
a kereslet igen csekély.

A KIK-FOR Kft. székhaz udvari éplletének foldszinti és elsé emeletét, 6sszesen 244 m?
alapteruletet bérel a volt Szocidlis és Gyermekvédelmi Fd&igazgatosag (NSZI).
El6relathatdlag 2022. elsé félévben lejar azon Eurdpai Unids projekt megvaldsitasi
id6szaka, amelybdl a bérleményben végzett feladat finanszirozasat biztositottak, igy
fennall a lehetésége, hogy ha a projekt nem kerul meghosszabbitasra akkor a bérleti
jogviszony is felmondasra kerul a hatarozott idd lejartat kovetden. Ezt figyelembe véve
jelentds a kockazat a tovabbi hasznositast illetéen. 2022. évben 12 db helyiség bérletére
kotott szerzédés jar le, tobbségében a bérleti jogviszony meghosszabbitasara
szamitunk, azonban a markansan megjelené inflaciéos hatasok miatt szamitunk
hatarozott ideji szerz6dések felmondasanak kezdeményezésére is.
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Az ingatlanok hasznositasa soran - az ugyfélkézpontud gondolkodas jegyében — cégunk
igyekszik eleget tenni a bérlék egyedi kéréseinek és az Uzletek bérbeadasa, valamint a
targyalasok eredményeképpen mindkét fél részére kedvezd feltételeket, idealis
kondiciokat tartalmazd szerzédéseket kotni.

Célunk a kihasznaltsag novelése, a bérl6k hosszd tavu megtartasa és az ingatlanok
mUszaki allapotanak folyamatos javitasa.

Az Uzletmenetet befolyasolé hatasoknal jeleztiikk, hogy 2022 évben jelentés
szegmens szlkiilésre iranyulé folyamatokkal 2022. évben nem szamolunk.
Figyelembe véve az ingatlanpiaci igények valtozasait, megfontolandd, hogy a hosszabb
ideje Uresen allo, nagy alapteruletl ingatlanokbdl, a kbnnyebb hasznositas és bérbeadas
érdekében, tébb kisebb helyiséget lenne érdemes kialakitani-

Az Uzletvagyon allomany fejlesztését is szolgdld beruhdazasok kdltségei - mint a 2019
évben elkészult Kéttemplomkozi felljitas és atalakitas esetében is, amelynek soran 4
Uzlet alakult ki és a bérbeadassal torténd hasznositasa teljeskoriden meg is valosult - a
késébbiekben megtérulé raforditasnak tekinthetdk.

Tarsasagunk 2022. évben is kiemelt figyelmet fordit az Uzletvagyon megodvasara,
értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszked6 kedvezd konstrukcidoju bérlemény
kiadasra.

A Magyar Nemzeti Bank a kereskedelmi ingatlanok piaci folyamatainak elemzéseivel is
kiemelten foglalkozik id&szaki jelentéseiben. A TestuUlet tagjai szerint a koronavirus-
jarvany hatasara az irodapiacon jelentésen csokkent a bérletre kinalt teriletek iranti
kereslet, a bérlék elbizonytalanodtak, szakértd szerint az ugynevezett hibrid (részben
irodai, részben otthoni/ tavoli) munkavégzés (,hybrid office”) fog eluralkodni. A piaci
szereplék kozott egyetértés volt abban, hogy rugalmassagot kell beépiteni a bérleti
szerzddésekbe. Az irodapiacon a bérleti dijakban egyel6re nagy visszaesés nem
tapasztalhaté és a fejlesztédk is tartjdk a bérleti dijak szintjét. Varakozasuk, hogy a
fejlesztéseket tekintve a szegmensben mérséklédik a lendulet. A bérleti piacon kialakuld
tendencia, hogy elvalnak egymastdl az ipar-logisztika, valamint az iroda és a
kiskereskedelmi szegmens piaci folyamatai. A kdvetkezd egy évben a varakozasok szerint
az irodapiacon a kereslet 2-3 szazalékos, a kiskereskedelmi piacon 5-9 szazalékos
visszaesése lesz megfigyelhetd az elemzések szerint.

A nem lakas, uzletvagyon agazat bevételeként 2022. évben még mindig évatos
szcendrioval, am 2021. évinél magasabb Osszegben 203 m Ft Aarbevételt
prognosztizalunk. Tervinkben nem szamolunk bérleti dijkedvezménnyel, tekintettel
arra, hogy az érkezé eldrejelzések alapjan korlatozo intézkedések bevezetésére nem kell
szamitani, ugyanakkor emelkedd Uresen allasi ratat vetitink elére. Az agazat 2022. évre
tervezett eredménye 82,7 m Ft, a tervezés soran az el6zd évektdl eltérden jelentdsebb
0sszegU karbantartasi koltségekkel kalkulalunk, annak érdekében, hogy az eloregedd
rossz allapotban lévd Uzletek allapota megdvhatd legyen a késébbi hosszd tavu
kiadhatdsag érdekében.
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c.) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR Kft. vagyonkezel&i szerzédés alapjan ellatja az egyes dnkormanyzati tulajdonud
ingatlanok vagyonkezel&i feladatait is.

Tarsasag feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a
KIK-FOR Kft. kdzott 2007. januar 1-tél 1étrejott majd 2015. julius 1-én a 20326-5/2015. szamu
vagyonkezel6i szerz6dés és modositasai alapjan atadott mezégazdasagi és egyéb
besorolasi agu foldteruletek, tovabba 2 egyéb helyiség hasznositasa a tulajdonossal
szoros egyuttmukodésben. Uzleti tervink agazati részében telekkialakitdas nélkuli
tervezett feladat ellatassal szamolunk, 2022. évre 28 000 E Ft 6sszeget tervezUnk kvazi
dologi kiadasként. Ez az &sszeg tartalmazza a szokasos raforditasi kiadasokat (pl.
fUkaszalads, irodai, postai koltségek, hatdsagi dijak, hirdetések dijai, vagyonkezeléssel
kapcsolatos illetékfizetési kdtelezettségeket, vagyonkezelt egyéb helyiségek dijai stb.),
valamint a bérkoltséget és a megbizasi dij éves 0sszegét. Tervinkben megnévekedett
parlagfiimentesitési dijjal szamolunk, mely a vagyonkezelés ala vont terilet elszért
elhelyezkedése, mentesités gyakorisaga miatt évrél-évre koltségnovekedéssel jar.
Megbizott esetén az igény bevett szolgaltatas tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért felelés
megbizott kdltségeit, akinek a 2021. januarjatol egyszeri emelés valdsult meg, 2022. évre
megbizasi dij emeléssel nem tervezUnk. Személyi jellegu raforditasok kozott a tervben
figyelembe vettuk 1f6 vagyonkezelési Ugyintézd, V2 6 adminisztrator kdltségeit, tovabba
az ingatlangazdalkodasi vezetd és helyettese személyi jellegl raforditasainak 5 %-at.
Kiadasokra részben a haszonbérleti dijak, a teruletalapu tdmogatasok, valamint két egyéb
helyiség dija nyujt fedezetet. Az agazat a tevékenység jellegére tekintettel nullszaldés.

d.) Egyéb tevékenység

Az Uzleti terv tervezetben szereplé egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédé
megbizasok, kiegészitd szolgaltatasok szerepelnek, melyek a cég szolgaltatas mixét
bévitik, azonban nyereséget nem biztositanak. Onkormanyzat a Homokbanyai
lakéingatlanok muUkodtetésére megkotott megbizasi szerzédés alapjan nettd 1375,98 E
Ft/hé/Utemenkénti, minddsszesen 33 m Ft (brutté 41,9 m Ft) bevételt biztosit a Kft.
részére, melybdl a bérlemény kezelési, szamviteli, pénzugyi, kisebb karbantartasi
munkakat, takaritasi, gondnoki, feladatokat a Kft. szakemberinek, megbizottjainak el kell
latni.

Homokbanya 240 db lakas Uzemeltetésével kapcsolatban a Tarsasag kozponti fités és
meleg viz szolgaltatasi tevékenysége a lakaskezeléshez kapcsoldodik kiegészitd
szolgaltatasként. A torvény szabalyozasa alapjan a szolgaltatok csokkentett dijjal
szamolnak, mely alapjan a megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossag felé, igy 28 m Ft
tervezett bevételként és kiadasként is szerepeltetjUk. Ez évi Uzleti tervikben is igy
kalkulalunk.

Onkormaényzati megbizas alapjan végezzik a 240 homokbanyai lakdas kezelését,
melynek bérbeadasabdl tervezett befolyd bevétel 72 m Ft, mely kiadasként is
megtervezésre kerult, tekintettel arra, hogy az énkormanyzati bevétel részét alkotja a
bérbeadas befolyd bevétele. A tevékenységen a tulajdonos elvarasainak megfeleléen
nyereséget nem érvényesitunk, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénzugyileg az
Onkormaényzat felé folyamatosan rendezzik, illetve beszamitasra kertl sor
(kompenzalas).
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Homokbanyai dolgozéi apartmanhaz Gizemeltetési feladatai

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a munkaerépiaci mobilitast elésegitd
munkasszallas épitéséhez nyujthatd tdmogatasrol szold 23/2017. (1. 3) Korm. rendelet
alapjan szallashely kialakitasara tamogatast nyert el. Az dnkormanyzat a tamogatasbol
megvalosulo szallashely bérbeadasara bérleti szerzédést kdtdtt a térség nagyvallalataval.
Onkormaényzat és tarsasagunk kozott 3 db vallalkozasi szerzd8dés kerult megkdtésre
hatarozott idétartamra (2021. marcius O1. — 2022. februar 28.) a Homokbanyai dolgozoi
apartmanhaz Uzemeltetési feladatainak ellatasa érdekében.

1. Homokbanyai dolgozéi apartmanok karbantartasi feladatainak ellatasa,
elvégzendé feladatok:
e UzemszerU karbantartasi, festési, ereszlefoly6 tisztitasi munkak elvégzése
e Kotelezé épllet tlzvédelmi feladatok ellatasa
e Epuletfeligyeleti rendszer mikddtetése
e Erintésvédelmi felllvizsgalat

2. Homokbanyai dolgozéi apartmanok lGizemeltetéséhez kapcsolédé portaszolgalati
feladatok ellatasa és lUgyfélkezelés keretében adminisztracios feladatok:
e Portaszolgalati feladatok ellatasa

3. Homokbanyai dolgozéi apartmanok takaritasi feladatok:
e Takaritasi feladatok ellatasa
Agynemd tisztitds, mosatas elvégzése
Id&szakosan felmerulé potlashoz kapcsolddod feladatok ellatasa
Kartevd — mentesités
Epulet kdrnyéki munkalatok elvégzése

2022. évre vonatkozo el6zetes és végleges tervunk alapjan a 2022. februar 28. napi
hatarozott idétartam lejarata utan eldirdnyoztuk a 2022. év marciusa utani és 2023. évi
Uzemeltetési feladatok ellatasat. Uj arajanlatunkban szamolva az inflaciéval, a minimalbér
és a garantalt bérminimum emelkedésével. Eplletizemeltetési feladat elldtasaért 17 m
Ft-tal kalkulalunk tervUnkben; a szamviteli térvénynek megfeleléen alkalmazzuk a
projekt elszamolas szabalyait a megallapodas szerint 3, illetve 5 évenként, igy elsdizben
2023. évben esedékessé valo festési munkakra.

Homokbanyai apartmanhaz jelentésebb igénybevétele, illetve az elére nem
tervezhet6é koltségek megjelenése esetén KMIV koltségvetésének terhére kérjuk
Tisztelt Tulajdonostdl a felmeruld tébbletkiadasok utdlagos finanszirozasat.

A tarsasag apportba kapott ingatlanvagyon értékesitést nem tervez 2022. évben.

A tarsasag egyéb tevékenység sorai kozéott tuneti fel Bogacs szallashely bevételét és a
szUkséges karbantartasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos ca. 1,5 m Ft osszegl

szakipari munkak elvégzését.

Az agazat 2022. évre tervezett eredménye - 48 m Ft 6sszegben valdészinlsithetd, az
dgazat eredménye a kozvetlen kéltségekre sem biztosit fedezetet.
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e.) Megrendelésre végzett klilsé vdllalkozdsi tevékenység

Terveink alapjan a lakossagi partnerek szamara végzett karbantartasi tevékenység és
egyéb kuls6 megrendelések alapjan ellatott munkak alkotjak a kulsé tevékenységet,
melynek nyeresége biztosithatna fedezetet tovabbi eszkdz és szerszam beszerzésekre.
Ezen tevékenység végzése a sajat fizikai allomany kapacitas lekdtése kapcsan valosul
meg, am jelentésebb megbizasoknal kulsé vallalkozét vonunk be. El6zetes programunk
szerint az dgazat veszteség nélkiil zarhatja a 2022-es évet.

f.) Tarsashazkezelés

Az ingatlangazdalkodas részeként mUkddd tarsashazkezelési tevékenységunket dontd
részben az értékesitett onkormanyzati lakasokbdl alakult tarsashaz koézdsségek
szerz6déses megbizasai, valamint Ujonnan keletkezd megbizasi jogviszonyok alapjan
végezzUk. A tarsasag tevéekenysegi korén belll a tarsashaz kezelési Uzletdg megerdsitése
rovidtavu prioritdsként szerepel. Jelenleg 45 db tarsashazban mintegy 1354 db lakas,
Uzlet és iroda, valamint garazs kozos képviseletét latjuk el - a 2003. évi CXXXIII. tarsashazi
térvény rendelkezései szerint -, mely magaba foglalja a teljes korU ugyintézdi
szolgaltatast. E tevékenység tervezett arbevétele 2022. évre 19,9 m Ft.

Kezelt tarsashazak darabszama
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A Kft. altal kezelt tarsashazaknal az eddigi években kismértéki emelést tudtunk
érvényesiteni a megbizasi dijak tekintetében, azonban a bérminimum kiszamithaté
és dinamikus emelkedésével Osszefliggésben 2022. évben a beszamolé elfogadé
kozgyliléseken napirendi pontként javasoljuk targyalni a megbizasi dij emeléseket
is, bizva abban, hogy a lakokozosségek elégedettek komplex
szolgaltatascsomagunkkal.

A tarsashazi csoport létszama koéltséghatékonysag viszonylataban optimalisnak
mondhatd, viszont nem elegendd. Jelenleg 2 f6 tarsashazkezeldi ugyintézé és 1 6
tarsashazkezelési asszisztens, valamint vezet6i kdzremuUkoddéssel Uzemel az agazat. A
munkavallalok szamat és személybeli dsszetételét illetden 2022. évre valtoztatni kivanjuk,
napi 4 oraban muszaki végzettségl szakemberre lenne szuksége az agazatnak a
folyamatosan felmerulé tarsashazakat érintd feldjitasi és karbantartasi munkakkal
kapcsolatosan, mely helyszini felméréseket, véleményezést és a velejaro Ugyintézést
vonja maga utan.

2015. évtél eHaz programban tartjuk nyilvan kezelt tarsashazainkat, mely internetes
hozzaférés segitségével az ingatlantulajdonosok részére is hasznalhatéva valik. A
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rendszeren keresztul lehetéség nyilik arra, hogy az eddigi hosszas, egyenkénti levélirasok,
felszolitasok, kozgyulési meghivok, felszolito levelek egy gombnyomasra elkészuljenek és
azok e-mailen keresztul 1 percen belul célba jussanak, a csoportos
dokumentumnyomtatas mellett.

A kezelt tarsashazak felUjitasra szant &sszegeket gyljthetnek, feldjitasi alapot
képezhetnek, vagy lakas el6-takarékossagi szerzédést kdthetnek a kozgyulés dontésétdl
fuggben. A feldjitasra szant pénzeszkdzdket a kozgyulési hatarozattél fuggden
elkulonitett feldjitasi szamlan vagy a lakas elé-takarékossagi szamlan gyujtjuk.

Elmondhatd, hogy az altalunk kezelt tarsashazak jelentés hanyada elavult muszaki
allapotban van, a lakokdzdsség korében pedig a felelds tulajdonosi szemléletmod nem
kell6képpen kialakult. Tarsashazkezel6ként éppen ezért célkitizésunk, hogy a hazak
altaldnos muszaki allapotat javitsuk. Ennek kérében a halasztast nem tdré
beavatkozasokat lehetéség szerint azonnal elvégezzUk, a kdzép- és hosszutavon
Utemezhet6 feladatok vonatkozasaban pedig egyrészt megfeleld iranyt kijelolé
kdzgyllési hatarozatokat terjesztink eld, masrészt kdzremulUkodunk a feldjitasi
munkakhoz szUkséges anyagi forrasok megtalalasaban, mint példaul feldjitasi alap
képzése, célbefizetések, tamogatott hitelkonstrukciok bevonasa.

Tapasztalhaté az elmult évben, hogy a tarsashazakért folyd versenyben a
konkurenseinkkel szemben, megbizhatésaggal, atlathatdsaggal, és szakmai
hozzaértéssel, valamint az &nkormanyzati hattér adta biztositékkal szerepelink
eredményesen ez elviekben biztos alapot adhat a piacmegtartd és piacszerzd
tevékenységunknek. Piacmegtartd-piacszerzé tevékenységunk soran egyre jelentésebb
szerepet kap a ,jo" ar-értékarany megallapitasa. A tarsashazkezeldi tevékenységet végzoé
vallalkozasok szama az elmult évben ugyanis jelentésen megnovekedett, ami a jovében
mindenképpen vallalasi arak csokkend tendencidjat vetiti eld. Alapvetd elvarasként
tekintink azon feladatok elé, miszerint az Ujonnan tarsashazza alapitott ingatlanok
esetében az alakulo kozgyllésnek lebonyolitasara osztalyunk kapna a megbizast.

Terviinkben -1 E Ft Agazati eredményt prognosztizalunk.

g.) Sajat tulajdonu lakéingatlanok bérbeaddsa

Téglas utca 5. szam alatti A Iépcséhaz

Az épulet az onkormanyzati tulajdonban lévd koltségalapon kiutalhatd lakasokat
tartalmazo tdbmbhazak mellett helyezkedik el. Jelenleg 20 db lakas piaci alapon van
kiadva, Uresen allas csak atmenetileg, bérlévaltas esetén rovid ideig lehetséges. Az ar
képzés teljesen piaci alapu. A cég igyekezett jol kivalasztani a bérléket a kintléevéseégek
névekedésének elkerulése érdekében.

Téglas utca 5. szam alatti BC Iépcséhaz

A KIK-FOR Kft. tovabbi 5 éves hatarozott idétartamra, ellenérték fejében atruhazza a jogot,
hogy az ingatlanban talalhatd lakasok maganszemeélyeknek valdé bérbeadasa
tekintetében meghatarozza a bérlékijeldls a bérld személyét.

A sajat tulajdonu lakdingatlan hasznositas soran jelentésebb festési munkalatokkal

szamolunk, tekintve hogy az ingatlantomb immar 5 éve magas kihasznaltsag mellett
Uzemel. Az agazat eredményterve 8,7 m Ft.
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Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlantémb 38 db lakéingatlan

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgyllése az 56/2018. (IV.26.) hatarozata
alapjan a KIK-FOR Kft. részére apport jogcimén 218,7 m Ft értéken, tulajdonba adta a
Matis Kalman utca 10. szam alatti lakdépuletet 2018. aprilis 30. napjaval. A KIK-FOR Kift.
szintén bérlékijelolés Utjan hasznositja a tombhazat.

2022. évre is a Matis Kalman utca 10. szam alatti tombhaz 100%-os kihasznaltsaggal
tervezunk; 11,5 m Ft eredményterv mellett.

Egyéb lakéingatlan hasznositas

A KIK-FOR Kft. a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és az Onkormanyzat kozott az aldbbi 3
db lakas vonatkozasaban targyalasok zajlanak - az ingatlanok feldjitasdat kévetd - un.

modell program keretében torténd hasznositasi lehetdségekre:
e Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. (hrsz: 7059/2/A/1) 33 nm
e Kecskemét, Csilléri utca 13-15. fszt. 4. (hrsz: 7059/2/B/4) 33 nm
e Kecskemét, Csilléri utca 13-15. 1/8. (hrsz: 7059/2/B/8) 33 nm

Tekintettel a targyalasokra ezen ingatlanokat jelenleg Uresen alloként szerepeltetjuk.

h.) Varosi Bérlakds Kft. tulajdondaba kertilé 25 db lakéingatlan feldjitdasi
munkdinak tervezett megbizdsa

A feldjitasi munkak el6zetesen becsult minddsszesen koltsége bruttd 298 millid Ft (nettd
234 millio Ft), melybdl 2022. évben 16 db lakéingatlan netto 221 m Ft értékd felujitast
végezné el a Kft. szakember garddajaval és kapacitas kiegészitési céllal szerz6dott
partnerei bevonasaval. A KIK-FOR Kft. szakemberei végeznék a lakdingatlanok feldjitasat.
Az elézetes kdltségbecslések alapjan a feldjitas kozvetlen anyag és munkadijaira a fedezet
biztositott, a KIK-FOR Kft. altaldanos koltségei nem térulnek meg.

A projektet a Kft. minta projektnek tekinti és a projekt soran szerzett tapasztalatait beépiti
a kovetkezé Utem elbkészitési és kivitelezési munkaiba.

2022-es uzleti évinkben jelentés ingatlanfejlesztési koncepcidkat kivanunk
eléterjeszteni a Fellgyelé bizottsdgunk és Tisztelt Tulajdonosunk szamara. Terveink
kdzott  szerepel sajat  tulajdonu  ingatlanfejlesztés  (Tarsashazépitési  projekt),
onkormanyzati tulajdonu ingatlan egyéb célu fejlesztési tervei (Mariahegy térségében
laképark fejlesztési projekt). Indokoltta valt az idei évre, hogy a Kft. az dnkormanyzati
tulajdonu teljes vagyont feltérképezze és fejlesztési tanulmanyok elkészitésével
tamogassa a Varos Vezetését.

2. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

2022. évben tovabb kivanja folytatni a Kft. az Gzleti céli bérleményfejlesztések,
valamint a székhaz kiadhatésaganak novelése érdekében sziikséges miiszaki
elékészileteket, mivel csak a piaci alapon miik6dé vagyon hasznositasa teremtheti
meg tovabbi fejlesztések alapjait.

Uzletvagyon-ingatlanallomanyunk 3&llagdnak folyamatos fejlesztése, karbantartasa
szUkséges. Az Uzlethelyiségek jelentds része muemlék jellegl vagy feldjitasra szoruld
épuletben talalhato, mely allapotanak fenntartasa érdekében 2022. évben feldjitasok
megvalodsitasat terveztuk. Kiemelten kivanjuk kezelni a villamos haldzat feldjitasokkal
egyutt megvaldsuld egyedi mérési pontok kiépitését és a Wesselényi utcai
ingatlancsoport bérbeadast megelézd atalakitdasat. Meguresedé Uzleteinknél a
kiadhatosag érdekében szUkségessé vald gazhaldzat, villamoshalozat korszerUsitésre is
kulonitunk el pénzugyi forrast pl. Rakoczi uti Uzletek.
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2022. évben 2021. év végre képzdddtt dnerdnk felhasznalasaval meg kivanjuk kezdeni a
Rakoczi Ut 4. szam alatti 647 m? alapteruletl sajat tulajdond ingatlanunk feldjitasi
munkait, melyet terveink szerint 2023. évben fejeznénk be. A feldjitashoz szUkséges
onrészen fellli pénzeszkozt kdlcsdn felvétel Utjan biztositanank, - melyet szerepeltetink
az Uzleti tervink hosszU lejdratu kotelezettség mérlegsordaban is - és az ezen tuli
fennmaradd finanszirozast egyuttmukodési megallapodas keretei kozott Tulajdonosunk
bevonasaval valdsitanank meg.

Tovabbi eszk6zfejlesztési terv

2022. évben - a 20719. évben bevezetett és 2020. év 6ta folyamatosan bdvitett - Andoc
dokumentum, irat és folyamatkezel6 rendszert kivanjuk jelentésen fejleszteni, annak
érdekében, hogy Uugyfélbarat szolgdltatdsaink online médon Gj honlapunkon
bevezetésre keriljenek és minél szélesebb kérben elérhetévé valjanak, erre 2022.
évben nettd 8,6 m Ft-ot kulonitunk el. Az Uj honlap specifikacidja elkészult, a bevezetését
2022. lll. negyedévre prognosztizaljuk. Az informatikai fejlesztésekkel 6sszhangban
tervezzUk a szamitogépes allomany kapacitas bdvitését tovabbi 3 m Ft dsszegben;
valamint nyomtatoé korszerUsitést és informatikai haldzat végpont kiépitését, valamint az
online ugyfélszolgdlat bevezetésével egyutt az internet savszélességének bdvitésre
iranyuld terveink fedezetét is szukséges megteremteni.

Tovabbra is nagy hangsulyt kivantunk fektetni a gépjarmUipark megujitasara. A gépjarmu
park megujitasat célzé fejlesztéseket egy részét 2021. évre, masik részét 2022. évre
atutemeztuk. 2022. évi terveink kozott személygépjarmu beszerzésével is tervezunk,
melyet maximum 50 % donerdvel pénzugyi lizing konstrukciocban kivanunk megvasarolni.
Tovabbra is biztositjuk fizikai llomany részére a megfelelé6 mennyiségil, minéségi
kézi szerszamokat, melyek beszerzésére 2022. évben ca. 700 E Ft all rendelkezésre.

3. Finanszirozasi terv

2022. évi Uzleti tervinkben szerepld dgazatok kdzul az Gzlet-, iroda és egyéb helyiség
hasznositasi agazat finanszirozza az egyéb agazat és a lakasgazdalkodas bevételei
altal idészakosan nem fedezett kiadasokat. A sajat tulajdonu lakasallomany és az
Uzletallomany bevételei fedezik a tevékenység ellatasaval kapcsolatos kdltségeket, tehat
az onfinanszirozas biztositott. Korabbi tapasztalatok alapjan a Kft. likviditasat jelentdsen
korlatozza, hogy olyan kiadasok is felmerulhetnek, amelyeknek a fedezete csak késdbbi
idépontban keletkezé bevételekbdl biztositott, igy a folydészamlahitelkeret - 2021. évivel
azonos - 50 m Ft dsszegben torténd megujitasa 2022. évben is indokoltta valt. Az OTP
Bank Nyrt. kedvezd kondicioi miatt, amennyiben szukségessé valik ki kivanjuk hasznalni
a folydszamlahitel altal nyujtott biztonsagot; fent kivanjuk tartani a Raiffeisen Bank Zrt-
nél fennallé 20 m Ft keretdsszegl folyészamlahitelkeret rendelkezésre allasat is 2022.
évben.

A Tarsasag hitelhez, lizinghez, kélcsonh6z kapcsolédé 2022. évi hosszu tavu
fizetési kotelezettségei kozott a Téglas utca 5. szam alatti ingatlan feldjitasanak
finanszirozasahoz felvett hitel tékerészével nem szamol, azt a szamviteli torvény
eléirasainak megfeleléen 11 m Ft dsszegben rovid lejaratu kotelezettségként
szerepelteti. Azonban a sajat tulajdonu ingatlanallomany (tervezetten Rakdczi ut
4) 2022 évi fejlesztésével dsszefuggésben felvételre keruld hosszu lejaratu hitel
tokerészét a hosszu lejaratu kotelezettségek kozdtt, a kovetkezd évi tdke
torlesztdrészt a rovid lejaratu kotelezettségek kozott tunteti fel.
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Az onkormanyzat és a Kft. kozott 2022. évben varhatéan megvalosuld jogugyletekbdl
eredd kotelezettségek bemutatasa, tekintettel az évente visszatérd jellegl tamogatasra,
ellentételezésre vagy ellenszolgaltatasra:

Ugylet jogcime
Vagyonkezel6i szerzédés
Vagyonkezel8i szerzédés alapjan
végzett telekkialakitas

Megbizasi dij 1., 1l. Gtem

Kozszolgaltatasi szerzédés
Vallalkozasi szerzédés

Homokbanya apartmanhaz
Uzemeltetés

Egyéb megrendelések
OSSZESEN

Brutté 6sszeg
Ft-ban
23653 750
0
41940 480

36 500 000
59599 830

21648 420

12 500 000
195 842 480

adatok Ft-ban
Megnevezése

Vagyonkezelési tevékenység dologi
kiadasai

Vagyonkezelt ingatlanok
telekkialakitasi munkai
Homokbanya lakasok mukddtetési
koltsége

Tamogatasi szerzédés
Onkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanok feldjitasa

3 db szerzédés (takaritas,
portaszolgalat fenntartdsa,
karbantartas)

Kotelezettségvallalas alapjan

Az dnkormanyzat Métv. 13. §-a (1) bekezdés 9. pontja alapjan a kotelezben ellatando lakas

és helyiséggazdalkodasi feladattal

kapcsolatban az onkormanyzat felhatalmazasa

alapjan a bérlékkel megkotott visszterhes szerzédésekbdl eredd szerzédéses allomany
bemutatasa, rendelet alapjan érvényesitett bevétel (kozvetett):

Ugylet jogcime

Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan a
bérlékkel megkdtdtt szerzédéses dllomany
éves 0sszege

Felvondk muikodtetésével kapcsolatos

Homokbanya teruletén lévé 240 db
onkormanyzati tulajdonu lakdingatlan
bérbeadasahoz kapcsolédd éves
szerzédéses allomany

Homokbanya teruletén lévé 240 db
onkormanyzati tulajdonu lakdingatlan
bérbeadasdhoz kapcsolédd kozponti fltés
és melegviz szolgéltatas

Vagyonkezelt foldterulet haszonbérbeadasa

OSSZESEN

KIK-FOR Kft.

Brutt6 6sszeg
Ft-ban
232 257 000

11 619 000

72 922 000

28 037 000

7 975 600

352 810 600

22

adatok Ft-ban
Megnevezése

Kozszolgaltatasi szerzé6dés feladatlistaja
alapjan

Onkormanyzati tulajdonu
tdmbhazakban lévé felvondk
muUkodtetési bevétele
Homokbanya 240 db lakéingatlan
bérbeadasa

Homokbanya 240 db lakdingatlan fltés

és melegviz szolgaltatasa

Haszonbér
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4. Kintlévéségkezelési, behajtasi tevékenységterv

A 2022. évi tervezett belféldi vevo kévetelés dllomanyt jelentésen befolyasolja, hogy
2020. évben kivezetésre keriltek a 2015. évet megel6z6 idészakra vonatkozéan
felhalmozott, lakossagi kévetelések. igy a bruttd belféldi vevé allomany csokkenésével
szamolunk 2022. év végére.

adatok E Ft-ban

FKV IKTATO Kovetelés allomany megnevezése Brutto Ertékvesztés Netté mérlegtétel
) kovetelés
31M LAKB Onkormanyzati tulajdond ingatlanallomany 49 853 31044 18 809

- Kézszolgaltatdsi szerzédés alapjan -
lakossagi vevék

3112 UZLB Uzletek-, irodak és egyéb helyiség bérbeadas 2 530 467 2063
3113 GARA Terulethasznositas 597 597
34  HB Homokbanyai vevék 5750 3554 2196
M52 TH Tarsashazi vevok 395 395
3153 GYE Egyéb megrendelés vevék 13121 13121
31154 CS Vagyonkezelési vevék 897 415 482
3155  EGY Egyéb - lakossagi - vevék 3890 141 3749
3157 P Bogacs 206 206
31161 MA Matis Kalman utca 10. szam alatti vevék 1980 78 1902
3117 TEGS Téglas utca 5. A |épcséhaz vevék 517 418 99
38 RH Egyéb — részes — vevék 1290 1290
3119  MERC Téglas utca 5. BC |épcsdhaz vevék 450 47 403
Mindésszesen 81476 36164 45 312

Vevé netto kintlévéség tervezett alakulasa (£ Ft)
2022.december 31. forduldnapra

18 809

20 000 16 870

u Lakossag
15 000 .
u Uzletek
10 000

W Homokbanya

5000 2063 2196 sgy 1887 1902
u Tarsashazak
D @ NE X @ , o & o . -
gébg é@\b ) 2 _l&\@ 4/e\?» (aéog &8 ~ R 4 Egyéb kozulet
NN W Py N N « s <& )
Na ((\o K 20 5 o uVagyonkezelés
P <2 S @O)A K ] }
< 2 & 4 Egyéb lakossag

 Matis

Ennek megfeleléen 2022. évre az dnkormanyzati tulajdonu lakdingatlant bérlé lakossagi
vevok nettd kintlévéségének dsszege a jelenlegi terveink szerint hozzavetdlegesen 21,0 m
Ft értékben prognosztizalhatod, 4,5 m Ft éves értékvesztés elszamolasa mellett.

Lakossagi kintlévéségek behajtasara tervezett intézkedések

A KIK-FOR Kft. a tulajdonaban, mUkodtetésében és vagyonkezelésében lévd valamennyi

ingatlan tekintetében a lejart kdvetelések behajtasa érdekében a kdvetkezd végrehajtasi

folyamatokat alkalmazza a kintlévéségkezelési szabalyzat alapjan:

o Egyenlegkdzlé kikuldése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kotelezettség 8
napon belul térténd kiegyenlitésére.

o A hatralékos bérléket az irasbeli felszdlitast megelézéen — amennyiben rendelkezink
telefonszammal — végrehajtasi ugyintézédnk felkeresi.

o A tartozasok mihamarabbi kiegyenlitése céljabdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a
nehéz anyagi helyzetbe kerlléknek abban az esetben, ha az Ugyfél fizetési hajlandésagot
mutat.
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o A lakossagi kintlévéség osszegét kedvezden csdkkenti, hogy a tulajdonos dnkormanyzattal
egyuttmuikodve kulén megadllapodas alapjan az arra raszorult bérlék lakhatasi- és
addssagrendezési tdmogatasban részesllnek. A 2016-os évtél kezdédden az eldzd évekhez
képest csokkent a folydsitott tamogatas dsszege. Bérldink javarészt lakhatasi tamogatast
vesznek igénybe.

o Akéthavi,de legalabb 30 E Ft-ot eléré dijtartozokat havonta tértivevényes levélben felszoélitjuk
a tartozas 8 napon belll torténd kiegyenlitésére, valamint tajékoztatjuk éket, hogy nemfizetés
esetén az aktudlis tartozast kdvetd hdénap utolsd napjan a szerzédését — hivatkozva a 1993. évi
LXXVII tv. 25. § (1) — (5) bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november el6tt kotott hatarozatlan idejd, vagy a tdbb évre
sz616 bérleti szerz6dések felmondasara, amennyiben a bérlé tobbszori felszélitasunk ellenére
sem jelentkezik, vagy elérhetéségével nem rendelkezUnk. Gyakori, hogy ezen bérléink a
kozlUzemi szolgaltatdk felé is tartozast halmoznak fel. Megakadalyozva a bérleményen a
tovabbi hatralék gyarapodasat, a lakas Kkilritése irant az illetékes birésagnal pert
kezdeményezUnk. A per kezdeményezésére nem kerul sor, amennyiben a bérlé igazolasokkal
(nem all fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft., sem a kézUzemi szolgaltatdk felé) alatdmasztva
kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivanja tartani.

o A hatarozott idére kotott lakasbérleti szerzédések esetén a meghatarozott idd lejartat kovetd
60 napon belldl a bérbeadd nemperes eljarasban kérheti a lakas kiuritését, a birésag gyorsitott
eljarasban hozza meg a hatarozatat a lakas kiuritésének foganatositasara, réovid hataridd
megjelolésével (kb. 4-6 hénap).

Uzletek kintlévéségének alakulasa

Tarsasagunk torekszik az Uzletbérlemények folyamatos nyomon kovetésére a bérleti
jogviszony fennallasa, illetve a megszUntetése sordn, a bérleti szerzédésben és a
vonatkozd rendeletekben meghatarozott jogok és kotelezettségek betartasa és
érvényesitése érdekében.

Az Uzletek év végi kovetelésallomanyanak szinten tartasat prognosztizaljuk. Az
Uzletvagyon bérbeadasanak, szamlazasi és dijbeszedési Ugyrend folyamatanak
szabalyozasahoz készitett utasitas szerinti ugyvédi felszdlitdsok kdvetkezetes kikuldése,
nemfizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a bérlékkel tortént személyes
egyeztetések a tartozas rendezésének mikéntjérdl, kedvezéen hatottak a fizetési moralra.

A tarsasag 2022. évi tervezett 6sszes kintlévoségének nagysaga valészinlsithetéen a
fentiek okdan brutté 81,5 m Ft, 36,2 m Ft gongyolitett értékvesztés elszamolasa
mellett, tervezetten 45,3 m Ft mérlegértéken szerepel.

5. Pénzlgyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, j6vedelmezéségi helyzetének bemutatasa

2022. évben a Tarsasag vagyoni, pénzugyi, jdvedelmezdségi helyzetének bemutatasara
szolgaldé mutatdészamok alacsony értékeket jeleznek, 6sszhangban a Kft. altal végzett
kozfeladat ellatasi kotelezettséget jelentd lakasagazati tevékenységgel. Elvaras a
Tarsasag felé, hogy a megbizasként kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassa
el, ennek érdekében 2020. évben dnkormanyzati felhatalmazas alapjan lakbér emelésre
kerult sor. Hosszu tavu megoldast jelenthetne még a piaci alapu bérbeadas bevezetése
az onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok lakbérrdl szold onkormanyzati rendeletbe,
melyre az 1993. évi LXXVIII. térvény a lakasok és helyisegek bérletére, valamint az
elidegenitésukre vonatkozo egyes szabalyokrdl szold térvény 34. § (1) bekezdése
lehetdséget biztosit, mivel az dnkormanyzati lakasok lakbérének mértékét a) szocialis
helyzet alapjan, vagy b) kobltségelven, vagy c) piaci alapon torténd bérbeadas
figyelembevételével bnkormanyzati rendelet allapitja meg.
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A téke hatékonysaga (ROE) az elézd évi értékhez képest csokkenést mutat. A mutatod
ismerteti, hogy a Kft. az adozott eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat tokéjét.
2020. évben a 2019. évihez képest emelkedett a mutato értéke, am 2021. évi 0,85 %-os tény
értéket kdvetden 2022. évi tervink alapjan 0,06 %-os értéket jelzunk.

— ROE (ad6zott eredmény / sajat téke)

KI K 3,00%

2,50%

2,39%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

2020. 2021. 2022.
évi évi évi
tény tény terv

BROE (tékearanyos jovedelem)

Az eszkézaranyos jovedelmezéség mutaté (ROA) a lekotott eszkozok mikodtetésének
hatékonysagat jelzi, melynek értéke mutatd a 2020. évben 1,54 %-ra emelkedett 1,06%-rol.
2022. évben csokkenést vetitunk elére 0,52 %-rol 0,04 %-ra valtozik az elérejelzés alapjan.
A csdkkenés oka, hogy 2021. évben nem kerul sor apportingatlan értékesitésre, és 2022.
évi terveink kozott sem szamolunk sajat tulajdonu ingatlanértékesitéssel.

| ROAtadtzotteredmény / eszkdzok)
—— 2,00%
KIK
FOR
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2020. 2021. 2022.
évi évi évi
BOROA (eszkdzaranyos jovedelem) tény tény terv

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS) a kdltséggazdalkodas szinvonaladt mutatja
meg. A bevételek fokozdsa és a raforditdsok keretek kozott tartdsa kiemelt cél a
gazdalkodas soran. A 2022. évi Uzleti terv tervezet szerinti csdkkenés varhato.

/ ROS (ad6zott eredmény / nettod arbevétel + egyéb bevétel)
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Az EBITDA mutato - Gzemieredmény + amortizdcio - a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. 2019. évben 83 725 E Ft, 2020. évben 102 612 E Ft-re emelkedett,
2021. évre 58 269 E Ft EDITDA érték elérését tlztuk ki céld, melyet tultejesitettink,
2021. évi mutato értéke 70 421 E Ft volt. 2022. évre 55 568 E Ft EBITDA elérését tlztuk
ki célul.

= EBITDA (Uzemi eredmény + amortizacio)
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ténv ténv terv

DEBITDA (Uzemi eredmény + amortizacio)

Az értékesités netto arbevételét 2022. évre 1058 125 E Ft 6sszegben tervezzuk.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2022. évben 6 589 E Ft-tal tervezUnk.

Sajat termelésU készletek allomanyvaltozasa O Ft, mivel apportingatlanon nem tervezunk
koltség felmerulésével. Sajat elballitasu eszkozok aktivalt értéke a sajatrezsis feldjitas
koézremUikodésével jelen Uzleti terviinkben Uzletdgazat esetén tervezink.

Az egyéb bevételek értéke 2022. évben 84 845 E Ft. ATéglas utca 5. szam alatti BC épulet
bérldkijelolési jog értékesitésének egyeb bevételén tul a Matis Kalman utca 10. szam alatti
ingatlanhoz kapcsolédd bérlékijeldlési jog bevételével is szamolunk, mely 2019. majus 1.
napjatdl induld bérleti idészakhoz kapcsoldddan merul fel.

Az anyagjellegli raforditasok esetén 659 454 E Ft raforditas felmeruléssel tervezunk.

A személyi jellegli raforditasok értékét 393121 E Ft dsszegben prognosztizaljuk.
Ezen dsszeg mértékére szamos befolyasold tényezé hat:

A 2022. évi Uzleti terv tervezetinkben a bérek 12,5 % emelésével, 200 E Ft minimalbérrel és
260 E Ft garantalt bérminimummal szamolunk.

Tervezett 12,5 %-os atlagos, differencialt alapbérfejlesztést iranyzunk elé, mely az elére
jelzett 9,8 %-os inflaciét figyelembe véve 2,7 %-os realbér emelkedést jelenthet. Az
orszagos, illetve a megyei atlagnak megfeleléen a Kft. is érvényesiteni kivanja az
alapbérfejlesztést, azonban teljes mértékben nem tudjuk kdévetni az orszagos és megyei
atlagot, tekintettel arra, hogy a lakdsgazdalkodds és a vagyongazdalkodas nem
nyereségorientalt tevékenység.

Koézfoglalkoztatotti allomany foglalkoztatasa nem szerepel tervinkben, azonban ha djra
megnyilik a bérkdltségtamogatasi kozfoglalkoztatasi program tarsasagunk is be kivan
csatlakozni Uj munkaeré felvételével.

Folyamatosan keresiink 2022-es Uzleti évtdél ingatlanfejlesztési magasan képzett
kollegakat.

2022. évben 4 f6 GYED allomanybdl visszatéré munkavallalé éves személyi jellegl
raforditasa jelenik meg bazishoz képest, akiknek a bérkoltségével, valamint az idékozben
bekovetkezett alapbérfejlesztések mértékével is tervezunk.

2022. évi személyi jellegii raforditas terviinkben nem szamolunk kedvezményes
munkaerd foglalkoztatassal.
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e Megviltozott munkaképességl munkavallalok esetén 4 f& bére kerult tervezésre,
csokkené foglalkoztatotti Iétszam okan év végére 3 f6 megvaltozott munkaképes személy
foglalkoztatdsa varhatéan elegendd lesz a rehabilitaciés hozzdajarulas fizetési
kotelezettségének kivaltasara.

A 2022. évi varhaté bérkoltségtomeg novekedésére terveink szerint hat, hogy a
jelenleg nyitott (p/. ingatlangazdalkodasi vezetd, muUszaki csoportvezetd, muszaki
ugyintézd, ingatlankezelési Ugyintézd, szakipari) statuszok betoltésre kerilnek,
tovabba - a tervezett inflaciot kismértékben meghaladd - alapbér emelést egy havi
jutalommal ki kivanjuk egésziteni. Az Gzleti évre szervezeti atalakitas valt indokoltta
az Ujonnan bevezetni tervezett ingatlanfejlesztési divizié feladatkorére tekintettel.
2021. évben tarsasagunk nagyivy, jelentds ingatlanfejlesztési koncepcidkat dolgozott ki,
azonban terveink szerint tovabbi ingatlanfejlesztési elképzeléseink megvaldsithatdsagi
tanulmanyait képzett szakembergarda végezné. Indokoltta valt a kiemelt fejlesztési
teruletek vonatkozasaban szcenariok kidolgozasa, igy biztositva az érdekeltek szamara a
legmegfelelébb megvaldsitasat.

Az értékcsokkenés 0sszege 53 m Ft 0sszegben prognosztizalhatd. Novekedést generalt
a 2017. évben vasarolt teljesen elektromos meghajtasd gépjarmu és a 2022. évben
beszerzett 2 db kdrnyezetkiméld tehergépjarmi amortizacidja, tovabba, hogy a tarsasag
nagy hangsulyt fektet a mulszaki berendezések folyamatos korszerUsitésére, cseréjére,
valamint a Matis Kalman utca 10. szam, és a Kéttemplom kdz 13-15. szam alatti ingatlanok
feldjitasanak idbéaranyos amortizaciéja hat, értékét csdkkenti a leirdsra kerult targyi
eszkozok allomanya.

Az egyéb raforditasok 41 m Ft 6sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi
ado raforditasok ipardzési ado, épitmény ado teszik ki. Terv szinten mindosszesen 4,5 m
Ft értékben kalkulaltunk értékvesztést a bérlék altal felhalmozott bérleti dij hatralékok -
varhatdéan be nem folyd - dsszegére, figyelembe véve a Szamviteli torvény és a belsé
szabalyozas - Szamviteli Politika - el&irasait.

Az Uzemi tevékenység eredménye 2022. évben 2,4 m Ft-ban varhaté.

A pénzugyi miveletek eredménye - 0,7 m Ft lesz varhatdan. A pénzugyi mUlveletek
raforditasai kozott megjelenik a Téglas utca 5. szam alatti kolcson kamata szerepel. Itt
figyelembe vesszuk a 3 havi BUBOR dinamikus emelkedését. Az el6z6 években a kamat
és kamatfelar egylttesen 1,9 % korul mozgott 2020. évben 2,55 %, 2021. évben 3,46 % korul
alakul, 2022. évben tovdbbi emelkedésre szamitunk, azonban mivel a Kft. nem élt a
hitelmoratérium biztositotta lehetéséggel, igy 2022. évben is csokkend tékére vetitve a
kamat abszolut 6sszegének csokkenésével tervezink.

Adézas elotti 2022, évi tervezett eredmény 1632 E Ft, mig a tervezett adoézott
eredmény 1137 E Ft.
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6. Vagyonallomany valtozasa

A befektetett eszkdzallomany 2022. évi varhato értéke 2680 889 E Ft. Igen jelentds
vagyoni értékl jog emelkedést tervezlUnk a kozfeladat ellatasi tevékenység végzésével
kapcsolatban el6irt, tanusitvannyal rendelkez6 dokumentum iratkezelési rendszer
tovabbi fejlesztéseinek megvalositasa okan. A Kft. Uj honlapot tervez és ezen keresztul
elérhetdé online Ugyintézési felUlet bevezetését, folyamatba illesztését tervezi
megvaldsitani. Befektetett pénzlgyi eszkdzok jelentds ndvekedésével tervezunk.

A forgdeszkdz allomany varhatd értéke 89 244 E Ft. A tervezett érték legjelentésebb
tételét a kovetelések és a pénzeszkdzok alkotjak. A pénzeszkdzok dsszegében kismértékl
emelkedéssel szamolunk, figyelemmmel a kiemelkedd informatikai és 2020 - 2021. évrdl
athuzdodo tervezett gépjarmu beszerzésre.

A 2022. évi mérlegféosszeg 2 780 918 E Ft.

A tervezett sajat toke értéke 2 037 388 E Ft, melyre hat az eredménytartalék és lekdtott
tartalék 6sszeg tovabba a 2022. évi tervezett apportalas.

Tovabbra is céltartalékként tervezzUk szerepeltetni 21 542 E Ft 6sszeget a folyamatban
lévé perre tekintettel. 2019. juliusaban fizetési meghagyast bocsatottak ki a céggel
szemben szerz6édésen kivul okozott kar miatt beazasi kareseményre tekintettel. A Kft. a
jogvesztd hataridén belul ellentmondassal élt a fizetési meghagyas ellen, igy perré alakult
az Ugy. 2022 évben az Uzleti terv készitéséig tovabbra is a tanuk meghallgatasa zajlik, igy
céltartalékként térténd kimutatas indokolt.

A kotelezettségek Osszege csdkkenést mutat, melyet 381 892 E Ft 0sszegben tervezunk,
mind a hosszUd, mind a rovid lejaratd kotelezettség csokkenése prognosztizalhato, mivel
a hitel hosszu lejaratu torlesztd részlete 2022. év végével mar nem kerul kimutatasra, mig
rovid lejaratuként 11 600 E Ft-ot mutatunk ki. Kotelezettségek kdzott szerepeltetjuk a
tervezetten felvenni szandékozott kdlcson tékerészét hosszu lejaratuként, illetve a 2023
évben esedékes részt rovid lejaratukent.

7. Likviditas alakulasa

Kalkulacioink szerint a cég likviditasanak fenntartasa 2022. évben is biztosithato. A
mérleg forduldnapjara varhato likviditasi mutaték enyhén javulé mértékd, aminek f6

oka a pénzeszkdz zaro értékének tervezett emelkedése.
adatok E Ft-ban

- - PR - 2020. évi 2021. évi 2022. évi
Mutaté megnevezése Szamitas médja A s
Ssz. tény tény terv

P P . Adodzott eredmény 35154 2,4% 12 515 0,8% 1137 0,1%

1. | Toke hatékonysag (ROE) Sajat toke 1468 335 1480 851 2037 388
. . . Adoézott eredmény 35154 1,5% 12 515 0,5% 1137 0,0%

2 | Bszkoz hatékonysag (ROA) Eszkozok 6sszesen 2285 262 2 406 497 2780918
Arbevétel aranyos Adodzott eredmény 35154 3,7% 12 515 1,4% 1137 0,1%

jovedelmezbség (ROS) Arbevétel dsszesen 949 962 910 099 1058125

4. EBITDA Uzemi eredmény + écs 102 612 70 421 55568
Sajat téke novekedési mutatd Sajat téke 1468 335 | 144,0% 1480 851 | 1452% | 2 037 388 | 129,4%

Jegyzett téke 1019 590 1019 590 1574990
6. Toke szerkezet If:legen téke 456 389 | 20,0% 497 888 | 20,7% 381892 | 13,7%

Osszes forras 2285262 2 406 497 2780918
7 Likviditasi gyorsrata mutaté Likvid pénzeszk6z6k 74145 | 27,0% 148778 | 41,7% 37297 | 169%

) Rovidlejaratu kotelezettségek 275112 356 758 220 605
8. Adéssagfedezeti mutaté Kévgtelések 80 454 | 292% 72163 | 20,2% 51010 | 231%

Rovidlejaratu kotelezettségek 275112 356 758 220 605
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A sajat téke névekedési mutatoé tervezett értéke 129,4 %, mely az el6z6 évhez képest
csokkent. A toke szerkezet mutato értéke 13,7 %-0s, az idegen téke ardnya az dsszes
forrashoz képest kissé csokkent. A valtozas a hosszu és rdvid lejaratu kotelezettségek
allomanyanak kis mértékl csdkkenésére vezethetd vissza.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatéja 16,09 %-os érték(; érezteti hatdsat a 2022. évben
varhato fejlesztések cash-flow igénye. A Tarsasag pénzugyi helyzete 2022. évben is -
takarékossagi intézkedéseink hatdsaként - varhatdan kielégitéen alakul.

Szallitéink jelentds részével 30 - 60 napos fizetési feltételekben allapodunk meg, és mivel
minden esetben a hataridére rendezzUk azokat, a szallitok pénzugyi teljesitése
megvalosul.

Bevételeink realizalédasat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az Uzletdgazat lejart
kintlévéségére fokozottan figyelUnk, személyes kapcsolatfelvételt biztositunk bérléinek.
Nem hagyhatdé figyelmen kivul azonban, hogy a lakossagi dnkormanyzati bérlakas
bevételeibdl az elmult években évente 4-5 % aranyd, korulbelldl 2-3 m Ft nem folyt be.
Mindent megteszUnk a tendencia valtoztatasa érdekében, de a bérl6k fizetési moraljanak
valtoztatasaban szerepet jatszik a koronavirus terjedésének gazdasagi hatasai.

A 2022. évi Uzleti tervinkben az Uzletdgazat kintlévéség dsszegének stagnalasaval
szamolunk, mivel személyes kapcsolatfelvétellel utjan azonnal érdeklé6dunk az
esetlegesen megjelend tartozas pénzugyi rendezése irant.

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsoloédd hitelfelvétel toérlesztési dsszege
terveinkben 34 m Ft, 2023. dprilisaig negyedévente torténik a szerzédés szerinti torlesztés.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelentds a projektek sajatforras igénye, ezért a
beruhazasok zdkkendémentes megoldasa érdekében folydszamla hitelkeretunk
rendelkezésunkre allasaval tervezunk.

Adofizetési kotelezettségeinket a helyi és a koézponti koltségvetésbe folyamatosan,
hataridére teljesitjuk tovabbra is.

Agazatonkénti tervek, célkitiizések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci
kornyezet bemutatasa, bevételekre-koltségekre haté fébb tényezdék, kockazati
tényez6k)

A Kft. szertedgazo szolgaltatasi tevékenységeket folytat eltéré piaci viszonyok kozt.

A Tarsasag versenypiaci kérulmeények kdzott végzi az Uzlet és a székhaz ingatlanvagyon
bérbeadasat, sajat tulajdonu lakasok bérbeadasat, a tarsashazkezelési feladatok ellatasat,
tarsashazak, a maganszemélyek részére végzett kisebb volumenu ingatlankarbantartasi
tevékenységét. E tevékenységek soran nyereséget realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor,
hogy a Kkivitelezési megbizasok mennyiségét, hozamat, az Uzletek bérleti dijat,
tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-kinalat térvényei nagymértékben meghatarozzak.
Ennek ismeretében a kockazatok ellensulyozasat a minél tébb kivitelezési megbizas
elnyerése, a kedvezd konstrukcidju Uzlet bérbeadasok, az egyre magasabb szinvonald
tarsashazképviseleti és egyéb szolgaltatasok biztosithatjak.

Onkormaényzati megbizas, hosszU tavu szerzédések, kiszamithatd kortlmények kozott
valésulnak meg az onkormanyzati lakdasuzemeltetési, felujitasi feladatok, a
vagyonkezelésbe kapott ingatlanok ellatasara iranyuld tevékenységek. Ezen agazatok
elmaradt nyereségét a nyereseégorientalt agazatok ellentételezik.
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E terUletek esetében a feladatok ellatasat az allami, &nkormanyzati vagyonnal torténéd
felel6sségteljes, hatékony gazdalkodas biztosithatja, melyet rendkivul koérultekintéen, a
szerteagazd jogszabalyi eldirasoknak valdé maximalis megfeleléssel kell végezni a
kockazatok minimalizalasa érdekében.

Osszefoglalas

2022. évi tervunk készitésének idépontjaban rendelkezésre allé informacidokon alapulva
allitottuk dssze a KIK-FOR Kft. Uzleti tervét, figyelemmel a Kft. gazdalkodasat befolyasold
folyamatokra. Az terv gazdasagi kdrnyezet és alkalmazott peremfeltételek részében
bemutatjuk a MNB inflacids eldrejelzését, GDP varhatd alakulasat, mely varakozasunk
szerint azonban az el6z6 évekhez képest tobb bizonytalansagot, kockazati tényezét
rejthet magaban. 2022. Uzleti évi tervink alapjan 2022. évben csupan kimértékben
érzédik a vilagjarvany miatt kialakult gazdasagi visszaesés hatasa, azonban szamitunk az
orosz - ukran haboru koévetkeztében kialakuld jelentés inflacios hatasokkal. Ovatos
szcenaridonkban nem szamolunk bérleti dij emeléssel, és az Uzletek esetén intenziv
bérlécserékkel nem, igy bazis évivel egyezd, magas kihasznaltsaggal tervezunk.

2022. évi tervunkben altalanossagban megallapithato, hogy a tervezett arbevételt a fébb
agazatoknal a 2021. év teljesitéssel kdzel azonos mértékben tervezzik. Az
eredmeénytervben tapasztalhatd nettd arbevétel abszolut dsszegl emelkedése a Varosi
Bérlakas Kft. megbizasabdl térténd 16 db lakdingatlan feldjitasi keretdsszegébdl ered
(2023. évre 9 db lakdingatlan feldjitasat Utemezzuk). Homokbanya apartmanhaz
vallalkozasi szerzédései esetén éves megbizast feltételezink. Fontos kiemelni, hogy az
onkormanyzati tulajdonu lakossagi uUgyfelek iranyaba érvényesitendd bérleti dij
emeléssel nem szamoltunk tervinkben. Mindemellett a nagyobb négyzetméter teruletd
2020-2021. évben meguresedd Uzleti ingatlanok hasznositasat tartalmazza tervunk,
néhany frekventalt helyen lévé bérleményeink utani érdeklédés jelentds, igy ezek
targyévi kiadhatésagat feltételezzUk. A vagyonkezelési tevékenységnél nem
szerepeltetunk telek kialakitasokkal 6sszefUggésben végzett tevékenység bevételével és
kiadasaval. A koltségek tekintetében az anyagjellegl raforditasoknal, féként a jelentds
feldjitasi munkaval osszefUggésben a bazis évitél magasabb dsszegben kalkuldltunk.
Tervlinkben 6sszegében kdzel ugyanannyi, am lakdingatlan darab szam vonatkozasaban
kevesebb karbantartast lesz lehet6séglink elvégezni, ha az dnkormanyzati lakbér
rendeletben meghatarozott bérleti dij emelésére nem kerul sor. A személyi jellegl
raforditasoknal 12,5%-o0s atlagos, differencialt, brutté alapbér emelésre iranyuld tervet
szerepeltetunk, hangsulyozzuk, hogy az emelkedd inflaciés gazdasagi elérejelzések
érkeznek, igy annak realértéke akar a bazis évi alatt is maradhat. Tovabbra is megemlitjuk,
hogy a tervezett bérfejlesztést kovetden is lemaradas fog mutatkozni a Kft. bruttd
alapbéreinek tekintetében, mivel 2016. év 6ta minden évben a nemzetgazdasagi atlagos
bruttdé bérfejlesztés alatt valdsult meg a Kft.-nél végrehajtott bérfejlesztés meértéke,
melyet csak és kizdarolag tdbb év alatt megvalésuld Utemezett bruttdé bér emeléssel
lehetne az orszagos és megyei atlag szerinti mértéket is figyelemebe véve kiigazitani,
ennek azonban likviditasi korlatai adodnak, amennyiben a bérleti dij bevételek emelésére
nem kerul sor. Uzleti terviink nem tartalmaz csdkkentett munkaidés foglalkoztatasra
iranyulo tervet. Az idészak végére pozitiveredmény tervvel kalkulalunk.
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A tulajdonosi szemléletet tukrozé ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a
varosfejlesztési feladatokat belsé tartalékaink folyamatos feltarasaval, felhasznalasaval
kiemelt feladatnak tekintjuk. Az agazatok mikddtetéséhez a likvid t6ke biztositasra kerul.
Az év soran a cég fizetbképessége, pénzugyi helyzete fenntarthato.

Tevékenységeink jellege és fontossdaga az oOnkormanyzattal valé fokozott
egyuttmukodést tesz szUkségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és
céljaink elérése folyamatos takarékossagi intézkedéseket kdvetel meg a cégvezetéstdl és
valamennyi dolgozétdl, ezzel biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelelé hatékony
vagyongazdalkodast.

Nagy Gabor Tibor
Ugyvezeté igazgatd

KIK-FOR Kft. 31 2022. évi Uzleti Terv



1. szamu melléklet

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak a 2022. évi koltségvetési
rendelet el6készitéséhez az 1612241 és 1612202 eléiranyzaton meghatarozott bevétel
és kiadas rovatokat tartalmazéan az alabbiak szerint allitottuk Osszeg

adatszolgaltatasunkat.

e -

2022. évi kéltségvetési rendelet kiemelt eléiranyzatdnak terv 6sszegei

adatok Ft-ban (brutto)

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezel6i tevékenysége 225100 001
M(ik6dési kiaddsok 69 500 000
Dologi kiadasok vagyonkezelési tevékenység szerzédés szerint 28 000 000
MUkodési célu tamogatasok 36 500 000
Ebbdl: Bér + jarulék KIK-FOR Kft. személyi jellegl raforditas 28 299 000
E?bo[: Dologi kiadas (Uresen allas, bérlék helyett kifizetett dijak, 8201 000
koltségek)

Tartalékok 5000 000
Felhalmozdsi kiaddsok 155 600 001
Beruhdzasok 96 000 000
FelGjitas: 5nkormaényzati tulajdonu lakdingatlanok feldjitdsa 59 600 001
1612202 Homokbdnyai 240 db bérlakas Gzemeltetése, felyjitasa 499 921000
Mikoédési kiaddsok 468 921 000
Dologi kiadasok 72 922 000
Ebbdl: 240 db 6nkormanyzati bérlakds tzemeltetésének kdltsege

megbizdsi szerzédés szerint 41940 000
Ebbdl: Egyéb dologi kiaddsok 30 982 000
Tartalékok 395999 000
Felhalmozdsi kiaddsok 31000 000
Beruhazasok 1000 000
Feldjitasok 30 000 000

1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezel6i tevékenység bevételeinek, kiadasainak
részletezése

Vagyonkezel6i tevékenység ellatasa

Dologi kiadas

2017 és 2020. évi tapasztalatok alapjan vagyonkezel&i feladatok ellatdsa soran felmeruld
dologi kiadasokra elGzetesen 2022. évre szintén 28.000 E Ft 6sszeget tervezUnk. Ez az
0sszeg tartalmazza a dologi kiadasokat (pl. fkaszalas, irodai, postai koltségek, hatdsagi
dijak, hirdetések dijai stb.), valamint a bérkoltséget. Tervinkben megndvekedett
parlagfUmentesitési dijjal szamolunk, mely a vagyonkezelés ald vont terulet elszdrt
elhelyezkedése, mentesités gyakorisdga miatt évroél-évre koltségnovekedéssel jar. A
megnovekedett feladatok ellatasdhoz 2022. évben személyi allomany hozzarendelést
nem tervezunk.

Megbizott esetén az igénybe vett szolgaltatas tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért felelds
megbizott személy koltségeit, akinek a 2022. évre emelést nem tervezink, 2021. évben
600 E Ft/hé + Afa vallalkozasi dij fizetés ellenében latja el feladatat. Személyi jellegu
raforditasok kozott a tervben figyelembe vettuk 1 f6 vagyonkezelési Ugyintézd, Y2 6
adminisztrator koltségeit, tovabba az ingatlangazdalkodasi vezetd és helyettese, valamint
gazdasagi ugyintézé személyi jellegl raforditasainak 5 %-at, igy minddsszesen a tervezett
szemeélyi jellegl raforditas 10 8914 E Ft-tal szerepel adatszolgaltatasban. Kiadasokra
részben a haszonbérleti dijak, a terlletalapu tamogatasok, valamint két egyéb helyiség
bérleti dija nyujt fedezetet.

KIK-FOR Kft. 32 2022. évi Uzleti Terv



Miikodési célu tamogatasok 36 500 E Ft.

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé torvény 3. § (1) 9. pontja
alapjan helyi kozugyek, valamint a helyben biztosithaté kdzfeladatok kérében ellatandd
helyi dnkormanyzati feladat a lakas- és helyiséggazdalkodas.

2015. november 1. napjaval kezdédéen 2025. oktéber 31-éig terjedd hatarozott idétartamra
kézszolgdltatdsi szerzé6dés keretében valésul meg KMJV Onkormdnyzata
tulajdondban Iévé lakds dllomdny kezelése, lzemeltetése és a bérbeaddsi
tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorldsa.

A Kkozszolgaltatasi szerzédés alapjan minden évben tamogatasi szerzédés kerul
megkdtésre, melynek keretében az Onkormanyzat tdmogatast nyujt Tarsasdgunknak a
Kozszolgaltatasi Szerzédés 2. szamuU mellékletében szereplé megnovekedett
lakasgazdalkodasi feladatok elvégzésére. A tamogatasi Osszeget elézd évivel azonos
o0sszegben tervezzuk, mely a lakasértékesitéshez kapcsolddd  koltségeket
(értékbecslések, hirdetések, energetikai tanusitvanyok dijai) tartalmazza.

Kbszonhetéen a megfelel6 gondossagu, megalapozott gazdalkodasnak és a kulon
szolgaltatasi dij bevétel pénzugyi hatasanak csékkend mértékd mukodési célu
tamogatas 0sszeggel tervezunk.

Anyagjellegl és egyéb kiaddsok tervezett Osszege

Foéként az Uresen allashoz kapcsoldéddan felmerulé koltségekre (pl. kézszolgaltatok:
Kecskeméti Termostar Hészolgaltatd Kft, BACSVIZ Zrt., NKM Aramszolgaltatd Zrt., NKM
Foldgazszolgaltatd Zrt.), valamint a kotelezd energetikai tanusitvanyok, szakhatdsagi
engedélyek, értékbecslések és egyéb koltségek (pl. irodai, posta koltség stb.), raforditasok
kerllnek elszamolasra 19798 E Ft 0sszegben. Azonban a varhato bevétel emelkedés
0sszege miatt tervezetten 8 207 E Ft-ot tuntetUnk fel jelen adatszolgaltatasunkban.

Személyi jellegl kiaddsok tervezett 6sszege

2015. november 1. napja 6ta lakdsgazdalkodasi ugyintézé munkakdrben foglalkoztatott 2
f6, és 1 f6 ingatlankezelési csoportvezetd és 1,5 f6 szamviteli és pénzlgyi Ugyintézd,
valamint muszaki részleg tamogatasa is feltétlenul fontos a feladat ellatasahoz igy 2 f6
mUszaki el6készitd bruttd bérét, valamint a bért terheld 2022. évre vonatkozd 155 %
szocialis hozzdjarulasi addot és 1,5 % szakképzési hozzdjarulast tartalmazza, valamint a
munkaba jarassal oOsszefuUggésben kifizetett tavolsagi buszbérlet koltségtéritésének
oOsszegét, tovdbbd a bérleményellenérzési feladatokat ellatd munkatars gépjarmd
koltség téritésének oOsszegét. A 2022. évi tervezett személyi jellegl raforditas dsszege
28 298,8 E Ft, melyet a 2021. évivel azonos mértekben tervezink. Terveinek szerint 2022.
évre 7 % atlagos, differencidlt bérfejlesztés megvaldsitasat jelezzik eldre.

Tartalékok sor az el6re nem tervezhetd kiadasokra képzett tartalékot tartalmazza 5 000
E Ft tervezett 6sszegben.

Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok feldjitasa nélkildzhetetlenné valt.

2022-es évben a feldjitasi terv terhére a Petdfi Sdndor utca 16-20. szam alatti épulettdmb
esetében a kaputelefon rendszer feldjitasat tervezzuk. A 2022-es évben folytatni kivanjuk
a lakdingatlanokban a gaz Uzemu berendezések, illetve a flUstgazelvezetd szerkezetek
hasznalhatova tételét, az eldirdasoknak vald megfelel6ség biztositasat. Ez a feldjitasi
tevekenység a rendelkezésre allo pénzlgyi kerethez képest jelentds koltséggel jar.

A felujitasi terv pénzugyi Utemezésének meghatarozasa soran a tulajdonos altal
biztositott pénzugyi keret elosztasa kerul tervezésre. Ez a folyamat részben fugg a
karbantartasi tevékenységtdl, feldjitas nélkul a korszerltlen, elhasznalédott
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épuletszerkezetek tonkremennek, funkciojuk ellatasara alkalmatlanna valnak. Pl: Az
egyik legjelentésebb tétel az elektromos rendszer felljitasa, ennek hianyaban egyes
lakasok telepitéskori haldézata nem teszi lehetévé az ingatlan biztonsagos hasznalatat.
Ezen felyjitast kovetéen minden esetben festés-mazolas elvégzése valik szukségessé,
melyet jelenleg karbantartas keretében végez el Tarsasagunk.

A lakdsgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatok felUjitasanak ellatdsat az Onkormanyzat a
KIK-FOR Kft.-vel kotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan biztositja, a megfeleld pénzugyi
hattér elkulonitése mellett. KIK-FOR Kft. a kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltakon tul
jellemzéen karbantartasként kezeli tovabba az ingatlanok viz-, gaz-, gépészeti,
elektromos (csak javitas esetén), asztalos atnézéseit, javitasait, passzitasok, részleges elem
potlasok cserék elvégzését (pl., ha alsé vagy felsé konyhaszekrény valamelyike szorul csak
cserére), ill. részleges burkolat cseréket, javitasokat (amennyiben meglévé hideg- vagy
melegburkolat javitasa, pdtlasa torténik, vagy ezek részleges cseréje valdsul meg).

Hangsulyozzuk, hogy az dnkormanyzati tulajdonu lakasallomany bérbe adasra alkalmas
mUszaki dllapotanak eléréséhez az dnkormanyzat altal ellentételezett feldjitasi munkak
mellett tarsasagunknak karbantartasnak mindsuld munkakat is el kell végeznie. A
karbantartasi munkak elvégzéséhez szukséges pénzugyi és munkaerd kapacitasokat a
KIK-FOR Kft ugyszintén elkuloniti és biztositja, valamint lefolytatja a beszerzési,
versenyeztetési és kdzbeszerzési eljarasokat, megkdti a vonatkozd szerzéddéseket. A
feldjitasi javaslat legjelent&dsebb volumenét a tombhazakban l1évé felvono felujitasa jelenti
21000 E Ft ésszegben. A lakasok felujitasara kért 6sszeg tervezésénél figyelembe vettuk
az elmult években lakasfeldjitasra forditott dsszegeket és tendencidkat, jelezzUk, hogy az
egyre szigorubb feltételeket eldird jogszabalyi valtozasok, a romldé bérléi hozzaallas,
valamint tébb ingatlan esetében a teljes korU feldjitasok - fedezet miatti — elmaradasa (pl:
Luther palota, muvészvillak, tdmbos ingatlanok stb.) miatt feldjitasokra lényegesen
nagyobb &sszeg biztositasara lenne szukség.

A Kkoltségvetési rendelet 1612241 Felhalmozasi kiadasok, feldjitasok eléiranyzat soron 59
600 E Ft-ot szerepeltetUnk egyezben a tervezett értékesitések bevételével (lasd:
bevételek).

1612202 Homokbanyai 240 db bérlakas zemeltetés tervezett kiadasainak
részletezése

Dologi kiadasok tervezése

Uzemeltetés koéltsége 2001. november 26. napjan kelt Megbizasi szerz6dés alapjan
tarsasagunk latja el Homokbanya |, Il. Utemében 240 db koltségalapon bérbe adott
lakoingatlanok mukodtetését. A muUkédtetés ellatdsanak megbizasi dija 2021.
szeptember 1. napjatdl 1375984 E Ft + Afa/ (tem, vagyis bruttd 41939 870 Ft, kerekitve 47
940 E Ft.

Egyéb dologi kiadasra 30 982 E Ft biztositott. Homokbanya térségében a Téglas utca 7-
9-13. haztdmbok hdészigetelésének javitdasa elengedhetetlendl szUkséges, melynek
kdltsége a bevétellel fedezett, egyéb dologi kiadason szereplé oOsszegben részben
fedezetet nyudjt. A haztdmbok szigetelés javitasi teljes Osszegének kalkulalasa
megrendelés esetén, arajanlat kérés alapjan lehetséges.

Felujitdas Homokbanya térségében

Lakason beluli feldjitasi tételek:

Homokbanyai lakdingatlanoknal 2022. évben is szukségesek az elektromos felujitasi
munkak folytatasa, mely féként Fi relé beépitését és az ezzel kapcsolatos vezetékezési
munkak elvégzését jelenti. Lakdingatlan esetén kb. bruttd 532 E Ft/db aron tervezhetf.
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Ezen felUl egyéb lakason beluli feltjitdsi munkalatokra atlagosan bruttd 1190 E Ft/db a
tervezett kiadas.

Lakason kivuli feldjitasi tételek:

Napi Uzemeltetés a fltésben és a HMV eléallitasban az utdbbi idében tdbb esetben
hosszabb-révidebb ideig szUneteltetésre kényszerult. Ennek oka a fUtési rendszerben
talalhato szivattyuk, illetve egyéb alkotd elemek meghibasodasa volt. Ennek kivédése
érdekében Tarsasagunk célja az, hogy az alkatrészekbdl tartalékot képezzen s egy
esetleges meghibasodas esetén azonnal beépithesse azokat. Ebbdl kifolydlag az
Uzemzavar révid idén beldl lehetbség szerint elharithatd lenne, melyre brutto 2 381 E Ft
0sszegU tartalékot kell képezni.

Homokbdnya terlletén szukségesseé valo feldjitdsi javaslatban részletezve

Meg kell emliteni és kulonos tekintettel kell lenni a tliz, érintés és villamvédelem
rendbetételére. A hivatalos mindsités alapjan ,nem megfeleld” besorolasba kerult a
jelenlegi villamvédelem, leszallé ag fixalasa és a tetdn kialakitott rendszer felUlvizsgalata,
ellendrzése feltétlenul szukséges a megfelelé mindsités végett. Villamvédelemre elbzetes
arajanlat alapjan bruttd 77 193 E Ft szUkséges, melyet jelen tervinkben a felujitas soron
szerepeltetunk.

Jelen terviinkben jelezziik, hogy a bruttd 395 999 E Ft tartalék 0sszegébdl penészedés
miatt az északi részt érintéen a Kvarc u. 4. haztomb vonatkozasaban a teljes haztémbre
vonatkozo kulsé hészigetelés minimum becsult értéke elérelathatolag brutto 250 000 E
Ft (ehhez el6zetes energetikai felUlvizsgalat szUkségeltetik). Valamint Téglas utca 7. 9. és
13. szamu teljes épulettdmbokre vonatkozoan a meglévd hdszigetelés tovabbi 5 cm
térténd kiegészitése, melynek minimum becsult értéke bruttd 187 500 E Ft (el&zetes
energetikai felulvizsgalatnak megfeleléen). ElSiranyozzuk 2022. évre a Kvarc u. 4. (A-B-C-
D lépcséhazak) haztdmb, meglévd rossz PVC tetdszigetelés Ujraépitése a szUkséges
jarulékos koltségekkel egyutt melynek becsult koltsége brutté 25 000 E Ft. Ezen felul
eseti koltségként jelenik meg a Téglas utca 7., 9. és 13. szam alatti épulettombdkként 3-3
db |épcséhaz bejarati portaljainak komplett cserével torténd feldjitasa, jarulékos bontasi
és helyre allitasi tételekkel egyltt melynek becsult kéltsége bruttd 8 430 E Ft.

2022. évi koltségvetési rendelet tervezetet érintd bevétel tervek
Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok értékesitésébdl szarmazo tervezett bevétel:
El6zetes javaslatunk alapjan, melyet a 2022. évi lakashasznositasi javaslat tartalmaz majd,
tervezetten 26 db ingatlant jeldlt ki értékesitésre a tulajdonos Onkormanyzat. A tervezett
pénzugyileg teljesulé bevétel 6sszege varhatdan a tulajdonos dontésének megfeleléen
ugyanekkora 6sszegben képezheti alapjat a 2022. évi feldjitasi kiadasoknak.

Kedvezmeényes értékesitésre kijelolt ingatlanok (forgalmi érték 10 %-an) a 2021. évben

nem értékesitett, bérldk részére ismételten megvételre felajanlott bérlemények.
adatok Ft-ban

Ssz: Cim Hrsz Forg.érték
1 Bethlen korut 38. fszt. 5 4559/A/5 3500 000 Ft
2. Bethlen kérut 38. fszt. 1. 4559/A/N1 3 400 000 Ft
3. Erzsébet (2. sz.) korut 58 741 2 600 000 Ft
4. Szilagyi Erzsébet utca 38 A 6540 6 300 000 Ft
5. Szilagyi Erzsébet utca 38 B 6539 7 800 000 Ft
6.  Szolnoki hegy 92 0674/2 800 000 Ft
7. Uzsoki utca 6 1006/A/1 3900 000 Ft

Osszesen 28300 000 Ft

Forgalmi érték 10 % vételar 6sszesen 2830 000 Ft
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Ertékesitésre kijeldlt ingatlanok a 2021. évben nem értékesitett, ismételten megvételre

felajanlott bérlemények:
adatok Ft-ban

Ssz: Cim Hrsz Forg.érték
1. Alsészéktd 289. 0862 /112 2 400 000 Ft
2. Cserjeu.l. 9574 800 000 Ft
3. Csdka u. 48-50. 7.ajtd 646/A/7 900 000 Ft
4, Epreskert u. 62/A 1490 185 000 Ft
5. Epreskert u. 62/A 1490 185 000 Ft
6. Erzsébet krt. 58. (1.s2) 741 5400 000 Ft
7. HosszUu.7.(2) 3252/A/2 6 600 000 Ft
8. Reile Géza u.22. X/57. 17/4/A/61 13 400 000 Ft
9. Zsindr u. 38. (telek) 1901 1100 000 Ft
10. | Zsin6r u. 71. (telek) 171 1Ft
1. Zsinér u. 75. 1720 600 000 Ft
12. Bem u. 7. 929 7 400 000 Ft
13. Csongradi Ut 35. fszt.7. 771/B/2 2 000 000 Ft
14. Erzsébet krt. 19. 1831 900 000 Ft
15.  Zsin6ru.2.° 1861 1800 000 Ft
Osszesen

Forgalmi érték vételar 6sszesen 43 670 001 Ft

°Adas-vételi szerz6dés megkdtése folyamatban

Ertékesitésre kijeldlt ingatlanok 2022. évi tervezett arbevétele 13100 000 Ft, valamint a
2021. évben értékesitésre kijelolt, de eredménytelen palyaztatas utan Ujra értékesitésre

meghirdetett ingatlanok, melyek elére nem tervezhetbek.
adatok Ft-ban

Ssz: Cim Hrsz Forg.érték
1. | Kérhaz u.24. 1530 300 000 Ft
2. | Vak Bottyan u. 28-30. 1323/AN 5100 000 Ft
3. | Vak Bottyan u.28-30. 1323/A/2 7 500 000 Ft
4. | Zsinér u.TI15. 1752 200 000 Ft
Osszesen: 13 100 000 Ft

Az 1993 éevi LXXVIIl. a lakdsok és helyisegek bérletére, valamint az elidegenitésikre
vonatkozo egyes szabadlyokrol szolo torvény 62. § (3) b.) pont lakdépulet teljes vagy részletes
feldjitasara, korszerUsitésére, c) varosrehabilitacidéra is nydjthatja.

Homokbanyai 240 db 6nkormanyzati tulajdonu lakéingatlan lakbér bevétel terve

Homokbanyai lakdsok bérbeaddsabdl szarmazd lakbér bevétel 2022. évi tervezett
osszeg

adatok Ft-ban

Megnevezés Tervezett lakbér
bevétel Ft/év
I. Utem Kvarc utca 4., Téglds utca 13. 33145 000
Il.item Téglds utca 7., Téglds utca 9. 39772 000
2022. évi tervezett bérleti dij bevétel 72 922 000

oOsszesen
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l.a. szamu melléklet
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2022. év Uzleti terv

adatok E Ft-ban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

949 962

910 099

1058125

116,3%

111,4%

Export értékesités nettd arbevétele

Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa

Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke

1224.,7%

269,8%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1597 5442 2100 38,6% 131,5%

05. | Anyagkoltség 90 728 96 525 218 823 226,7% 2412%

06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 287 567 369 148 407 759 110,5% 141,8%

07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 1144 10 835 12 707 17,3% 114,0%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 251

. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 142 509 21988 19 914 14,0%

|_IV. [Anyagjellegi raforditasok (05 + 06 +07 +08+09) | 531948 498496| 659454[  1323%| 124,0%]
. Bérkoltség 254 578 295 845 324 042 109,5% 127,3%
1L Személyi jellegl egyéb kifizetések 20 873 20 699 19 836 95,8% 95,0%

Bérjarulékok

40 839

41683

49 243

118,1%

120,6%

Részesedésekbdl szarmazod raforditasok, arfolyamvesz-

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
14, Réizesedésekbél szarmazo bevételek, arfolyamnyeresé
ge
Befektetett pénzugyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
15. kdlcsonokbél) szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek
6. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 2 223 68 30,5% 3400,0%
17 Pénzlgyi mUlveletek egyéb bevételei
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18. .
teségek
Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
19. kdlcsonokbdl) szarmazé raforditasok, arfolyam
veszteségek
0. SF(l)zl;a'cendo (fizetett) kamatok és kamatjellegU rafordita- 228 1832 799 43.6% 359%
o1 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcsonok,
) bankbetétek értékvesztése
22. | PénzUgyi mUveletek egyéb raforditasai
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Mérleg TERV 1.b. szadmu melléklet
AKTIVAK
2022. év Uzleti terv

adatok E Ft-ban

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

242,3%

301,5%

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékul jogok

828

555

67,0%

1252%

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek

SIS GI ENIINT P

Immateridlis javak értékhelyesbitése

Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki

1. Jogok 2080 793 2 051384 2 009 664 98,0% 96,6%
MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek 1N 457 20 428 15 691 76,8% 137,0%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 7 040 9670 8 325 86,1% 118,3%
Beruhazasok, feldjitdsok (befejezetlen) 5308 205 65 312 31859,5% 1230,4%

Beruhazasokra adott elélegek

)

N0 | TN

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

555 400

N

Tartésan adott kdlcsdn kapcesolt vallalkozasban

Egyéb tartds részesedés

12 300

12 300

12 300

100,0%

‘

100,0%

)

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
(vevdk)

63 530

36 653

45 312

1. Anyagok 724 722 651 90,2% 89,9%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 3146

4. Késztermékek

5. Aruk 356 302 286 94,7% 80,3%
6. Készletekre adott elélegek

123,6%

71,3%

Egyéb kovetelések

16 924

35510

5698

16,0%

33, 7%

Kovetelések értékelési kulonbozete

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

1. Pénztar, csekkek 186 180 985 547,2% 529,6%
2. Bankbetétek 73 959 148 598 36 312 24.4% 491%

. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6 095 78 280 6 070 7,8% 99,6%
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1623 2 661 4715 177,2% 290,5%

Halasztott raforditasok

KIK-FOR Kft.
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Mérleg TERV 1. c. szamu melléklet
PASSZiVAK

2022. év Uzleti terv
adatok E Ft-ban

l. I. JEGYZETT TOKE 1019 590 1019 590 1574990 154,5% 154,5%

Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi
részesedeés névertéeken
IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

TOKE (-)
. | 1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 100,0% 100,0%
IV. | IV. EREDMENYTARTALEK 330162 365172 379 816 104,0% 115,0%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 55910 56 055 53926 96,2% 96,5%
VI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2 Valds értékelés értékelési tartaléka

VII. | VI. ADOZOTT EREDMENY 9,1% 3.2%

. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 100,0% 109,4%
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 45 600 15 969 45 000
Egyéb hosszu lejaratu hitelek
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 135 677 125161 16 287

oA W

—_

Rovid lejaratu kolcsondk
- ebbdl: az atvaltoztathato és valtozo

kotvények
Rovid lejaratu hitelek 34 000 36 231 20 600 56,9% 60,6%
Vevéktél kapott elélegek 69 082 61198 55698 91,0% 80,6%

Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és
szolgaltatasbol (szallitok)

Valtdtartozdsok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 132144 128 682 88 595 68,8% 67,0%

Kotelezettségek értékelési kUlonbdzete

39 886 130 647 55712 42,6% 139,7%

oloju| N |w|N

Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési
kulénbozete

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 229 210 276 245 223269 80,8% 97,4%

Kolt;eggk, raforditasok passziv idébeli 51428 41918 20 856 73,6% 144,0%
elhatarolasa

3 Halasztott bevételek 90 210 88 053 85 971 97,6% 953%
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Agazati jelentés 1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(K6zszolgaltatasi szerzédés 1. szama mellékletében szerepel6 ingatlanok)
2022, év Terv

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel

239930

232184

232 257

96,8%

96,8%

Lift karbantartasboél szarmazoé bevétel 1913 11 638 11 619 97,5% 97,5%
Viz- és csatornadij 7 500 9971 7 652 102,0% 102,0%
KUlon szolgaltatasi dij (Uzemeltetési hozzajarulasi

dij) 29700 29 977 30 036 101,1% 101,1%
Onkormanyzati ingatlanok felUjitasabol szarmazé

bevétel 30883 28 292 46 929 152,0% 152,0%
Megrendelésre végzett karbantartas 0 1490 2225 0,0% 0,0%

Onkormanyzattél kapott tdmogatas 16 067 12 560 36 500 227.2% 227,2%
Kovetelések visszairt értékvesztése 1215 3038 0 0,0% 0,0%
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult

koltsége 1439 1916 1883 130,9% 130,9%
Koltségvetésbdl kapott (munkaerdpiaci)

tamogatas 0 0 0 0,0% 0,0%
Ovadékbdl szarmazé bevétel, egyéb bevétel,

kdresemény 1849 1358 1230 66,5% 66,5%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1215 3038 0 0,0% 0,0%
Anyagkoltség 38 308 28 433 43 090 12,5% 112,5%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 77 488 88 296 122 499 158,1% 158,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 047 2371 3703 180,9% 180,9%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 444 12 448 9 338 81,6% 81,6%

Bérkoltség 120 873 19 462 132 038 109,2% 109,2%
Személyi jellegl egyéb Kifizetések 11036 8987 9100 82,5% 82,5%
Bérjarulékok 19 870 15 491 20 466 103,0% 103,0%

KIK-FOR Kft.
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Ertékcsokkenési leiras 9 201 4 415 4 644 50,5% 50,5%
Egyéb raforditasok 37 639 5291 3528 9,4% 9,4%
Ebbdl: értékvesztés 6156 2 861 0 0,0% 0,0%

2022. évi Uzleti Terv



A

IAA
22

Agazati jelentés 2. szamu melléklet

UZLET-, IRODA ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI UZLETVAGYON AGAZAT
2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Uzletbérleménybdl szarmazé bevétel

186 777

166 743

191106

114,6%

102,3%

TerUlet bérbeadasbdl szarmazo bevétel

1352

1204

1212

100,7%

89,6%

Kdzvetitett szolgaltatas tovabb szamlazasa

4 405

6893

5313

771%

120,6%

Egyéb bérbeadas

Egyéb bevételek

3506

5329

6 370

4183

6198

2722

97,3%

65,1%

176,8%

51,1%

Ebbdl: értékvesztés visszairds

467

0,0%

0,0%

Anyagkoltség 5 064 5977 7 350 123,0% 145,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 33740 32 324 29 559 91,4% 87,6%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 305 1297 1278 98,5% 419,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 4 341 6161 6284 102,0% 144,8%
Ertékesités kivezetése 0 0 0 0,0% 0,0%

Bérkoltség 27 868 27 476 39 495 143,7% 141,7%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 2 024 1742 1874 107,6% 92,6%
Bérjarulékok 3 361 3 468 5727 165,1% 170,4%
Ertékcsdkkenési leirds 18 548 18 346 18 360 100,1% 99,0%
Egyéb raforditdsok 7 350 13 408 6540 48,8% 89,0%
Ebbdl: értékvesztés 467 57110 0 0,0% 0,0%
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Agazati jelentés 3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT
2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Végrehajtas, fizetési meghagyas megtérult
koltségének bevétele

146

1314

164

FoldterUletek haszonbérbe adasa 6788 76,2% 92,5%
Egyéb helyiség bérbeadasa 2971 2933 3300 12,5% 111,1%
Vagyonkezelésért jaré megbizasi dij 18 740 13274 18 625 140,3% 99,4%
Telkesitéssel 6sszefUggd megbizasi dij 99 968 0,0% 0,0%

12,5%

12,3%

Tamogatas (Foldmuvelés)

2 442

1624

1560

96,1%

63,9%

Anyagkoltség 310 361 288 79,8% 92,9%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10 349 13528 10 859 80,3% 104,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1396 423 1130 267,1% 80,9%
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 126 318 2324 3485 150,0% 2,8%

Bérkoltség 5980 6 630 7 823 18,0% 130,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 595 536 501 93,5% 84,2%
Bérjarulékok 895 872 1325 151,9% 148,0%
Ertékcsokkenési leiras 563 291 285 97,9% 50,6%
Egyéb raforditasok 933 278 260 93,5% 27,9%
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Agazati jelentés 4. szamu melléklet
EGYEB AGAZAT
2022, év Terv

adatok E Ft-ban

Kozvetitett szolgaltatas (mérdora alapjan)

126,8%

1388,4%

Egyéb arbevétel

Sajat el6allitasu készletek allomanyvaltozasa

0,0%

0,0%

Sajat el6allitasu eszkdzdk aktivalt értéke

Mukodtetésbdl szarmazd bevétel - Homokbanya I.

12 840

14 064

16 512

117,4%

128,6%

MUkodtetésbdl szarmazd bevétel - Homokbanya |l. 12 840 14 064 16 512 17,4% 128,6%
Apportba kapott ingatlanok arbevétele 1404 300 300 100,0% 21,4%
Kozpontlfutes, melegviz szolgaltatasbdl szarmazé bevétel - 18144 18157 16 089 88,6% 88,7%
Homokbanya I.

Kozpontlfutes, melegviz szolgaltatasbdl szarmazd bevétel - 14283 12 369 1948 89.4% 837%
Homokbanya Il.

Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya I. 40 268 41511 40292 97,1% 100,1%
Lakbérbdl szarmazd bevétel - Homokbanya Il. 33387 33744 32 630 96,7% 97, 7%
Bogacs bevétele 764 1294 1356 104,8% 177,5%
Reklamtabla elhelyezés bevétele [¢] [¢] 0,0% 0,0%
Ugyviteli szolgaltatas 780 715 780 109,1% 100,0%
Homokbanya 1. épulet Uzemeltetés 14 205 17 305 17 046 98,5% 120,0%

Sajat hasznalatu targyi eszkdz értékesités 109 [¢] 0,0% 0,0%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 97 ] 0,0% 0,0%
Egyéb bevételek 544 1562 635 40,7% 116,7%
Egyéb mashova nem sorolhatd bevétel 0 0] 0,0% 0,0%
Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult kdltsége 446 405 282 69,6% 63,2%
Lakaskiurités megtérult koltsége 77 0 0,0% 0,0%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 344 991 9] 0,0% 0,0%
Anyagkoéltség 27 496 29 620 31373 105,9% 14,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 83013 87 631 94 516 107,9% 13,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 249 338 291 86,1% 116,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 251 0,0% 0,0%
Eladott kdzvetitett szolgalatasok értéke 0 282 0 0,0% 0,0%

Bérkoltség 22284 32264 37268 115,5% 167,2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1937 2702 2 454 90,8% 126,7%
Bérjarulékok 3766 5238 5776 110,3% 153,4%

PénzUgyi mUlveletek bevételei

Ertékcsokkenési leiras 932 809 881 108,9% 94,5%
Egyéb raforditasok 2792 1850 6980 377,3% 250,0%
Ebbdl: értékvesztés 508 1603 0 0,0% 0,0%

2266,7%

6800,0%

PénzUgyi mulveletek raforditasai

KIK-FOR Kft. 43

0,0%

0,0%

2022. évi Uzleti Terv



A

IAA
22

Agazati jelentés 5. szamu melléklet

KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Megrendelésre végzett karbantartasbol

. P ) 35717 44 334 | 28398 64,1% 79,5%
szarmazo bevétel
Egyéb tevékenységbdl szarmazo bevétel 38679 28 517 1570 55% 41%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 568 821 920 M2,1% 162,0%
Egyéb bevételek 454 188 218 116,0% 48,0%

Ebbdl: visszairt értékvesztés

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3146 0 0,0% 0,0%
Anyagkéltség 9383 10 726 6282 58,6% 67,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 41560 25 634 5820 22,7% 14,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 384 457 408 89,3% 106,3%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 406 730 740 101,4% 182,3%

Bérkoltség 16 915 23 595 9 500 40,3% 56,2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1428 1194 1029 86,2% 721%
Bérjarulékok 2914 3 661 1780 48,6% 61,1%

Pénzlgyi mUlveletek bevételei

Ertékcsokkenési leiras 2842 505 230 45,5% 8,1%
Egyéb raforditasok 224 1055 1956 185,4% 873,2%
Ebbdl: értékvesztés 705

Pénzlgyi mUlveletek raforditasai

KIK-FOR Kft.
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Agazati jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Tarsashazkezelésbdl szarmazo bevétel

19 964

19 801

19 898

100,5%

99,7%

Egyéb bevétel

24

0,0%

0,0%

értéke

Anyagkoltség 217 234 792 338,5% 365,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1595 1535| 1482 96,5% 92,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1 0 0 0,0% 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 0 0 0 0.0% 0.0%

Ertékcsdkkenési leiras

250

94

100

Bérkoltség 9632 9947 | 13 566 136,4% 140,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 692 574 564 98,3% 81,5%
Bérjarulékok 1581 1666| 2103 126,2% 133,0%

106,4%

40,0%

Egyéb raforditasok

0,0%

0,0%

KIK-FOR Kft.
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Agazati jelentés 7. szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS UTCA 5. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS

2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel 23918 29822 31855 106,82% 133,18%

Uzemeltetési dij arbevétele 5830 6167 6102 98,95% 104,67%
Fltés-, melegviz szolgaltatasbol szarmazo bevétel 5543 5639 5202 92,25% 93,85%
Parkolébdl szarmazd bevétel 108,04% 72,46%

Bérlékijelolési jog értékesitésébdl szarmazd

. 15 000 15 000 15 000 100,00% 100,00%
bevétel
Fl__zet§5| meghagyas, végrehajtas megtérult 53] 1088 0 0,00% 0,00%
koltsége
Anyagkodltség 4 758 8522 7 805 91,59% 164,04%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3022 3443 2 658 77,20% 87,95%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 627 718 646 89,97% 103,03%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Bérkdltség 6297 9 343 17 980 192,44% 285,53%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 459 654 638 97,55% 139,00%

Bérjarulékok 1061 1363 2786 204,40% 262,58%

Ertékcsdkkenési leiras 10 420 10 268 10 487 102,13% 100,64%
Egyéb raforditdsok 1089 596 780 130,87% 71,63%
Ebbdl: értékvesztés 0,00% 0,00%

Pénzlgyi mulveletek bevételei 0,00% 0,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai 45,63% 35,86%
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Agazati jelentés 8 szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN UTCA 10. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS

2022. év Terv

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel

19942

19 287

19 608

101,66%

98,33%

Uzemeltetési dij arbevétele 5550 5252 5350 101,87% 96,40%
Fltés-, melegviz szolgaltatasbdl szarmazd 0 0 0
bevétel 0,00% 0,00%

Tarolé bérbeadasbdl szarmazé bevétel

Bérl6kijelolési jog értékesités

103,44%

100,00%

100,00%

100,00%

Egyéb bevétel

42,03%

0,00%

Anyagkdltség 161 2185,63% 2267,08%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 314 2 049 1908 93,12% 82,45%
Egyéb szolgaltatasok értéke 650 834 831 99,64% 127,85%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0,00% 0,00%

Bérkoltség 3567 7 526 10 520 139,78% 294,93%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 354 510 480 94,12% 135,59%
Bérjarulékok 594 1136 1631 143,57% 274,58%

Ertékcsokkenési leiras 14 444 14 354 14 334 99,86% 99,24%

Egyéb raforditasok 1253 3773 1175 31,14% 93,77%

Ebbdl: értékvesztés 78 408 0 0,00% 0,00%
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Agazati jelentés 9. szamu

melléklet
VAROSI BERLAKAS KFT.
RESZERE VEGZETT FELUJITAS
2022, év Terv
adatok E Ft-ban
Bevétel 75 318 221377 2939%
Egyéb bevétel 0 0,0%
Anyagkdltség 114 783 3354,3%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 67 N4 96 866 144,3%
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 148 3700,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0,0%
Bérkoltség 370,4%
Személyi jellegl egyéb Kifizetések 77 556 722,1%
Bérjarulékok 327,6%
Ertékcsokkenési leiras 65 0,0%
Egyéb raforditasok 0,0%
Pénzlgyi mUveletek bevételei 0,0%
Pénzlgyi mUlveletek raforditasai 0,0%
|
|Adozas eléttieredmény |
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Konyvvizsgaloi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezelo és Forgalmazo Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506

2022. évi lizleti tervéhez

A tarsasag 2022. évi iizleti tervének - melynek mérleg foosszege 2.780.918 EFt, arbevétele
1.058.125 Eft, ad6zas utani eredménye 1.137 EFt, a varhato sajat téke 2.037.388 EFt -
véleményezésére valasztott konyvvizsgaldi mindségben kertilt sor.

A tarsasag 2022. évi lizleti tervének eldterjesztését attanulmanyoztam és megallapitottam, hogy az a
jelenleg ismert feltételeket és kockazatokat tartalmazza.

Amennyiben a kiils6 és bels6 koriilmények jelentdsen nem valtoznak, az {izleti tervben
megfogalmazott elvarasok teljesithetok.

A fenti iizleti tervet a Feliigyel6 Bizottsagnak ezért elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsiil
konyvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitok meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott {izleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamolojanak) egészére sem, €s nem szabad mas
célra felhasznalni.

Kecskemét, 2022. aprilis 12.

Kovacsné Bordas Gabriella

konyvvizsgalo

KIK-FOR Kft. 49 2022. évi Uzleti Terv



JEGYZ6KONYV
Kivonat
TERVEZET

a KIK-FOR Kft-nél 2022. aprilis 14-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyzékonyvébol

[2022. (IV.14.) sz. FB-hatarozat:

A Feluigyel6 Bizottsdg megtargyalta és az alabbi adatokkal igen,
nem, tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja
a Tarsasdg 2022. évi Uzleti Tervét, az abban foglalt
peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités tervezett netté
arbevétele 1 058 125 E Ft, az adézas el6tti eredményterv 1632 E Ft,
adoézott eredményterv 1137 E Ft; a Kft. sajat tékéjének tervezett
osszege 2 037 388 E Ft, 2 780 918 E Ft tervezett 6sszegli eszkoz és
forras érték mellett.

Kiraly Jozsef sk.
Felligyel6 Bizottsag alelnéke
A jegyz6konyvi kivonatot

hitelesitette:

Paszti Andras

elndk-helyettes

Hodiné Madari Marta

Jegyz6konyvvezetd
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