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Vezetdi dsszefoglald
a 2021. évi beszamoléhoz

A KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Kft. 2021. évben is a tulajdonos Kecskemét
Megyei Jogl Varos altal elfogadott 2021. évi Uzleti terv szerint, a feliigyel8 bizottsag
hatarozatait, valamint a ra vonatkozé jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte
tevékenységét. A cégvezetés az elmdlt idészakban is lgyelt a toérvényes rend
betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993. oktébere Sta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormaéanyzata elvardsainak megfeleléen - a  bérlakdsok
kéltségtakarékos Gizemeltetése, dnkormanyzati lakdingatlanok dllagmegdvasa, szerz8dés
alapjan feldjitasa, a céqg tulajdonaban [évd Gzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositasa,
vagyonkezelési tevékenység elldtasa.

A Tarsasag jelentds feladata 2015. november 1. napjatél kezdédden a kézszolgaltatasi
szerzédés keretében végzett lakasgazdalkodas; a Kft. gyakorolja az dnkormanyzati
tulajdoni lakédingatlanok bérbeadéi jogait, és ellatja egyéb feladatait. A Kft.
tevékenységei kozé tartozik az 6nkormanyzati mezégazdasagi és egyéb mivelési agu
foldteriiletek vagyonkezeléi feladatainak végrehajtasa (276 db kulterileti - nem kivett és 56
db kivett - és 2 db belterileti ingatlan tekintetében). 2021. év forduldnapjdra vonatkozoéan 1319
db (melybdl 1079 db Koézszolgéltatasi szerzédés alapjdn kezelt, 240 db Homokbanyan [évé)
dnkormanyzati tulajdont lakds, 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositasat,
valamint fordulénapon 45 db tarsashazban 1354 db albetét (laokds, Gzlet, iroda, valamint
gardzs) kozds képviseletét lattuk el, 102 db sajat tulajdonu lakas kezelését,
hasznositasat, valamint feldjitasi munkakat végzett a Kft.

A Kft. 2021. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitlizéseit. Az értékesités netto
arbevétele 910 099 E Ft, a térsasag addézas el6tti eredménye 14 922 E Ft volt.

Kiemelt gazdasagi események

¢ A 603/2020. (XIl. 18.) a koronavirus-vildgjarvany nemzetgazdasdgot érinté hatdsdnak
enyhitése érdekében sziikséges gazdasdgi intézkedésrél szolé kormanyrendelet
eléirdsai alapjan a rendelet hatélybalépésének napjatdl a helyi dnkormanyzat és annak
tébbségi tulajdoni részesedésével miikodsd gazdasagi tarsasag Uj dijat nem vezethetett
be, 2021. december 31. napjaig Uj dijat nem 3allapithatott meg, meglévé dijat Uj
kdtelezetti kérre nem terjeszthette ki.

e Az id8&szak legjelent8sebb gazdasagi eseménye a 2021. tavaszi intézkedések
gazdasagi hatasa miatt kovetkezett be, mely soran az lizletbérlék felé 34 m Ft + Afa
dsszegben bérletidij-fizetési mentesség kerlt érvényesitésre.

« Aveszélyhelyzet elrendelésével 6sszefliggésben megnévekedtek mind a témbdsen
elhelyezkedd &nkormanyzati és sajat tulajdond témbhazak, mind a székhaz kozos
helyiségeinek takaritdsi feladatai az ingatlanok bérléi és a Kft. munkatarsai
védelmének érdekében.

e AKTft. 2021. évi tervezett fejlesztéseket - a COVID-19 virus terjedés lassitasa érdekében
hozott intézkedések hatdsai miatt - teljeskériien nem tudta megvaldsitani, azonban a
jelentds informatikai és szoftverezettségi fejlesztések folytatddtak. A Kft. az év |l. felében
2 db kérnyezetkiméld tehergépjarmivet szerzett be zartvégl pénzlgyi lizing
konstrukcié keretében.

e Az évsordn minddsszesen 137 580 E Ft dsszegli munkat rendelt meg a Kft. kdzbeszerzés
nyertes vallalkozsitdl. A Téarsasdg a targyiddszakban az dnkormdnyzati tulajdonu
ingatlanvagyon karbantartasara 95 509 E Ft 6sszeget forditott, mely a 2020. évi
bazisértékétdl 14,0 %-kal, 15 568 E Ft-tal maradt el. A bazisidészakhoz hasonléan az idei
Gzleti év célkitlzése is az Uresen &llasi rata csdkkenése volt; vagyis a Kft. kezelésében
lévé lakasallomany bérbeaddsa minél gyorsabban valdsuljon meg és ebbdl tébblet
arbevétel realizdlédjon. 2021. év forduldnapjara vonatkozdan minddsszesen 193 db (175
db Koézszolgaltatasi szerzédéssel és18 db megbizasi szerzédéssel kezelt homokbanyai)
dnhkormanyzati tulajdont lakdingatlan allt Uresen a bérlé elhaldlozasa, nagyobb albérlet
véllaldsa, hazassag felbontasa, munkahelyvaltozas, vidékre koltdzés és a feldjitasi
keretdsszeg csdkkenése miatt.
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A gazdalkodast befolyasolé tényezdk

2015. november 1. napjaval kezdédden 2025. oktdber 31-ig terjedd hatarozott idétartamra
kdzszolgaltatasi szerzédés keretében valésul meg a KMV Onkormanyzata tulajdonaban
lévé fordulonapra széléan 1079 darab ingatlant szdmlélé lakasallomany kezelése,
Uzemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa, valamint
az ezzel dsszefliggésben felmeriilé egyéb feladatok ellatasa. Ezen felll Homokbdnyén
240 db lakdingatlan - megbizasi dij ellenében térténd - Gzemeltetése a Kft. feladata.

A KMIV Onkormanyzata koltségvetésérél széld  7/2021. (1117.) dnkormanyzati rendelete
1612241 KIK-FOR Kft. lakas és vagyonkezel6i tevékenysége megnevezésd eldiranyzatdn
a mukddeési céld tamogatdsok soron 43299 E Ft biztositott, 6sszhangban a Kézszolgaltatasi
szerz8dés Iil. 5. pontjaval, mely alapjan Tamogatasi szerzédésben biztositja a tulajdonos az
Onkormanyzat kételezéen ellatandé feladatat (Motv. 13. § (1) 9. pont) képezd
lakdsgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiadasainak kompenzalasat.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozott 2021, dprilis 13-an
2021. évre szdldan Véllalkozasi szerzédés kottetett a targyévi mdodositott feldjitasi tervben
szereplé dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok feldjitdsara vonatkozdan brutté 21962 E Ft
dsszegben (I. Gtem). KMJIV Onkormanyzat koltségvetési rendeletében e soron a sziikséges
eléirdnyzat rendelkezésre allt 66 000 E Ft 6sszegben, igy az év sordn netté 28 292 E Ft,
minddasszesen bruttd 35 930 E Ft dsszeg( felljitast bonyolitott a Kft.

A 2015, januartél 20 db sajat tulajdond lakas bérbeaddasa, Uzemeltetése, parkold
bérbeadasa 2016. méjus 1-t8l 40 db lakassal bévilt. A lakdsokat - a térség nagyvallalataval
kotott bérldkijeldlési jogrdl szolé szerzédésben foglaltaknak megfeleléen - a nagyvéllalat
munkavallaléi részére adta bérbe a Kft. Ezen szerzédés - tovabbi 5 éwel -
meghosszabbitasra kerllt. A lakéingatlanok Gzemeltetése kimagaslo szinvonalon mikodik,
a bérlsk és a bérldkijeldld megelégedésére. 2019. majus 13. napjatdl tovabbi 38 db
lakéingatlannal bévilt a sajat tulajdonu lakasallomany, mely tovabbi 4 db lakéingatiannal
egészUlt ki igy minddsszesen 102 db a sajat tulajdont lakéingatlanok szama.

Az lzlet bérbeadasi tevékenységiink még mindig magas kihasznaltsag mellett
miikoédik. 2020. junius 30-an 8 db Ures Uzletink volt, december 31. forduldnapra
vonatkozdan 6 db, mely 2021. félévére 8 db-ra emelkedett, 2021. év forduldnapjan 9 db
hasznositds nélkuli helyiséglnk volt.

2021. évben a tarsashazkezelés terlletén Gj kozdsképviseleti megbizassal bdvilt
tevékenységlink, azonban egy tarsashazi megbizas megsziint, igy a fordulénapra 45 db
tarsashazat kezelt a KIK-FOR Kft.

A tarsasag adozas el6étti eredménye 14 922 E Ft.

Az értékesités netto arbevétele 910 099 E Ft.

Az anyagjelleg( raforditasok dsszege 498 496 E Ft.

A személyi jellegli raforditasok tendalt 6sszértéke 358 227 E Ft, a bazisértéknek 113,3%-a.

Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 2021. évben 63,72 f6 volt.

Az év sordn a cég fizetGképessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthatd,
kiegyensulyozott volt. A Tarsasdg a folyamatos likviditas fenntartasa céljabél
elérelatéan gondoskodott folydszamlahitelrdl, mely a targyévben felhaszndldsra és
visszafizetésre kerGlt.

A tulajdonosi elvarasnak megfeleléen Téarsasdagunk folyamatosan részt kivan venni a
Homokbanya revitalizacids programjaban.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség-allomanya 22 153 E Ft,
az Osszes lakossagi kovetelésallomany 25 299 E Ft volt, készdénhetden a csekély mértékd
bérleti dijaknak, illetve az el6z8 években végrehajtott, nagy &sszegl értékvesztés
elszamolasanak. 2017. évben bevezetésre kerllé kUldon szolgéltatasi dijként a bérlék felé
atharitott kdzds kodltség ugyanakkor a kdvetelésallomany névekedését nem eredményezte.
609/2020. (XI.18.)) veszélyhelyzet ideje alatt az &llami és &énkormadanyzati bérleti
szerzédésekre vonatkozé eltéré szabalyokrdl szélé kormanyrendelt alapjan a helyi
dnkormanyzat tulajdondban [évé lakds tekintetében fennallé lakasbérleti szerzédés
tartalma nem médosithaté Ggy, hogy az a bérleti dij megemelését eredményezze, igy
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az egységnyi bérleti dij emelésére sem kerdlt sor. KMIV Onkormanyzata Kozgyllésének az
dnkorményzati lakasok lakbérérdl sz6lé 12/2016 (VI30) szdmuU dnkormanyzati rendelete
alapjan a bérleti dijak utolsé korrekcidja 2020. janudr 1. napjatdl valdsult meg.

Jelenleg a legmagasabb kategériaként meghatarozott kéltségelven bérbeadott lakas
lakbére 946 Ft/m2/hé, hasonld lokacidval rendelkezd és mindségu lakasok piaci bérletének
4tlagéara 1926 - 2864 Ft/m%hé kdzott alakult.

Kotelezettségek értéke 497 888 E Ft, az el6z6 évhez képest 91 %-kal emelkedett;
hataridére ki nem egyenlitett tartozdsa a Kft-nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészitd
melléklet tartalmaz.

A sajat téke novekedése 09 %, dsszege 1468 335 E Ft-rél 1480 851 E Ft-ra ndvekedett.

Az EBITDA mutatd - zleti eredmény + értékcsékkenés - a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. 2020. évi 102 612 E Ft-rél, 2021. évben 70 421 E Ft-ra csdkkent.

Az eszkézardnyos mutatd (ROA) - az addzott eredmény és az eszkézok ardnya - a cégre
jellemzé 0,52 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeaddasi Uzletdgazatnak megfelels
mutatdszamokkal rendelkezik. Az ingatlan bérbeadési tevékenység jellemzéen magas
eszkdz dllomanyt feltételezd tevékenységi formaban muikddik.

A sajat téke jovedelmezdsége (ROE) - az addzott eredmény és a sajdt téke ardnya - a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése 2020. évben 2,39 %-os aranyt mutatott,
2021. évben 0,85 %-ra csdkkent.

Az arbevétel aranyos jovedelmez8ség mutato (ROS) - az addzott eredmény, a nettd drbevéte!
és egyéb bevétel 6sszegének ardnya - mutaté értéke a targyévben 1,28 %-ra valtozott.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kore az ingatlan
bérbeadas, koézszolgaltatds keretében latja el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfeleléen a lakdsgazdalkodas feladatait, végzi ennek keretében az 6nkormanyzati
tulajdoni lakéingatlanok bérbeadasat, hasznositasat.

Az év soran a cég fizetéképessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 148 778 E Ft
pénzeszkdz realizdlédott. A pénzigyi helyzet kiegyensilyozott volt a targyévben. A
forgdeszkdzok ardnya a rovidlejarati kotelezettséghez, a likviditdsi  mutaté 63,10%;
tarsasagunk elkildnitetten mutatja ki a jovébeni, stratégiai fejlesztések dnrészét.

A foglalkoztatotti létszam 2021. évben 63,72 f6 volt, melybdl teljes munkaid&ben
foglalkoztatott 54,27 f&, nem teljes munkaidében foglalkoztatott 9,45 6 volt; ezen feldl 5 f6
Felligyeld Bizottsagi tag kisérte figyelemmel a Kft. munkajat.

A Kft. 2021. évben is térvényi eléirasok, kialakitott belsé szabalyzatok, a szerzédéses
kotelezettségeit figyelembe véve, jogosultsagait érvényesitve jart el.

A Kft. szerzédéses kapcsolatai a tulajdonos énkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
énkormanyzattal szemben fennallé hosszu lejarati kotelezettségiink 125 161 E Ft, amely
a vagyonkezelésbe adott 116 057 E Ft értéki foldterlletekkel és 9104 E Ft dsszegl
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel6i kotelezettségbdl adédik.

Céglink szerepel a kéztartozasmentes ad6z6i adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb koztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 13 féle adé cimen mintegy 230 450 E Ft-ot a kozponti
koltségvetésbe, mig a 8 féle helyi adénemekre ésszesen 23 244 E Ft-ot teljesitett.

Tulajdonosi, hivatali belsé ellenérzés nem volt, azonban hatésagi ellendrzés tortént 2021
évben, felligyeld bizottsagi ellendrzések munkaterv szerint megvaldsultak.

A beszédmoldban bemutatott szamszer( adatok és szoveges magyarazatok megfelelnek a
torvényi eldirdsoknak, tovabbd a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez8k szamara
megbizhaté és valds képpel szolgalnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénzlgyi helyzetérdl,
mukodésérdl, eredményérél. Megfeleld informaéacidkkal szolgdlnak az UGzletmenet
fejlddésének megallapitasara, tartalmazzédk a Véllalkozds teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez szikséges pénzlgyi és egyéb  kulcsfontossagu
teljesitménymutatékat.
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Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke

Mérleg
AKTIVAK
2021. év

4 524

adatok E Ft-ban

6413

5630

124,4%

87,8%

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értéku jogok

495

828

186,9%

167,3%

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

* Immateriélis javakra adott elélegek

0
2.
3
4.
5
6.
VA

Immateridlis javak értékhelyesbitése

Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéku
jogok

2080793

2036 524

2051384

98,6%

100,7%

Miszaki berendezések, gépek, jarmuvek

11457

15 431

20 428

178,3%

132,4%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek

7 040

7107

9670

137,4%

136,1%

Beruhdazasok, feldjitdsok (befejezetlen)

5308

7 800

205

39%

2,6%

Beruhdzasokra adott elélegek

NN~

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Tartds részesedés kapcsolt véllalkozdsban

307 000

Tartésan adott kolcson kapcesolt véllalkozasban

Tartds jelentds tulajdoni részesedés

Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

ol W=

Egyéb tartds részesedés

Anyagok

12300

724

12 300

724

12 300

722

100,0%

99,7%

100,0%

99,7%

Befejezetlen termelés és félkész termékek

3146

Késztermékek

Aruk

356

356

302

84,8%

84,8%

O AIN|=

p—

Készletekre adott elélegek

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal
(vevék)

63 530

74336

36 653

57,7%

49,3%

Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

Valtékovetelések

Egyéb kovetelések

16 924

18 500

35510

209,8%

191,9%

Kovetelések értékelési kilonbozete

© IN|on (N

Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési
kuldnbozete

Részesedés kapcsolt véllalkozdsban

Jelentds tulajdoni részesedés

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat Gzletrészek

Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok

O U [DWIN[~

—

Ertékpapirok értékelési kilénbdzete

Pénztér, csekkek

186

985

180

96,8%

18,3%

N

Bankbetétek

Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa

73 959

6095

35200

25700

148 598

78 280

200,9%

1284.3%

4222%

304,6%

Koltségek, réforditasok aktiv idébeli
elhatdrolasa

1623

4715

2 661

164,0%

56,4%

Halasztott réforditdsok
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Mérleg

i Z” ] s -z
=1 PASSZIVAK
KIK 2021. év
FOR
adatok E Ft-ban
l. I. JEGYZETT TOKE 1019 590 1326 590 1019590 100,0% 76,9%
Ebbdél: visszavdsdrolt tulajdoni részesedés
névértéken
II._| Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
11l | 1. TOKETARTALEK 27519 27 519 27519 100,0% 100,0%
IV. | IV. EREDMENYTARTALEK 330162 350 884 365172 110,6% 104,1%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 55 910 53 955 56 055 100,3% 103,9%
VI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII. | VII. ADOZOTT EREDMENY 35154 1140 12 515 35,6% 1097,8%
1 Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 19 690 19 690 21542 109,4% 109,4%
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3 Egyéb céltartalék
1. HosszU lejaratra kapott kdlesdndk
2: Atvaltoztathato és atvaltozd kétvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 45 600 11 600 15 969 35,0% 137,7%
5 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
9; Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 135677 N6287 | 125161 ( 92,2% 107,6%
1. Rovid lejarata kdlcsdndk
- ebbdl: az atvaltoztathaté €s vdltozd kétvények
2. Rovid lejaratu hitelek 34000 34000 36 231 106,6% 106,6%
3 Vevéktdl kapott elélegek 69 082 82 256 61198 88,6% 74,4%
4 (l(sc;;?llgéi’)ctsegek aruszallitasbdl és szolgaltatdsbdl 39 886 45 069 130 647 327.6% 2899%
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 132144 132 710 128 682 97,4% 97,0%
Kételezettségek értékelési kuldnbdzete f )
G. |G.P: rolasok 6. ) 848 | 351886 | y 16 | 119,2%
1. Bevételek passziv idSbeli elhataroldsa 229210 242 934 276 245 120,5% N3,7%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli 5
2 alhatarolca 21428 21250 41918 195,6% 197,3%
3. bevételek 90 210 87 702 88  97,6% 100,4%
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e— Eredménykimutatas
KIK Osszkéltség eljarassal
FOR 2021. év

adatok E Ft-ban

“Index % Index %

Tétel svezése A DOSITOT] e | 2021/ 202C 2021 / 2021
etel megheveze: ENY. (0 \n:‘ ‘\ ‘;‘.“‘ 1 TENY “)/ TENY (-’){!
[P S | TENY (0] TERV. (T}
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 910 099 104,0%
| Export értékesités nettd drbevétel ) . _
rtékesitées nettoé arbevétele (01 4 ) )49 962 | 874 955 { | 95,8% 104,0%

Sajat termelésu készletek

allomanyviéltozédsa
04, Sajat el6éllitdsu eszkdzok aktivalt értéke 2 442 538 22,0%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1597 3100 5442 340,8% 175,5%
05. Anyagkdltség 90 728 101 034 96 525 106,4% 95,5%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 287 567 257 824 369148 128,4% 143,2%
07. Egyéb szolgéltatdsok értéke 1144 11251 10 835 97,2% 96,3%
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 142 509 Nn7578 21988 15,4% 18,7%
10. Bérkaltség 254 578 295575 295 845 116,2% 100,1%
. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20873 26 689 20 699 99,2% 77,6%
12. Bérjarulékok 40 839 52677 41683 102,1% 791%

Ebbdl: értékvesztés 7 860 6093 10 788 137,3% 177,1%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés

Egyéb kapott (jaré) kamatok és
16. kamatjelleg(i bevételek 2 1 223 11150,0% 22300,0%
17. Pénzlgyi muveletek egyéb bevételei
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és 2228 1927 1832 82.2% 951%

kamatjellegli réforditasok

7N
Nagy Gabor Tibor
Ugyvezeté igazgatd
/l
{

! i

-
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KIEGESZIT® MELLEKLET
a KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Korlatolt Felelésségi Tarsasag
2021. évi Eves beszamoléjahoz

A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli térvény 88. § (1) pontja értelmében, hogy
szamszer( adatokat és szdveges magyarazatot adjon a véllalkozé vagyoni, pénzlgyi
helyzetének, mukddése eredményének megbizhaté és valds bemutatasdhoz a
tulajdonosok, a befektetdk és a hitelezék szamara.

A szamviteli térvény 88. § - 94/A. §-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd
tartalmat.

I. Altaldnos rész

A tarsasdag bemutatdsa, cégadatok

A véllalkozéds neve: KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Korlatolt Felelésség
Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993. oktdber 1.

A vallalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A véllalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.
Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

F6 tevékenysége: sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, uzemeltetése (TEAOR
68.20 '08)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

o ingatlankezelés TEAOR 68.32'08

o épitménylizemeltetés TEAOR 81.20 '08

e sajat tulajdonu ingatlan adasvétele TEAOR 68.10 '08

o mMérndki tevékenység, muszaki tandcsadas TEAOR 71.12'08

o szakipari munkak végzése TEAOR 43.11 '08, 43.12 '08, 43.21 '08, 43.31 '08, 43,33 '08,

4334'08, 43.99 '08.

Jelenlegi torzstéke: 1019 590 E Ft
A viallalkozas jogi képviseletét ellatok: dr. Rakonczay Eva, dr. Temesvary Zita Ggyvéd.

A Kft. Feliigyelé Bizottsagaban az dnkormanyzatot, mint tulajdonost Kiraly Jozsef, Paszti
Andras, Nagy Szilveszter, Szabo Mihdlyné és Trungel llona képviseli.
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A véllalkozas képviseletére jogosult:
Nagy Gabor Tibor ligyvezeté igazgaté, 6nalléan
(lakcime: 6000 Kecskemét, Belsényir tanya 112.),illetve

Sz6ll6si-Varga Tinde Valéria (lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) és Dobosi
Zsolt Richdrd (lakcime: 6000 Kecskemét, Szolnoki hegy tanya 32.) egylittesen.

A Kft. kettds kdnyvvezetésre kotelezett. A térsasag vallalkozdsi tevékenységébdl szarmazd
éves netto arbevétele az Gzleti évet megel&zé két Uzleti év atlagdban meghaladja a 300 M
Ft-ot, és az Gzleti évet megeldzd két év atlagaban az atlagosan foglalkoztatottak szama
meghaladja az 50 fét, igy az éves beszamolé készitésére és a jogszabalyi eldiras alapjan
koényvvizsgalatra kotelezett.

Kényvvizsgalé: GAUDIT Gazdasdgi Szolgaltats Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E szam
(kamarai tagsagi szam: 000393). A konywvizsgélat elldtdsara kijeldlt
személy: Kovacsné Bordéas Gabriella (an: Zsiga Julianna) 6044 Kecskemét,
Belsdnyir 325/E. szam alatti lakos, (kamarai tagsagi szam: 002185).

A koényvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés

személy: Szollési-Varga Tlnde Valéria gazdasdgi vezetd (kdzgazdész, mérlegképes
kdnyveld) (an.. Lugosi Valéria, lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.)
PM regisztralasi szama: 137128, igazolvany szama: 11322, szakirany: vallalkozasi
szak.

A 2021. év végi mérlegfédsszeg 2 406 497 E Ft, amely 53%-kal magasabb, mint az el6z8 évi
mérlegfédsszeg értéke.

2021. évben a Tarsasag nettd arbevétele 910 099 E Ft, melynek 34,5%-a a Kdzszolgdltatdsi
szerz8dés alapjan kezelt dnkormaényzati tulajdont lakdskezelési agazat, 19,9%-a (zlet-,
iroda- és egyéb helyiség hasznositdsa, 17,0%-a egyéb tevékenység (féként a homokbanyai
lakasok bérbeadasa, fltés-melegviz szolgaltatas), 2,7%-a vagyonkezelési tevékenység, 4,6%-a
Téglas utca 5. szam alatti ingatlan dgazat, 2,8%-a Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlan
bérbeaddsi tevékenység, 8,1%-a kllsés vallalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett
munkak), 22%-a tarsashazkezelés, 83%-a felljitasi tevékenység elldtdsaval kapcsolatos
bevétel.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasdgban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata 100%-os Uzletrésszel

tulajdonos.

A kapcsolt véllalkozasi viszonyban all6 térsasdgok 2021, december 31-én
a) Kecskemét MegyeiJogu Varos Onkormanyzata, 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.,
mint tulajdonos,
KIK-FOR Kft., mint 100%-os dnkormanyzati tulajdon( tarsasag
Kecskeméti Varosfejleszts Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H8szolgaltatd Kft.,, 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgéltaté Zrt,, 6000 Kecskemét Izsaki Ut 13.
Varosi Alapkezeld Zrt., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agdra Kulturélis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.,
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1, valamint
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata és egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14., melynek 51,8%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft.
c) Alféldi Lapok Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14., melynek 100%-ban tulajdonosa
a Kecskeméti Lapok Kft.
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A Kft. tevékenységi kérének, f6bb feladatainak bemutatasa:

e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvérdsainak
megfelelden a bérlakasok kéltségtakarékos lizemeltetése,

e acégtulajdonaban lévd lizlet-, iroda- és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony
mikodtetése, illetve hasznositasa,

e az dnkormanyzati foldteriletek vagyonkezeléi feladatainak végrehajtasa,

e tarsashaz kezelési feladatok ellatasa,

o épliletlizemeltetési feladatok teljesitése,

e nyereség orientalt kiilsé vallalkozasi tevékenység végzése.

Il. A mérleq eqyes tételeinek értékelése, kiegészité ismertetése (szamviteli politika)

e

A vallalkozas szamviteli politikdjanak f6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikdja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamU szamviteli
torvény elSirasai alapjan készalt. A torvény véltozasaival a Szabalyzatot is folyamatosan
maodositottuk.

A Kft. a kdvetkezetesség és dsszemérés elvét betartva késziti el a kiegészitd mellékletet.
A térvény nydijtotta valasztasi lehetéségek kozul a 8. § (2) bekezdésében meg hatarozott ,A"
valtozaty éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettds konywvitellel tdmasztunk ala.
A beszamolé adatai 6sszehasonlithaték a bazisidészak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XI1.31) a kett8s kdnywviteli rendszerében régzitett adatok alapjan
beszamoldot készit.

Uzleti évnek tekintjik a januar 1-t81 december 31-ig terjedd idészakot.

Az év végi mérleg fordulénapja december 31., a féléves mérleg fordulénapja janius 30.
Az év végi mérlegkészités idépontja januar 31,, a félévi mérlegkészités idépontja jalius
31

A mérlegkészités napjéig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdsse
valt megéllapitasok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozdan kdényvelésre és
bemutatasra kerlinek.

A beszamolé tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kozvetlen koéltségek alapjan
készult utékalkulaciét és az addzas eldtti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacio
kdltségaydjtésen alapuld pdtlékold kalkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozo, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valé gazdasagi
eseményeket a beszdmoldsi iddszakra kényveljik le. Ugyanezen idépontig beérkezd
informacidk birtokaban végezzik el tovabba a sziikséges értékelési feladatokat is.

A mérleg fordulénapja és januar 31-e kézétt minden olyan esemeény, melyek az eléz6 évi
mérlegadatok aldtdmasztdsahoz, kiegészitéséhez szikségesek, féléves beszamold esetén a
julius 31-ig tudomdasunkra jutott eseményeket szerepeltetjik a beszamolénkban.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
fékonyvi kivonat és az analitikus nyilvantartdsok segitségével, kozvetett modszerrel
készitjuk el.

Tarsasagunk az eredménykimutatdst osszkoltségeljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-6s szadmlaosztalyban - koltségnemek szerint - szémolja el. Az éves
beszamold dsszedllitisa érdekében a tarsasdg a mérlegsémahoz igazodé szamlarendet
hasznal. A szamviteli tdérvény elSirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a
beruhazasokra, fejlesztésekre intenzitds aranyosan a kapott tAmogatasok targyévre juté
részét.

A pénziigyi miveletek bevételei és raforditasai kozott térsasagunknal a betét-
elhelyezések kamatait, a beruhazasi hitelek kamatait mutatjuk ki.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasa bevételnek, kéltségnek, raforditasnak tekintjuk a
mérlegfédsszeq 10%-at meghaladé tételeket.
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Amortizaciés politika

Az immateriadlis javakndl (szellemi termékek) és a targyi eszkdzoknél a varhatd
elhaszndléddsi idé alapjan megaéllapitott amortizaciés kulcs kiszamitasaval, linedris
mdédszer alkalmazdsaval kerllt megallapitasra az értékcsdkkenés.

Az értékcsdkkenést koltségként az aktivalas iddpontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték idSardnyos részét havonta szamoljuk el. A 200 E Ft értékhatar alatti
eszkozok értékesdkkenését haszndlatba vételkor szamoljuk el.

Terven felali értékcsdkkenést a piaci érték tartés (egy évnél hosszabb), jelentds mértékii
csOkkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznélhatésaga
barmilyen ok miatt csékken. Jelent&snek tekintjik a kényv szerinti (nettd) értéknél 15%-kal,
legalabb 500 E Ft-tal magasabb piaci értéket. Terven fellli értékcsdkkenés visszairasat
‘akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a konyv szerinti értéket 15%-kal meghaladja. A visszairast
az el6z6 években elszamolt terven fellli értékesdkkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immateridlis javak kozt vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan a hasznélati jogokat,
valamint a szoftver termékek (Nexon bér, Andoc Dokumentum-, irat- és folyamatkezels
rendszer, LIBRA 6i kénywiteli és egyéb irodai szoftverek) haszndlatdnak jogat. Az
amortizacié elszamoldsahoz 3altaldnosan 33%-os lefrasi kulcsot alkalmazzuk. Alapitds-
atszervezésként mutatjuk ki a (munkafolyamatok véltoztatasaval egydtt jars) szoftverezettség
fejlesztéséhez kapcsolddsd bevezetési dijakat, azokat 5 év alatt irjuk le.

A targyi eszkozok bekerulési, eldallitdsi értékét az 4ltaldnos szamviteli szabalyok szerint
allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzdk egy részénél (pl. ingatlanok) a mérlegkészitéskori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kényv szerinti értéktdl, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzék nagyrészt korlatozottan
forgalomképes vagyontérgyak.

Befektetett pénzigyi eszk6zok: a Kft-nek jelenleg egy tarsasdgban van tartés részesedése.,

Készletek értékelése: a tarsasdg a készleteit beszerzési dron FIFO mddszer szerint (az
elséként beérkezett készletet adja ki elséként, hasznilja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet dllomanyat utokalkuldlt kdzvetlen dnkdltségen szerepelteti a
meérlegében. A sajat el6allitasa eszkbzok értékelése kdzvetlen dnkdltségen torténik.

Az adott kdlcséndk, pénzeszkozok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok)

A f6kdnyvi és analitikus szamldkon a vevékdvetelések dsszege a szamldzott, vevék altal
elismert dsszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csdkkentett
6sszeg kerul. A december 31-én fennallé hataridén tuli vevékdvetelésekre a tarsasag egyedi
értékvesztést szamol el. Behajthatatlanna valt kdvetelést a mérlegben nem szerepeltetiink,
azt egyéb raforditasként elszémoljuk. A behajthatatlannd mindsitést a Szamviteli
térvénynek megfeleléen dokumentaljuk.

Az egyéb kévetelések konyv szerinti értéken kerliinek kimutatasra.

Az aktiv idébeli elhatarolasokat —~ a Szt. 32-33. § alapjan — elklldnitetten mutatjuk ki az
aldbbiak szerint:

- a meérleg forduldnapja elétt felmerdlt olyan kiaddsokat, amelyek koltségként, raforditasként
csak a mérleg forduldnapjdt kovetd idészakra szédmolhatok el (ide értendd a halasztott
réforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utén esedékesek, de a mérleggel lezart
id8szakra szamolanddk el,

- olyan tdbbletkételezettségeket, amelyek visszafizetendd dsszege nagyobb a kapott sszegnél,

- a szerzddés elszamolasi egysége - ditaldnos forgalmi addét nem tartalmazad - teljes szerzédéses
ellenértékének mérlegfordulénapi teljesftési fok aranyaban szamitott dsszege azon részét,
amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az elézé Gzleti éviek)ben
és a targyévben egylttesen elszamolt nettd arbevételt.
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Sajat tékeként kerll kimutatdsra az alapité altal meghatarozott jegyzett téke, a
tSketartalék, az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint a addzott
eredmeény. Jegyzett tékeként kerll kimutatdsra az dnkormdényzat altal rendelkezésre
bocsatott apport. Jegyzett tékét kdnyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
Téketartalék: jogszabaly alapjan téketartalékba helyezett pénzésszeget tartalmazza. A
t6ketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét analitikus
nyilvdntartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepeltetjik az el6z8 Uzleti év(ek)
addzott eredményeit.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem
szamolt el.

Lekotott tartalék: DAOP-51.2/C-14-k2-2014-0001 szamu palyazatban érintett Kéttemplom
kdz Uzleteinek felUjitdsdra képzett lekotott tartalék, illetve a 2015 jdlius 1-én
vagyonkezelésbe atvett irodak bevételében megtérlé értékesdkkenés, valamint az Andoc
Dokumentum-, irat és folyamatkezel6 rendszer bévitéséhez kapcsolodo iktatd-,
szerzédésnyilvantarté- és muszakmodullal, tovabba a Nexon Port kialakitasaval,
bevezetésével és a tarsasag Uj arculatanak kialakitdsaval kapcsolatban képzett alapitas es
atszervezés értéke utan képezzUik.

Céltartalék: az addzas eldtti eredmény terhére képzett 6sszeg, mely harmadik féllel
szembeni fizetési kdtelezettségekre képzett a Kft,, mely a mérlegfordulénapon fennall, de
bsszege vagy esedékességének idépontja még bizonytalan, és azokra a vallalkozd a
sziikséges fedezetet mas modon hem biztositotta.

HosszU lejarati kotelezettségek kozott tartjuk nyilvdn a beruhazédsi hitelt, a
vagyonkezelésre dtvett foldtertleteket, illetve az éven tuli lizingtartozas 6sszegét.

Rovid lejarata kotelezettség az egy évnél révidebb ideig fennallo kotelezettseg, valamint
a hosszU lejarati kotelezettség dsszegébdl a mérleg forduldnapjat kovets egy Uzleti éven
beltl] esedékes térlesztdrész. A kotelezettségeket a mérlegben kdnyv szerinti értékben
mutatjuk ki. Szallitéallomanyként vesszik figyelembe azokat az beérkezett szdmlékat,
amelyek teljesitési idépontja 2021. évi, és a mérlegkészités idSpontjdig beérkeznek. A
szamviteli szabalyok szerint a kotelezettség a fizikai teljestléskor keletkezik.

Passziv idébeli elhatarolasként kerUl kimutatdsra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg fordulénapja elétt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg fordulonapja utdni idészak

arbevételét, bevételét képezi,
- amérleg fordulénapja elétti idészakot terheld koltség, raforditas, mely csak a mérleg fordulénapija

utani idészakban jelentkezik kiadasként,

- amérleg fordulénapja és elkészitésének idépontja kozdtt ismertté valt el6zd evet érintd kartéritési
igény, késedelmi kamat, kértérités,

- a szerz6dés elszamolasi egységével kapcsolatban az eléz8 Uzleti éviek)ben és a targyévben
egylttesen elszamolt nettd arbevételének azt a részét, amely meghaladja a szerz&dés elszdmolasi
egysége - ditaldnos forgalmi adét nem tartalmazé - telies szerzddéses ellenértékének
mérlegfordulénapi teljesitési fok ardnyadban szamitott dsszegét.

Beruhazasainkra visszafizetési kdtelezettség nélkil kapott tamogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhasznalasdval létesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek kozott. Az adott idészakig még el nem szamolt
részt a halasztott bevételek soron kell kimutatni. A sajat eléallitdst eszkozok értékelése

kdzvetlen dnkéltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal &tvett ingatlanokat az eszkdzok kozédtt tartjuk nyilvan, az
dnkormanyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartasaval egyeztetetett értéken. A
felmerUlt gazdasagi eseményeket konyveljik, és a beszamold kiegészitd mellékletében
kilén szerepeltetjik. A féldtertletekrdl a targyévet kovetd év januar 31-ig leltart készitlnk,
melyet felel6sségi nyilatkozattal ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (fldtertletek) hasznalatabdl szarmazoé bevételeket,
illetve kdzvetlen koltségeket elkllonitetten tartjuk nyilvan.

KIK-FOR Kft, mint vagyonkezeld éves Osszesitett és részletezett pénzugyi elsza molast készit,
valamint évi 2 alkalommal (V1. 30. és XIl. 31) kettés kénywvitel rendszerében régzitett adatok
alapjan beszamolot készit.

A beszamolé tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kozvetlen koltségek alapjan
készUlt utdkalkulacidt, és az addzés eldtti eredményt.
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A Kft. vagyoni, pénzlgyi, jovedelmezéségi helyzetének elemzé bemutatésa
(1. szamu tabldazat)

A téke miikédtetés jovedelmezéségét méré mutaté (ROE) az eléz8 évi 2,39%-os értékhez

képest 0,85%-ra valtozott. A sajat téke mUikodtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a
Kft. milyen jévedelmez&en gyarapitotta sajat tékéjét.

1 ROE (adézott eredmény/sajat téke)

2020.évi  2021.évi 2021. év
tény  moddositott  tény

OROE (tékeardnyos jovedelem)

Az eszkézaranyos jovedelmezdség mutatd (ROA) a lekdtdtt eszkdzok miikoddtetésének
hatékonysagat méré mutatd az el6zé évi 1,54%-r6l 0,52%-ra mddosult. A Kft. teljes
eszkdzallomanya atlagosan 1,54%-os hozamot biztositott 2020. évben, mig 2021. évben
0,52%-ot.

ROA (adézott eredmény/eszkézsk)

KlK1 3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2020.évi 2021.évi 2021.év
tény modositott.. tény

BROA (eszkézardnyos jovedelem)

Az arbevételaranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) a forgalommal ardnyos
jovedelmezdség a Kft. dltal elért éves addzott nyereséget viszonyitja a nettd arbevétel és az
egyeéb bevételek 6sszegéhez. A mutatd értéke az el6z6 évi 3,44%-rol 1,28%-ra Valtozott, az
arbevétel csokkend hatdsaként.

ROS (adézott eredmény / netté drbevétel + egyéb bevétel)

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0007, "e— ) e
2020. évi tény 2021. évi 2021. év
madositott tény
BROS (arbevétel aranyos... terv

EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + amortizacié) a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték 2020. évben 102 612 E Ft-rél, 2021. évre 70 421 E Ft-ra
valtozott. A 2021. évi alacsonyabb bevétel hatott az EBITDA mutatéra is.

EBITDA (tzemi eredmény+amortizacic)

KIK 100 000

80 000

60000 1

40000

20000

o+

2021. évi 2021. év

tény madositott tény
terv BEBITDA (Gzemi eredmény + amortizacid)
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eléirdsainak megfeleléen. A kialakult jarvanyhelyzet kezelése kapcsan 2 db Iégsterilizald

készUlék kerUlt beszerzésére.
Targyi eszk6zok alakulasa
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2%%0 CSSdeﬁfétEI | |
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jogok | 2 080 793 98,9% | 2051384
Ebbdél vagyonkezelésbe vett eszk6z6k 120 678 58% 123 681 6,0% 102,5%
MUszaki berendezések, gépek, jarmutivek 11 457 0,5% 20 428 1,0% 178,2%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 7 040 0,3% 9670 0,5% | 137,4%
Befejezetlen beruhdzdsok, feldjitasok 5308 0,3% 205 0,0% 3 9%
Osszesen 2104 598 100,0% | 2 081687 0,0% |

A muszaki berendezések, gepek jarmuvek mérlegsor osszegeben Jelentos emelkedes
tapasztalhaté az év soran beszerzett, alacsony széndioxid kibocsatassal rendelkezé 2 db
kérnyezetkimélsd tehergépjarmi beszerzés eredményeként. Tarsasdagunk 2 db FIAT
tehergépjarmuvet szerzett be, minddsszesen 12 420 E Ft 6sszegben.

Ev végén a beruhazasok, feldjitdisok befejezetlen allomanya 205 E Ft, mely a

kovetkez8kbdl tevédik dssze:
o AranyJanos utca 8. szam alatti Uzlet elektromos feldjitasa 180 E Ft
o Rakdczi Ut 6. szam alatti Gzlet elektromos feldjitasa 25EFt

1Il. Befektetett pénziigyi eszk6zok

Egyéb tartds részesedések: A Kft-nek jelenleg egy tarsasagban, a Kecskeméti Lapok Kft-
ben (székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) van tartds részesedése, melynek
nyilvantartasi értéke 12 300 E Ft. A tulajdonban lévé 17 000 E Ft értékd torzsbetét alapjan
részesedése 51,83% (1 700 db /3 280 db szavazati ardny mellett), a tarsasagra tobbségi
befolyast gyakorol. A Kft. jegyzett tékéjének 6sszege 32 800 E Ft. Az Alféldi Lapok Kft.
tulajdonosa a Kecskeméti Lapok Kft., igy a KIK-FOR Kft. kdzvetetten meghatdrozsé befolydst
képes gyakorolni a 3 000 E Ft-os jegyzett t6kével rendelkezé cégre.

Tartésan vagy egyéb tartésan adott kélcson rovaton a O Ft szerepel.

B. A forgéeszkozok dsszértéke 2020. év forduldnapjdhoz viszonyitva 155 679 E Ft-rdl,
225111 E Ft-ra ndvekedett, tekintettel a pénzeszk6zok volumenének ndvekedésére.

I. A készletek értéke 1080 E Ft-rdl, 4 170 E Ft-ra ndovekedett. A készletekbél az anyagok
értéke 722 E Ft, aruk 302 E Ft, véllalt folyamatban [évé kiilsé megrendelés kapcsan felmerult
koltség 3146 E Ft.

II. A Kovetelések dsszege a mérleg forduld napon 72 163 E Ft, mely 10,3%-0s csdkkenés.

A vevéallomany értéke a mérlegben 63 530 E Ft-rél 36 653 E Ft-ra 42,3%-kal, 26 697 E Ft-tal
csokkent az el6z6 évhez képest, ami a kedvezd fizetési moraéllal és az eredményes
végrehajtdssal magyarazhaté. A kovetelések aruszédllitasbol és szolgdltatasbol (vevdk)
mérlegsor tartalmat, illetve a vevdk fizetési hajlanddsagat az alabbi tablazat mutatja.

adatok E Ft-ban

Részletezés f6 vevécsoportok szerint 2020.12.31 | 2021.12.31 | Valtozds %-a
Brutté lakossagi vevéallomany 72 660 66 124 91,0%
1. | Elszamolt értékvesztés lakossdgi 41964 40 825 97,3%
Lakossagi vevéallomany 30695 25299 82,4%
Bruttd lizleti ingatlan bérbeadas vevéallomanya 3579 3248 90,8%
2. | Elszdmolt értékvesztés 467 196] 419,9%
Uzlet vevSallomany 3115 1287 41,3%
Brutté vevédllomany vagyonkezelésbe vett foldterlletekre 5191 3264 62,9%
3. | Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldterlletek 1192 391 32,8%
Vagyonkezelésbe vett féldterlletek vevéallomanya 3999 2873 71,8%
Brutté vevéillomany egyéb tevékenység esetén 25 864 7 445 28,8%
Ebbdl Tarsashazaknak szamlazott kozos képviseleti dij 243 76 313%
4 Ebbdl KMIV Onkorményzatnak szamlazott 6 025 6 681 110,9%
" | Ebbdl egyéb szamlak 18798 688 37%
Elszdmolt értékvesztés 141 257 178,0%
Egyeb tevekenyseg vevoallomanya 25723 7194 28,0%
vevéa ny bsszesel = =T 94 80 081 7
1-4. = A e
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A lakossdgi brutté vevédllomdny 9,0%-kal csokkent 2020. év végéhez képest. A lakossagi
vevéallomanyra elszamolt értékvesztés Osszegét a kiszamldzasra kerult, de ki nem
egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozasokra szamolta el tarsasdgunk. Ezen tul
6 271 E Ft 0sszegUl koveteléskivezetésére is sor kerult az idészak soran.

Az lzletek brutto vevédllomdnya 9,2%-kal csdkkent a 2020. évi kintlévéséghez képest.
Tarsasdgunk évek ota kdvetkezetes eljarasrendet kovet, mely alapjan azon bérléket, aki a
fizetési hataridét kdvetd 8. napon nem tettek elege targyhavi tartozédsuknak telefonon vagy
e-mailen vagy fizetési emlékeztetd klldésével keressik fel.

rr -

A vagyonkezelésbe vett féldteriletek bruité vevédllomdnydnak 6sszege 1927 E Ft-tal,
37,1%-kal csdkkent a 2020. év végéhez képest. Fizetési felszdlitdsok megkUldésével, fizetési
meghagyasok benyujtdsaval tarsasdgunk minden rendelkezésre all6 lehetbséggel élt a
kovetelések behajtdsa érdekében.

Egyéb tevékenység sorban dsszesitve szerepeltetjlk az agazatok kovetelésallomanyat,
melynek dsszege jelentdsen 26 697 E Ft-tal, 71,2%-kal csdokkent.

2021. december 31. fordulénapi brutté kintlévéség 80 081 E Ft, az elszadmolt értékvesztés
Osszege 2021. év végén 43 428 E Ft, igy a kintlévéség forduldnapi nettd dsszege 36 653 E Ft.

Egyéb kovetelésként 35 510 E Ft-ot tartunk nyilvadn. Ebbdl: adott eléleg 7 614 E Ft, mely a
vagyonkezelés ellatdasdhoz kapcsolddott a kialakitasra kerUlé épitési telkeken a vizikozmU
kiépitésére medfizetett eléleg dsszege, munkavallaldkkal szembeni kévetelés 33 E Ft, egyéb
kdvetelések 580 E Ft, tarsashaz feldjitasi alap 3 896 E Ft, ado tulfizetés dsszege 1360 E Ft,
hatarozott idészaki teljesitési szamlak afa tartalma 22 027 E Ft.

Itt mutatjuk be az ésszes belféldi kdvetelésbél a KMIV Onkormanyzat, mint tulajdonos
vevéi allomanyat, mely forduldnapi kintlévéség a Homokbanyai Apartmanhdaz és
Homokbanyai 240 db lakdas Uzemeltetési dij utdlagos szamldzasabdl adodd 2021.
december havi dij 6sszege, mely nem lejart kdvetelés és beszamitdsra kerlt.

Fordulénap Fordulénapi kintlévéség (Ft-ban)
2019. 06. 30. 6 649 037 Ft
2019.12. 31. 9 732 606 Ft
2020. 06. 30. 26 051708 Ft
2021.06.30. 15 612 267 Ft
2021.12.31. 6681294 Ft

Egyéb kovetelések alakulasa
adatok E Ft-ban

2 2020. | Megoszlas %- | 2021. | Megoszlas | Valtozas
Megnevezés v " ban | év | %-ban %:-ban

Adott elélegek 7 614 450% | 7614 21,4% 100,0%
Munkabéreléleg 25 0,1% 33 0,1% 132,0%
Egyéb kovetelés 676 4,0% 580 1,6% 85,8%
Tdrsashazfeldjitasi alap 2991 17,7% | 3896 11,0% 130,3%
Hatdrozott id&szaki telj. szamlédk éfatartalma | 5494 325% | 22 027 62,0% 100,0%
Adatulfizetés (TAO, tdppénz) 124 0,7% 1360 38% | 1096,8%
Osszesen 16 924 ___100,0% | 35510 100,0% | 209,8%

lll. Ertékpapirokkal tarsasagunk nem rendelkezik.

IV. A pénzeszkozok forduldnapi értéke 148 778 E Ft. A Kft. pénzlgyi helyzete a targyév
folyaman kiszamithatdan alakult. A kordbban meghatarozott likviditaspolitikank alapelve,
hogy az agazati feladatokbdl realizal6dé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a
sziikséges lizemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara. A befolyd bevételek
szigoru heti kontrollja, és a kiadasok Utemezésének és a biztonsagi tartalékként fenntartott
folyészamlahitel megujitdsa kovetkeztében megfeleléen alakultak a likvid pénzaramok
egész évben.

C. Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 80 941 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tabldzat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 78 280 E
Ft dsszegben és a koltségek aktiv idSbeli elhatarolasa 2 661 E Ft értékben.
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Forrasok, passzivak

D. A sajat téke mérlegben szerepld konyv szerinti értéke 2021. Uzleti év fordulénapjan
1480 851 E Ft, mely a bazisévhez képest 0,9%-kal emelkedett.

___adatok E Ft-ban
v TValtoza:

Megnevezés 2020.6v | 20216y |Valozds
|. Jegyzett téke 1019590 | 1019590 100,0%
I. Jegyzett, de be nem fizetett téke [¢] (9]
Il. T6ketartalék 27 519 27519 | 100,0%
IV. Eredménytartalék 330162 365172 110,6%
. Lekotott tartalék 55 910 56 055 100,3%
|. Ertékelési tartalék 0 0
11. Adézott eredmény 35154 12 515 35,6@
Sajat toke osszesen 1468335 | 1480851 100,9%

I. Ajegyzett téke 6sszege az el6z8 évhez képest vdltozatlan1 019 590 E Ft. A beszdmold dsszedllitds
idépontjdig - 2022. februdr 22-ei cégbirésdgi bejegyzéssel - a Kft. jegyzett tékéje a 2022. janudr 13-ai
keltezésli Alapité okirat alapjdn 1574 990 E Ft-ra emelkedett.

Il. A t6ketartalék a tulajdonos altal megalakuldskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
dsszege. A téketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z8 évhez viszonyitva hem valtozott.

Ill. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatél 2021. december 31. fordulénapig tarto
idészakdnak kumulalt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2021. év végén
365172 E Ft.

IV.A lekotott tartalék dsszege 56 055 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok Métv 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsokkenésnek megfelels
dsszegl visszapdtlasi kotelezettségét 1 480 E Ft értékben, a DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001
szamu Szabadsag tér és kdrnyezetének funkciébdvité varosrehabilitdcids cimUl Kéttemplom
kéz feldjitdsdhoz kapcsoléds értékesdkkenés-ardnyos még el nem szamolt ésszegét 48 941 E
Ft értékben, valamint az Andoc, Nexon modulokkal 6sszefliggésben elszamolt alapitas-
dtszervezés értékével kapcsolatban képzett 5 094 E Ft-ot, valamint a cég arculatanak
kialakitasara, bevezetésére 540 E Ft lekotott tartalék lett képezve.

T R A | OBsszeg

: e e kgkégétt ;aﬁalék képzefeﬁek jogcime e i
DAOP - Szabadsag tér és kornyezetének funkcidbdvitése - Kéttemplom koz projektre képzett lekdtott tartalék 48 941 458
Aradi vértanuk tere 2. vagyonkezelt ingatlan visszapétlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék 300 605
Batthyany utca 22. vagyonkezelt ingatlan visszapétlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék 1178 991
Andoc iktatds modul bevezetésével kapcsolatban elszdmolt alapitas és dtszervezés lekotott tartaléka 1237128
Andoc szerzédéskétés modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitds és dtszervezés lekotott tartaléka 894 156
Andoc muszak-munkalap modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka 1405104
Nexon Port kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka 762 287
Nexon cégcsoport kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés lekotott tartaléka 792110
Uj arculatterv kialakitasaval kapcsolatban elszamolt alapitds és dtszervezés lekotott tartaléka 539 704
Osszesen T i ; - 56 054 543

E. Céltartalék képzésre kerllt sor minddsszesen 21 542 E Ft oOsszegben vdrhatd
kételezettség cimen, tekintettel arra, hogy az Ugylet Osszegét és esedékességének
idépontjat tekintve bizonytalan. A KIK-FOR Kft. volt béridje 2019. évben fizetési
meghagydsos eljarast inditott a Kft.-vel szemben 19 689 E Ft fékdvetelés €s jarulékai erejéig,
a tarsasag 15 napon belll ellentmondassal élt, igy perré alakult az Ggy, mely jelenleg is
birésagi szakaszban van. A Kft. 2019. évben céltartalékot képzett, melyet 2021. évben 1853 E
Ft-tal 21 542 E Ft 6sszegre egészitett ki.

V. A Kft. 2021. Uzleti éve soran 12 515 E Ft dsszegli addézott eredményt realizalt.

F. A kotelezettségek értéke 497 888 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 9,1%-0s ndvekedés.

Ennek oka a szallitéallomany ndvekedése. Lejdrt hatdridgjii tartozdst nem tartalmaz a
szdllitoi kételezettségdllomdny.

I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasdgunk nem rendelkezik.
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Il. A hosszu lejaratu kotelezettségek 22,1%-kal csdkkentek, 141 130 E Ft értékben
szerepelnek a mérlegben.

Beruhazasi és fejlesztési hitelek: Tarsasdgunk valtozd kamatozasd (kamatidb mértéke: 3 havi
BUBOR + 1,8%) Kolcsdnszerz&dést kotott 2014, évben az OTP BANK Nyrt-vel 237 000 E Ft
Osszegben. A kdélcsén futamidejének lejérati datuma 2023. &prilis 28. napja. A
Kdlcsonszerzédés biztositékaként jelzdlogjog bejegyzése megtortént a 1144 hrsz. (Csanyi
Janos korat 14.) és a 21920/3 hrsz. (Téglas utca 5. ingatlanokra. A hosszu lejaratt kotelezettség
mérleg értéke 11 600 E Ft, a kévetkezd évi torlesztd részletként 34 000 E Ft Gtsoroldsra kerdilt a
rovid lejaratd kételezettségek kdzé.

E mérlegsorban kerult feltlntetésre a 2 db kérnyezetkiméls tehergépjarmd beszerzésével
kapcsolatban fennalls, régzitett kamatozdasu, zartvégl pénzigyi lizing kételezettség
bsszege. A Fiat Doblé beszerzéséhez 6,99%, a Fiat Ducato beszerzéséhez 7,93%-os Ugyleti
kamatlab kapcsolédik. A lizingek futamideje 36 hdénap, torlesztésik 2021. évben
megkezdédott, lejdratuk 2024. augusztus 8. és oktdber 6. napja. HosszU lejaratu
kotelezettségként 4 369 E Ft; kévetkezd évi torlesztérészletként 2 231 E Ft kerdilt Gtsoroldsra.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepel a vagyongazdélkodasra dtadott
foldterlletek és egyéb ingatlanok értéke 125 161 E Ft értékben. A bazisévben az egyéb
hosszu lejaratd kotelezettségek 6sszegét emelte a Matis Kalman utca 10. szdm alatti éptilet
feldjitasdhoz kapcsolddd - 39 hénap idStartamra szdlé - jotallasi biztositék 14 999 E Ft
Gsszege, mely a targyévben a rovid lejaratl kotelezettségek kdzé atsorolasra kerUlt.

Kotelezettségek alakuldsa
adatok E Ft-ban

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 45 600 10,0% 11 600 2,3% 25,4%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 4369 0,9%

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 135677 29,7% 125161 251% 92,2%
Ebbdl vagyonkezelés miatti kételezettség 120 678 88,9% 125161 251% 103,7%

Révid lejdratu kdlcséndk

Roévid lejaratu hitelek 34000 7,4% 36 231 73% 106,6%
Vevéktdl kapott eléleg 69 082 15,1% 61198 12,3% 88,6%
Kotelezettségek aruszallitdsbdl és szolgéltatdsbdl (szallitok) 39 886 8,7% 130 647 26,2% 327,6%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 132144 29,0% 128 682 25,8% 97,4%

Fennallé hitelek, lizingek 3 évre terjedd finanszirozasa

A Téglas utca 5. szdm alatti ingatlan felUjitasdhoz felvett 237 000 E Ft dsszegl kolcsdn,
34000 E Ft/év torlesztd részlet, illetve kdlcsdn kamatdnak megfizetése, az dgazat befolyd
bevételébd| részben biztositott, mésrészt az Uzletdgazat tevékenységbdl befolyd bevétel
biztosit fedezetet. A FIAT Doblé Cargo és Ducato 2,3 Mjet tehergépjarmvek beszerzéséhez
felvett zartvégl pénzlgyi lizing (938 E - 1005 E - 711 E Ft/év; 1293 E - 1278 E - 1374 E Ft/év) tOrlesztd
részletének medfizetése, tekintettel arra, hogy a kulsé partner részére végzett vallalkozasi
és egyéb tevékenységet szolgélja, annak bevételébdl kerlil biztositasra.

lll. Rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kdtelezettségek 71,7%-at, azaz 356 758 E Ft-
ot, mely bazisévhez viszonyitott értéke 29,7%-kal nétt a szikséges atsoroldsok miatt.

Rovid lejaratd hitelek, kdlcsonék kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratu kdleséonok, lizingek
2022. évben esedékes torlesztd részletét, melynek dsszege 36 231 E Ft, mely 6,64%-kal nétt
az el6z6 évhez képest.

A vevikidl kapott eldlegek kozott szerepeltetjiik az egydsszegU bérléi befizetések 29 649
E Ft Osszegét, egyéb FVM tamogatds 463 E Ft elSlegét, Gzletbérldk elSlegfizetésébdl
eredden 347 E Ft 8sszeget, valamint a Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal
kézszolgaltatasi szerzédés keretében Kkotott tédmogatdsi dsszeg  kompenzacids
elszamolasat kovetéen 30 739 E Ft dsszeget. gy mérlegsor forduldnapi értéke 61198 E Ft.
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A szallitéi kotelezettségek értéke 130 647 E Ft, mely nétt az eléz6 évhez képest. Lejart
hataridejd tartozast nem tartalmaz a szallitéi kotelezettségallomany.

A kordbbi években kialakult kedvezd likviditdsi helyzet lehetévé tette a szallitoéi dllomany
folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtértént.

Egyéb rovidlejarata kotelezettségek soron szerepld dsszegek a forduldnapon fennallo,
esedékességl addtartozasok, melyeket az esedékességi hatariddig kiegyenlitettlnk.

A bazisévi egyéb hosszU lejaratu kotelezettségekbdl atsoroldsra kerllt a jotallasi biztositék
14 999 E Ft 0sszege.

Egyéb rovid lejaratu kotelezetiség

adatok E Ft-ban

R 2020. | Megoszlas | 2021. | Megoszlas | Valtozas
: - Megnevezes n . | &y | oban | év | teiban | Fedhan

AFA kotelezettség 7 477 57% 4999 39% 66,9%
Munkabér és Szép kartya kotelezettség 14 007 10,6% 1350 1,0% 9,6%
Munkabér utan fizetends adok, jarulékok 20793 15,7% 15735 12,2% 75,7%
Egyéb addk 2 450 19% 2013 1,6% 82,2%
Uzletbérlsk dltal fizetett biztositék 42720 323% 40 558 31,5% 94,9%
Lakasbérlsk dltal fizetett 6vadék (sajdt) 9 311 7,0% 1 602 9,0% 124,6%
Lakasbérlék altal fizetett 6vadék (dnkormanyzat) [ 34 851 26,4% 37 426 29,1% 107,4%
Matis Kalman utca 10. j6tallasi biztositék 0 14999 1,7%
Egyéb kotelezettség 535 0,4% 0
‘Osszesen = 3 =i 132144 | 100,0% |128682| 100,0% 97,4%

A Kft-nek 2021. év végén lejart kéztartozasa nem volt.
A Kft. vezetése 2021. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget.
A tarsasdgnak kornyezetvédelmi kotelezettsége sincs.

Cégiink add és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
kéztartozasunk nincs.

G. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id8beli elhatarolasok dllomanya 406 216 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz
tabldzat tartalmazza. Az elhatéarolt bevételek dsszege 276 245 E Ft. Koltségek, raforditasok
passziv elhataroldsként szerepel 41908 E Ft.

Halasztott bevételként elhatarolt tdimogatasok

A halasztott bevétel soron szerepel 88 053 E Ft, mely a beruhazédsokra elnyert palyazati
tdmogatasok késébbi évekre elhatarolt 6sszege. Ennek bevételként torténd elszamoldsa a
beszerzett eszkdzok értékesdkkenésével ardnyosan téorténik meg. A DAOP-5.1.2/C-09-2f-
2011-0001 Rékéczi Uti projekt mérleg forduld napi értéke 39 111 E Ft. A DAOP-5.1.2/C-14-k2-
2014-0001 Kéttemplom-kdz Uzletek portélfeldjitdsa, tetd és homlokzat feldjitasok projekt
mérleg forduld napi értéke 48 941 E Ft.

Jelzdlogjoggal terhelt kotelezettségek, tdmogatasok
A DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 R&kdczi Ut-VasUtkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza

nem téritend® tdmogatas 47 785 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét Rakdczi Ut 20. foldszint
2. szam alatti egyéb helyiségként nyilvantartott, 4122/A/2 hrsz. ingatlan, melyre
egyetemleges jelzdlogjog kerult bejegyzésre.

A DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplom kdz Uzletek portél és tetéfelljitasa projektre
nydjtott vissza hem téritendS tédmogatds 56 992 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét
Kéttemplom koz 1. szam alatti kivett d&ruhdzként nyilvantartott, 480/5 hrsz. ingatlan, melyre
jelzalogjog kerllt bejegyzésre.

2014. évben az OTP BANK Nyrt-vel kotott 237 000 E Ft Kolcsdnszerzddés biztositékaként a
N44 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanokra jelzalogjog kerult bejegyzésre.
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A Kft. kizardlagos tulajdondban allé Kecskemét beltertlet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5.
szam alatt 1évé ingatlanbdl a ,B" és ,C" jelolésl lépcsShdzakban taldlhatd 40 db lakas
vonatkozasaban &t éves hatarozott idStartamra (2026. dprilis 30. napjaig), ellenérték fejében
atruhazta azt a jogot, hogy a lakdsok magdnszemélyeknek vald bérbeaddsa tekintetében a
bérls személyét a szerz8dd fél meghatarozza (bérlékijeldlési jog). Az értékesitésbdl 75 000
E Ft bevétele keletkezett a Kft.-nek, melybdl a targyévre 15 000 E Ft bevétel jut.

A 2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR-D-O-2016. szamU palyazat keretében Nissan
e-NV2000 kombi személygépjarmi 1500 E Ft tdmogatdst nyert el. A lizing Ugyletre
vonatkozd kormdanyzati hatdrozat szdma: 1949/2017. (XIl. 12.). Lizing futamideje: 2020.
szeptember 15. A koztelezettség a mérleg forduldnapjan mar nem allt fenn. A gépjarmdi
forgalmi engedélyében a kérnyezetkimél$ tdmogatdasra hivatkozva az allam javéara torténd
elidegenitési és terhelési tilalom bejegyzése szerepel.

2017. decemberében a Kft. részére 228 000 E Ft dsszegben, majd 2019. mdjusaban tovabbi
12 000 E Ft &sszegben 10 éves (2029. majus 31. napjaig sz6l6), ezenkivil 2019. szeptemberében
9 éves és 9 hdnapos id6tartamra bérlékijeldlési jog ellenértékét fizették meg 6 486 E Ft
o0sszegben, melyek elhatdrolasa megtortént.

Eredménykimutatashoz kapcsolédé adatok, kiegészitések (6sszkoltségeljarassal
készitett eredménykimutatds séma szerinti tételszam bontdsban)

. Az értékesités nettd arbevétele 2021. évben 910 099 E Ft volt, mely 4,2 %-os csdkkenés

2020. bazisévhez képest.
adatok E Ft-ban

~ Megnevezés | 08, %-ban
Koz’szolgaIFataS|’s;§rzodes alapjan végzett 313552 | 345%
lakdsgazdalkoddsi dgazat
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznosités 181210 19,9%
Tarsashdazkezelés 19 801 22%
Vagyonkezelési tevékenység 24 452 2,7%
Matis Kalman utca 10. bérbeadasa 25208 2,8%
Téglds utca 5. ingatlancsoport hasznositasa 41740 4,6%
Egyéb tevékenység 154994 | 17,0%
Kulsé véllalkozasi tevékenység 73672 8,1%
Feldjitdsi tevékenység 75 470 8,3%
) o oA ey __|_910099 [100,0%

A Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan ellatott lakdsgazdélkoddsi dgazat éves nettd
arbevétele a 2021. évi nettd arbevétel 34,5 %-at teszi ki, az Uzleti ingatlanallomany
hasznositdsdanak nettd arbevétele az dsszes nettd arbevétel 199 %-at adja, az egyéb
tevékenység és a kulsé vallalkozasi tevékenység 25,1 %-ot képvisel. Az dsszes 2021. évi nettd
arbevételbdl vald részesedése a masik 4 agazatnak - vagyonkezelés, sajdt tulajdont
ingatlanbérbeadds, tdrsashdzkezelés, feldjitdsi tevékenység — az 6sszesen 20,5 %-4t alkotja.

2021. évi nettd arbevétel megoszlasa
(adatok E Ft-ban)

73 672

313552

41740
h
24 4!

)4Lakdaskezelési dgazat
I4Vagyonkezelési tev. [4Matis K u.10. bérbeadas
IMEgyéb tevékenység HKUlsG villalkozdsi tevékenység

181210

|MTérsashazkezelés
14Téglas u. 5. bérbeadds

Il. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 3 684 E Ft, ebbd| a sajat kivitelezésben eldallitott
eszkozdk értéke 538 E Ft, mely a Kéttemplom koz 13-15. szam, Csanyi Janos kordt 14. szam
és a Szabadsag tér 5. szam alatt az elektromos toldkapuk beszereléséhez kapcsolédo sajat
teljesitmények értéke. Sajat termelésli készletek &llomanyvéltozdsaként kerult
elszamoldsra a megrendelésre végzett munka befejezetlen termelése 3 146 E Ft értékben.
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1Il. Egyéb bevételek
Az egyéb bevételek értéke 2021. évben 69 384 E Ft volt. Az egyéb bevételek 57,2%-at teszi
ki a bérlskijeldlési jogok feloldott, kordbbi elhatarolt bevétele.

adatok E Ft-ban

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 2761 339 12,3%
Ebbdl: gardzs csere - értékesités 2614 0 0,0%
Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek 45 238 47151 104,2%
Ebbdl: Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 1161 1643 141,5%
Ebbdl: Végrehajtds, lakdskilrités, fizetési meghagyds megtérdlt értéke 2513 3192 127,0%
Ebbdl: 5 évre szdl6 béridkijelslési jog 2016 - €s 2021-t6] 15 000 15 000 100,0%
Ebbdl: 10 évre sz6l6 bérlékijelslési jog 2019-t61 24 665 24 665 100,0%
Ertékvesztés-visszairds 1597 5442 | 340,8%
Visszafizetési kotelezettség nélkll kapott tdmogatas 5102 3892 76,3%
Ebbdl: Munkaerdpiaci tdmogatds 152 i 73,0%
Ebbdl: Magyar Allamkincstdr dltal folydsitott tdmogatds 9] 1624 100,0%
Ebbdl: DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2507 2157 86,0%
Lakdsgazddalkodds miikodési tdmogatdsa 16 067 12 560 78,2%

Egyéb bevételek munkaerdpiaci bérkdltség-tamogatas (oruts ber és jarulékai erejéia) PE€Nziigyileg
teljesitett részletezése

_____adatok E Ft-ban

4 ?”ilvltt‘f- Al it avi (
nyd Srve

BKKM-i Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatal | Nyari didkmunka bérkéltség tamogatasa |

Osszesen

Tarsasdgunk 3,8 f6 megvaltozott munkaképességli személyt foglalkoztatott 2021. évben.

Tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott tamogatasok

‘Tamogato | Tramog

Az éghajlat ésa kornyezet )

< . . szempontjabdl el6nyds mezégazdasagi
Magyar Allamkincstar gyakorlatokra nytjtandd témogatas 77158 Ft 77158 Ft OFt
(zoldités)
i " < 2020. évi egységes teriletalapa
Magyar Allamkincstar tamogatas (SAPS) 1321195 Ft 1321195 Ft O Ft
< 3 % Pénzligyi fegyelem alkalmazasabdl
Magyar Allamkincstar eredd visszatérités 27 305 Ft 27 305 Ft OFt
. < 2021. évi egységes terlletalapu
Magyar Allamkincstar timogatas (SAPS) 198 253 Ft 198 253 Ft OFt
Bacs-Kiskun Megyei
Kormanyhivatal Kecskeméti "Nyari didkmunka 2021" munkaerépiaci
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi program g e 47 Ft =
Osztély
Magyar Allamkincstar
(mezégazdasagi és Egységes terlletalap tdmogatas 2021 462 825 Ft OFt 462 825 Ft

vidékfejlesztési tdmogatas)

Osszesen 2197 883 Ft 1735 058 Ft 462 825 Ft
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgylilése 226/2015. (X.22.) hatarozataval jovahagyott Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata altal 2021 évre 43
299 E Ft tamogatasi dsszeget biztositott a Kdzszolgaltatasi Szerzédés alapjan kezelt lakdsdgazat részére, melybdl 12 560 E Ft ker(lt felhasznalasra, igy
30 739 E Ft-ot el6legként szerepeltetink.

A Kft. tdmogatasi program keretében dsszesen 2198 E Ft 6sszegl tdmogatast kapott,
melybsl 2087 E Ft-ot a Magyar Allamkincstar, 11 E Ft-ot a Bacs-Kiskun Megyei
Kormanyhivatal Kecskeméti Jrasi Hivatal bocsatott rendelkezésre. A folyésitott 6sszegbdl
a targyévben 463 E Ft-ot elSlegként szerepeltetlnk.

IV. Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 498 496 E Ft, mely 6,3%-kal csokkent a 2020.
évihez képest, legfébb tétele 369 148 E Ft értékben (74,05%) az igénybe vett szolgaltatdasok
értéke, melynek 23,9%-at a Kézszolgaltatasi szerz6dés szerint kezelt lakdsagazat, 23,7%-at az
egyéb tevékenység koltségei teszik ki.

KIK-FOR Kft. 23. 2021. évi éves beszdmolo




Igénybe vett szolgdltatasok osszetétele és az egyéb igénybe vett szolgaltatasok
jelentSsebb tételei

Megnevezés ?

Bérleti és hasznalati dijak

Karbantartdsi és javitasi koltségek 124 806
Hirdetés, rekldm koltsége 2522
Oktatds, tovabbképzés koltsége 604
Ugyvédi, tanacsadai, kdnywizsgaléi dijak 19 675
Egyéb igénybe vett szolgéltatasok kéltsége | 205 220
Ebbél: Homokbdnya lakbér (KM3V) 74 821
Ebbdl: tarsashdzak kézds kéltség 28382
Ebbdl: tdrsashdzak feldjitdsi kéltsége 14183
Ebbdl: takaritds kdltsége 13725
Ebbdl: tavhé kéltsége 14123
Ebbdl: felvond felulvizsgdlat 6201
Ebbdl: kazdntzemeltetés kéltsége 4986
Ebbdl: biztonsdgi szolgdlat kéltsége 5561
Ebbdl: posta, telefon, internet 10 011
Osszesen 2 | 369148

lgénybe vett szolgaltatasok agazatonkénti részletezése

‘Agazat. |
Koz’szolgaIPataS|’sg§rzodes alapjan kezelt 23.90%
lakdsgazdalkoddsi 4gazat
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 8,80%
Klsg, vallalkozasi tevékenység 7,00%
Altaldnos kéltség 12,90%
Tarsashazkezelés 0,40%
Vagyonkezelési tevékenység 3,70%
Téglas utca 5. bérbeaddsi tevékenység 0,90%
Métis Kdlman utca 10. bérbeaddsi tevékenység 0,60%
Egyéb tevékenység 23,70%
Feldjitdsi tevékenység 67114 18,20%
Osszesen : : 369148 | 100,00%

V. A személyi jellegli raforditasok dsszege 358 227 E Ft, amely a bérkoltség 295 845 E Ft,
a személyi jellegl egyéb kifizetés 20 699 E Ft és a bérjarulékok 41683 E Ft egylittes ésszege.
Amig a 2019. évi bérkoltség 272 360 E Ft dsszegben merult fel, addig a 2020. évi bérkoltség
csupan 254 578 E Ft volt, mely 6,5 %-os csokkenést jelentett. A személyi jellegl raforditasok
targyévi érteke a 2020. évi bazisértékhez képest 13,3%-kal ndvekedett, melynek egyik oka,
hogy 2021. évben csékkentett munkaidés foglalkoztatdasra nem kerlt sor, illetve mig a
bazisévben szamos fizetési nélklli szabadsag igénybevételére iranyuld igény érkezett,
addig ez a targyévben nem volt jellemzé.

VI. Az értékcsokkenési leiras 6sszege 53 890 E Ft, amely 11,4%-kal csdkkent az el6z6 évhez
képest. Az amortizacié alapja a targyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd értéke.

VIIl. Az egyéb raforditasok oOsszege 56 023 E Ft, amely a béazis értéktdl 22,5%-kal
alacsonyabb. Jellemzé targyid&szaki tételek: a kareseményekkel, kétbérrel kapcsolatban 33
E Ft, alapitvanyi tamogatds 6sszege 155 E Ft, kozérdekU kotelezettségvallaldssal kapcsolatos
raforditas (Matis Kalman utca 10. tlizoltésagi felvonulasi tertlet) 2189 E Ft, terven felUli
értékcsdkkenés 4 154 E Ft, elszdmolt értékvesztés 10 788 E Ft, addk 35 142 E Ft,
céltartalékképzés 1853 E Ft, egyéb raforditds 1709 E Ft.

A) Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: 16 531 E Ft.

B) Pénzigyi miveletek eredménye: -1 609 E Ft.

A pénzigyi miiveletek bevételeinek értéke dsszesen 223 E Ft, amely a lekdtott betétek
utan realizalt kamatok dsszege.

A pénzigyi miiveletek raforditasainak értéke 1832 E Ft, melybdl az OTP Bank Nyrt-tdl
felvett hosszU lejdratd hitel 2021. évi kamata 1752 E Ft. A fennmaraddé 80 E Ft a
gépjarmuvasdrlasokkal kapcsolatos zartvégl pénzlgyi lizingszerzédés alapjan felmerult
kamatdsszeg.

C) Ado6z3as eldtti eredmény: 14 922 E Ft.
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X. Adéfizetési kotelezetiség: tarsasagi add dsszege 2 407 E Ft.

D) Adézott eredmény: 12 515 E Ft.

Az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat

A Felligyelé Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2021. évi 12 515 E Ft
adézott eredményét eredménytartalékba helyezze és a sajat tulajdona Gzleti

ingatlanallomany feldjitdsanak 6nrészét biztositsa.

CASH FLOW kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

A cash flow kimutatds - gz 5 szdmu. tdbldzat szerint - szemlélteti a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, a finanszirozas forrasait, valamint a képz8dott pénzeszkdzdk felhasznaldsat.

2021. évben 74 633 E Ft pénzeszkdz novekedés kdvetkezett be a 2020. december 31-i
alloméanyahoz képest.

A mikodési cash flow értéke 2021. évben 122 964 E Ft volt. Meghatdrozé dsszetevéként a
korrigdlt adézas elétti eredmény, valamint az elszamolt értékesdkkenés hatott, ezen tul az
aktiv idébeli elhataroldas hatdsa is befolydsolt a szokdsos tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkdz valtozasat. Tovabbéa kiemelendd, hogy a cég 4ltaldnos mikddési tevékenysége
sordn kumuldlodé vevéallomany dsszegében jelentds csdkkenése (32223 E Ft), mig a
szallitéallomany kiugré emelkedése (90 761 E Ft) kovetkezett be, a vevéktél kapott elbleg
allomanycsokkenése negativ eldjellel szerepel a mukddési cash-flowban. 2021. évi
eredmény utani ado tulfizetés 3 781 E Ft dsszegben szintén hatott a mlkddési cash-flow
értékére. A passziv idébeli elhatarolas valtozdsanak legfébb oka a bérlékijeldlési jog
értékesités (elhatéarolt) bevétele, mely 60 000 E Ft-tal néveldleg hatott az év végi mikaodési
cash flow értékére, ugyanakkor értékét 73 223 E Ft-tal csdkkenti a felUjitasra képzett aktiv
idébeli elhatarolas.

A befektetési cash flow értéke 2021. évben - 32 881 E Ft, melyre hatott a befektetett
eszkdzdk beszerzésének dsszege. 2021. évben indokolttd vélt 2 db kdrnyezetkiméldbb
tehergépjarmi beszerzése 11 751 E Ft értékben. A Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdenu
ingatlancsoport l1épcséhazainak portélcseréire is sor kerGlt: 2 855 E Ft dsszegl beruhazas
tortént a targyév sordn. A Kft. a targyévben folytatta az informatikai szoftverezettség
ndvelésére iranyuld fejlesztési terveit. A home office alkalmazéasa okan tovébbi informatikai
fejlesztések valdsultak meg: a szellemi tevékenységet végzé munkatérsaink
szamitdogépparkjat fejlesztettik az idészak alatt 2 511 E Ft dsszegben. Befektetett eszk6zok
eladdsanak id6északi 8sszeg 1339 E Ft, amely mobiltelefon és személygépjarmu
értékesitésének dsszege.

A finanszirozasi cash flow értéke 2021. évben - 15 450 E Ft. A pénzeszkdz dllomanyt az
elektromos gépjarmU beszerzése kapcsén visszafizetett lizing 75 E Ft-tal csdkkentette, a
tehergépjarmuivek 493 E Ft lizing téketorlesztd részletének visszafizetése, valamint
valamint 12 560 E Ft értékd véglegesen kapott lakdsbérbeadasi jogok végrehajtasdhoz
kapcsolddd tdmogatas ndvelte. Cstkkentéleg hatott 34 000 E Ft értékben a Téglas utca 5.
szam alatti ingatlan beruhdzashoz felvett hitel téketdrleszts részlete.

A targyévben a Kft. képes volt pozitiv eredményt realizdlni, igy a fentiek hatasara
dsszességében pozitiv cash-flow termelés kévetkezett be.
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Tajékoztato jellegii kiegészitések

. Létszamhelyzet bemutatasa

F&3lldsu teljes munkaidés foglalkoztatds 52,86 | 260273 18 863 37567
Fizikai 20,32 75320 5458 10 871
Szellemi 32,54 | 184953 13 405 26 696

F&alldsu nem teljes munkaidés foglalkoztatds 945| 26635 1801 3586
Fizikai 0,69 1033 75 149
Szellemi 8,76 | 23809 1726 3 437

Tovédbbi munkaviszonyban allék/dudlis hallgatok 1,41 1793 35 0

Allomanyba nem tartozék

(FB tag, megbizdsos jogviszony) 0 7144 0 530

A Tarsasag éves foglalkoztatotti Iétszdm 2021. évben 63,72 6, mely a bazisidészakhoz
viszonyitva csékkent, 2020. évben 68,75 fé volt.

A foglalkoztatotti létszam Osszetétele: 21,01 f6 (32,97 %) fizikai dolgozé, 42,71 f6 (67,03 %)
szellemi foglalkozasu.

_adatok fében
- | Novemn- |
ber |

Alo nyi

A vezetd tisztségviseldk, a felligyelS bizottsag és a kényvvizsgalé (zleti év utan jard
jarandésagainak dsszegét 2021. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Osszeg farintban
Vezetd tisztségviseldk dijazdsa (brutté munkaviszony) 39 419 082 Ft
Kénywvizsgélé dijazdsa (netté megbizési szerzddés) 2880 000 Ft
Fellgyeld bizottsdg dijazdsa (brutté egyéb jogviszony) 5040 000 Ft

Il.  2021. évi kérnyezetvédelmi informaciék

A Kft. 2021. évben is betartotta a kdrnyezetvédelmi el8irdsokat, szabalyokat.

A tdrsasdg szolgaltatdsainak kdros kdrnyezeti hatésait - az adott technolégiai kérilmények
kozott - az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egyltt jard, elkerllhetetlen kdrnyezetterhelés ellendrzétt, a kdrnyezetvédelmi
térvények, eléirasok és szabvanyok kovetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevalldsa és medfizetése megtértént.

A tlzvédelmi eszkdzodket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjik, csere esetén
azokat az eléirdsoknak megfeleld toltetli készulékekkel valtjuk fel.

A javitas, karbantartas és felljitasi feladatok elldtdsa sordn keletkezé hulladékok eldirt
kezelése biztositva van, dokumentdlasa a jogszabalyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinals
és Vagyonkezel6 Zrt. és a Duna-Tisza kozi Hulladékkezeld Nonprofit Kft. szallittatja el.

adatok I-ben
Hulladék neve Mennyiségi egység [Nyitd készlet [Novekedés (Csbkkenés [Zard készlet
Kommunalis hulladék liter (6] 235840 235840 (]

Az el6z6 évekhez Kképest jelentésen megnodvekedett elszéllitott mennyiséget a
megszaporodott kommunaélis hulladék miatti rendkivali  széllitdésok megrendelése
indokolja, valamint két haz esetében, a Széchenyi sétany 2-4. és a Petéfi Sandor utca 18-20.,
plusz szallitasi szerzédést kotottlink a szolgéltatdval.

A kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmerult koltségek:
Veszélyes és kommmundlis hulladék szallitasi koltség 2021. évben: 2 480 980 Ft.
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A Kft.-nek eurépai uniés vagy egyéb jogszabdlyok alapjan kérnyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt. A tarsasag kornyezetvédelmi kdtelezettségek és kdrnyezet védelmét szolgalo
jovébeni koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett. A kérnyezetvedelmet kdzvetlenul
szolgalja a Kft. altal 2017. augusztus 25-én 11528,8 E Ft dsszegért beszerzett elektromos
gépjarmu, melynek a szamviteli térvény szerinti fordulénapi érteke 1710 E Ft.

1. Egyéb informaciék

A felugyelé bizottsag tagjai, a kdnywvizsgdlo és az Ugyvezetd igazgatd részére kdlcson,
eléleg juttatasara 2021. évében nem keriilt sor, nevilkben nem tértént garancia vallalas.
Korabbi vezetd tisztségviselSkkel, feligyelé bizottsdgi tagokkal szemben
nyugdijfizetési kotelezettséglink nincs.

A 2021. évben hatdsagi (kereszt) ellenérzés volt.

A beszamolé adatai konywvizsgélattal alatdmasztottak.

A Kft. belsé ellendrt foglalkoztat, aki megallapitasokat tesz az ellenérzédtt terlletre
vonatkozéan, melyekre intézkedési terv késziil, melynek teljesitése végrehajtasra kerul.
A kénywizsgald a targyévi Uzleti évben egyéb bizonyossagot nyljté, addtanacsadaoi és
egyéb, nem kdénywizsgaldi szolgaltatdsokat nem végzett a Kft. szdmara.

A Kft. folyamatban 1évé peres Ugye: az egyik Uzlet bérl6nk engedményezte egy
magdanyszemély részére a Kft-vel szembeni - KIK-FOR Kft. 3ltal el nem ismert -
kovetelését.

A cégnek nincs jévébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége,
illetve a tarsasagnak nincsen olyan pénzlgyi kdtelezettsége, amely a mérlegben nem
jelenik meg, de a pénziigyi helyzet értékelése szempontjabdl fontos lenne.

A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

A tarsasdgnak kutatds- és kisérleti fejlesztés targyévi koltsége nem merdalt fel.

A Kft-nek figgéd és biztos (jovSbeni) kotelezettségvallaldsa nincs.

Cégnyilvéntartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kerultek.

A Kft. nem rendelkezik olyan kételezettséggel, melynek hatralévé futamideje tébb mint
5év.

A Kft. a koztulajdonban &ll6 gazdasdgi térsasagok takarékosabb mukodéseérdl szolo
térvény szerinti elektronikusan kdzzéteendd informéacidkat a honlapon megjelenitette.
A tarsasdg a szamviteli politikdban eldirt kivételes nagysagl vagy eldfordulasu
bevétellel, koltséggel és raforditdssal nem rendelkezik.

A Kft. mérlegen kivilli tételként nem szerepeltet fuggé és biztos (jovSbeni)
kotelezettségvallalast.

A Kft-nek targyéven szdrmazékos Ugylete nem volt.

A Kft-nek sajat Uzletrésze nincs.

A Kft kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kdtelezettségként szerepelteti a tulajdonos
Kecskemét Megyei Varos Onkormanyzata altal lakdsagazat tevékenységére nyujtott
tdmogatasi elbleg dsszegét.

A Kft. valds értéken torténd értékelés lehetéségével nem élt.

A tarsasag befektetett pénziigyi eszkdzok, készletek értékelése kapcsan értékvesztést
nem szamolt el.

A térsasagnak a targyévben aru- és szolgéltatasexportja, valamint -importja nem volt,
exporttamogatasban nem részesdlt.

A térsasag kulfdldi telephellyel nem rendelkezik.
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Osszegzés

A tarsasag muUkodése megfelelt a tulajdonosi elvardsoknak. A tulajdonosi és a felligyel6
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2021. évben is biztositott volt a térvényes miikdédés minden feltétele.
Szamottevd hidnyossagot sem belsé ellendrzés, sem hatdsdg nem éllapitott meg.

A Kft. szakembergarddja kész az elStte allé6 fokozott kihivasoknak medgfelelni, és
alkalmazkodni a lakossdg, a tulajdonosok és a jogszabalyok &ltal tédmasztott
kovetelményekhez.

A Kiegészits melléklet és az Uzleti jelentés szamszer(i adatai, széveges magyarazatai, csatolt
tablazatai a Szamviteli Torvény, illetbleg a tarsasdg Szamviteli Politikdja altal eldirt
informacidkat tartalmazzak, és valds képet mutatnak a Kft. 2021. évi gazdalkodasardl és az
érvényesUld tendencidkrdl; a Kft. vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl és
mukodésérdl, annak eredményérdl; valamint bemutatja a Kkoronavirus vilagjarvany
gazdasagi hatdsainak Kft.-re gyakorolt hatasait.

Kecskemét, 2022. marcius 3.

Nagy aébor Tibor
Ugyvezet§ igazgato

\
\
\
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KIK-FOR Kft. 28. 2021. évi éves beszdmolo



Tablazatok
a 2021. évi kiegészité melléklethez

1. szdmu tdbldzat Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi
helyzetének atfogé elemzéséhez

2. szdmu tabldzat Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
3. szdmu tdbldzat Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok
4. szdmu tabldzat Tarsasagi ado elszamolasa

5. szdmu tdbldzat Cash flow kimutatas
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VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET MUTATOK

11031600-6820-113-03
Statisztikai szamjel
03-09-102506
Cégjegyzék szdma

adatok E Ft-ban és %-ban

1. szdmu tabldzat

Jévedelmez8ségi mutatok i : Bl
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé | Nevezdé Erték
ROE - Sajat téke F . P o
1. iGyedelmeztesge s Adozott eredmény / Sajat téke 12515 | 1480851 0,85%
5, || B9Ar Eszkoﬂza’ranyos Adézott eredmény / Osszes eszkdz 12515 | 2 406 497 0,52%
jovedelmezdség (%)
ROS - Arbevétel ardnyos Adozott eredmény / G
3 | jovedelmezdség (%) Netté arbevétel + Egyéb bevételek B3ls| 973483 L=5%
4, Egéic;zgjeovedelemterme[o Uzemi tevékenység eredménye / Osszes eszkdz 12515 | 2 406 497 0,52%
5. | Elémunka jévedelmezésége (%) | Addzott eredmény / Személyi jelleg raforditas 12 515 358 227 3,49%
6. | Egy fére juté adézott eredmény | Adézott eredmény / Atlagos allomanyi létszém 12 515 63,72 196
7. | El8munka termelékenysége Netté arbevétel / Atlagos dllomanyi létszdm 910 099 63,72 14283
8. | Eredményszerkezeti mutats () | UZemi tevékenység eredménye / 12515 14922 | 8387%
i} ) Addzds elStti eredmény
Hatékonysagi mutaték ‘ T L : B Bt ok O
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé | Nevezd Erték
1. | Osszes eszkoz forgésa Netto arbevétel / Osszes eszkdz 910 099 | 2 406 497 28%
2. | Forgd eszkézok forgdsa Netto drbevétel / Forgdeszkdzok - Ertékpapirok 910 099 2251 404%
3. | Befektetett eszkdzok forgdsa Netto arbevétel / Befektetett eszkdzok 910099 | 2100 445 43%
4. | Vevék forgasi ideje napokban (Vevdk tartozésa / Netté drbevétel) x 365 100 2 493 14,70
s i (Szallitok kovetelése + Valtotartozésok /
5. S?alhtok forgdsi ideje na porkrbain épyagjellergg’i ra’fprdl’ta’sok) %365 358 7 1736767 ‘%5:66
 Tékeszerkezeti és eladésodottsagi mutaték e L e 5 - :
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé | Nevezé Erték
1. [ Tékeelldtottsagi mutatd (%) Sajét téke / Osszes eszkdz 1480 851 | 2 406 497 61,54%
2. | Eladésodottsagi mutaté (%) Kételezettségek / Osszes eszkdz 497 888 | 2 406 497 20,69%
3. | Netts forgétake ellstottsag (%) | (FOradeszkdzok - Rovid lej. kotelezettségek) / 931647 | 225M| -5848%
Forgdeszkozok
4. | Likviditdsi mutaté Forgdeszkdzdk / Révid lej. kételezettségek 2251 356 758 63,10%
5 Gyorsarany mutaté (likviditasi (Eprgoe§zkfazok - Kes?letek) / 220 941 356758 61.93%
mutato) Rovid lej. kotelezettségek
(Adézott eredmény + ECS + Hossz( lej. hitelek
6. | Adéssagszolgélati fedezet kamatal) /. 68237 17801 | 38333%
’ (Hosszu lej. hitelek torlesztése + Hosszu lej. hitelek §
kamatai)
7. | Kamatfedezeti mutatd Uzemi tev. eredmény / Fizetett kamatok 12 515 1832 683,13%
8. | Tékeszerkezet Idegen téke / Osszes forras 497 888 | 2 406 497 20,69%
| Egyéb mutaték
Megnevezés Mutaté kiszamitasa Szamlalé | Nevezé Erték
ROv. lej. hitelek ardnya a o o 5 s o
1 forgdeszkdzokhdz (%) Révid lej. hitelek / Forgéeszkézok 36231 2251 16,09%
ROv. lej. hitelek ardnya az s o ¥ 5.2 5 5
srbevételhez (%) Révid lej. hitelek / Netté arbevétel 36 231 910 099 3,98%
Téke visszaforgatds mértéke (%) | Addzott eredmény / Sajat téke 12515 | 1480851 0,85%
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BEFEKTETETT ESZKOZ TUKOR

Nyité
allomany

Allemanynce

2.szamu tabldazat

KIK-FOR Kift.

3l.

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 4940
13 Vagyoni értékd jogok 13 612 668 788 13 492
1231-34 Ingatlanok 1060116 9001 2973 1066 144
1211 Foldtertlet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldterilet 8846 8 846
1213 Téglas utca 5. foldterdlet 51480 51480
1213 Matis Kalman utca 10. foldterilet 27200 27200
1235 Apportba kapott ingatlanok 25734 25734
12351 Téglas utca 5. lakdingatlan 455292 2855 458147
12353 Miatis Kalman utca 10. lakéingatlan 649187 649187
1238 Téglas utca 5. parkold 491 491
1239 Matis Kalman utca 10. tarolé 1248 1248
1241 Kerékpartarold 3237 3237
1242 Egyéb épitmények o] 314 525 839
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterlet M 574 4 483 116 057
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 11801 11801
1237 Idegen ingatlanon végzett feldjitds 2029 2029
13 Miszaki gépek, berendezések 75 891 12 261 417 77 5882 82 610
14 Egyéb berendezések, felszerelések 68 091 7375 616 4 462 1965 69 655
161 Befejezetlen beruhdzasok 2184 163 2872
162 | Feldjita 3124
1193 Vagyoni értéki jogok 13169 284 788 12 664
129 Ingatlanok 269 307 21215 888 289 634
Foldterllet o] (o)
Apportba kapott foldterilet o] ]
Téglas utca 5. foldterilet 0 0
Mdtis Kalman utca 10. foldterulet [¢] 0
12935 Apportba kapott ingatlanok 2057 9125 nisz2
129351 Téglas utca 5. lakdingatlan 48 662 515 49176
129353 Matis Kalman utca 10. lakéingatlan 21205 12 984 34189
12938 Téglas utca 5. parkold (o) 0
12939 Matis Kadlman utca 10. tarolé 39 25 64
12941 Kerékpartarold 688 162 850
12942 Egyéb épitmények o] 178 23 201
\Vagyonkezelésbe atvett foldterilet 0 0
12936 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 3941 236 4177
12937 Idegen ingatlan feltjitdsa 204 40 244
139 Miszaki gépek, berendezések 64 434 3706 77 5882 62182
149 Egyéb berendezések, felszerelések 61 050 4 361 3462 1965 59 985
m Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 4524 1106 [¢] o] ] 5630
13 Vagyoni értékd jogok 443 384 o] o] 0 828
1231-1234 Ingatlanok 790 809 -21215 9001 o] 2085 776 510
121 Foldterulet 18 661 0] [¢] o] 0 18 661
1213 Apportba kapott foldterilet 8 846 9] 9] 0 0 8 846
1213 Téglas utca 5. foldterulet 51480 0 0 o] 0 51480
1213 Métis Kdlman utca 10. foldterilet 27 200 0 ) [0] 0 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 23677 =925 0 o] 0 14 552
12351 Téglas utca 5. lakdingatlan 406 630 2340 ] o] [¢] 408 971
12353 Mdtis Kdlman utca 10. lakdingatlan 627 982 -12 984 0] 0 [¢] 614998
1238 Téglas utca 5. parkoldé 491 0 [¢] 9] 0 491
1239 Matis Kdlman utca 10. tarolé 1209 -25 0 0 0 1184
1241 Kerékpartarold 2549 -162 [¢] 0 0 2387
1242 Egyéb épitmények 0 136 502 o] 0 638
1212 Vagyonkezelésbe &tvett foldtertlet M574 0 4 483 [¢] 0 116 057
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 7 860 -236 o] [¢] 0 7 624
1237 Idegen ingatlan felujitas 1825 -40 [¢] 0 0 1785
13 Mtiszaki gépek, berendezések 11457 8 555 417 [¢] [¢] 20 428
14 Egyéb berendezések, felszerelések 7041 3014 616 1000 0 9670
161 Befejezetlen beruhdzasok 2184 525 163 [¢] ]
Fel 3124 [9) 205
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KIK
FOR

/a. szamu tabldzat
Aktiv idébeli elhatarolasok
adatok E Ft-ban
Lekotott betét kamata 0 40 100,0%
Feldjitds elhatarolt bevétele 0 75318 100,0%
Uzletek elhatérolt kézlizemi és bérleti dija 0] 1648 100,0%
TOP-Szoc Rehab lakasfelujitdsok 5740 0 0,0%
Homokbdnyai lakdsok bevétele 32 0 0,0%
Vagyonkezelési tevékenység bevétele 282 282 100,0%
Egyéb tevékenység bevétele 41 992 2419,5%
Aramdij, gazdij, ftitési kdltségek 0 77 100,0%
Koénywvizsgalat koltsége o] 480 100,0%
Hirdetési dijak 0 10 100,0%
Egyéb bérleti és hasznélati dijak 304 316 103,9%
Hirlap, szakkényv, szaklap kéltsége 412 470 114,1%
Tagsdgi dijak 10 10 100,0%
Fénymadsolas koltsége 0 91 100,0%
Vagyonbiztositési dijak 381 412 108,1%
Gépjarm biztositasi dijak 169 437 258,6%

Felel8sségbiztositdsi dijak

Passziv iddbeli elhatarolasok

3/b. szamu tablazat

adatok E Ft-ban

KIK-FOR

Kdéltségalapu bérlakasok lakbér elhatéroldsa 3218 278 8,64%
Téglds utca 5. bérbeaddsa soran egydsszegl befizetések 2 463 1887 76,61%
Téglas utca 5/BC bérlskijelolési jog elhataroldsa 5000 65000 1300,00%
Matis Kalman 10. utca ingatlan bérlékijeldlési jog elhataroldsa 207 599 182 934 88,12%
Vagyonkezelési tevékenység bevétel elhatarolasa 382 2 585 676,70%
Homokbényai apartmanhaz karbantartdsi bevétel elhataroldsa 10548 23 561 22337%
Aramdij 631 432 68,46%
Vizdij 389 1558 400,51%
Gazdij 3027 2302 76,05%
Tavflités 930 65 6,99%
Telefon, internet 0 3

Tanacsadasi koltség [¢] 320
Felvondhaszndlat koltsége 0 5

Koz6s koltség 301 0

Takaritas dija 150 [¢]

Lizing kamat elhatdrolas 0 34

Libra, Andoc, Nexon haszndlati dij 350 541 154,57%
Homokbdnya lakbér 6 040 6781 12,27%
Szemétszdllitas koltsége 244 269 110,25%
Tappénz munkaltatét terhels része 267 191 7154%
Egyéb szolgdltatdsok 5 7 140,00%
Bér, prémium és jarulék és egyéb addk 0] 21025 100,00%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 20 44 220,00%
Tovdbbszémlazott szolgaltatdsok 1055 557 52,80%
Villanyszerelési munkak 139 0

Felujitasi koltség 88 0

Koz6s koltség és felujitasi koltség nem megb. Rész 16 122 762,50%
Fénymadsolas koltsége 3 0

Harkaly utca koltség elhatdrolas 7 614 7 614 100,00%
G 'zfevizs dlat koltsége 49 48 97,96%
Rdkdczi ut 18, 20, 26. projekt 2%
S{abadsag tér és korr:\yezetenek funkciébdvitése 50 069 48 941 97,75%
Kéttemplom kéz projekt

Elektromos autd e-Mobilitas 0,00%
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4. szdmu tabldzat

AR
g2

Tarsasagi adé elszdmolas
2021. év

adatok E Ft-ban

Adézas elétti eredmeény 14

Tarsasagi adotorvény szerinti ECS, eszkozkivezetés 56147
Ertékvesztés visszairasa 5442
Adomany igazolt 6sszege 20

Csokkenté tetelek 6sszesen

2.) Novelé tételek (TAO tv. 8.5)

Céltartalék képzés 1853

Sztv. alapjén elszamolt értékcsokkenési leiras, eszkszkivezetés 58 044

Targyi eszkdz dllomanybdl torténé kivezetése 1000

Nem a Vall. érdekében felmerlilt kéltségek (helyesbitések, kivezetések) 1453

Ertékvesztés (vevékdvetelésre) 10788 1
Joger6s hatarozatban megaéllapitott birsag 107

Behajthatatlan kdvetelésnek nem mindéstilé elengedett kévetelés 189

Tarsasagi adéalap (AEE-1.+2.)

3l adéfizetési kotelezettseg 9%

l6legek

Novelé tételek 6sszesen 73 434
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Cash Flow kimutatas

adatok E Ft-ban

5. szamu tdbldzat

Ta. | Addzés elétti eredmény + 14922
ebbdl: mikédésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatds, 12 560
1b. | Korrekciok az adézas elStti eredményben + -9 826
1. Korrigalt adézés elStti eredmény (la +1b) + 20 967 5096
2, Elszéamolt amortizécio + 60 843 53 890
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + 6263 -5346
4. | Céltartalék képzés és felhaszndlas kilénbozete + 1853
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -2 658 -339
6. Szallitdi kotelezettség valtozésa + 25232 90 761
7. Egyéb révid lejdratu kotelezettség véltozasa + 52218 -21862
8. | Passziv idébeli elhatdroldsok valtozédsa + 73 426 65 368
9. | Vevékovetelés véltozésa + -12 033 32223
1. F&;rgéc::szkﬁzék (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkul) 6299 21676
valtozdsa +
1. [ Aktividébeli elhatédroldsok véltozésa + 9754 -73223
12. | Fizetett adé (nyereség utén) - -4 332 -3781
13. Fizetett osztalék, részesedés -
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -19 720 -34220
15. | Befektetett eszkdzok eladdsa + 2761 1339
16 HosszU lejdratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett
* | bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett
* | bankbetétek -
18. | Kapott osztalék, részesedés +
19. | Részvénykibocsétas, tékebevonds (tSkeemelés) bevétele +
20 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
" | bevétele +
21. Hitel és kélcson felvétele + 7 093
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 16 067 14 295
23. | Részvénybevonas, tékekivonds (t6keleszallitds) -
24. | Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -36 707 -34 493
26. | Véglegesen dtadott pénzeszkoz - -2 345
27. | Devizds pénzeszkozok atértékelése +

KIK-FOR Kft.
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UZLETI JELENTES
a Tarsasag 2021. évi tevékenységérol

Az Uzleti jelentés kotelezs tartalmat a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény hivatkozott paragrafusai
hatédrozzak meg.
95. § (1) Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatainak értékelésével dgy mutassa be a
vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, az lzletmenetet, a vdllalkozd tevékenysége
sordn felmertils fébb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egytitt, hogy ezekrél - a multbeli tény-
és a vdrhaté jévébeni adatok alapjdn - a tényleges kériilményeknek megfelels, megbizhaté és
valos képet adjon.
(2) Az lizleti jelentésnek a vdllalkozé lizletmenetének fejlédésérél, teljesitményérdl, illetve
helyzetérél dtfogd, a vdllalkozé méretével és Gsszetetiségével dsszhangban dllé elemzést kell
tartalmaznia.
(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozé fejlédésének,
teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez szitkséges mértékben - minden olyan pénziigyi
és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossdgu, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatét,
amely lényeges az adott (zleti vdllalkozds szempontjdbdl.

Kecskemét Megyei Jogu Varos a KIK-FOR Kft.-t az dnkormanyzati tulajdonu lakascéld ingatlanok
Uzemeltetése és hasznositdsa céljabdl alapitotta. A KIK-FOR Kft. kiemelten fontos feladata - az
1993, oktdberi megalakuldsa éta - a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzat
elvarasainak megfeleléen a bérlakdsok koltségtakarékos Uzemeltetése, a cég tulajdondban lévd
Gzletvagyon hatékony, nyereséges miikddtetése, illetve hasznositasa, tovabba a folyamatosan
bévilé egyéb gazdalkodasi feladatok ellatasa.

A targyévben mindoésszesen 1329 db énkormanyzati lakas, 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb
helyiség, tovabba teriilet kezelését, valamint 46 db tarsashazban 1398 db albetét (lakds, Gzlet,
iroda, garazs) kdzos képviseletét, tovabba 102 db sajat tulajdonu és 335 db vagyonkezelt -
mez&gazdasagi és egyéb mivelési 4gu foldterilet és egyéb helyiség megnevezésl - ingatlan
hasznositasat lattuk el, éplletiizemeltetési és feltjitasi tevékenységet végeztiink.

A 2021. évi m(ikédés soran a KIK-FOR Kft.-nek az el6z8 évekhez hasonléan t6bb terileten
kellett megfelelnie. 2015. november 1. napjaval kezdéd&en 2025. oktéber 31-éig terjedd
hatdrozott id&tartamra Kozszolgéltatdsi szerzédés keretében valésul meg a KMIV
Onkormanyzata tulajdondban |évé lakasallomany kezelése, Uzemeltetése és a bérbeadasi
tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorldsa. Az dnkormanyzati tulajdont lakdsok
bérbeadasat, palyaztatasat, az értékesités el6készitését a 2021. évi lakdshasznositdsi javaslat
alapjan végzi a Kft. bérlakasosztdlya, melyet KMJV polgdrmestere az 535/2021. (l1L.16.) szamu
hatarozataban fogadott el. Kecskemét Megyei Jogu Véros Kozgyllése Esélyteremtési
Bizottsdga a 14/2021.(VIlL.6.) EtB. szdmid hatdrozatban médositotta a 2021. évi
lakdshasznositdsi javaslat 4. szamu mellékletét, az értékesitésre kijeldlt ingatlanok kozé
bekerlilt a Kecskemét, Frater Gyorgy utca 6. szam 1. ajtd (hrsz.: 3898/C/1) és a Kecskemét, Frater
Gyorgy utca 6. szam 4. ajtd (hrsz.: 3898/B/1) alatti ingatlan. A 2021. évi lakdshasznositasi javaslat
végleges mdédositdsat a KIK-FOR Kft. Fellgyel§ Bizottsdga a 24/2021. (X.28.) szamu FB
hatdrozatban, Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése Esélyteremtési Bizottsdga a
34/2021. (XI1.14.) EtB. szdmu hatdrozatban elfogadta.

Lakasallomany tipus szerint a fordulénapon
(bérlemény darabszdmban)
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Fontos feladatunknak tekintettik 2021. évben is az dnkormdnyzati tulajdony éplletek
allagmegadvasi, feldjitasi munkdinak elvégzését. Az éves vallalkozasi szerzédés, valamint a
csoportos €s egyedi megrendelék alapjan nettd 28 M Ft dsszegben feldjitédsokat eszkdzdt(nk
az dnkormanyzati tulajdond ingatlanokon.

A targyévben elldttuk az énkormanyzati mezégazdasagi és egyéb mdvelési 4gu foldterlletek,
valamint 2015, julius 1. napjatdl egyéb ingatlanok vagyonkezelSi feladatait a KMJIV
Onkormaényzata 121/2020. (IX17.) sz&dmu kozgytilési hatarozataval elfogadott 2020-2021. évi
vagyonkoncepcié megvaldsitdséval.

Sajat tulajdonG lakéingatlanok hasznositasdra, azok bérbeaddsara, Uzemeltetésére
vonatkozéan - g térség nagyvdllalatdval kétott béridkijelclési jogrél szdlé szerzédésben
foglaltaknak megfeleléen - hatédrozott idejl szerzédésekkel rendelkezik a Kft. és a nagyvallalat
munkavallaldi részére adjuk bérbe azokat. Sajat tulajdonld a Téglds utca 5. szam alatti
ingatlancsoport és a Méatis Kédlman utca 10. szam alatti tdmbhaz, ezen feltl 4 db sajat tulajdonu
lakéingatlan felljitdsara vonatkozéan rendelkezlink koncepcidval.

Az lzleti ingatlandllomdny 2021. évi hasznositasa sordn meghatarozé volt a Kormany altal az 1.
negyedévben kihirdetett 52/2021. (I.09.) Kormanyrendelet alkalmazédsa, mely jelentds
bevételkiesést okozott dgazati szinten is.

A Kft. egyéb agazati tevékenysége a tavalyi év soran bévilt, tekintettel arra, hogy
Homokbanya, Valyogveté utcdban lévé 138 férShelyes apartmanhaz épliletiizemeltetési
feladatainak elldtdsadval Tarsasdagunkat bizta meg a tulajdonos.

Tarsashazkezelési részleglink 2020. évre elérte kapacitdsa cslcsat, igy kezelési megbizas
tekintetében bévilés nem volt 2021. évben.

2021. évben jelentds feldjitasi tevékenységet kezdett meg a Kft. alvéllalkozék bevonasaval.

Az énkormadanyzat 100%-os tulajdonosi aranyd gazdasagi tarsasagaként tovabbra is részt
vesziink  Kecskemét fejlesztésében, a vdrosrehabiliticiés szakmai feladatok
megvalésitasaban, a varosi érdekii felGjitasok elékészitésében.

Tarsasagunk a sokrét( feladatok elldtasat szakképzett, felkészilt munkavallaldi és megbizotti
[étszammal biztositja. A Kft. 2021. évi foglalkoztatotti Iétszama 63,72 6.

A bevételek alakulasa

A tarsasdg 2021. évi tevékenységének nettd arbevétele 910 099 E Ft, az el6z6 évihez
viszonyitva 4,2 %-kal csékkent, melynek egyik oka, hogy a Kormany éltal kihirdetett 52-es
kormanyrendelet — az dzleti ingatlan-, iroda- és egyéb helyiség piaci alapi bérbeadds
tekintetében - jelentds bevételkiesést okozott, azonban a kilsé véllalkozdi tevékenység bevétele
ellentételezte a kiesd bevételt.

A szokdsos mukddési ciklus sordn az Uzletvagyon-dgazat bevételei a Kft. dsszes nettd
bevételének immar 6tddét biztositjdk, azonban a targyidészakban szignifikdns 10,73%-os
bérbeadasbdél szarmazé bevételkiesés tapasztalhatd, annak ellenére, hogy a targyév IV.
negyedévében liresen all6 (Arany Janos utca 8. és a Rdkdczi Gt 14. szam alatti) nagy alapteriletd
tzlethelyiségek hasznositasara kerlltek. A targyid8szak |. félévére az éves nettd arbevétel
38,05%-a realizalédott. Az dgazat 2020. évben 196 040 E Ft, mig 2021. évben 181210 E Ft nettd
drbevételt (bérleti- és jarulékos dij bevételt) realizalt. A Kft. a 3,3%-o0s indexdalast nem alkalmazta
az idGszak alatt, tovabba az 52/2021. (11.9) Kormanyrendelet és modositésai alapjan a rendeletben
nevesitett tevékenységi kért végzdk részére bérletidij-fizetési mentességet biztositott.

A tdbbi dgazat nettd drbevétele kiszamithatdan alakult a koronavirus elienére is.
Egyéb tevékenység dgazat belfoldi értékesités arbevétele 154 523 E Ft, amely a béazisrdl a

targyidészakra vonatkozdan emelkedett. Ezt az emelkedést az - a tdrgyiddszak egészét lefedd
- apartmanhaz éplletlzemeltetési bevétele eredményezte, valamint az, hogy Homokbanya 240
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db lakdingatlan 5 témbhdzanak Uzemeltetési dija 2021. szeptember 1. napjatol 1375 E
Ft/ho/Utem + Afa dsszegre emelkedett.

A vagyonkezelési tevékenység bevételei csokkentek az el6z8 év bevételéhez képest, melynek
oka, hogy a vagyonkezelésbe kapott foldtertletek telekkialakitdsi munkaira nem kerUlt sor az
idészak alatt. Az 4gazat nettd arbevétele 24 452 E Ft volt.

A kulsé, vdllalkozdsi tevékenység keretében mutatjuk be a lakossag és az dnkormanyzat,
illetve a piaci partnerek szamara végzett véllalkozasi tevékenységet. 2021. |. félévére az agazat
arbevétele 13 804 E Ft-ot elérte, év végére minddsszesen 73 672 E Ft forgalmat bonyolitott a Kft.

mUszaki csoportja.

A tdrsashdz-kezelési dgazat munkatarsai a targyévben 46 db tdrsashazat kezeltek, ennek
eredményeként a tervnek megfeleléen 19 801 E Ft nettd arbevételt realizalt az 4gazat. Az el6z6
évhez képest tapasztalhato kismértékd 0,94 %-0s, 163 E Ft OsszegUli csdkkenés féként az év soran
megsziint kdzdsképviselet bevételkiesésének az eredménye. 2021. évben kdzosképviseleti dij
vonatkozasaban a Kft. emelést nem érvényesitett a lakdgyUlések felé.

Az 6nkormdnyzati lakdskezelési dgazat bevételei a tervnek megfeleléen alakultak.

Az dgazat 313 552 E Ft netté bevételt realizélt a 12/2016. (V1. 30.) az nkormdnyzat tulajdondban
18V lakdsok lakbérérdl szélé rendelet felhatalmazésa alapjan megvaldsuléd 2020. évi bérletidij-
emelkedés kdvetkezményeként. A lakasbérleménybdl szarmazoé bevételben kismértéku 3,23 %-
os, 7746 E Ft Osszegl csdkkenés mutatkozik az Uresen allasi rata emelkedésével
dsszefliggésben. A 31.128-11/2015. Ui. szamu 2015. november 1. napjatdl hatdlyos kdzszolgaltatasi
szerz&dés lll. 1. pontja alapjan az Onkormanyzat a bérleti jogok és egyéb feladatok elldtasa
érdekében a feladatlistdban foglalt feladatok kdltségeinek ellentételezésére évente
tdmogatast nyujt. A Kft. 12 560 E Ft 6sszegli tdmogatast hasznalt fel a targyidészak alatt.

A sajdt tulajdont - Téglds utca 5. szdm alatti - ingatlancsoport hasznositdsi dgazat bevétele
47740 E Ft, mely arbevétel az Gjonnan kotott, magasabb egységnyi bérleti dijat tartalmazo
bérleti szerzédéseknek kdszdnhetéen emelkedett a bazisiddszakhoz viszonyitva. 2019. |. félévtd|
sajat tulajdonu lakdsagazatként mutatjuk be a Mdtis Kdlmdn utca 10. szam alatti témbhdz
hasznositasat, melynek idészaki nettd drbevétele 25 208 E Ft volt.

_ e ! - — -
Bl U g e R
Kézszolgaltatasi szerzédés szerinti lakasagazat 313 552 34,5%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositds 181210 19,9%
Tarsashazkezelés 19 801 22%
Vagyonkezelési tevékenység 24 452 2,7%
Matis Kalman utca 10. szam bérbeaddsa 25208 2,8%
Téglés utca 5. szam ingatlancsoport hasznositasa 41740 4,6%
Egyéb tevékenység 154 994 17,0%
Kulsé vallalkozasi tevékenység 73672 8,1%
Feldjitasi tevékenység 75 470 8,3%
Osszérték ] 910 099 | 100,0%

A gazddlkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2021. évben nyereségesen végezte tevékenységét, az adézas el6tti
eredménye 14922 E Ft. A 2021. évi eredménye a terv felett alakult, a sajat tulajdonu
lakéingatlan-hasznositds és a kiilsé partnerek részére végzett vallalkozéi munka
eredményének koészonhetéen, az eréforrasok felhasznaldsa 6sszességében a bazisévivel
kozel azonos mértékii volt.

A Tarsasag altal végzett tevékenységek, agazatok eredménye valtozatos képet mutat, egyes
agazatok kismértékii eredményességgel végezhetdk, ugyanakkor mas &agazatokbol
veszteségek keletkeznek, melyre a nyereségesen miikodé agazatok biztositanak fedezetet.

Az dgazatok eredményét vizsgalva megallapithaté, hogy az Gzletvagyon és a sajat tulajdonu
- Téglds utca 5. és Mdtis Kdlmdn utca 10. szdm alatti - ingatlan-hasznositasi 4gazat nyeresége a
tobbi agazathoz viszonyitva jelentés. Ugyanakkor 2020. évhez képest 2021. évben az
lizletvagyon-dgazat eredményessége szignifikdnsan 34,27 %-kal, abszolat ésszegben 29 087 E
Ft-tal csdkkent, mig a bazisidészakban 84 871 E Ft eredményt ért el, addig a targyidészak alatt
55784 E Ft volt az Uzleti eredmény dsszege.
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A sajdt tulajdond - Téglds utca 5. szdm alatti - ingatlancsoport hasznositdsi dgazaton mutatjuk
ki a sajat tulajdond, természetben Téglds utca 5. szam alatt 1évé 60 db laké- és egyéb ingatlan
bérbeaddsanak eredményét, mely 15369 E Ft Uzemi eredményt kdnyvelt el a bérletidij-bevétel
ndvekedése, illetve az idészaki megemelkedett karbantartasi kdltségek miatt. A sajdt tulajdond
lakdskezelési agazaton mutatjuk ki a sajat tulajdonban 1&évé Matis Kalman utca 10. szdm alatti
38 db lako- és egyéb ingatlan bérbeadasdnak eredményét, mely 2021. évben 14158 E Ft Uzemi
eredményt kényvelt el a bérbeadads, a bérlékijeldlési jog, és az lizemeltetés bevétele miatt. A
vagyonkezelési tevékenység évi -2 836 E Ft 6sszegl veszteséget mutat. Az egyéb tevékenység
Gzleti eredménye -38681 E Ft, melyre hatast gyakorolt a megemelkedett igénybe vett
szolgaltatas és bérkoltség dsszege. Az egyéb tevékenység dgazata tartalmazza Homokbénya 240
db lakéingatlananak mukaodtetési, Uzemeltetési tevékenységét, a kintlévéség kezeléséhez,
lakdskiUritéshez, valamint a bogéacsi Uduléhdz kapcsolddd bevételeket, kiaddsokat, tovabba
Homokbdnya apartmanhdz (Gzemeltetési feladatainak bevételeit és raforditasait.
Tdrsashdzkezelési tevékenység 2019. évben -2235 E Ft veszteséget konyvelt el, ekkor a
tevékenységre osztott altaldnos koltségekre az dgazat fedezetet nem biztositott, azonban 2020.
évben 3 510 E Ft eredményt kdnyvelhet el, 2021. évet is eredményesen 2 659 E Ft-tal zarta. A kUlsé,
vdllalkozdsi tevékenységek dgazat Uzleti eredménye -5 027 E Ft, mellyel vesztesége az elézé
idészakhoz képest csdokkenést mutat. Az dgazat eredménye a kdzvetlen kéltségekre fedezetet
biztosit; a kozvetetten felmerlls, az altaldnos koltség tevékenységre osztott hanyada részben
megtérll. A feldjitdsi tevékenység végzésének targyiddszaki Uzleti eredménye -13 257 E Ft volt.
Az énkormdnyzati tulajdond lakdskezelési dgazat esetében 2021. évben is megjelent az
onkormanyzattal kotott kozszolgdltatdsi szerzdédésben rogzitett, atruhazott feladatokkal
kapcsolatban felmertlt tobbletkoltségek finanszirozédsra kerllé része. Ebbé| fedezi a Kft. a lakasok
Uresen dllasakor fizetendd tavfltés- és gazdijakat, az Uresen all6 lakdsok kdzds kdltségeit és a
tarsashazban |évd lakdsok utdn fizetendd elkllonitett feldjitasi kézds koltségeket, a 2015.
november 1. napjan az Onkormanyzattdl atvett 2 f6 és 2 f6 sajat munkavallalé bérét és jarulékait,
valamint jogszabalyi kotelezettségként a bérbeadashoz eldirt energetikai tanusitvanyok
koltségeit, tovabbd az dnkormanyzati tulajdond lakéingatlanok értékesitésével kapcsolatban
jelentkezé értékbecslések dijat és egyéb adminisztracios koltségeket.

Az agazat targyiddszaki eredménye - hasonldan a béazisévi eredményhez - fedezi a tevékenység
ellatdsaval kapcsolatban felmerUlt kozvetlen koltségeket, raforditasokat és a kdzvetlen koltségek
aranyaban riosztott altalanos koéltségekre részben fedezetet biztositanak.

Az Gzletvagyon-bérbeadasi tevékenység és a sajat tulajdonu - Téglds utca 5, Mdtis Kdlmdn utca
10. szdm alatti — ingatlanhasznositasi és a tarsashazkezelési 4gazat nyereségei 87 970 E Ft-tal
kompenzaltak a veszteséges agazatok negativ eredményét. A tervezetthez képest
kedvezébben alakult az dgazatok Uzemi (Uzleti) eredménye annak ellenére, hogy az Uzleti
ingatlanallomany hasznositdsdnak éves bevétele, eredménye a tervezett alatt maradt. A kilsé
véllalkozasi tevékenységdgazat a tervezett eredményét tulteljesitette, az el6z8 évekhez képest
joval kisebb mértékl veszteséggel zarta az évet.

= Uzemi (Uzleti) | Megoszlas
: égazat megnevezese | erec dmé ny ) ‘Vi bah

Kdzszolgaltatdsi szerzédés szerinti lakasagazat -11 637 -70,39%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 55784 337,45%
Tarsashazkezelés 2 659 16,08%
Vagyonkezelésj tevékenység -2 836 -17,16%
Matis Kdlman utca 10. hdztdmb bérbeadas 14158 85,64%
Téglds utca 5. ingatlancsoport hasznositds 15 369 92,97%
Egyéb tevékenység -38 681 -233,99%
Kulsé véllalkozasi tevékenység -5027 -30,41%
Feldjitdsi tevékenység -13 257 -80,19%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye i ___16531| 100,00%
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Apportba kapott ingatlanok allomanyanak valtozasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Kft. 100%-os tulajdonosaként 353/2013. (XI. 19.)
hatarozataban 2014. januar 1-ei idépontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasag
részére. A térzstéke felemelésének célja volt, hogy az ingatlanok hasznositdsdbdl szarmazo
pénzligyi forrdsokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglas utca 5. szam alatti éplilet felGjitdsahoz sziikséges
dnerdt biztositsa.

Az apportba kapott ingatlanok szamviteli bemutatédsa és elszdmoldsa azok rendeltetésének
megfelelen harom kategdridban tortént:

a) A hosszU tdvon megtartandd, bérletként hasznositandé ingatlanok targyi eszkdzként
kerlltek be a tarsasag kdnyveibe, ezen ingatlanok vonatkozasaban feldjitasi munkakat
végeztink, melynek kapcsan a Téglas u 5. alatti ingatlan ,A” [épcséhaza, zart és nyitott
parkoldi és jatszétere elkészllt, hasznalatba vétele 2014. decemberben 18-an megtortént.
A ,B" és ,C" [épcsShaz a hasznélatba vételi engedélyt 2016. aprilis 13-an megkapta. Ezzel
befejezéddtt a 2014. 6ta tarté Homokbanya Téglds utca 5. szam alatti ingatlan
fejlesztése. Tovabba bérbeadas Utjan kerllt hasznositésra a Kossuth tér 6. 1/4. szam alatti
lakdingatlan, egészen az értékesités napjaig.

b) A masik csoportot a valtozatlan formaban tovabb értékesitésre szant ingatlanok alkottak,
amelyeket Kkészletre vétellket kovetSen, mint aruértékesitést szamoltunk el
Beszamoldnkban fordulénapon mér ezen ingatlanok nincsenek készleten, értékesitésuk,
ELABE-ként toérténd elszamolasuk 2014 - 2016-ig megtortént.

c) A harmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak
tovabbi munka és koltség raforditassal értékesithetd. Ezeket az ingatlanokat
anyagkészletlink tartalmazta, és sajat valamint alvéllalkozéi munka bevonasat kovetben

kerliitek értékesitésre.

Az apportba kapott ingatlanok bekerUlési értéke 2014.01.01-én 276 100 E Ft, melybdl 2014. évben
9 db, 2015-ben 3 db, 2016. évben pedig tovdbbi 3 db ingatlan értékesitése tértént meg, 2017. évben
apportingatlan értékesitésre nem ker(lt sor. 2018. évben értékesitésre kertil minden korabban
készletként kimutatott ingatlan.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata az 56/2018. (IV.26.) hatarozataban 2018. 04. 30,
illetve a 132/2018. (V1.21.) hatarozataban 2018. 07. 15. idépontra vonatkozdan ingatlanokat adott
apportba a tarsasag részére. Az apportalas célja, hogy az ingatlanokat kizarélag lakasok
kialakitasara, és azok bérbeadas Gtjan torténd hasznositasara hasznosithatja a Kft.

132/2018. (V1.21). hatdrozat éltal értintett lakdsok:
Csilléri utca 9-11. fszt. 1.
Csilléri utca 13-15. fszt. 4.
Csilléri utca 13-15. 1/8.
Serfézé utca 1.

2018. évben a Matis Kalman utca 10. szam alatti felGjitdsra tekintettel a Tarasdg értékesitette
korabbi apportingatlanait, igy 2018. évben 101708 E Ft értékesitésbdl szdrmazé bevétele
keletkezett, dllomanyvaltozasként 7 943 E Ft kivezetésére is sor kertlt a 33100 E Ft-os kényv
szerinti értéken kivil. A 2018. évben apportba kapott ingatlanokat a Kft. a tulajdonos altal
megjeldlt hasznositas miatt targyi eszkdézként tartja nyilvan.

ATI3/2021. (X.21) szamU hatérozatat a Kozgylés a 163/2021.(XI1.16.) szam hatarozattal médositotta,
mely alapjan 2022. januar 13. napjan apport jogcimen a KIK-FOR Kft. tulajdonaba adja az apport
listdban szerepld 37 db ingatlant és a hozzatartozé egyéb helyiséget.

KIK-FOR Kft. 39. 2021. évi éves beszdmold



Kézszolgaltatasi és megbizasi szerz6dés alapjan kezelt énkormanyzati tulajdont
lakdasagazat 2021. évi 6sszefoglaldja

A KIK-FOR Kft. 2021. évi lakashasznositasi javaslatat a FellgyelS Bizottsdg megtdrgyalta és a
4/2021. (1.28.) szamU hatdrozataban elfogadta. Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmestere
a Kormany a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések hatélybalépésérs|
sz616 27/2021. (1.29.) Kormanyrendelet felhatalmazésa alapjan a 2021. évi lakdshasznositdsi
Jjavaslatot az 535/2021. (111.16.) szdmu hatdrozatban elfogadta. Kecskemét Megyei Jogu
Varos Kozgyllése Esélyteremtési Bizottsaga a 14/2021(VIIL.6.) EtB. szdmu hatdrozatban
médositotta a 2021. évi lakdshasznositdsi javaslat 4. szamu mellékletét, az értékesitésre
kijelolt ingatlanok kézé bekerult a Kecskemét, Frater Gydrgy utca 6. szam 1. ajtd (hrsz: 3898/C/1)
és a Kecskemét, Frater Gydrgy utca 6. szam 4. ajté (hrsz: 3898/B/1) alatti ingatlan. A 2021. évi
lakdshasznositasi javaslat végleges médositasat a KIK-FOR Kft. Felligyeld Bizottsaga a 24/2021.
(X.28.) szamu FB. hatdrozatban, Kecskemét Megyei Jogu Varos Koézgylilése Esélyteremtési
Bizottsaga a 34/2021. (XIl.14.) EtB. szadmu hatdrozatban elfogadta.

2021. januar 1. napjan Tarsasagunk kezelésében 1329 db - Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormdanyzata tulajdonat képezd — lakéingatlan volt, melynek szociélis helyzet alapjan, illetve
koltségelven kerllnek hasznositdsra. Kézszolgdltatdsi szerzédés alapjdn a tdrgyév
december 31. fordulénapjdra 1079 darab, mig megbizasi szerzédés alapjdn 240 darab
lakas vonatkozdsaban gyakorolta tarsasagunk a bérbeaddi jogokat és latott el egyéb
feladatokat az 1993. évi LXXVIII. lakdsok és helyiségek bérletérél és elidegenitésiikre vonatkozd
egyes szabalyairdl sz6l6 torvény, 22/2015. (X.22.) az dSnkormdényzat tulajdonaban &ll6 lakasok
bérletérsl és elidegenitésérdl, 12/2016 (V1.30.) énkormanyzat tulajdonaban 1évé lakdsok
lakbérérdl sz6lé énkormanyzati rendelet, 244/2015. (XI.4.) EtB szdmu hatdrozat, valamint a
lakdshasznositasi javaslat és a belsé eljarasrend el8irasai alapjan.

Kozszolgéltatasi szerzédés 2020. 2020. Megoszlas 2021. 2021. Megoszlas
hatalya ald sorolt december december % december december %
6nkormanyzati tulajdont 3 31 31 3.
lakdingatlanok (db) (m?) (db) (m3)
Szociélis helyzet alapjan 475 19 050 44 % 453 25626 42 %
bérbeadhaté lakdingatlanok
Koltségelven bérbeadhatd 596 24 568 55% 617 19 860 57 %
lakdingatlanok
Ertékesitésre kijeldlt tres 18 885 1% 9 264 1%
ingatlanok
Osszesen 1089 44503 100 % 1079 45 750 100 %

A Kozszolgaltatasi szerz6dés 2. szamu mellékletében meghatarozott feladatlista alapjan 2021.
targyévben a lakaskezelési agazat beszamolsjaban feltlintetett szakmai feladatok elvégzésére
kerlltek. Lakbérrendelet - f§ kategdridk szerint - szocidlis helyzet alapjan és kéltségelven
bérbeadasra kerllé lakdsok lakbérét hatarozza meg. Az abban foglaltak szerint a szocialis
helyzet alapjan bérbe adott lakdsoknal a birdlati rendszer f6 pilléreként - bizottsagi jévahagyast
kévetden (244/2015. (XI1.4.) EtB hatarozat) - a névjegyzékbe vétel és a szocidlis raszorultsag
meértékének részletes vizsgdlati szempontrendszere biztositia minden érintett szédmara az
objektivitast.

Kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzett lakasgazdalkodas liresen allasi rataja

Kezmzalgeltatdsl srerabdennlopian ket Az Uresen 3llasi rata emelkedése figyelheté meg,
Ures lakdsok darabszama . . 4

= azonban szUkséges figyelembe venni, hogy 15 db
"I~ lakdingatlant a Etb. értékesitésre jelolt ki, 37 db
x — ingatlan vonatkozasidban a VPB 163/2021. (XIl.16.
- hatarozataval piaci alapu bérbeadas elSsegitése
4 VElLE - érdekében egyéb célU hasznositasrdl dontott,
Nt | - valamint 15 db ingatlan bérlékijeloléssel érintett
4 L (1 ingatlan  volt. A fentiekkel korrigadlva a
(RN fordulénapon ténylegesen 108 db az liresen allé
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A koézszolgaltatasi kotelezettségbdl ereds koltségek fedezetének biztositasa érdekében
tdmogatasi szerzédés kerllt megkotésére. A 5821-2/2021. iktatdészamu tdmogatdasi szerzédés
szerinti mUkodési célu tdmogatds 43 299 E Ft dsszegben atutalasra kerdlt, az elszamolasi
idészakban a 2015. november 1. napjatdl hatélyos Kdzszolgaltatasi szerz6dés szerint az liresen
allassal kapcsolatban felmeriilt miikédtetési koltségek és tobbletfeladatra tekintettel

megjelené személyi jellegi raforditasok finanszirozasa megtértént.
adatok Ft-ban

1325190 Ft

Gazdij
Aramdu 374 506 Ft
Nyomtatvany, irodaszer 24 063 Ft
Vizdij 250523 Ft
Véddszemuveg N 444 Ft
Beton keritésoszlop 37960 Ft
Villanyszerelési anyag 7919 Ft
Ajtozér és kulesmasolds 22833 Ft
Float Uveg 10 620 Ft
Egyeb anyagkoltseg 10 465 Ft
tovabbkepzes 6630 Ft
Koz6s koltseg 2391106 Ft
Kozos koltség feldjitasi része 12 069 936 Ft
Telefon koltség 39032 Ft
Mobilnet kéltség 21582 Ft
Széaraz vezeték nyomaspréba 28 550 Ft
Ingatlan értékbecslés 1689 000 Ft
Mellékméré csere és plombazas 42 368 Ft
Gazmérd le- és felszerelés 78 000 Ft
Aramszolgaltatéi gyintézés 57150 Ft
Hulladék elszallitas 42 295 Ft
Statikai szakvélemény 30000 Ft
Takaritas koltsége 5750 Ft
Rovarirtas 252 500 Ft
Tavfités 5864 667 Ft
Foglalkozas-egészségligyi 22980 Ft

szolgéltatas

Tulajdoni lap ma’sola “ 000 Ft
Lakcim adatszolgéltatas 51830 Ft
Bankkéltség 29212 Ft
Bérkdltséa T )

Bérkoltség - 19 862 470 Ft

Betegszabadsdg 237 694 Ft
Szép kartya 1034 402 Ft
Utazas térités 331 461 Ft
Termeszetbem juttatds utani ado 155 'I76 Ft

zma is hozzaja’rulési adé ‘ 2 289 566 Ft
Szakképzési hozzajarulas 230 465 Ft
Téppénz ) — 1 741 ,

Szerz6dés nelkull gazvetelezes 22 824 Ft
kotbére

tékvesztés elszamoldas 2861226 Ft
Ertekvesztes visszairas

Az liresen allassal és a 2015 november 1.napjatol vegzett tobbletfeladatokkal kapcsolatos
koltségek a targyév soran 48 638 E Ft 6sszegben meriiltek fel.

2021. évben 22 651,5 E Ft dsszegl (46,4%) igénybe vett szolgdltatdsainak egyik legnagyobb
részét az dnkormanyzati bérlakdsok utan medfizetett 14 461 E Ft 6sszegl k6z6s kéltség és
annak feldjitdsi koltségrésze tette ki, mely az Osszes U191 Uzemkodon nyilvantartott
felmerild koltség 29,62 %-a. Ez egyrészt tartalmazza a szétszértan elhelyezkedd
tarsashazakban 1évé onkormanyzati bérlakdsok utan fizetend6 hosszd tavu feldjitasra
elktlénitett dijakat, lakdstakarékpénztéri megtakaritasokat, masrészt az év kézben Uresen allo,
szétszortan elhelyezkedd tarsashazakban talalhato lakasok utdn fizetendd kdzds koltséget.

Az Uresen allashoz kapcsoléds 12,01 %-os kéltséghanyadot jelentd tavhé dijtétel a kézlzemi
dijak kozul is kiemelkedik: a Széchenyi sétany 4., Petdfi Sandor utca 18 - 20, Matis Kalman utca
1.ésa16. szam alatti éplilettdmbdkben 1évé tiresen dllé lakdingatlanok utdn fizetett 5 864,6
E Ft éves 6sszegben.

Az anyagkéliség az 6sszes koltség 4,25 %-a 2 0755 E Ft.
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A személyi jellegli raforditdsok az dsszes kdltség 49,46 %-at alkottak 24 142,9 E Ft dsszegben,
amelybdl a bérkoltség 19 862,4 E Ft-ot (40,69 %) tett ki, a személyi jellegUi kifizetés ésszege
1758,7 E Ft (3,6 %), a bérjarulék 2 521,8 E Ft (517 %) volt a targyév idészaka alatt. A feladatok
hosszu tavd, hatékony elldtdsa érdekében szlikséges a jovében is a szakképzett munkaerd
bevonasa.

Egyéb szolgdltatdsok kéltsége magdba foglalia az Uresen &ll6 lakséingatlanok tulajdoni
lapjainak masolatat, lakcim adatszolgéltatas dijat, illetve a bankkéltséget, amely az dsszes
koltség 0,18%-a, 89 E Ft dsszeq.

Egyéb rdaforditasként felmeralt szerzédés nélkili gazvételezés kdtbérének koltsége 32,8 E Ft,
mely az &sszes koltség 0,07%-at teszi ki. Halasi Ut 3. I. emelet 12-es lakdsban a bérlé tartozésa
miatt a gazszolgaltatd a szerzédést felmondta, azonban tovédbbra is tértént gazfogyasztas, igy
szerzédés nélkUli vételezésre hivatkozva a Kft. részére szamlazott,

Az év végi értékvesztés elszdmolds az dsszes kdltség 5,86 %-dt tette ki 2 861,2 E Ft értékben,
mig az értékvesztés visszairds dsszege 3 0379 E Ft volt.

A Kft. a kompenzaciés levezetés soran, az liresen allas koltségeit, a lakasgazdalkodasi
tébbletfeladatok koéltségeit, ezen felil a Kézszolgiltatasi szerzédés alapjan kezelt
lakasgazdalkodds karbantartdssal, Gizemeltetéssel kapcsolatos bevételét és kiadasat
veszi szamba.

Uzemeltetési feladatok (UT/U16): 2021. évben felmerlt koltségeinek megoszldsa a két 16

kategdria kézdtt adatok E Ft-ban
Megnevezés Bsszeg
Szocidlis helyzet alapjan bérbeadott 33584
Kdltségelven hérbeadott 54324
Bsszesen 87 908

Tarsasagunk szocidlis helyzet alapjan és a koltségelven bérbeadott dnkormdanyzati tulajdond
lakdingatlanok Uzemeltetési feladatait is elldtja. 2021 évben szocidlis és koltségelv
lakéingatlanok tekintetében végzett Uzemeltetés, - mely magaban foglalja a koronavirus jarvany
lassitasa érdekében végzett fertStlenitési-, egyedi tisztitdsok-, a rendszeres takaritas és gondnoki
tevékenység koltségét, Ugyvédi munkadijat, végrehajtas, fizetési meghagyasos eljaras dijat,
hatdsagi dijakat, kilakoltatdssal kapcsolatos kéltségeket, kdzds koltségeket, posta-, telefon
kdltséget, fénymadsolds dijat, ragcsalé- és rovarirtds koltségét, valamint az (zemeltetési
tevékenység elldtasaval kapcsolatos személyi jellegli  raforditasokat  Uzemeltetési
koltségtételként jelenik meg a tarsashdzban lévé dnkormanyzati tulajdont lakdingatlanok kézds
koltsége es annak felljitdsi koltségrészre, tovabba a térsashaz részére fizetendd koéltség, mely
2021. évben 15162 E Ft volt. Kiemelten Uzemeltetési dijtétel az Snkormanyzati tulajdond hazak
energia fogyasztdsanak kéltsége, tekintve, hogy a nyugdijashazakban [évé felvoné Uzemeltetése
sordn elektromos dram felhasznalésa is szUkséges.

Karbantartasi feladatok (U12/U17): 2021. évben felmerllt kdltségeinek megoszlasa a két &

kategodria kozott
adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Szocidlis helyzet alapjan bérbeadott 35 568
Koltségelven bérbeadott 59 941
Osszesen 95 509

2021. evi Uzemeltetési feladatokon tul a Kft. ca. 307 db énkormanyzati tulajdond lakéingatlan
karbantartdsi munkait végezte el. Karbantartasi, dllagmegévasi jellegli feladatokat az UI2
kéltségelvii/U17 szocidlis Uzemkédok és egyedi XL. dnkormanyzati tulajdonu lakdingatlanra
vonatkozé UTK kdédok alkalmazasdval szerepeltetjuk. Osszesen: 178 db  kéltségelvi
6nkormanyzati tulajdont lakéingatlan kéltségeit, raforditasai tartalmazza az éves 6sszeg, mig
129 db szocidlis helyzet alapjan bérbeadottnak mindsitett ingatlan karbantartasi munkaja
merUlt fel, jellemzden az (iresen &llas soran.
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Jelenleg 10 db &nkormanyzati tulajdond témbhaz rendelkezik felvonéval, 5141 E Ft volt a
targyévi igénybe vett szolgdltatds koltsége. A 12/2016 (VI.30.) énkormanyzati rendelet 60
Ft/m?/hé dijban hatarozza meg a felvondhasznalat dijat. A felvonéhasznélat kizardlag
dnkormanyzati tulajdont épuletekben mukodtetett 10 db felvond Gzemeltetését tartalmazza.
Az dnkormanyzati tulajdonu haztdémbaokben 1év4 lift Gzemeltetés kiaddsat és bevételét a Kft.
elktldonitve tartja nyilvan témbhazanként: Matis Kalman utca 1, Matis Kalman utca 16.,
Ravagy tér 7., Petéfi S. utca 18-20. (2 db), Nyiri Gt 77., Horvath Déme kérat (2 db), Széchenyi
sétany (2 db).

A rendelkezésre 3all6 pénziigyi forrasokbdl térténik az onkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanok és felvonék karbantartasa. 2021. évben 6sszesen 100 814 E Ft-ot koltottunk a
kezeléslinkben lévé Kdzszolgaltatasi szerzédés ala tartozé ingatlanvagyon karbantartasara,
melybél 5 305 E Ft 8sszegben a felvond karbantartdsi munkai jelentek meg, mig a fennmaradé
95 509 E Ft laksingatlanok, épliletek karbantartaséra, hibaelharitasokra forditottunk.

Kompenzaciés elszamolasunk soran a fentiekben részletezett bevételek és kiadasok
kuldnbdzeteként 12 560 E Ft kompenzacids igény merUlt fel a targyév soran.

Homokbanya térségében 1évé Megbizasi szerz6dés szerint Uzemeltetett lakéingatlanok

Megbizasi szerzédés alapjan bérbeadéssal hasznositott lakasok 69 %-a koltségalapu-
palyazat Utjan adhaté bérbe, mig 31 %-a bérlékijelélési joggal érintett lakdéingatlan.
Homokbanyan minddsszesen 240 darab lakassal rendelkeziink jelenleg, amelybdl 75 darab
ingatlan bérlékijeldlési joggal rendelkezé lakas a tobbi 165 darab ingatlan koltségalapu-
palydzat tjan adhato bérbe.

Megbizési szerzédés alapjan kezelt

Megbizasi szerzédés alapjan kezelt
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Bérlékijeldlési joggal érintett lakdsok

Az elmult években a Homokbanyai ingatlanok népszerlisége igen nagy, folyamatos az
érdeklédés és a kereslet az ingatlanokra, azonban szamos lakdingatlan feldjitast igényel. Az
dnkormanyzati tulajdond homokbéanyai lakdsok esetében 2021. december 31. fordulénappal
129 darab szerzédés hatarozatlan, 93 darab lakas esetében pedig a szerzédés lejarata
hatarozott idére szl (pl.. 2017, 2025, illetve 2031.), fordulénapra vonatkozéan 18 darab lakas
tresen all, jogcim nélkuli bérlé 1 db.

Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok feldjitasa

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgydlésének az onkormanyzat
tulajdondban 1évé lakdsok bérletérdl és elidegenitésérdl szol6 22/2015. (X.22.) 6nkormanyzati
rendelete 4. § (1) bekezdése szerint az dnkormanyzat tulajdonéban 4ll6 lakasok hasznositasara
a KIK-FOR Kft. kételes minden évben javaslatot késziteni s ezzel egyidejlleg a targyévre
vonatkozé Feljitasi tervét benydjtani tulajdonosa részére. A 2000. jdlius 5. napjan kelt
megbizasi szerz6dés 12. pontja és a 2015. november 1. napjan kelt kozszolgaltatasi szerz8dés
I1/8. pontja alapjan az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos feldjitasi munkakra évente
kildn megallapodast kot Tarsasdgunk KMIV Onkormanyzataval, mint tulajdonossal.

2021. év |. Utemére tarsasagunk elkészitette és megkuldte 48 db ingatlan(rész)t tartalmazo
brutté 70788 E Ft osszegl feldjitasi javaslatat, azonban 4985-3/2021. Ugyiratszdmu
tajékoztatas alapjan legfeljebb 28 millié Ft 6sszegben kerllhet sor vallalkozasi szerzédés
megkdtésére, igy a muszaki osztaly benydjtotta 20 db ingatlan(rész) feldjitasara iranyuld
maodositott javaslatat.
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Kecskemet Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata és a KIK-FOR Kft. kézdtt 4901-1/2021.
Ugyiratszdmu netto 8 035 E Ft 6sszegl megrendeld jott létre 9 db énkormdnyzati tulajdond
lakéingatlan feldjitdsi munkainak elvégzésére.

Besorolas
Sorszam INGATLAN'CIME Alaptertlet {m?

1 Halasi Gt 1.11/25. szocidlis 39
2. Halasi Gt 3. 1/12, szocidlis 38
3. Halasi Gt 3. 1i/32. szocidlis 38
4. Halasi Gt 7.1/12. szocidlis 39
5. Losonczy utca 3. szocidlis 43
6. Matis Kalman utca 1. 1if7. kéltségelvii 56
7. Matis Kdlman utca 1. IV/16. koltségelvi 56
8. Matis Kalman utca 1. V/19. koltségelvi 56
9. Matis Kdlmdn utca 1. V/21. koltségelvi 53

Osszesen 418

A Kft. hataridére 2021. marcius 31. napjara teljesitette a felUjitasi munkakat. A BACS-HAZ Kft
részére kiallitasra kerGlt 350 E Ft +Afa értéki szdmla, mely az 4gazat bevételét naveli.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft koézdtt 4901-2/2021.
Ugyiratszamd megrendelé a Kecskemét, Hunyadivdros 48. Ill. épiilet 1. 5. szdm alatti 51 m?
alapterlleti dnkormanyzati tulajdonl ingatlan elektromos haiézatanak feldjitasara. 2021.
marcius 23-ig az érintésvédelmi felUlvizsgalat elvégzése megtértént, igy a KIK-FOR Kft. altal
kiallitéasra kerGlt a GYE/33/21 szamu szamla KMIV Onkormaényzata felé 420 E  Ft + AFA
oOsszegben.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kdzdtt 4985-5/2021,
dqgviratszdmon Vallalkozési szerzédés jott étre 17 db nkormdnyzati tulajdonii lakéingatian
felljitasi munkainak elvégzésére, valamint Matis Kalman utca 1. és 16. tlzvédelmi fé6kapcsold
felUjitdsa és a Nyiri Ut 77/C-ben taldlhaté felvond feldjitdsanak munkalataira.

SZ. INGATLAN CIME Besoroldsa Alapterilet (m?3)
1. Arpad krt. 21/A. IV/i5. Kéitségalapt 58
2. Majalis utca 2. fszt, 3. Koltségalapt 65
3. Marcius 15. utca 3-5. I/10. Szocilis alapt 35
4, Mdtis Kalman utca 16. Vili/32. Kéltségalapt 56
5. Nyiri at 77 /C 11/212. Szocidlis alapu 3]
6. Petdfi Sandor utca 18-20. 111/312. Koltségalapt 35
7. Petéfi Séndor utca 18-20. VI/602. Koltségalapu 35
8. Petdfi Séndor utca 18-20, VI/617. Koltségalapu 33
9. Ravagy tér 7. VIII/31. Koltségalapt 56
10. Reile Géza utca 4. VIi/22. Koltségalapt 55
1. Széchenyi sétany 2-4. 11/217. Kéltségalapu 30
12 Széchenyi sétany 2-4. 111/309. Koltségalapu 30
13. Széchenyi sétany 2-4. l11/301. Koltségalapti 30
14. Széchenyi sétdny 2-4. 11I/313. Kéltségalapt 30
15. Széchenyi sétany 2-4. 1V/428. Koltségalapi 30
16. Széchenyi sétény 2-4. VI/717. Kéltségalapu 20
17. Széchenyi sétany 2-4. VII/723, Koltségalapu 30
Osszesen 669

A Kft. hatariddre, 2021. augusztus 13. napjara teljesitette a felUjitasi munkakat, melyek
ellenértéke 17 293 E Ft+ Afa dsszeg volt.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorméanyzata és a KIK-FOR Kft kozdtt 18086-1/2021.
dgyiratszdmu megrendelé a Petdfi Sandor utca 16-18-20. szam alatti tarsashazban lévé
személyfelvond felljitasi munkak elvégzésére jott létre. A miszaki dtadés-atvételt kévetden
2 210 E Ft+ AFA 8sszegl szdmla kidllitasra kertlt.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzat &ltal 2021. évben megrendelt felGjitasok
dsszesen 28 309 E Ft+ Afa, azaz bruttd 35 952 E Ft értékben valdsultak meg.
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TOP-6.7.1-16-KE1-2017-00001 azonosité szamu ,Kecskemét szegregalt terileteinek
integralt szocialis varosrehabilitaciéja” cimi projekt
Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormdényzata tadmogatast kapott - a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program keretén beldl, a TOP-6.7.1-16 kdédszamu, Megye jogu
varosok leromlott varosi terileteinek rehabilitacidja cim felhivasra benyujtott - TOP-6.7.1-16-
KE]-2017-00001 azonositd szamu ,Kecskemét szegregalt terlletnek integralt szocialis
varosrehabilitacidja” cimU projekt megvaldsitdsara. A tdmogatds célia a leszakadd vagy
leszakaddssal veszélyeztetett varosrészekben koncentraltan megnyilvanuld tarsadalmi,
mUszaki- lakhatasi és foglalkoztatési problémak komplex mdédon térténd kezelése, a terdleten
&l6k tarsadalmi integraciéjanak elésegitése érdekében. A projekt ondlldan tamogathato
beruhazasi tevékenysége a szegregatumban és szegregacioval veszélyeztetett terlleten lévé
énkormanyzati tulajdont szociélis bérlakas-allomany fejlesztése.

[ Utem: 1. Kecskemét, Kdrhaz utca 5/A. (hrsz. 1570), 2. Kecskemét, Kérhaz utca 5. (hrsz. 1571), 3.

Kecskemét, Puskds Tivadar utca 16-20. (hrsz.: 1614/7) (2 db lakas)

. Gtem: 1. Kecskemét, Mdkert sétéany 57, (hrsz: 1493) (2 db lakas), 2. Kecskemnét, Mdkert sétany

41. (hrsz: 1482) (2 db lakés), 3. Kecskemét, Epreskert utca 41.(hrsz: 1549) (2 db lakas)

[, Gtem: Kecskemeét, Frankel Led utca 5. (9519 hrsz), Kecskemét, Frankel Led utca 5/B. (9520 hrsz) -

magdntulajdon, Kecskemét, Frankel Leé utca 7. (9521 hrsz), Kecskemét, Frankel Led utca 7-2. (9522

hrsz), Kecskemét, Frankel Led utca 9/A (9523 hrsz), Kecskemét, Frankel Led utca 9/B. (9524 hrsz),

Kecskemét, Préshaz utca, (9677/2 hrsz).

Ingatlanértékesités, ingatlan tulajdonjogdnak megszerzése

HosszU tédvon a KIK-FOR Kft. és KMV Onkorméanyzatéanak is az a célja az dnkormanyzati
tulajdonban 1évé lakaséllomannyal, hogy o gazdasdgtalan Uzemeltetéssel rendelkezd,
feldjitdsra alkalmatlan ingatlanok mihamarabb értékesitésre kertiljenek, a fennmaradd
lakdsallomanyba viszont fizetéképes, az ingatlant rendeltetésszerden hasznalo és karbanta rté
bérlék kertljenek.

A lakésrendelet 29. § (7) bekezdése alapjan kedvezményes értékesitésre kijeldlt ingatlan
bérlemény értékesitése:

- 769/2021.(IV.21) EtB. hatarozat: Onkormanyzati tulajdonu ingatlan értékesitése (Mozsar utca 7.
szam alatti 357 m? alaptertilety, hrsz: 9589 - kedvezményes értékesités 470 000 Ft)

- 2/2021.(VI1.6.) VPB szamu hatarozat Kecskemét, Frater Gydrgy utca 6. sz. alatti lakdsok értékesitése
(hrsz: 3898/B/1; 3898/C/1)

- 42021(VIl6) VPB sz&mU hatarozat kedvezményes lakdsértékesités, 353 m? alapterilety
Kecskemét, Csilléri utca 9-T1. 1/5. hrsz7059/2/A/5, valamint 33 m? Csilléri utca 9-1l. /8.
hrsz:7059/2/A/8 lakasban él& bérlék részére 770 000 Ft dsszegben.

- 74/2021.(X19.) VPB. szamul hatdrozat 6nkorményzati tulajdonu ingatlanok értékesitése 10 %
kedvezmeényes vételdron (Szolnokihegy tanya 92)

Azaltal, hogy a bérlék kivélasztasa a KIK-FOR Kft.-hez kerllt &t, elsésorban a koltségalapu
lakasok esetén van lehetdség a bérlék hatékonyabb kivélasztasdra, mely hosszu tavon mind
anyagi vonatkozasaban, mind az elvégzendd feladatok terUletén megtakaritast
eredményezhet.

Az idészak alatt a bizottsdgok részérdl méltanyossagi jogkor gyakorlasara is sor kerdlt:
- 317/2021.(1110.) EtB. hatérozat Méltdnyossdgi jogkdr gyakoridsa a lakasbérleti szerzédés megkdtése

érdekében
- 770/2021.(IV.21) EtB. Méltdnyossdgi jogkdr gyakorldsa a lakasbérleti szerzédés megkdtése

eérdekében (
- 28/2021.(X19.) EtB. szdmu hatédrozat Méitdnyossdgi jogkér gyakoridsa a lakasbérleti szerzédés

megkotése érdekében
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Lakashasznositdsi koncepciéban a fé kategéridk tovabbi megbontasban szerepelnek
tipusok szerinti csoportositasban 2021. december 31. fordulénapi allapot szerint

2021. nyité 2021. zaré
Bérlemények Hlonwiny | Slomens
Szocidlis helyzet alapjén bérbe adhaté elszértan elhelyezked6
lakde 404 373
- ebbdl bé’rleti szerzc'id?'s ido'tgrtamdra kéltségelven 5 2
meghatdrozott lakbérrel bérbe adott
- ebbdl kedvezményes értékesitésre kijelélt 14 8
Nyugdfjasok hdza 89 89
° Horvath Déme krt. 1. 38 38
o Nyiri at 77/C 51 51
SZOCIALIS MINGSITESU INGATLANOK SZAMA OSSZESEN: 493 462
Szobabérlék Héza 394 404
° Petdfi S. utca 18-20. 48 48
o Széchenyi sétdny 4. 182 171
° Matis K. utca 1,16, illetve Ravagy tér 7. 105 105
° egyéb 56 77
o volt Fiatal Hdzasok Otthona (Széchenyi stny. 4. 3 3
Mdavészvilldk, materemliakds 15 15
Kézérdekd célok megvalbsitdsdra fenntartott 6 6
Kdltségelven, pdlydzat Gtjén bérbe adhaté lakdsok 274 274
° Homokbanyan 165 165
o Petdfi S. utca 18-20. szam alatt 84 84
° Szétszortan elhelyezkedd 25 25
KOLTSEGELVEN KIADHATO INGATLANOK SZAMA OSSZESEN: 689 699
Bérldkijelolési joggal érintett lakdsok elszdértan 43 43
Bérlskijelolési joggal érintett lakdsok Homokbanyan 75 75
Bérlskijeldlési joggal érintett lakdsok tdmbds épliletekben 29 40
BERLOKIJELOLESSEL ERINTETT LAKASOK SZAMA OSSZESEN: 147 158
Elozéekbdl értekesitére kijeldlt 15 9
MINDOSSZESEN: 1329 1319
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Uzlet-, iroda- és egyéb helyiséget érinté ingatlanvagyon-agazat hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 1993-ban a KIK-FOR Kft. részére apportalta az
dnkormanyzati tulajdona forgalomképes, nem lakds céld helyiségeket azzal a céllal, hogy e
vagyon minél hatékonyabb hasznositasaval, a bevételek névelésével biztositva legyen ezen
ingatlanallomany és az dnkormanyzati bérlakasallomany folyamatos fenntartasa, fejlesztése,
felljitdsa és értékndvelése.

Tarsasagunk egyik f& tevékenységi kore és feladata a cég tulajdondban lévé Uzletek
nyereséges, hatékony muikaodtetése, illetve hasznositasa.

Az Uzleti céli bérlemények jelentds részét bérbeadds Gtjan hasznositjuk. 2021. december 31-i
allapot szerint az Uzletek kihasznaltsaga 92,0%, amely kdzel hasonld a 2020. év ugyanezen
idépontjadhoz képest.

A mihamarabbi bérbeadéas érdekében, az Ures Uzletekr8l marketing célu kisfilmek készlltek,
mellyel a hirdetéseink mellett a cég honlapjan és egyéb elektronikus felUleten, valamint az
orszagos lefedettséggel rendelkezd www.ingatlan.com elektronikus fellleten hirdetjuk a
bérbeadhaté ingatlanjainkat. Ezen kiviil a helyi médidban is ajanljuk kiadasra az Ures Uzleteket.

A tarsasag 2021. évben a vonatkozé jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte
tevékenységét, figyelemmel arra, hogy a Kormany a 2020. évi CIX. a koronavirus-vilagjarvany
mdsodik hulldma elleni védekezésrél szols térvényével és a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szold
478/2020. (XI. 3.) Korm. rendeletével az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyeztets tomeges
megbetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus-vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa,
a magyar allampolgérok egészségének és életének megdvasa érdekében sajdtos szabdlyokat
allapitott meg.

A Kormany a kiemelt tevékenységi korékben mikodok részére szocidlis- és szakképzési
hozzajarulasi és kisvallalati addfizetési kotelezettség aldli mentességet biztositott, ezen tul
2021. évben az 52/2021. (. 9.) a bérletidij-fizetési mentességrél sz6l6 kormdnyrendeletet
léptetett hatdlyba, mely alapjan a bérbeadé azon bérléktdl, akikkel 2020. november 4.
napjan érvényes, hatélyos bérleti szerzédéssel rendelkezett, a bérleti dij 2021. februar,
marcius, aprilis, majus és junius hénapokra esé részét nem kovetelhette. A
kormanyrendeltben elsékérben meghatdrozott 25 f6 tevékenységet 2021. marcius 9. napjan
tovabbi 32 tevékenységi korrel - 2021 mdrcius és dprilis hénapra esé bérletidij-fizetési
mentességgel - egészitette ki, ezzel az idészak bérbeadasbél szarmazé bevétele nettd 34
685 E Ft-tal csokkent.

Az Uzleti ingatlandllomany hasznositdsabdl szarmazé nettd arbevétel 2019. évig ndvekvd
tendencidt mutatott, majd a koronavirus jarvany gazdasagi hatdsainak kovetkezményekeént
az dgazat nettd arbevétele 2020. évre 15,28 %-kal csdkkent, 2021. évben az 52/2021. {I1.09.) 5 havi
bérletidij-fizetési mentességet meghatarozé kormdanyrendelet hatdsara tovabbi 7,56 %-os
arbevétel sziikllés kdvetkezett be. A targyévi nettd arbevétel 181210 E Ft volt. Az Uzleti
ingatlandllomany éves kiadésait tekintve az anyagjellegU raforditasok értéke 45 759 E Ft, mig
a személyi jellegU raforditdsok 32 686 E Ft, értékcsdkkenés dsszege 18 346 E Ft, mig az egyéb
raforditasok 13 408 E Ft, melybdl 6 780 E Ft az épitményadd és 5110 E Ft értékvesztés dsszege.
Az agazat targyévi lizleti eredménye 55 784 E Ft, mely az el6z6 évi eredmény 65,73%-a, vagyis
29 087 E Ft-tal csokkent az éves eredmény dsszege.

Ugyanakkor a Kft. kiemelt figyelmet forditott a szlUkséges, kisebb pénzigyi forrasigényd
feldjitasok, fejlesztések megvaldsitéasara. A Kéttemplom koéz 13-15. szém alatt talalhato
bérlemények felujitasara 2019-ben kerilt sor. A bérls jelzése alapjan a kdvézoé hatsé bejarati
ajtaja alatt nagyobb esézések soran befolyt a viz. Tarsasdgunk szakemberei a helyszinen
megallapitottak, hogy a felmerils probléma a bejarat folé készitett elétetével orvosolhatd, igy
2021, évben 1 061 E Ft értéki rdaktivalasra kerlt sor. Ezen tul a Kéttemplom kéz 14. szam
alatti kdvézdban indokolt szivattydcsere eredményeként 122 E Ft értékl Gzembe helyezésre
kertlt sor. A Rakéczi Gt 14. szdm alatti Uzletlinkkel kapcsolatosan Térsasagunk 2021
februarjdban megkeresést kapott a Digitdlis Jélét Nonprofit Kft, valamint KMV
Onkormanyzata részérél. A megkeresés targya a megyeszékhelyeket érintd Digitélis
Elménykdzpont-halézat kecskeméti tagintézményének elhelyezése volt. A helyszini szemlék
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soran megallapitast nyert, hogy a meglévé vizesblokk akaddlymentesitése elengedhetetlen.
Ennek tlkrében beruhdzasi és felyjitasi munkak kerlltek - kdzbeszerzési partnervallalkozé
bevonaséval - kivitelezésre, aminek az aktivaldsa 3 777 E Ft értékben 2021. decemberében
megtortént. Szintén ebbe az Uzletbe beszerzésre kerllt egy 76 E Ft értékil mobil kerekesszék
rampad.

A Csanyi Janos korGt 14. szam |. emeletén talalhatd 126-os irodat a bérlé belsé épitészeti
tervezd mulhelyként mukodteti. A bérbeadast helyszini szemle elézte meg, melynek soran
megallapitast nyert, hogy a meglévé elektromos haldzat korszerlsitésre szorul, tovdbba a
belsé burkolatok eltdvolitasa is szlikséges. Tarsasdgunk felmérte a sziikséges feladatokat, s
kllsé vallalkozé bevonasaval elvégezte a munkédkat. lly mdodon 327 E Ft értékd feldjitasi
munkalatok kerlltek aktivélasra. Minden egyéb faljavitasi és fellletképzési munkat a bérlé
végzett.

Bérbetudasra iranyulé 2021. évi megallapodasok

Rakoczi Uton Uzlethelyiséggel rendelkezd bériénkkel 2021, augusztus 31-i megallapodas
alapjan 3192 463,- Ft bérbetuddsra kerUlt sor, melyet a hatarozott idé alatt 100 000 Ft + AFA/hS
bérleti dijba térténtd betuddssal érvényesit.

A KIK-FOR Kft. folyamatban lévé peres tgye: Az MO MATERIAL Kft. - folyamatban [évé
Uzletdgazatot érinté - peres Ugye a 2.P.20.635/2019 szam alatti peres eljdrdsban egyik volt
bérlgjével szemben &ll fenn, aki pert inditott a Kft.-vel szemben 19 689 E Ft f8kdvetelés és
Jjarulékai erejéig; a KIK-FOR Kift. ellentmondassal élt, igy perré alakult az Ugy, mely jelenleg
birésagi szakaszban van. A Kft. 2019. évben a 2000. évi C. szamviteli térvény eléirdsai alapjan
céltartalékot képzett az Ugyre, melyet 2021. évben 1853 E Ft-tal egészitett ki 21542 E Ft
Osszegre.

Az Gzleti ingatlandllomany befektetett eszkdzeinek alakuldsa 2021. december 31-én

:
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Sajat tulajdonu ingatlan értékesités nem volt az idészak alatt.
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Vagyonkezelési tevékenység ellatasa

A 822/2006. (XIl.14.) KH szamU hatédrozatban Kecskemét Megyei Jogu Véros Kozgyllése az
dnkormanyzati tulajdonu forgalomképes vagyontargyakat - vagyonkezeldi jog [étesitésével az
erre a célra létrejott vagyonkezeldi szerzédéssel - a KIK-FOR Kft. részére adta at. Kecskeméti
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozott 2007, januér 31. napjan kelt
vagyonkezel&i szerzé6dés modositasat Kecskemét Megyei JogU Véros Koézgy(lése 157/2015.
(VI.25.) hatarozataval elfogadta, igy a szerzédésben felsorolt mezégazdasagi és egyéb
miivelési agu ingatlanok hasznositasi feladatait latja le a Kft. A vagyonkezel&i szerzédés
Ujabb moddositdsat a Tulajdonos a 121/2020. (IX17) szdmua kozgyllési hatdrozatéval
kezdeményezte, mely 2020. oktéber 15. napi keltezéssel elkészllt, a szerz6dés mddositassal
nem érintett részek véltozatlan tartalommal tovabbra is érvényben maradtak. A szerzédésben
foglalt kotelezettségének eleget téve a vagyonkezel6 a 2020 - 2021. évre sz6lé
vagyongazdalkodasi koncepciéjat elkészitette, annak eléterjesztését a Kecskemét
Megyei Jogi Varos Kozgylilése a 121/2020. (IX.17.) szamua kézgyllési hatarozataval
elfogadta, mely alapjan a Kft 2021. évben is végezte vagyonkezeléi tevékenységét.

2021. évében elvégzett fébb vagyonkezelési tevékenység

- Akultertileti mezégazdasagi ingatlanok bérbeadassal térténé folyamatos hasznositasa, leenddbeli bérldkkel
térténs egyeztetés és azok tdjékoztatdsa a haszonbérleti szerz8déssel kapcsolatosan.

- Beadott kérelmek alapjan a vagyonkezelésbe adott kultertleti és beltertleti ingatlanok értékesitésének
el6készitése.

. A bérbeadassal nem hasznositott kulterdileti, illetve belterdileti ingatlanok folyamatos bejérasa.

- Terlletalapt tdmogatas kérelmének benyujtasa.

- Kecskemét, Platan utca és Harkaly utca Il. Gtem térségében taldlhatd és telekalakitasra jelolt tomb
el6készitése, kdozmUiszolgaltatdkkal torténd egyeztetés a kdzmuvek bekotésével kapcsolatosan.

- Telekvasarlas vételi szandékra beadott kérelmek elbiraldsa, listazasa.
Kecskemét, Dézsa Gydrgy U-i gardzstémb tovabbi hasznositédsanak elékészitése.

- Kecskemét, Kalti Mark utca terllet el6készitése értékesitéshez.

- Kecskemét, 0985/57 hrsz alatti ingatlan terdlet el6készités értékesitéshez.

- Kecskemét-Méntelek, Kecskeméti utca terllet el6készitése értékesitéshez.

- Kecskemét, Frater Gydrgy utca 6. szam alatti ingatlan el6szerzédéshez torténd elékészitése.

- Parlagflimentesités megszervezése.

- Hatralékokkal kapcsolatos Ugyintézés.

A vagyonkezelési dgazat 2021. évi nettd arbevétele 24 452 E Ft. Az egységes terlletalapt
tamogatas targyévi dsszege 1624 E Ft volt, a fizetési meghagyas megtérilt koltségeinek
dsszege 1314 E Ft. Az id6szakra vonatkozéan az anyagjellegi rdforditdsok 16 636 E Ft,
melybdl az igénybe vett szolgdltatdsok értéke 13 528 E Ft dsszegben tartalmazta a
vagyonkezelési vezeté megbizasi dijan fell Kecskemét-Kadafalva, Harkaly utca térségében
dsszesen 74 618 m?2 tertletd, 60 dnéllé helyrajzi szamon jegyzett ingatlan 2164 E Ft + AFA
dsszegUi |8szer- és robbandszerkezet-mentesitésének koltséget, illetve 0985/57 helyrajzi
szam alatt nyilvantartott, természetben Kecskemét, Gabor Dénes utcaban talalhato 3931 m?2
tertletd - kivett épitési terllet megnevezés( - ingatlan I8szer- és robbandszerkezet-
mentesitésének 250 E Ft + AFA ellenértékét. Személyi jellegii rdforditdsok 6sszege 8 038
E Ft, mely tartalmazza a brutté bért, a személyi terheld tappénz kifizetést és a bérjarulékok
dsszegét. Az értékcsékkenés 291 E Ft volt az idészakra, egyéb raforditas osszege 278 E Ft
volt. Az dgazat -2 836 E Ft szamviteli eredményt realizalt.

A vagyonkezelésben 1évé teriiletek nagysaganak idészaki valtozasa

2020. év 2021.év £l
P Ebbdl: Ebbd):
Megnevezés Ingatlanok Ingé.rg;(.letto haszonbérbe hqszafbérbe

adott ___ agdott

(db) (E Ft) (db) __lde)
Kultertleti mg-i 276 40 532 71 107

Beépitetlen belterileti 59 82 843 87317

Osszesen 335 123 375 71 127 858 107

2021. évi vagyonkezelési tevékenység negyedéves elszamolasainak kimutatasa

{ Id8szak | Bevétel | Kiadas | Kilénbbzet |
| 2021.Lnév | 4658235 | 4993201 |  -334966 |
| 2021.1L.név | 1765680 | 690004 | 5134434 |
| 20211 név 2135774 | 6012430 | -387865% |
| 2021.1V.név | 4783827 | 11683862 -6900 035 |
| 2021.6v ésszesen | 13341516 | 29589607 | 16248090
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Egyéb tevékenység
A KIK-FOR Kft. egyéb tevékenysége dgazaton mutatja be Homokbéanya 240 db lakéingatlan
Uzemeltetési feladatainak ellatasat.

Homokanyai lakdingatlanok lépcs8hazanként:

Megnevezés/ m? 42m?> 50m? 55m? 62m? Osszesen

20dblakds o Téglds utca 7/A - 17 3 864
lépcsdhdzanként | Téglds utca 7/B 17 3 864
| .Tégldsutca7/C - 17 3 864
Téglas utca 9/A 17 3 864
Téglasutca9/B. . 17 3 864
Tégldsutca9/C | 17 3 864
Téglasutcal3/A - 17 3 864
Téglas utca 13/B 17 3 864
. Téglasutcals/c 17 3 . 864
15 db lakds Kvarc utca 4/A 5 10 895
lépcséhdzanként “ ' Kvarc utca 4/B 5 10895
Kvarc utca 4/C 5 10 895
Kvarcutca 4/D 5 10 895
Részdsszesen 153 27 20 40
| Mindésszesen ﬁ 240 11356

Eves beszamold Uzleti jelentésének 43. oldala tartalmazza az énkormanyzati tulajdonu
lakdingatlanok megoszlasat, illetve a fordulénapi Gresen allas ratajat. KMJIV Polgarmesteri
Hivatala a 5140-2/2021. szdmuG Ugyiratban 2021. szeptembertsl 1375980,- Ft +
AFA/hé/item bsszegre emelte a homokbanyai haztomboék lzemeltetésére vonatkozé
megbizas dijat.

adatok Ft-ban

Megnevezés Bevétel Kiadas | Egyenleg
I Utem 14 326 894 16172 519 -1845 625
1. utem 14 216 177 14 451 628 -235 45]
Osszesen 28543 071 |~ 30624147 1 -2081076 |
Homokbanya lakbér bevétel és kiadas alakulasa adatok Ft-ban
' Megnevezés Lakbér Kiadas Idészaki
szamlazas kintlévéség
(bevétel)
Homokbényai L. dtem lakbér . 41510 914 41237 893 273021
Homokbanyai lakadsok . Gtem lakbér 33743863 33583 351 160 512
Osszesen 75254777 | 74821244 | 433533

Egyéb tevékenység agazaton szerepeltetjiik a haztdmbok fltés- és melegviz-szolgéltatas
elszamolt bevételét és kiadasat, mely soran a felmerllt kdltségek megtéritését a bérldk részére
szamldzzuk, ennek éves dsszege 31526 E Ft volt.

Egyéb tevékenység dgazaton mutatjuk be Homokbénya Apartmanhaz épuletiizemeltetési
feladatainak ellatdsat. A KIK-FOR Kft. karbantartdsi-, portaszolgdlati feladatok Idt el, valamint
végziaz ingatlan és kérnyezetének takaritdsi feladatait; tevékenysége ellatasdhoz volt regisztralt

allaskereséket von be.
adatok Ft-ban

Megnevezés Takaritas Portaszolgdlat | Karbantartds Osszesen
Bevétel 11944232 1 5325154 13 049 374 30 318 760

A Kft. az idészakosan felmertls festési munkalatokra 13 013 E Ft osszeget hatarol el, igy az dgazat
2021. évi bevétele 17 305 E Ft.
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Tarsashazkezelési dagazat 2021. évi bemutatasa

A KIK-FOR Kft. a tarsashazkezelési tevékenységét donts részben az értékesitett on kormanyzati
lakasokbdl alakult tarsashazkozosségek szerzédéses megbizasai alapjan végzi. A tarsasag
tevékenységi kérén belll a tarsashazkezelési Uzletag megerdsitése rovidtava prioritasként
szerepelt, melynek eredményeként fordulénapra széléan 46 db tarsashazban mintegy 1398 db
lakds, Gzlet és iroda, valamint gardzs koézos képviseletét latja el, mely magaba foglalja a
teljeskord Gigyintézdi szolgaltatast is. 2021. |. félévében 1 db térsashazkezeléssel bévilt a kezelt
tarsashazak szama és1db tarsashazi megbizas megszUint, igy a fordulénapon 45 db tarsashaz
1354 db albetétet kezelt a KIK-FOR Kft.

A KIK-FOR Kft. altal kezelt tarsashazak és albetétek szamanak alakuldsat 2017-2021. év kozott
az alabbi diagram szemlélteti:

TARSASHAZAK ALBETET SZAMA
2017-2021. EV

m Tarsashazak szdma Albetétek szama

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Kiilsé vallalkozasi tevékenység

2021. évben a Kft. jelent&s véllalkozasi megbizdsokat teljesitett. A Kvarc utcai intézmény
atalakitasa kapcsan a feltéras-el6készité munka a Kft. szabad fizikai kapacitdsa terhére valésult
meg. Ezt kovette az Ovoda kialakitdésahoz szUkséges bontdsi munkainak elvégzése és
kialakitasi munkak végzése minddsszesen 6 310 E Ft + Afa ésszegben.

Jelentds bevételi forrast biztositott a Corvina Ovoda Platan utcai telephelyén az épulet
homlokzatfestése, jarda és elSlépcsd készitése, lakatosszerkezetek gyartasa, eresz badogozasi
munkainak elvégzése, illetve sor kerult a régi kerités elbontasara, majd helyette (j "3D" tipusu
kerités kiépitésére, és az ehhez kapcsolédd kdmtives-, fest- és lakatos munkara, melyek netté
12 724 E Ft-tal nodvelték a Kft. targyévi bevételeit.

Ezen tul ezen az d4gazaton mutatjuk ki a Homokbanya 240 db lakéingatlanat érinté - KMJV
altal megrendelt - feltjitdsi munkakat; a targyévben 27 db megrendelést teljesitettink, az
idészak alatt 11 810 E Ft + Afa dsszegben.

Els6bbséget élvezd szakmai megbizdsként tekintink a gazszivargas elharitasat kovetd targyi
munkakra is. Az elézéekben felsorolt munkak bevétele és kiadasa is megjelenik szamos
lakossdgi megrendelés mellett az 4gazati eredményben.

Fontos feladatunknak tekintettik a ,Kecskemét szegregalt terlletnek integralt szocialis
varosrehabilitacisja” cimUi (TOP-Szoc Rehab) projekt keretében (44 - 45 oldal) megvaldsuld
Frankel Leo és Puskas Tivadar utcai ingatlanok bontasi munkainak alvallalkozonk bevonasaval
torténd elvégzését, a targyi munka ellenértéke 26 499 E Ft + Afa, mely szintén a targyidészak
bevételét novelte.
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Sajat tulajdont (laké)ingatlanok 2021. évi hasznositisa

Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport hasznositasa

KMJV Onkormanyzata, mint tulajdonos 2014. januar 1. napjatdl a Kecskemét 21920/3 hrsz-,
természetben a Kecskemét, Téglas utca 5. szam alatti ingatlant a Kft. szamara a 353/2013.
(XIL19.) szamU kozgydlési hatdrozataval apportélta. A Kft. az ,A” [épcséhaz 20 db lakdingatlanat
maganszemélyek részére piaci alapon vdlaszthaté egydsszegl befizetéses konstrukcioban,
mig a ,B" lépcsdhdz 40 db laksdingatlananak hasznositdsa egyedi konstrukcisjd bériékijeldlési
jog alapjan kijelolt bérl6k részére térténik. A hasznositott alapterilet 2 652 m?2,

lépcséhazanként 884 m2.

Téglas utca 5. szam alatti A lépcséhaz épullete az dnkormanyzati tulajdonban 1évs,
koltségelven kiutalhaté lakasokat tartalmazé tdmbhézak mellett helyezkedik el. Jelenleg 20
db lakéingatlan piaci alapu kiadésa valésul meg, Uresen &llas csak atmenetileqg, bériévdltas
esetén, révid ideig lehetséges. Tarsagunk igyekezett j6l kivalasztani a bérléket a kintlévéségek
novekedésének elkerllése érdekében. A cél az volt, hogy azok az érdeklddék kapjak meg a
lakdsokat, akik magasabb dsszegU bérletidij-elSleget képesek befizetni. Elényt jelentett, ha a
Jjelentkezd hosszabb tava szerzédést volt hajlandé alairni, és az is kedvezményt kapott, aki az
eldfinanszirozdsba magasabb dsszeget fizetett meg. A bérleti szerzédéseket tdbb
konstrukcidban kététte meg a térsasdg. Az alap listadr - mely emeletenként valtozé volt -
bizonyos szerzédési feltételek véllaldsa (vissza nem téritendd egyosszegl befizetés, hatarozott
idejl szerz8dés) esetén csokkenthetd volt. A szerzédés megkdtése és a birtokba adas minden
esetben zokkenémentesen zajlott le, a szerz6dés megkdtése eldtt valamennyi bérié
megtekinthette az ingatlant. Nagyobb mUiszaki problémat - néhany kisebb, kénnyen
orvosolhato észrevétel kivételével - nem jeleztek a bérldk. Az éplilet elétt szabad, az éplilet
mMogott zart parkold taldlhats, mely dijfizetés ellenében bérelhetd. A helyiségek hasznositdsa
kizdrélag bérbeaddssal térténik. A bérleti szerzédések egyértelmuien régzitik mind a
bérbeadd, mind a bérls kdtelezettségeit, jogait. A bérleti szerz6dés részletesen tartalmazza,
hogy a bérl6 a bérleti dijon feltl milyen szolgéltatési dijakat kételes megfizetni. M(ikédtetési
koltség (pl. takaritds, kozos helyiségek vildgitdsa, kozds vizhasznélat, kertgondozas,
stkossagmentesités, kazédnkarbantartds, karbantartasi tevékenység, biztositas), a kézponti
fltés, a fogyasztott melegviz dija és a parkolddij. Egyéb szolgaltatékkal a kézszolgaltatasi
szerz&déseket a bérld koteles megksdtni. A bérleti szerzédésben szabalyozott a biztositék
Osszege és befizetésének rendje. A lakétdmb az el6z8 évekhez hasonléan megbizhatd,
fizetdképes bérlékkel rendelkezik. Fordulénapra minden lakéingatlan bérbeadds Gtjdan
hasznosijtott volt.

Téglas utca 5. szam alatt 1évé BC Iépcséhaz lakdingatlanai egyedi konstrukcié keretében
hasznosulnak a bériékijeldlével kétott szerz8dés alapjan 2026. &prilis 30. napjaig. Lakasaink 43
nm (1,5 szobas), illetve 51 nm-ek (2,5 szobas).

Az ingatlancsoport esetén a 2021. évi netté arbevétel a bazisévhez képest 17,72 %-kal, abszolit
Osszegben 6 282 E Ft-tal emelkedett, a lakbérbevétel 5 904 E Ft-tal, vagyis 24,68 %-kal.

Az A lépcsShdz 20 db lakdingatlananak lakbér bevételeként 12 382,8 E Ft realizalédott, a BC
lépcsdhaz éves lakbér bevételének dsszege 17 4385 E Ft volt, mely kiegésziil az idéardnyos
bérlékijeldlési jog egyéb bevételeként megjelend ésszegével, igy a BC [épcséhaz targyévi nettd
arbevétele és egyéb bevétele 40546 E Ft, mely az U326 dgazati éves bevétel 70,12 %-at
biztositja.

Az ingatlancsoport kiadasait tekintve az anyagjelleg( réforditdsok értéke 12 683 E Ft, mig a
személyi jelleg raforditéasok 11 360 E Ft, értékesokkenés dsszege 10 268 E Ft, mig az egyéb
raforditasok 596 E Ft, melybdl 70 E Ft értékvesztés és 525 E Ft az épitményado Osszege. Az
agazat ad6zas el6tti eredménye 1751 E Ft kamat raforditas és 220 E Ft kamat bevétel mellett
13 838 E Ft.

Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport kintlévéségének alakuldsa

2021. december 31. fordulénapra vonatkozé kintlévéség 1 806 E Ft, mely jelentésen
emelkedett az eléz8 idészak fordulénapjahoz viszonyitva. El6z6 évhez képest a bérldk
tartozasa 75,07 %-kal, abszollt dsszegben 775 E Ft-tal gyarapodott. A tartozassal rendelkezé
bérlék szadmaban kismérték( valtozds tapasztalhatd, 2020. év forduldnapjan az
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ingatlancsoport 60 bérlgjébdsl 22 bérld rendelkezett bérleti dij elmaradassal, jellemzé az egy
hénapot meg nem haladé tartozds volt. A béazisévben 7 bérld rendelkezett 3 honapot
meghaladé tartozdssal minddsszesen 694 E Ft 6sszegben. 2021 év forduldnapjan 23
bérléknek volt tartozasa. A 7 legnagyobb tartozast felhalmozé hatraléka csdkkent, ugyanakkor
mind a kdévetelésdllomany dsszege, mind a tartozassal rendelkezék szama dinamikusan
emelkedett.

2021. december 31. napi Gresen allas alakulasa

Az Uresen &ll6 ingatlanok szdmaban és Osszetételében véltozas kodvetkezett be. 2020.
december 31. fordulénapon az ,A” lépcséhazban 1 db lakdingatlan alit Gresen, mig 2021.
december 31. fordulénapon a ,BC" lépcséhdz 5 db lakéingatlana esetén mutathaté Ki
hasznositas nélkuli idészak.

Sorszam Megnevezés Statusz Alapterilet (m?)
1 | Téglasutca5B 14 Ures 43
2 Téglas utca5 B Il 16 GUres | 43
3 - Tégldsutca5BIV20 GUres | 43
4 Téglds utca5Cfszt 2 Gres 43
5 Tégldsutca5CIVI9 Gres 43
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Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoportnal végzett 2021. évi beruhazas, feldjitas
A sajat tulajdonunkat képezd Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport lépcséhazait érintéen
bejarati portalcsere valdsult meg 2 855 E Ft Osszértékben.

Kornyezetvédelmi torekvések 2021, évben

Az ingatlan terdletén hosszanti irdnyban, 80 t& korallberkenye Ultetésével kezdetét vették a
Kft. kdrnyezetvédelemi szemléletformaldssal kapcsolatos torekvései, ezen tdl fontos a
széndioxid kibocsatas karos hatdsainak megkotése szempontjabdl is a zoldndvényzet
Jkeritéselemként” térténd alkalmazasa.

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport targyi eszkéz dllomanyanak részei alkotjak a Kft.

mérlegben szerepld targyi eszkdz értékének ca. 22 %-4t.
adatok Ft-ban

Elszamolt 20?1. evben

Brutts érték/  Netté érték

e halmozott elszamolt
Megnevezés BekerQlesi e1tek | ertékcsokkenés | értékesdkkenés (F)
- ‘ (&) ; k) . - -
Téglds utca 5 telek 53 600 000 0 0
Téglas utca 5/A lakasok 194 633 068 27 945398 3892 600
Téglas utca 5/BC lakasok 260 658 604 29 822144 5213164 | 730836 460
Téglds utca 5. A lépcséhaz 951 687 6258
Téglds utca 5 B |épcsdhaz 951 698 6258
Téglds utca 5 C Iépcséhaz 951698 6258 6258
Parkold 491025 0 o]
Kerékpartarold 2896 510 760 634 144826 |
Mdiszaki berendezés (kazan) 6248 400 6248 400 736 754
Egyéb eszk6zdk {szamitdgép) 199 532 199 532
Téglés utca 5 jatszotér 1079500 1079 500 27300, 2 0Ol

Az agazat értékcsokkenésében a gyorsszolgalat 84 E Ft 6sszegl kdltségfelosztasdbdl eredd értékcsdkkenési leiras Gsszege is megjelenik.
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Matis K&lman utca 10. szam alatti témbhaz lakéingatlanainak hasznositasa

KMIV Onkormdényzata, mint tulajdonos 2018. aprilis 30-an a Kecskemét 2168 hrsz. alatt
bejegyzett Matis Kadlman utca 10. szam alatti ingatlant a Kft. szdmara az 56/2018. (IV.26.)
szamu kozgyllési hatarozatdval apportdlta. A kozgyUlés az apportéldsra tekintettel az éves
osztalékelvaras dsszegét 15 331 680,- Ft dsszegben hatarozta meg.

A KIK-FOR Kft. és Kecskemét meghatdrozd nagyvallalat kozstt 2017. decemberében |étrejott,
bérldkijelolési jog atruhazasardl szélé szerzdédésben foglaltak szerint az ingatlantémb
rendeltetésszer( hasznélatra és bekoltdzésre alkalmas allapotba hozatala céljabdl felujitotta
és bérbeadds Utjan hasznositja a tdmbhdz lakdingatlanait, melynek alapteriilete 2 156,57 m2
A KIK-FOR Kft. elkllénitetten szerepelteti a Matis Kalman utca 10. szdm alatti sajat tulajdonu
lakoingatlan hasznositéssal kapcsolatos koltségeket, raforditdsokat, bevételeket, az ingatlan
bérbeadasbdl szarmazd eredményt.

Az értékesités nettd arbevétele a bazisévhez képest 3,7 %-kal, abszolit dsszegben 976 E Ft-tal
csokkent, ennek egyik oka, hogy 2020 évhez képest magasabb volt az (iresen 4ll6 ingatlanok
szama a tdargyidészak soran, illetve a 603/2020. (XIl. 18) a koronavirus-vildgjarvany
nemzetgazdasagot érinté hatdsanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasigi intézkedésrdl
sz6l6 Korm. rendelet elSirasai alapjan a Kft. nem érvényesitett 3,4 %-os bérleti dij indexalast.

A tdmbhazban 3 db ingatlan dlit tresen, igy 92,11 %-0s volt a kihasznaltsdg mértéke a targyév
fordulénapjan.

Sorszam Cim Statusz Alapterllet Uresen &lias kezdd
M napja
1. Matis Kalman utca 10. IVA7. Gres = 5408 2021.09.05
2. | Matis Kalman utca 10. V/21 dres 54 202110.08
3. | Matis Kdlman utca10.VI23 Gres : 55 | 202110.20
Osszesen 163,08

Az épllettdmb éves kiadasait tekintve az anyagjelleg( réforditasok értéke 3 050 E Ft, mig a
személyi jellegU réforditasok 9 172 E Ft, értékcsdkkenés dsszege 14 354 E Ft, mig az egyéb
raéforditasok 3 773 E Ft, melybdl 1175 E Ft az épitményads és 408 E Ft értékvesztés dsszege.
Az dgazat Gzleti és addzas elStti eredménye 14 158 E Ft.

Az agazat fordulénapra vonatkozé kintlévésége 2 154 E Ft, mely 28,05 %-kal, abszoltt
6sszegben 471,9 E Ft-tal emelkedett a bazisévhez viszonyitva.

A Matis Kalmdn utca 10. szam alatti épUlettdmb targyi eszkdz dllomanyanak részei alkotjék a
Kft. mérleg szerinti targyi eszkdz értékének ca. 32 %-4at.

2020 evig elszamolt 2021.évi

. 1;3;::1 | Meagnevezés | Brugi(;:t;?r tok . ‘hal‘r‘nozpttf ' értékcsékkenés- Ne?‘(‘;sft?k
L .. _ E értékcsokkeneés (Ft) (Ft) oz
12130012 | Matis K. u.10. Telek 27 200 000 0 0
12353001 | Matis K. u.10. Lakétémb | 23 438108 757 717 468763
O | MatisK.u.10. Lakasok | 625749158 20 447 695 12515 005 86 458
12390001 | Matis K. u.10. Taroldk 1247 607 38568 24 951 1184088
13140001 | Métis K. u.10. Lift 9282282 2199 034 1342 220 5741028
Bsszesen 686 917 155 235443014 _ 14550939 649 123 202
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Egyéb hasznositas ald vont sajat tulajdonu ingatlanok

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 353/2013. (X11.19.)
szamu hatarozataval 2014. januar 1. napjan, tovdbbd 56/2018. (IV.26.) hatarozataban 2018.04.30,,
illetve 132/2018. (V1.21.) hatédrozatdban 2018.07.15. idépontra vonatkozdan ingatianokat adott
apportba a térsasag részére. A 2018. évi apportalas célja, hogy az ingatlanokat kizarélag
lakasok kialakitasa, és azok bérbeadas Gtjan térténé hasznositasa céljara hasznosithatja a

Kft.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Polgarmesterének 690/2020. (XL.24.) hatarozata a 132/2018.
(V1.21.) hatarozatot médositotta, az aldbbiak szerint:

2. pontjanak helyébe az aldbbi széveq lépett:

A kdzgyllés ugy dont, hogy az 1.c. pont szerinti nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként a Tarsasag
részére apport jogcimén tulajdonba adja az Ankorményzat tulajdondban l1évs, Kecskemét, Csilléri
utca 9-10. fszt. 1. sz&m alatti (hrsz.: 7059/2/A/1) 33 m? alapterUletd lakds megnevezésd, Kecskemeét,
Csilléri utca 13-15. Fszt. 4. szam alatti (hrsz. 7059/2/B/4) 33 m? alapterulet(i lakéds megnevezésy,
Kecskemét, Csilléri utca 13-15. 1/8. szam alatti (hrsz: 7059/2/B/8) 33 m? alapteriletd lakds
megnevezésli, Kecskemét, Serfé6z6 utca 1. szam alatti (hrsz: 31) kivett lakohaz, udvar
megnevezésii ingatlan 114/1200-ad tulajdoni hanyadat, amelyeket a Tarsasag kizarélag lakasok
kialakitasa, és azok bérbeadds, vagy ingyenes hasznalatba adas Gtjan térténd hasznositasa
céljabdl hasznalhatja.

132/2018. (VI1.21.) hatarozat altal érintett lakasok:

Cim : HRSZ m? | UTK
Csiliériu, 9-1LFsztl. 7059/2/AM1 33 XACSOTIFT
Csilléri u.13-15.Fszt.4. 7059/2/8/4 33 | XACSI13154
Csilléri u. 13-15.1/8. 7059/2/8/8 33 i XACS13158
. Serfézd u. 1. 3N 44 XASERFOZT |
i QOsszesen 143

A 4 db egyéb hasznositasi eljaras ald vont lakéingatlanok targyi eszkdz alloméanyanak netto
értéke a Kft. mérlegében szerepl6 targyi eszkdz értékének ca. 1%-at adja.

Leltariszam Cim [ HRSZ | me | Brutts érték | Elszamolt écs. | Nettd érték [ Targyévi écs. |

12130008 Csilléri uSTLFsztl. tefek | 7059/2/A/ 1030 000 1030 000

12130009 Csilléri u13-15.Fszt 4. telek | 7059/2/B/4 1030 000 1030 000

12130010 Csilléri ul3-15.1/8. telek 7059/2/B/8 1030 000 1030 000

12130011 Serfézé ul. telek 311 2700 000 2100 000

12350064 Csilléri u9-11.Fszt1. 70592/AN1 | 33 3970 000 275191 | 3694809 79 403

12350065 Csilléri ul3-15.Fszt.4. 70592/B/4 | 33 3970 000 275191 | 3694809 79 403

12350066 Csilléri u13-15.)/8. 7059/2/B/8 | 33 4770 000 330619 4 439 38] 95396
3mM 4 000 000 277 267 3722733 80 002

12350067 | Serféz6 u.l. 44
[B=zesen ] = = [ %3] 21900000 1158268 | 20741732 334204
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Felujitasi tevékenység végzése
Tarsasagunk 2021. novemberében Kozgylilési déntést kévetéen megkezdte 12 db
onkormanyzati tulajdonu lakséingatlan felUjitasat, melyek hasznalatba vételt kovetden
piaci alapon kertlnek bérbeadéasra. A Kft.-nek ezzel kapcsolatban 75 m Ft (elhatarolt)

bevétele keletkezett.

Az ingatlanok targyi felGjitasat a Kft. alvallalkozoi bevondsaval és sajat fizikai
allomanyaval kezdte meg, melynek eredményeként az dgazat 67 114 E Ft ésszegl
igénybe vett szolgaltatast és 2116 E Ft személyi jellegUi raforditast mutat ki.

Az ingatlanok 2021. évi felljitasi értéke

adatok Ft-ban

Cim és dvezeti kategéria Tulajdoni lap FelGjitas tervezett Feldjitas netté
alapjan brutté 6sszege bekertlési
alapteriilet (m? értéke
» X . {forduldnapon)
Arpad korat 19/B. 111, 29, Ovezeti kategéria: Il. lakotelepi 28 5115 338 4138 467,00
Arpad kérut 21/A.1. 5. Ovezeti kategéria: Il. lakételepi 28 6 059 900 4 673 635,00
Nyiri Gt 2111, 84. Ovezeti kategéria: |I. lakételepi 26 10985 072 4 381 694,00
I Nyiri gt 25 |il. 48. - MOvezetl kategona 1. Iakotelep: 26 10985072 __4251604,00
| Rako 5L C 66 16491819,00
. Arpad korit 19/A. 11113 Ovezeti kategdria: |1 !akotelepx 28 « 47134379,00 |
| Lunkdnyilu.8. V.12 Ovezeti kategdria: Il lakételepi |~ 55 853319100 |
: 4 Ovesctikstegorio:lbelvarosi 80 _ 474694800
‘ a korut 36.1V.125.  Ovezeti kategéria: II. lakételepi | 27 4526196,00 §
Akadémia kdrdt 38.1. 94. Ovezetu kategdria: Il lakételepi 27 5380 605 4 418 958,00 |
Vilag utca. 4. IV. ezet] Kategoria: 1l. lakdtelepi L . Blogse | 627327900 |
Rakocziut 2. 1.3 ezeti| kategoria: | belvarosi 5B jéfg?g 266 | 11320 961,00 |
505 114 939 421 | 71900 231,00 |

Osszesen
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft.
kozétt létrejott szerzddésekbdl eredd 2021. évi kézvetlen és kozvetett bevételek

Ugvlet jogeime Netté 6sszeq Bruttd dsszeg Megnevezése
EFtban E Ft-ban ‘ ‘
. Vagyonkezeldi szerz8dés 13274 | 16858 | Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadésai — megbizasi dij
Megbizasi szerzédés | 28128 | 35723 | Homokbanyai lakasok mukodtetési koltsége
| Megbizasi dij I, 1I. Gtem
Kozszolgaltatasi szerzédés 12560 12560 Tamogatasi szerzodes
| Vallalkozasi szerz8dés i 28292 | 35931 | Onkormanyzati tulajdoni lakdingatlanok feldjftasa
Homokbanya Apartmanhaz 29895 37967 3dbszerzddés (tokanras portaszolgdiat, karbontortas)
lizemeltetés
. Egyéb megrendelések ! 1810 | 14999 | Kotelezettsegvanalas alapjan
OSSZESEN 123959 154 037

2021. évben az el6z6 évhez viszonyitva - a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatéval
fennalld szerzédések teljesitésének osszegszerlségében - csokkentés tapasztalhato,
melynek elsédleges oka, hogy a bazisévi nagyivi telekkialakitdsokat értékesitési munkak
kévették, igy a targyévben I8szer- és robbandszer mentesités koltségét és egyéb felmérések
koltségét a vagyonkezelési megbizasi dijban szamoltuk el, kilén elbleg igénylése nélkul. A
bazisévi szerzédéses allomanyt a vagyonkezelési tevékenység telkesitések teljesitésére
medgfizetett 126 959 E Ft ellenérték novelte.

Netto osszeg Brutto dsszeg

‘ ’ Ugylet jogcime Frtban ~ Efibon ; Megnevgzese
Kozszolgaltatasi szerz&dés alapjan a bérldkkel k Kozszolgdltatdsi szerz6dés hatélya ald
. megkdtétt szerzédéses allomany éves osszege o 232184 232184  tartozo bérlemények lakbérbevétele :
. , ‘ - ~ - Ornkormanyzati tulaidont tombhazakban
‘F,eivonok‘mukedtetesevel kapcoletos - ‘ 11638 11628 [8vé felvonok mukddtetési bevetele .
| Kozszolgéltatasi szerzédés alapjan kezelt Onkormanyzati tulajdond hazak
_mkddteteés 29977 29977 . mukadtetési, Gzemeltetési bevétele
Homokbanya teruletén 18vs 240 db énkormanyzati ' ‘ ~ . ..
, - ~ ~ ; , Homokbdanya 240 db lakéingatlan
tulajdont !akomgatlan bérbeadasahoz kapcsolodo . oo 75255 bérbeadasa

_ éves szerzédéses allomany
. Homokbanya tertletén évé 240 db dnkormanyzati :

tl{|ajd0n}] l”ak’olr‘wgatlan be’rbeada'saho'z kapcsolédd 31526 21526
- kdzponti flités és melegviz szolgéltatas |

Vagyonkezelt foldteru|§t h"dszoht’)”erbead’asa N 78 14196 Haszohber bevetgle

Homokbanya 240 db lakéingatian flités és
melegviz szolgéltatdsa

OSSZESEN: ; - 261781 364799

A KIK-FOR Kft. 2021. évi netto arbevételének dsszege 910 099 E Ft, 69 384 E Ft egyéb bevétel
mellett, igy minddsszesen 979 483 E Ft dsszegl bevétel keletkezett a targyév soran.

A KMIV Varos Onkorményzatatdl kézvetlentl szdrmazé éves bevétel és kozvetetten a
bérlékts] szarmazo bérleti dijak éves bevételét allokélva - azt a Kft. tdrgyévi nettd bevetelére
vetitve - 50 %-0s aranyt képvisel.
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Fordulénapi kovetelésillomany alakuldsa, kezelése

A Kft. 2021. Uzleti éve sordn a koronavirus-jarvany miatt a késedelmes bérleti dijfizetések
szamanak emelkedését, illetve az Gzleti ingatlanallomanyanal - a rossz fizetési mordllal
rendelkezdk esetén - a bérleti jogviszony fizetésképtelenség miatti megszlintetését
valdszinUsitette. A Kft. az év sordn sem alkalmazta a bérleti szerzédések felmondasat,
tekintve, hogy elkételezett volt a kdzos megaéllapoddsok megkdtése mellett. A Kft. az Uzleti
partnerei részére nem érvényesitette a felszdlitasok adminisztraciés dijat. Azoknal a
bérléknél, akiknél egylttmikodés és fizetési hajlandésag volt tapasztalhatd, részletfizetési
lehetSséget biztositott és egylttmikodésre torekedett a lakossdgi bérlékkel is az
addssagrendezési programban.

A korositott vevédllomany az értékvesztéssel csdkkentett nettéd kovetelésallomany
alakuldsat mutatja be.

Korositott vevéallomany adatok E Ft-ban

| Megnevezés [ 0-3hénap | 3-6hénap | 6-12hénap | 12 hénap felett | Gsszesen |
| 2019.évtény | 37290 | 2720 | 2230 | 15520 | 57760 |
| 2020.évtény | 46896 | 4350 | 7465 | 4819 | 63530 |
| 2021.évtény | 24456 | 4641 | 4423 | 3133 | 36653 |

A bazisidészaki adatokhoz képest csokkenést mutat a ta’rgyﬁdt’iszéki kovetelések nettd
6sszege. Ennek f6 oka, hogy a behajtas eredményes volt, illetve javult a fizetési hajlandésag,

valamint értékvesztés elszamoldsara és kdvetelés kivezetésére is sor kerult az idészak soran.

Fordulénapi bruttd belfoldi vevé kdvetelés alakulasa (E Ft)
_2154 3309

6940

|

21
594 i 2

MLAKB  IMUZLB  MMGARA  IMHOMB I4TH  J4GYE J4CS  IMEGY  IMMAIO  IMTEG5 |4RH  I4MERC

Az lizleti ingatlandllomdny bérlsi szamaban 2019. évben bévilés kdvetkezett be. A Kft.
Csanyi Janos kérut 14. szam alatti székhaz Il. emeleti irodablokkja 100 %-os kihasznaltsagu
lett, valamint a befejezédott a Kéttemplom kozi fejlesztés eredményeként 4 (izlethelyiség
teljes éves hasznositdsara kerllt sor a tdrgyévben is, azonban a koronavirus hatasara a
pénzintézeti tevékenységet folytatd bérléink felmondtak bérleti szerz8déseiket, dm az év
soran ezen ingatlanok is hasznositdsra kerlltek. A Tarsasdg kiemelt figyelmet fordit a
székhaz szabad kapacitasanak lekotésére, a ,B" épullet és az Uresen &ll6, muszakilag
megdfeleld szinvonald helyiségek bérbeadasara, tovabba 2021. évben - Uj igényekre reagalva
- raktarozasi célra is alakitottunk ki helyiségrészeket.

Fordulénapi kdvetelésallomany adatok
értékvesztés elszamolasa nélkul
Idészak (E Ft-ban)

Nem lejart tartozas -
0-30 nap -
31-60 nap =

61-90 nap -1552

91-180 nap 2170

181-365 nap 726
1éven tuli 1904
Minddsszesen 3248

2021. évben az 52/2021. (II. 9.) a bérletidij-fizetési mentességrél sz6l6 kormdnyrendeletet léptetett
hatdlyba, mely alapjan a bérbeadd azon bérléktél, akikkel 2020. november 4. napjan érvényes,
hatalyos bérleti szerzé6déssel rendelkezett, a bérleti dij 2021. februar, marcius, aprilis, majus és
junius hoénapokra esé részét nem kovetelhette. A kormanyrendeltben elsékorben
meghatarozott 25 fé tevékenységet 2021. marcius 9. napjan tovabbi 32 tevékenységi korrel -
2021. marcius és dprilis honapra esé bérletidij-fizetési mentességgel - egészitette ki, ezzel az
idészak bérbeaddasbdl szarmazdé bevétele nettd 34 685 E Ft-tal csdkkent.
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Lakossagi kévetelésallomany

Tarsasdgunknal prioritast jelent a Kézszolgdltatdsi- és a Megbizdsi szerzédés hatdlya ald
tartozé lakossdgi  kintlévéség-dllomdny fokozott figyelése. Ezen tipusd lakossagi
kovetelésallomany forduldnapi értéke a bazisév nettd 24 970 E Ft dsszeghez képest 22153
E Ft-ra, abszolut ésszegben 2 817 E Ft-tal (11,3 %-kal) csokkent.

A koronavirus hatasa a lakossagi vevékintlévéség esetén is érezteti hatdsat, azonban igen
kedvezdnek mindsitjiik az év végi zard allomanyt, tekintve, hogy 2020. januér 1. napjatdl
kezdédden - rendeleti felhatalmazas alapjan - emelt dsszegU lakbért érvényesitink bérldink
felé. Itt is hangsulyozzuk, hogy a rendelettel meghatdrozott, alkalmazott bérleti dij a piaci

ar toredéke.
adat%fﬁ»ban

[ e < R sl - 2019. év 2020évi  2021.évi |
| Homokbanyai lakésok brutté kintlévésége Gsszesen T 19274918 9 059 446 8755884
EbbSl  elszdmolt  értékvesztés homokbdnyai  lakdsokra 1 17010499 | 3554065 | 4166484
_vonatkozéan I | E——
Homokbanyai lakasok netté kintlévésége 6sszesen 2264 419 5 505 381 4 589 400
szszolééltatési szerz6dés szerint kezelt lakés bérbeadasi | 68001080 ‘ 57233253 | 49473270
| tevékenység brutté kintlévésége 6sszesen R T e
| Ebbdl elszamolt értékvesztés lakdsokra vonatkozéan 51731637 37 768 658 31909 945
| Kozszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt bérbeadasi | 16269 443 | 19 464 595 | 17563325
)”trevékenyrség netté kintlévésége osszesen - | - ‘ - N
Onkormanyzati lakésbérbeadasi tevékenység lakossagi brutté 87 275998 66292 699 58229154
| kintlév8seg bsszesen P = o =% - i : STa s
| Onkormanyzati  lakdsbérbeadasi  bérbeaddsi  tevekenység 68 742136 k 41322723 | 36076 429

[ elszdmolt értékvesztés Gsszesen: I o D R S
Onkormanyzati lakasbérbeadasi tevékenység lakossagi netté | 18533862 | 24969976 22152725

| kintlévéség 6sszesen 5 o 2 : oA e e = =

Az értékvesztés tovabbi elszamoldsa a kikoltozott dllomany hatralékat tekintve egyedi
adésmindsités alapjan torténik, visszairas soran is a bérlék fizetési hajlandésagaban
bekovetkezett pozitiv valtozast mutatjuk be.

Elszamolt értékvesztés alakuldsdanak bemutatasa

8000 000 Ft
6156 399 Ft
5508 327 Ft
6000 000 Ft ;
4000 000 Ft 2861226 Ft
1641401 Ft 1603 350 Ft
2000 000 Ft L~ 10D EL e
oFt -
2019.6v 2020.6v 2021.6v

HLAKB MHOMB

SzUkséges figyelembe venni, hogy a lakdasok mintegy negyven szazaléka szocidlis helyzet
alapjan kertl bérbeadasra, mely a fizetési moralt alapvetden negativan befolyasolja,
azonban a hatékony hatralékkezelési stratégidnak készénhetden a hatralékok megoszlasa
jelentésen csokkent a tavalyi évet tekintve. A targyidGszakban a hatralékkal nem
rendelkezé bent laké bérlék szama 770. 30 E Ft-nal kevesebb tartozassal 165 bérld bir. 96
bérlének 30-50 E Ft kozotti a hatraléka, 50 E Ft feletti hatralékkal 6sszesen 98 bérld
rendelkezik.

A bent laké bérlsi hatralékok megoszlasa a 2021. december 31.-i dllapot szerint

0
- { ) 372212 [
2o | g - Soscre

Darabszin

KIK-FOR Kft. 59. 2021, évi éves beszdmolo



Az énkormanyzati bérlakasban élék altal felhalmozott tartozas korositva

Onkormdnyzati tulajdont bérlakédsok netté kintlévésége (Kozszolgaltatasi
szerzédeés szerint kezelt ingatlanallomany)

10000 000 =

soooooz B ’J ’ 'JIL.JM =1~ X

2019.6v 20206V 2021.6v
M0-90 nap 7712 959 Ft 8141476 Ft 9516 086 Ft
“91180 nap 720 617 Ft 3453757 Ft 1323 017 Ft
m181-365 nap 2229384 Ft 4731158 Ft 2506739 Ft
4365 nap felett 385 800 Ft 2175 698 Ft 1815 031 Ft
KilGItozot: bérlak 5220 683 Ft 962506 Ft 2402452 Ft

A lakossagi kintlévéség-allomanyara igen kedvezétlenll hat egyrészt az, hogy a szocidlis
elven bérbe adott lakdsok bérléi részére korabban annak ellenére engedélyezték a bérleti
szerz6dés meghosszabbitdsat, hogy hatralékkal rendelkezett. Masrészt a rendkival
hosszadalmas birésagi kilakoltatasi eljaras (1-1,5 év) id&Startama alatt a bentlaké bérlék
tartozasa tovabb névekedhet - ahogy a 2020-as évben a pandémias idészak alatt is tértént.

A héatralékok csokkenésére kedvezd hatast gyakorol, hogy a bérleti szerzédések jelentés
részben egy éves hatdrozott idére jonnek létre, a hatralékkal rendelkezdk részére a
szerz8dés meghosszabbitasa csak indokolt esetben, illetve a jogosultsag esetén is csak a
tartozas kiegyenlitését kévetden van lehetéség.

A 2011. évtdl 202112.31.-ig tartd idészakot tekintve 90 bérlével szemben zarult le - a hatralék
névekedésének megallitdsa érdekében inditott - birésagi eljaras, mely jellemzéen tébb éve
folyamatban volt. Ebbdl a 400 E és1 000 E Ft kdzétti tartozast felhalmozo bérlék altal ki nem

fizetett bérleti dij 4 839 E Ft, amely az dsszes kdvetelésnek kevesebb, mint 1/3 része.
Befejezett birésagi eljarasok hatésa a kikéltézott allomanyra

Megoszlas Darab Osszeg
Hatralék mértéke meghaladja az egy millié 3 3176 869
forintot
Osszesen 3176 869
Darab Osszeg
400.000 - 1.000.000 Ft hatralékot hagygtt 8 4839 764
Tartozas mértéke kevesebb mint 400.000 Ft 79 7161372
Mindésszesen 20 15178 005

A homokbanyai bérlakasok kintlévéségének korositott dllomanya a fél évnél hosszabb
ideju periédust tekintve utébbi években csdékkend tendencidt mutat. A hatékony
kintlévéségkezelés (rendszeres telefonos kapcsolattartas, irdsos figyelemfelkelts felhivasok,
egyhavi hatralék észlelése esetén is), illetve a bérlék fizetési moraljanak véltozasa nagyban
hozzajarul a bent laké bérlSk hatralékcsdkkenéséhez. Homokbényai bérldink mintegy ca.
53 %-a (129 bérleti szerz8dés) hatarozatlan idejl, fennmaradd résziik tdbb évre szdld
hatarozott idejli bérleti szerzédéssel rendelkezik. A hatékony kintlévéségkezelést
kedvezéen befolyasolja, hogy a legtébb bérlé rendszeres jévedelemmel rendelkezik, a
lakhatasukat tébb évre tervezik az ingatlanokban. Ennek eredményeképpen az ebben a
szegmensben fennalld kovetelések érvényesitését fokozottabb eredménnyel lehet
realizalni.

Homokbanyai bérlakdsok netto kintlévésége

10 000 000
5000000
, I Bl M
2019.év 2020.6v 2021.év
M0-90 nap 2164 248 Ft | 2937743 Ft 3248662 Ft
#491-180 nap OFt 2123712 Ft 162 641 Ft
M181-365 nap OFt 362630 Ft 388282 Ft
174365 nap felett OFt OFt | 179 277 Ft
MKikoltazott bérlsk 100171 Ft 81296 Ft 610 538 Ft
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Kintlévéség-kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasolé tényezék

A héatralékok megdfizetése irdnt - amennyibe a fizetési felszolitas vagy a részletfizetésre
iranyulé megallapodas nem vezet eredményre - fizetési meghagyas kibocsatasat
kezdeményezzik. Jogerés fizetési meghagyds alapjdn végrehajtasi eljgrast indftunk.
Tapasztalatunk szerint a végrehajtdsi eljdrasban a kovetelések megtérllésének
hatékonységa viszonylag alacsony, bar hatarozott emelkedd tendencia mutathato ki. Az
alapvetden alacsony hatékonysag oka, hogy az adésok jelentds hanyada nem rendelkezik
rendszeres jévedelemmel (munkabér, nyugdij stb.) vagy a jovedelmét mar a bérleti- vagy
kozszolgaltatasi dij tartozast megel6z6, egyéb letiltas, illetve korabbi végrehajtast kérd
kévetelés terheli. A hatralékot felhalmozdk nagy része nem rendelkezik tovabba
lefoglalhaté vagyontarggyal és nincs a tulajdondban ingatlan sem, amely a végrehajtas
alapjaul szolgdlé tartozas fedezetéll szolgalhatna. Kedvezdétlenll hatnak tartozasok
pénzlgyi realizaldsa szempontjabdl az elhtizédo végrehajtasi eljdrasok. A kezdeményezett
fizetési meghagydsaink megtérilését tekintve elmondhatd, hogy 2011-2020 években
végrehajtas céljiabdl inditott eljarasok a 2021. december 31. dllapotnak megfeleléen ca. 45 %-
os megtérulést mutatnak.

Tovabbi kdvetelésillomany alakulasa
A Kft. egyéb kintlévéségként az aldbbiakban mutatja be a tarsashazkezelési részleg, a
vagyonkezelési haszonbérlet és az egyéb megrendelésre végzett munkak forduldnapi

brutté kintlévéség-allomanyadnak alakulasat.
adatok Ft-ban

Megnevezés TH GYE - ¢cs EGY
Iddszak Tarsashaz | Megrendelés | Vagyonkezelés Egyéb
megrendelés
0-30 nap 75 545 155533 2 907 525 6 240 281
31-60 nap 18 090 :
61-90 nap 235000
91-180 nap 4200
181-365 nap 70 625
1 éven tali 180 579 121233
] Mindésszesen 75 545 429 027 3263758 6 940 281
Kovetelés zaro sllomanybdl valé megoszlasa 0,10% 0,54% 4,08% 8,67%

Kiemelkedd az egyéb megrendelések vevd zaréd kovetelésallomanya, mely azonban nem
minésil kétes kdvetelésnek. 2021. évben a Kft. lakasok felUjitasainak megbizasat teljesitette,
a targyi munkak ellenértéke pénzigyileg rendezésre kerult.

Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany hasznositas fordulénapi kévetelésallomanyanak

alakulasa
adatok Ft-ban

Megnevezés MERC ‘ ~ TEGS MAIO
Id6szak : . Téglas utca 5. BC - Téglas utca 5. A Matis Kalman utca 10.

0-30 nap 292273 194 422 642157
31-60 nap , 145343 119749 . 297 301
61-90 nap 138 926 -3993 60 397

91-180 nap 477973 -9 000 al 479 845

181-365 nap 181 007 5142 445 455
TNéventali - 23744 1. 288003 229108

] Mindésszesen 1211778 594 323 2154 263

_Kdvetelés zaré dllomanybdl valé megoszlasa S 01,50% : - 0,74% 2,69%

Elszamolt értékvesztés 58 544 484292 462 406

2021. évi kéveteléskivezetés bemutatasa

A KIK-FOR Kft. jelen tajékoztatéval 2011. évi Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold CLXXXIX
tv. 13. §(1) 9. lakds- és helyiséggazddlkodds pontja alapjan az dnkormanyzati tulajdont
lakéingatlanok bérléi altal meg nem fizetett, és behajthatatlannak bizonyult bérleti dij
kivezetését, illetve a vagyonkezelési szerz6déssel végzett hasznonbérbeadas
behajthatatlan  kévetelésallomanyanak  kivezetését kezdeményezi., amelyek
tarsasagunknal az énkormanyzati kotelezé feladatok ellatasa soran halmozdodtak fel. A
19/2013. (VI27) az o6nkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodasardl szdolo
dnkormanyzati rendelet 19. a kdvetelésekre vonatkozd szabdlyai szakaszanak 21. §-anak
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eléirdsai alapjan eljarva a Kft. az elSterjesztésében tételes kimutatast készitett. A hatalyos
koltségvetési térvény 72. § szerint a kis dsszegU kdvetelés értékhatara 100 000 forint.

A belféldi kdvetelésallomany adés minésitésének szempontjai

Az Uzleti év végén az adds mindsités szempontjai: a kdvetelés esedékessége a mérleg
forduldnapjan lejart-e vagy sem, ha lejart, akkor mennyi ideje lejart a kdvetelés, illetve
milyen a bérldk fizetési készsége és képessége. Ha a kdvetelés esedékessége még hem jart
le, akkor azt biztos kévetelésnek tekintjik. Ha a kdvetelés esedékessége mar lejart, akkor
azt hataridén tali kdvetelésnek nevezzik. Ha a fizetési készség és képesséq alapjan (az
esedékesség utan) bizonytalan a kdévetelés pénzigyi realizéldsa, akkor azt kétes
kovetelésnek nevezzik. Az adésok egyedi minésitése alapjan, szUkség esetén, és a
szUkségesnek itélt mérték-ben értékvesztést szamolunk el a kdvetelésekre. Amen nyiben a
behajtasra tett intézkedések ellenére sem valdszinlsithetd a kdvetelés pénzlgyirealizalasa,
akkor behajthatatlannak minésitjiik a kévetelést.

Az értékvesztés elszamolas szabalyai

A Szt. 55. § (1) bekezdése alapjdn a vevd, adés mindsitése alapjan az Uzleti év
mérlegfordulénapjan fennallé és a mérlegkészitésig pénzigyileg nem rendezett
kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni abban az esetben, ha a kévetelés konyv
szerinti értéke és a kdévetelés varhatéan megtériilé osszege kozotti kiilénbozet
veszteség jellegl. A kovetelés értékvesztése mdgétt minden esetben elismert, de az adds
altal meég ki nem fizetett olyan tétel szerepel, amelynek jovébeni pénziigyi realizadlasa
bizonytalan vagy kétes, ez pedig az adds fizetSképességének megromlasa miatt
kdvetkezhetett be.

Az értékvesztés elszamoldsa egyedi addsmindsités alapjan torténik, mely esetekben a
felhalmozott tartozds &sszegének valamilyen mértékli megtérilése valdszindsithets., Az
értékvesztés elszamoldsdval a 2011. év elétt keletkezett felhalmozddott tartozasok a
meérlegben értékkel mar nem és analitikus nyilvantartdsainkban sem szerepelnek a bazisévi
kéveteléskivezetés eredményeként. A nettd lakossagi kintlévéség a 2015 - 2017. kdzétti
id8szakot figyelembe véve jelentésen csékkent. 2017 - 2019, kézotti iddszakot tekintve a
nettd kintlévdség-dllomany novekedése megalit, amellett is, hogy bevezetésre kerllt a
kUlén szolgaltatasi dij, 2021 évben kismértéki kovetelés csokkenést figyelhetiink meg.

Behajthatatlan kévetelésnél a kdvetelés pénziigyi realizélasara a Kft. minden eréfeszitése
ellenére sincs redlis esély. Ez altalaban akkor kévetkezik be, ha a végrehajtas soran kideriil,
hogy az adésnal nincs fedezet a kovetelésre, vagy az adés nem lelehet$ fel, esetleg a
kovetelés eléviilt, valamint a behajtas kéltsége meghaladja a kovetelés ésszegét.

Szt. 3.§ (4) bekezdeés 10. behajthatatlan kdvetelés pontja alapjan: az a kovetelés,

a) amelyre az adés ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet, vagy a taldlt fedezet a kdvetelést
csak részben fedezi (amennyiben a végrehajtas koézvetlentl nem vezetett eredményre és a
végrehajtést szUneteltetik, az Svatossag elvébdl kovetkezéden a behajthatatiansdg - nemleges
foglalasi jegyz6kdnyv alapjan - vélelmezhetd),

b) amelyet a hitelezé a csédeljaras, a felszamolasi eljdras, az dnkormanyzatok addsségrendezési
eljardsa sordn egyezségi megdliapodas keretében elengedett,

c) amelyre a felszamold altal adott frasbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,

d) amelyre a felszdmolds, az adéssagrendezési eljaras befejezésekor a vagyonfelosztasi javaslat
szerinti értékben atvett eszkdz nem nyljt fedezetet,

e) amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagyasos eljarassal, a
végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek ardnyban a kdvetelés varhatdan behajthatdé
Osszegével (a fizetési meghagyésos eljaras, a végrehajtds veszteséget eredményez vagy néveli a
veszteséget), amelynél az adés nem lelhetd fel, mert a megadott cimen nem taldlhaté és a felkutatésa
sigazoltan” nem jart eredménnyel,

f) amelyet birésag elétt érvényesiteni nem lehet,

g) amely a hatalyos jogszabdalyok alapjan elévilt.

2021. évben a Kdzszolgaltatasi feladat ellatassal dsszefliggésben minddsszesen 6 271 E Ft
2017. december 31. elétt keletkezett kévetelés kdnyvekbdl vals kivezetését inditvanyoztuk a
behajthatatlansag okdnak megjeldlésével.
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Az Ugyben hozott 27/2021. (X.28) sz. FB hatdrozatot a T. Tulajdonos megismerte és
tudomasul vette.

} ] ) adatok Ft-ban
| Szt.3.8. (4) bekezdés 10. pont a) pont e)pont | g)pont Hésszesen
| Lakossagi lll. vevSkovetelés kivezetés | 5741296 88301 | 441559 6 271156

Kételezettségek alakulasat a Kiegészité melléklet 19-21. oldala tartalmazza.

Rovid lejarat szallitdi kdtelezettségek korositasa

Sz4llité 45411 : 45412 ; adatok Ft-ban

ldészak i Hatralék i Hatralék Osszesen
Nem lejart tartozas | 126 049 984 4 596 685 : 130 646 6692
0-3 hénap | - | - -
Mindésszesen 126 049 984 : 4 596 685 130 646 669

A forduldnapi szallité dllomany 130 647 E Ft, mely nétt az el6z6 évhez képest, a ndvekedés
mértéke 327,6 %. Az dllomany tartalmazza kdzbeszerzési partnereink szamlait 91 512 E Ft
értékben, tovabba a szerzédéses partnereinktdl tértént anyag és eszkdzbeszerzés szamlait
1727 E Ft értékben. A szamlak kifizetése hatdridére megtértent.

2021. évi hatésagi-, hivatali adatszolgaltatasok, vizsgalatok

NAV Békés Megyei AdS és Vamigazgatésaga 2021 janudr 28-an rendelte el a
6871160822 (igyiratszamUu jogkovetési vizsgdlatot:

Keresztellendrzés keretében vizsgalt adézé: Tercel és Puebla cégesoport (addszam:
25985320-2-41), a vizsgalt idészak 2015. december 1. és 2019. december 31.

A KIK-FOR Kft.-nek a vizsgalat soran adatszolgdltatasi kotelezettsége merdit fel
étkezési utalvdnyok vésarlasa kapcsan. A KIK-FOR Kft vonatkozasdban az
adatszolgéltatas, keresztellenérzés nemlegesen dlldsfoglaldssal lezdrult.

Nemzeti Adé- és Vamhivatal Pest Megyei AdS- és Vamigazgatdsaga Tarsas
vallalkozasok Ellendrzési Osztdlya altal 6066386507 Ugyiratszamu jogkdvetési
vizsgdlata:

Keresztellendrzés keretében vizsgalt adézé az EURO Folder Kft. (25103090-2-13),

a vizsgalt idészak: 2015. janudr 1-2019. december 31.

A KIK-FOR Kft-nek a vizsgalat sordn adatszolgdltatasi kotelezettsége merUlt fel
csekkes formanyomtatvanyok megrendelésével kapcsolatban. A KIK-FOR Kft
vonatkozésaban az adatszolgaltatds, keresztellenérzés nemlegesen dlldsfoglaldssal
lezarult.

NAV Béacs-Kiskun Megyei Adé és Vamigazgatdsaganak tdbbszori telefonos
megkeresése adategyeztetés céljabdl 2108 sorszamu Altaldnos Forgalmi Addra
vonatkozé havi bevallassal kapcsolatban. Tekintve, hogy mentes tevékenységet is
végez a Kft., ezért idészaki szamlék afa tartalmat nem igényeljak vissza, igy azok nem
szerepeltetek a bevallasban.

Allami Szémvevészék EL-3483-001/2021. ,nemzeti tulajdonl gazdasdgi tarsasagok
pénzlgyi monitoring alapjan végzett ellenérzése cimG program” keretében
adatszolgaltatast rendelt el.
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95. § (4) Az lUzleti jelentésben ki kell térni:

a) a mérleg fordulénapja utdn bekévetkezett lényeges eseményekre, kiilénésen jelentés
folyamatokra;

A mérleg forduldnap utan olyan lényeges esemény, amely a 2021. évi eredmény alakuldsat
befolyasolta volna, nem tértént.

b) a varhatd fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és varhaté fejlédése, a belsé déntések

vdrhato hatdsa fliggvényében);
A tarsasag 2021. évre tervezett 874 955 E Ft dsszeg( értékesités nettd drbevételét 1435 E Ft adézas
elétti eredményterv mellett kivdnta teljesiteni. 2021, évben a tarsasdg igyekezett célkitlizéseit
eredményességgel megvaldsitani. A cég jovdbeni muikddését kedvezden befolyasolhatjak a
Kecskemét varos terlletén mukods autdipari cégek fejlesztései, melyek novekvd bérlakas igényt
generalnak. 2021. évben ingatlan értékesitésekre nem kerllt sor. A 2018. évben apportba kapott
ingatlanok (Csilléri és Serf6z6 utca) jelentésebb fejlesztési forrast igényelnek. Tarsasagunk
dnkormanyzati tulajdonl lakdingatlanok felljitdsara, Uzemeltetésére vonatkozd déntéselékészitd
szakaszban aktiv szerepet véllalt, ennek eredményeként 2021. IV. negyedévben a Varosi Bérlakas Kft.
megalapitasaval a kijelolt lakdingatlanok feltjitasat tarsasdgunk megkezdte. A Kft. jelenleq is részt vesz
a vérosvezetés rekonstrukcids tervei el6készitési szakaszaban, illetve minden olyan feladatban, amit
ezzel kapcsolatban a Tulajdonos elvér a Kft. szakember gardajatél. Terveket készitettiink elé 2021.
évben a Kalti Mark utcai foldterllet telek kialakitasara, a sajit tulajdond ingatlanallomany egyéb
céli fejlesztésére is, igy 16 lakadsos tarsashazépitési, kivitelezési munkak megkezdését készitettiik
elé.

AKft. az eddiginél jelent&sebb informatikai fejlesztéseket valdsitott meg és jévSben folytatni kivanja
ezeket. Céljaink kozott szerepel a Kft. munkavallaloi dltal hasznalt Andoc és Libra 6i szoftverek
interface kapcsolatanak megteremtése, tekintve, hogy eréforras-optimalizaciét eredményezett a
Libra 6i és Nexon human interface bevezetése. A Libra 6i szoftverben is terveziink tovdbbi
gazdasagi modult érinté fejlesztéseket, 2021. évben bevezettiik az Libra Riport Engiee (kontrolling
rendszert), melynek tovabbfejlesztése varhato. A szoftver fejlesztések velejaréja a laptopok,
szamitégépek cseréje, melyhez a pénzligyi forras biztositadsanak megteremtése prioritas.

A Kft. szolgdltatas mixének bdévitését megkezdte és folytatni kivdnja a facility szolgaltatas
csomagok Kiajanlasa dltal. Fontos az Gzlet-, iroda- és egyéb helyiség ingatlanalloméany optimilis,
gordulékeny és elsésorban szakszer( Uzemeltetési modszertananak kidolgozasa, és kiajanlésa,
mellyel a tobbletbevétel elérésén tul, javitasi kiadasok cstkkentése, kdltségmegtakaritas érhetd el.
A joévében hangsulyt kivdnunk fektetni az Uzleti ingatianok teljes kér( miszaki GUzemeltetése, a
kQlonbdzd - az ingatlan jellegétdl, elhelyezkedésétdl, kdrnyezetétdl fliggd - infrastrukturalis
szolgdltatasok (pl. portaszolgédlat, takaritds, épuletkdrnyéki terlllet gondozas, hulladékkezelés,
kérnyezet-, egészségvédelem) megszervezésére, a problémak gyors, hatékony és szakszer(
kezelésére, felmerlld hibak szakszer( elhdritasara, melyhez fontos a beszerzései igények pontos
felmérése, meghatérozésa, és hataridében térténtd rendelkezésre allds biztositasa céljabdl a
beszallitokkal vald megfelelé kapcsolattartds. Tovabbi fejlédési terveink kozétt szerepel a
szakmunkas allomany kapacitds lekotése céljabdl épitdipari elékészité munkak elvallaldsaval
tébblet bevétel generélasa, mely tovabbi fejlesztések forrasat teremtheti meg, egyUttal hozzdadott
értéket general és jelentds elismertséget biztosithat a KIK-FOR Kft.-nek.

c) a kutatds €s a kisérleti fejlesztés teriiletére;
A KIK-FOR Kft. kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft. székhelye a Kecskemét Csanyi Janos kdrit 14. szam alatti ingatlan. Az itt talalhato
éplletben folyik a Tarsasdg gazdasagi-iranyitasi tevékenysége, valamint a bérlakaskezelés és
tarsashazkezelés Ugyfélszolgalati feladatainak elldtdsa. A KIK-FOR Kft. telephelye: Kecskemét,
Bethlen kérut 20-22,, Téglds utca 5. és Matis Kalman utca 10. szdm alatti ingatlanok és a piaci
alapon bérbeadds Utjan hasznositott Gzlethelyiségek. Téglas utca 5. és Matis Kalman utca 10. szam
alatti sajat tulajdonu lakéingatlanok hasznositdsa folyamatos. A Bethlen kéruti telephelyen a
gyorsjavité és karbantarté részleg szerszamainak taroldsa, illetve épftéanyagok deponélasa,
tovabba egyes szakipari tevékenység elékészitsi feladatai valdsulnak meg. E helyen térténik a
részlegek haszongépjarmiuveinek parkolasa.

KIK-FOR Kft. 64. 2021, eévi éves heszdmold




e) a vdllalkozé dltal folytatott foglalkoztatdspolitika:
A KIK-FOR Kft. a feladatait, tevékenységét 2019. évben 73,28 f6, 2020. évben 68,74 f6
dtlagos statisztikai Iétszammal Idtta el, 2021. évben 63,72 f6 foglalkoztatotti létszammal
teljesitette. A |étszdm a tervezett alatt maradt. Tarsasagunknal - a jogszabalyi
kitelezettségnek megfeleléen - januar hénapban végrehajtottuk a kételezé minimalbér és
garantalt bérminimum emelést. A targyévben nem allt rendelkezésre csokkentett munkaidds
foglalkoztatdsi tdmogatds, igy az éves bruttd bér emelkedést mutat a bazisévhez képest. A
targyidészakban az Uzleti tervben foglaltak szerinti atlagos 5 %-os, differencialt - a
targyévi infldciét el nem éré - alapbér emelést valésitott meg a Kft, mely elmaradta bdzisévi
8 %-o0s alapbérfejlesztéstd| is. Tarsasdgunkat is érinti a munkavallalok megtartasara iranyuldé
fokozott torekvés. A térgyévi fluktuacié csekély mértékd volt, azonban 2020/2021. év
fordulénapjan stratégiailag fontos munkakérben tortént valtozas, tekintve, hogy a KIK-
FOR Kft. igyvezetd igazgatdja személyében a targyév kezdbnapjan valtozas kévetkezett
be.
Tarsasagunk 2021. évben 3,88 f& megviéltozott munkaképességli személyt foglalkoztatott, a Kft.
ezzel tdmogatta visszailleszkedésliket a munka vilagdba, mely a Kft. szamara 2021. évben is a
fizetendd rehabilitacids hozzajaruldas minimalizélasat és addeldnyt eredmeényezett.

95, § (5) Az lizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:
a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozd, befolydsolo
szerepét, a vdllalkozdé kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelsségét;
b) a kérnyezetvédelem terliletén tértént és vdrhaté fejlesztéseket, az ezzel 6sszefliggb
tadmogatdsokat;

c) akérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozd dltal alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsdnak alakuldsdt.
A tarsasdg gazdalkoddsa soran a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelésség - a
tevékenységi kor jellegébdl adédoan - kis Iépések megtételével jelenik meg, azon ban jelentds
beruhazasunk kapcsan - 2017. augusztusdban kerult Uzembehelyezésre Nissan EVALIA e-
NV200 elektromos személygépjarmiivel hozzdjdrulunk Kecskemét belvdros
kérnyezetterhelésének csékkenéséhez. A Kft. pénzlgyi helyzetére jelentSsebb befolyast
nem gyakorol, kételezé kdrnyezetvédelmi fejlesztések megvaldsitasdra jogszabalyi keretek
kdzott nem kotelezett. A Kft. 2021. évben 2 db - kedvezd széndioxid-kibocsatdssal bird -
tehergépjarmi beszerzésével jarult hozza a kdérnyezetterhelés csokkentéséhez.
Ezen tul alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kdzvetetten kedvezd hatést gyakorolnak a
kdrnyezetre. A napi munka soran keletkezdé alkali elemeket és akkumulatorokat az erre a célra
kijeldlt leaddhelyeken adjuk le. A Kkarbantartasi feladatok elldtasa soran keletkezé
hulladékokat szelektiven gydijtjiik. Az irodai munka sordn kiemelt figyelmet forditunk a
felesleges papirfelhaszndlds csékkentésére, ennek érdekében kollegainknak papirmentes
munkamddszereket mutatunk pl. munkaanyagok kinyomatdsanak mellézése vagy az
elektronikus dokumentumok megosztasanak elétérbe helyezése altal.

A klfmavaltozas karos hatasainak csokkentése érdekében a KIK-FOR Kft. is elkdtelezett abban,
hogy 2030-ra jelentésen csdkkenteni legyen képes a kezelésében [évé épllettdmbok
széndioxid kibocsatasat, hozzajarulva az Unié és Magyarorszag Kormanya altal meghatarozott
40 szézalékos kdrosanyag kibocséatas csdkkentéséhez. A tervek megvaldsithatdsag érdekében
energetikusok, szakérték és tars szervezetek bevonasdval hosszu tavua terv kidolgozasat tizte
ki célul - elsé kérben - Homokbéanya térségében lévé dnkormanyzati tulajdond tdmbhazak
esetén. A Téglas utca 7., Téglas utca 9., Téglds utca 13. szam alatti tdmboknél 4 cm-es
homlokzati hészigeteléssel van elldtva a kazanok méra korszer(tlenné valtak, a Kvarc utca 4.
szam alatti épulettdmbnek nincs hdészigetelése, ezért a tédvhére torténd tallas 32 562 m?3
foldgaz megtakaritast eredményezhetne, ami kb. 64 tonna CO2 kibocsatas csokkenéssel
jarhatna évente.

A Kft. az &nkormanyzati kilterlleten elhelyezkedd foldterlletek vagyonkezelSjeként
erdésitési javaslatot kivan eléterjeszteni, tekintve, hogy az erddk klimajavitd hatdsa
felbecsillhetetlen értékd. Szakérték véleménye alapjédn az erdék az liveghazhatasu gazok
8,9%-at semlegesitik évente.
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Tervei kozott szerepel tovdbbra is a székhaz és a sajat tulajdoni lakéingatlanok zélditési
tervei is, mellyel tudatosan épiti fel és kis |épésekben vezeti be és valdsitia meg
kérnyezetvédelemi intézkedéseit.

95. § (6) Az lizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénzigyi instrumentumok hasznositdsdt (befektetési vagy forgatdsi célti minésitését,
a valés értéken torténé értékelés esetén az értékelés szempontjdbdl térténé besoroldsdt,
a szdrmazékos lgyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van
a vagyoni helyzetre,
Tarsasagunk 2021. évben a szamviteli tdérvény szerinti pénzigyi instrumentummal nem
rendelkezik.

b) a kockdzatkezelési politikdt és a fedezeti ligylet politikdt
A Kft. fedezeti Ugyleteket nem bonyolit, a gazdalkoddsara hatast gyakorlé kockézatokat
biztositasi szerzédés keretében haritja tovabb.

c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi korlnkbdl adéddéan az Snkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok bérbeadasa
esetén az alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos rendeleti Uton meghatédrozza. A bérlakisok
lakbérének mértékét az Onkormanyzat Koézgylilése oly mdédon hatarozza meg, hogy az a
legsziikségesebb felmerllt koltségekre nyujtson fedezetet. Ugyanakkor méra ez az dsszeg a
minimalis allagmegdévasi feladatok elldtasat sem teszi lehetévé, jelentésebb karbantartasi
munkdkra, az ingatlanok élettartamat meghosszabbité, értéknodveld felljitasokra nem biztosit
pénzugyi keretet. A Kormany 2021. évben kormanyrendelettel szabalyozta az Snkormanyzat és az
Onkormanyzati tulajdonU gazdasagi tarsasag tulajdondban 1évé bérlemények bérleti
szerz8déskotés rendjét és a bérleti dij mértékét.

A Kft.-re gyakorolt hitel - és kamatkockdazat minimalisnak mondhaté, a 2014. évtél igénybe vett
fejlesztési  Kkolcson téketodrlesztési- és  kamatkondiciéi igen kedvezdek. Térsasdagunk a
Kélcsdnszerzédésben vallaltaknak megfeleléen - Gtemezetten - negyedévente medgfizeti 8 500
E Fttorlesztd részletet. A2021. december 31. napjaig visszafizetett dsszeg 191 400 E Ft. Tarsasdgunk
a Raiffeisen Banknal 20 Milli6 Ft &6sszegl bankszamlahitel-kerettel rendelkezik. A
bankszamlahitel-keret felhaszndldsa esetén kamatfizetési kotelezettséglink keletkezik 1 havi
BUBOR +1,5% (2021. december 31-ig), tovéabba 2021. évben az OTP Bank Nyrt-t&l 50 M Ft folydszamla
hitelkeretet igényeltink, ami 1,1 % + 1 havi BUBOR kamatfeldr mellett 2021. december 31-ig allt
rendelkezésre. A folyamatos likviditds fenntartdsa érdekében nagy hangsulyt fektetiink a
kiszamlazott drbevételek pénzlgyi realizdldsdnak elérésére. A Tarsasag alaptevékenységéhez
igazodo fizetési kotelezettségeit folyamatosan rendezi, a tervezett bevételek és kiadasok az
elmult idészakban egyensutlyban voltak, azonban bevétel és kdltség elmaradas is volt az év elsd
felében az 52-es korményrendelet eléirdsainak alkalmazésa miatt. A kdvetkezé 3 évben a jelenleg
érvényben |évé szerzédéseink alapjadn a bevételek fedezik a varhaté kiadasokat. A KIK-FOR Kft.
gazddlkodasa, pénzugyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan kielégitd, teljestl a
véllalkozas folytatdsdnak elve, igy a Kft. mikddése révid és hosszU tavon is varhatdan
fenntarthaté.

Kecskemét, 2022. marcius 31.

)y .
Nagy'Gabor Tibor
lgyvezeté igazgaté
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Mellékletek

1. szamu melléklet Onkormanyzati tulajdonU (Kézszolgditatdsi szerzddés alapjdn kezelt)
lakaskezelési dgazat gazdalkodasanak alakulasa

2. szadmu melléklet Uzletvagyonallomdany hasznositasa

3. szamu melléklet Vagyonkezelési tevékenység alakulésa

4. szadmU melléklet Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakulasa

5. szdmu melléklet Kllsés, vallalkozasi tevékenység alakuldsa

6. szamu melléklet Tarsashazkezelés alakulasa

7. szadmu melléklet Téglas utca 5. szadm alatti sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositasa

8. szdmU melléklet Matis utca 10. szam alatti sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany
hasznositasa

9. szdmu melléklet Felljitasi tevékenység

10. szdmu melléklet Lakdingatlan karbantartas-, ingatlanfeldjitasok- és beruhazasok
alakulasa
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KIK
FOR Uzleti jelentés 1. szamii melléklet
ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kdzszolgéltatasi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)
2021. év
adatok E Ft-ban
Lakdsbérleménybdl szarmazé bevétel 239 930 229768 232184 96,77% 101,05%
Liftdij bevétele 11913 11 884 11 638 97,69% 97,93%
;/Zl(z)—lges csatornadij, aram kozvetitett 7500 7579 9971 132,95% 131,56%
ﬁ;jlg%szolgaltatag dij (izemeltetési 29700 7 425 29 977 100,93% | 403,73%
Onkormaényzati ingatlanok feldjitasa 30 883 51968 28 292 91,61% 54,44%
Megrendelésre végzett karbantartas 0 0 1490
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Kovetelések visszairt dsszege 1215 0 3038 0,00% 0,00%
Fizetésl meghagyas, végrehajtas 1439 1963 1916 13315% | 97,61%
megtérllt koltsége
Kltségvetésbdl kapott 0 0 0 0,00%|  000%
(munkaerdépiaci) tdmogatas
Qvadekiol szarmazs besetel egyeb 1849 1580 1358 73,.45% |  8595%
bevétel, kiresemény
Onkormdnyzattdl kapott tdmogatas 16 067 43299 12 560 0,00% 29,01%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1215 3038 0,00%
Anyagkoltség 38 308 38 920 28 433 74,22% 73,05%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 77 488 100 623 88 296 113,95% 87,75%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 2 047 2579 2371 115,83% 91,93%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok N 444 M 444 12 448 10877% | 10877%
értéke
Bérkoltség 120 873 131584 119 462 98,83% 90,79%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11 036 10198 8987 81,43% 88,13%
Bérjarulékok 19 870 25027 15 491 77,96% 67,27%
Ertékcsdkkenési leiras 9 201 4750 4 415 47,98% 92,95%
Egyéb réforditdasok 37 639 7 313 529] 14,06% 72,35%
Ebbdl: értékvesztés 6156 2700 46,47% 0,00%
P L E (— __2 _

_ N7.47%| M6,71% |

31,01% 45,79%
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Uzleti jelentés 2. szamu melléklet

UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT

2021. év
adatok E Ft-ban

s i) INDEX Index |
Megnevezé: A t : l 2021.eV | pAZISHOZ | TERVHEZ |
rh e ! Tény | | mény | % | % |
Uzletbérleménybdl szarmazo bevétel 186 777 162175 166 743 89,27% 102,82%
Teru’let bérbeadasbdl szarmazo 1352 1334 1204 89,05% 90,25%
bevétel
Kozvetitett szolgéltatds tovabb 4 405 4185 6893| 15648%| 16471%
szamlazas
Egyéb bérbeadas 3506 3224 6 370 181,69% 197,58%

Arany J.utca4019. 65m?

Ertél tés netto arbevétele

196040 | 181210 |

Bérkoltség

Aktivalt sajat teljeitmények értéke 2 442 0 538|  0,00% ;
Egyéb bevételek

(kdresemény, kartérités, 6vadék, 5329 0 4183 78,50% 0,00%
tamogatas bevétele)

Ebbdl: visszairt értékvesztés 467

Anyagkoltség 5 064 7 350 5979 118,03% 81,32%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 33740 16 500 32324 95,80% 195,90%
Egyéb szolgéltatasok értéke 305 23 1297 425,25% 5639,13%
ei:::?:s;tt (kdzvetitett) szolgaltatasok 4341 852 6161 141.93% 7238%
Ertékesités kivezetése 0 0 0 0,00% 0,00%

27 868 30247 27 476 98,59% 90,84%

Személyi jellegli egyéb kifizetések

2 024 2500 1742 86,07% 69,68%

_Bérjarulékok
Személyi jellegti rafordi
Ertékcsdkkenési leirds

9891% | 102,97%|

Egyéb raforditdsok

7 350 9 580 13 408 182,42% 139,96%

| EbbdI: értékvesztes
: lanos koltseg

3ti) TEVEKENYSEG

KIK-FOR Kft.

0,00% 0,00%
0/
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KIK
FOR
Uzleti jelentés 3. szamu melléklet
VAGYONKEZELESI AGAZAT
2021. év
adatok E Ft-ban
Foldterulet bérleti dij bevétel 6788 6 500 8 245 121,46% 126,85%
Egyéb helyiségek bérleti dij bevétel 2971 3300 2933 98,72% 88,88%
Vagyonagazat Onkorm. Elszamolasi
bevétel| 14 661 18 550 13274 90,54% 71,56%
Vagyondgazat telkesitési tevékenység
bevétele 104 047 101 000 [0) 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00%
Végrehajtas, fizetési meghagyas
megtérullt koltségének bevéte| 146 164 1314| 900,00% 801,22%
Tamogatds (Foldmtivelés ) 2 442 1560 1624 66,50% 104,10%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 38 0 832 0,00%
Anyagkoltség 310 267 361 116,45% 135,21%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 10 349 10 700 13 528 130,72% 126,43%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1396 1455 423 30,30% 29,07%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok
értéke 126 318 97 500 2 324 1,84% 2,38%
Bérkoltség 5980 7 724 6 630 110,87% 85,84%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 595 704 536 90,08% 76,14%
Bérjarulékok 895 1197 872 97,43% 72,85%
Ertékcsdkkenési leirds 563 818 291 51,69% 35,57%
Egyéb raforditasok 933 589 278 29,80% 47,20%

|
i
|

14,26% ’ ~44,18%
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Meghneve

Egyéb kozvetitett szolgéltatésc’)

Uzleti jelentés 4. szamu melléklet

EGYEB AGAZAT
2021. év
adatok E Ft-ban
26720, el INDEX [ INDEX
év | e Lt R BAZISHOZ | TERVHEZ |
| Tmény | % | %

0] (0] o] 0,00%

INDEX

80m2 értékesit

szarmazo bevétel

Kdzvetitett szolg. (mérddra alapjan) 43 288 471 1095,35% 163,54%
Kesz]let értékesitésébdl szarmazé 0 0 o 0,00%
bevétel

Egyéb arbevétele 333 0 0] 0,00% 0,00%
Apportba kapott ingatlanok értékesitésébdl

szarm.arbevétel (Kossuth tér értékesités+Arany J. utca

6] o (¢} 0,00%

6] o o 0,00%

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

MUikédtetésbdl szarmazé bevétel -

Sajat termelésu készletek
allomanyvaltozasa
0 0] I 0,00%

~ 0,00% |

12840 12840 14 064 109,53% 109,53%

Homokbdénya .

biicSdieteshil St heiE] - 840| 12840| 14064 109,53% | 109,53%

Homokbdnya Il.

Apportba kapott ingatlanok 5

bérbeaddsanak arbevétele 1404 g 300 2 57% 6,00%

Kézponti flités, melegviz szolgaltatasbol | 154,, 18515 18157 10007% | 9807%

szarmazo bevétel - Homokbanya |.

Ko(zpontl'futes:, melegviz szol’galtatasbol 14283 14 651 12369 93,60% 91.25%

szarmazo bevétel - Homokbanya Il.

Lakbérbd] szarmazé bevétel - 40268 | 40268 4151 103,09% |  103,09%

Homokbanya I.

Lakhérbal szarmazé bevets] - 33387 | 33387| 33744 10107% | 101,07%

Homokbdnya Il.

Bogacs bevétele 764 9266 1294 169,37% 133,95%

Reklamtabla elhelyezés bevétele 0 0,00%

Ugyviteli szolgéltatas 780 91,67% 91,67%

TankerUleti kdzponti bevétel 9] 0,00%

Matis felujitds U327 0] 0,00%
121,82% 101,52%

105,77% | 102]13%

Ertékesitett apportingatlan (Kossuth, Arany J. utca )
| Anyagj forditasok
Bérkaltség

bevétele & 5|

Targyi eszkdz értékesités (selejtezéskori) 109 0,00% 0,00%
Karesem?ny bevétele, késedelmi 97 0,00% 0,00%
kamat, birsdag
Egyéb bevételek 544 28713% 740,28%
Egyéb méashova nem sorolhaté bevétel (0] 0,00%
F|zete§| __meg'hagyas, Végrehajtas 446 90,81% 95,07%
megtérult koltsége
Lakaskiurités megtérult koltsége 77 0 0 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 344 0 991 0,00%
Anyagkdltség 27 496 29 567 29 620 107,72% 100,18%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 83 013 83500 87 631 105,56% 104,95%
Egyéb szolgaltatasok értéke 249 148 338 13574% | 22838%
I?Iac’jott (kozvetitett) szolgaltatdsok o 0 282 0,00%
értéke

—0,00%

22284 35140 32264 144,79% 91,82%

Személyi jellegl egyéb Kifizetések

1937 5600 2702 139,49% 48,25%

Bérjarulékok

A

113,31%

Egyéb raforditdsok

33,15%

bb rtékvesztés

0,00%

17 009
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Uzleti jelentés 5. szamui melléklet

KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2021. év

adatok E Ft-ban

INDEX |

IDEX

Bl o 2020. év = By EVES |
Megnevezes ‘ 7!.,|7.<>/ TERVHEZ |
Tény | Vo s

Mggrend’elesr? végzett karbantartasbdl 124.13% 188,06%
szarmazd bevétel|
Egyéb tevékenységbdl szarmazsé bevétel 38 679 461 28 517 73,73% | 618590%
Egyéb mashova hem sorolhaté bevételek 568 590 821 144,54% 139,15%
Egyéb bevételek 454 448 188 41,41% 41,96%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 3146 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 9 383 8 628 10 726 114,31% 124,32%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 41560 7 500 25634 61,68% 341,79%
Egyéb szolgéltatasok értéke 384 323 457 119,01% 141,49%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 406 (0] 730 179,80% 0,00%
Bérkoltség 16 915 9 500 23 595 139,49% 248,37%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1428 1428 1194 83,61% 83,61%
Bérjarulékok 2914 1780 3 661 125,63% 205,67%
Ertékcsdkkenési leirds 2 842 2500 505 17,77% 20,20%
Egyéb raforditasok 224 139 1055 470,98% 758,99%
Ebbdl: értékvesztés 705
Pénzligyi mliveletek bevételei 0 0,00%
Pénzligyi muiveletek rdforditdsai 81 0,00%
Pénzigyi muveletek eredménye -81 0,00%
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Uzleti jelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2021. év

adatok E Ft-ban

_ 2020. ev 202]1. ev
Megnevezeés B

vl Teny
Tarsashazkezelésbd| szarmazé bevétel 99,18% 99,18%
Egyéb bevétel 24 (0] (0] 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 217 550 234 107,83% 42,55%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 1595 1527 1535 96,24% 100,52%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 1 (6] (0] 0,00% 0,00%

Eladott aruk beszerzési értéke [¢] (0] [0] 0,00% 0,00%
Eladott (k&

f

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések 692 125 574 82,95% 459,20%
Bérjarulékok 1581 2 480 1666 105,38% 67,18%
Ertékcsokkenési leiras 250 280 94 37,60% 33,57%

Egyéb réforditdasok

VEKENYSEGC

-96,78%
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KIK
FOR
Uzleti jelentés 7. szamu melléklet
SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdoni ingatlancsoport hasznositas
2021.év
adatok E Ft-ban
Lakdsbérleménybdl szarmazé bevétel 23918 51 855 29 822 124,68% 93,62%
Uzemeltetési dij drbevétele 5830 5 831 6167 105,78% 105,76%
gz:c;i—elmeleng szolgéltatasbdl szarmazo 5543 5403 5639 101.73% 104,37%
Parkolédijbdl szarmazé bevétel 167 171 12 67,07% 65,50%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Bérlskijeldlési jog értékesités 15 000 15 000 15 000 | 100,00% 100,00%
Fizetési meghagyas, végrehajtds megtérdilt
koltsége 53 =l 1088 204,90% 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 91
Anyagkoltség 4758 7776 8 522 179,11% 109,59%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 3022 3854 3 443 113,93% 89,34%
Egyéb szolgaltatasok értéke 627 600 718 114,51% 119,67%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 1 [0] 0,00% 0,00%
Bérkoltség 6 297 18 500 9 343 148,37% 50,50%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 459 1259 654 | 142,48% 51,95%
Bérjarulékok 1061 2 807 1363 128,46% 48,56%
Ertékcsokkenési leiras 10 420 10 394 10 268 98,54% 98,79%
Egyéb raforditasok 1089 675 596 54,73% 88,30%
Ebbdl: értékvesztés 70
Pénzlgyi mUveletek bevételei 0 0 220 0,00% 0,00%
Pénzlgyi muveletek raforditasai 2228 1927 1751 78,59% 90,87%
Pénziigyi miveletek eredménye -2 228 -1927 -1 531 68,72% 79,45%
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Uzleti jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajét tulajdond lak6tomb hasznositas

2021. év

Megnevezés

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel '

__adatok E Ft-ban
DEX

INDEX

SHOZ | TERVHEZ

96,72%

0/
©

96,72%

MUikddtetési dij drbevétele

94,63%

94,63%

\/iz szolgaltatdsbdl szarmazd bevétel

0,00%

0,00%

bdl szdrmazé bevétel

96,68%

('

)

0,00%

96,68%
9 10/

0,00%

Bérl&kijelolési jog értékesités

100,00%

100,00%

Egyéb bevételek

0,00%
101,96% |

0,00%

101,96%

Egyéb bevetel

Ebb6I: visszairt értékvesztés

Anyagkoltség 161 103,73% 5,67%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2 314 88,55% 89,09%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 650 128,31% 130,72%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0] 0,00% 0,00%
Bérkoltség 3567 210,99% 71,54%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 354 144,07% 37,09%
Bérjarulékok 594 191,25% 40,98%
Ertékcstkkenési leiras 14 444 9938% | 99,38%
Egyéb raforditdsok 301,12% 321,11%

Ebbdl: értékvesztés

Pénziigyi miiveletek eredménye

KIK-FOR KTt.

75,

Altalanos koltség "l 147,38% | 0,00%

UZEMI (Uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENY| | 6014%| 000%
Pénzlgyi miveletek bevételei 0,00%
Pénzligyi muveletek réforditasai 0,00%
0,00%
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Uzleti jelentés 9. szému melléklet

FELUJITASI TEVEKENYSEG AGAZAT
(Varosi Bérlakds Kft. részére)

2021. év
adatok E Ft-ban
— INDEX
LA 2020. év 20216V o coano | EVES
s tishEgas = Al TERVEIEZ
i i -~ |[Tmény | " meny T % % |
Bevétel| 0,00% 0,00%
Egyéb bevétel (Ugyviteli szolgéltatas) 152 0,00% 0,00%
Anyagkéltség 0 3422 0,00% 0,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 67 114 0,00% 0,00%
Egyéb szolgéltatasok értéke 0 4 0,00% 0,00%
Eladott druk beszerzési értéke 0 (0] 0,00% 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok o 0,00% 0,00%

értéke

Anyagjellegli réforditasok 70540 | 0,00% 0,00% |
Bérkoltség 0,00%
Személyi jellegli egyéb kifizetések (0] 77 0,00% 0,00%
Bérjarulékok 0 304 0,00% 0,00%
Ertékcsdkkenési leiras 0 65 0,00% 0,00%

Egyéb raforditasok _ ) 0,00%
Altalanos koltség ] : 16006 | 0,00% | _ 0,00%

IUI(:: Jl\x/lllx(l‘:ll.é"\(/‘]“) el =13 257 [ (l.(!()%l 0,00%
A AWVEE NS
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Uzleti jelentés 10. szamu melléklet

KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEK
2021. év

adatok E Ft-ban
Index
éve:

bazishoz | )
tervhez

Megnevezés v oy

2020. 2021. ’ Index ’

Tény %% ] %

Karbantartas (Kézszolgdltatds)

— Sajat és kulsé kivitelezo altal végzett 11 077 105 000 95509 | 8598%| 90,96%

— Lift karbantartas 5141 5141 5305| 10319% | 103]19%

2“k°’ma“¥za..t' tulajdond ingatlan 116 218 10141 100814| 8675%|  91,53%
arbantartas osszesen

Nem lakas karbantartds 6sszesen: 33740 29932 88,71% 181,41% |

15, 24 /0

Ingatlanfeljitasok és egyéb beruhazasok alakulasa

adatok E Ft-ban

2020 2021. 2021 Index Ine g |
Megnevezés év &V év bazish . Cioe
5 tervhez |
Bazis | Terv | Tény % % i
Csanyi krt. 14. irodahdz |. emelet
Uzleti ingatlanéllomanyt érintd feldjitas 5470 0 7614 | 13920%
Egyéb beruhazas, fejlesztés 500 (0] 701 140,20%
Szoftver felhasznaldi jogosultsag 4940 3000 2165 43,83% 72,17%
Vagyoni értéku jogok 5159 2 000 668 21,15% 33,40%
Hardver eszkdzok 1381 3000 4837 350,25% 161,23%
MUiszaki gépek, berendezések, jarmuvek 5 266 12 000 12678 | 240,75% | 105,65%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 358 7 000 3154 881,01% 45,06%
Téglas utca 5. bejarati portal csere 0 0 2 855
Kéttemplom kodz 13-15. 935 0 1061 113,48%

an feldjitas, eayéb k 27 000 l 36060 [ 163,84% | 133,56%

22 009 l ¥
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése Vdarosstratégiai és PénzUgyi Bizottsdga a
130/2021. (XIL14.)VPB. szdmu hatdrozatban az dnkormdanyzat kizarélagos és tébbségi
tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok tekintetében egységes eldirasokat hatarozott meg,
melyben a 2021. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamold mellékleteként az alabbi
nyilatkozatot irja elé.

NYILATKOZAT

A gazdasdgi tdrsasdgokkal kapcsolatos egységes eldirdsoknak megfeleléen a tdrsasdg
fenndllo kotelezettségének 3 évre kiterjedd finanszirozdsdanak bemutatdsa.

1. A Téglas utca 5. szam alatti ingatlanberuhazas finanszirozasédhoz 2014. évben
felvett fejlesztési hitel torlesztése 3 évre kiterjedéen:

Tv ]

_ - ) 7adatokEFt-bon )
éve [ 2o2év | 2omeé [ | 2024 év

Téketorlesztés évi bsszege | 34 000 E Ft | 34 000 E Ft | 11600 E Ft

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlanfelUjitasara felvett 237 000 E Ft dsszegli kdlcsdn, 34 000
E Ft/év torlesztd részlet, illetve kdlcsdn kamatdnak megdfizetése a befolyé bevételbdl
részben biztositott, mdasrészt az Uzletdgazat-tevékenységbhdl befolyd bevétel biztosit
fedezetet.

2. Tarsasagunk targyévben FIAT Dobld Cargo tipusu tehergépjarmuvet vaséarolt
zartvégl pénzigyi lizingszerzédés keretében, melynek futamideje 2024 augusztus 6. A
gépjarmuvétel kapcsan finanszirozott 6sszeg 2 940 E Ft. Az Ugylettel kapcsolatos lizingdij a
futamidére kiterjedéen:

adatok E Ft-ba

[Torlesztéséve [ 20216y 2022.6v | 2023.év_
Lizing évi tékerész 6sszege 285EFt | 938EFt | TOOGE Ft | 7NMEFt
Lizing évi torlesztérészlete (kamattal névelten) | 365 E Ft | 1094 EFt | 1094 EFt | 729 E Ft

3. Tarsasdgunk targyévben FIAT Ducato 2,3 tipusd tehergépjarmuvet vasarolt
zartvégi pénzlgyi lizingszerzédés keretében, melynek futamideje 2024 oktéber 6. A
gépjarmuvétel kapcsan finanszirozott 6sszeg 4 153 E Ft. Az Ggylettel kapcsolatos lizingdij a
futamidére kiterjedéen:

adatok £ Ft-ban_

| Torleszt L , | 2021.év | 2022.év | 2023 év | 2 v
Lizing évi téke torleszt6osszege 207EFt | 1293 EFt | 1278 EFt | 1375EF
Lizing évi torlesztérészlete (kamattal nbvelten) | 259 EFt | 1559 EFt | 1559 E Ft | 1559 E Ft

A gépjarm id&aranyos lizingdijara a vallalkozasi tevékenységbdl befolyd, pénzigyileg
realizalt bevétel jelent fedezetet, valamint az Uzleti célU ingatlandllomdany hdsznositdsanak
bevétele.

Kecskemét, 2022. marcius 31.

ugyvezetd igazgatd
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KIK-FOR Kft Kecskemét, 2022, marcius 31.
6000. Kecskeméti, Csanyi J.krt.14.

Gaudit Gazdaséagi Szolgaltato KFT
6044. Kecskemét, Belsényir 325/E
Kovécsné Bordds Gabriella kényvvizsgald részére

Teljességi nyilatkozat

A jelen teljességi nyilatkozat a KIK-FOR KFT 2021. december 31-ével végz8d8 évre vonatkozd éves
beszamoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészité melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,a
pénziigyi kimutatisok”) Onok éltal végzett konyvvizsgalatival kapcsolatosan készilt, amely
konyvvizsgalat célja annak megéllapitdsa, hogy a Tarsasag altal az iizleti évr6l készitett egyszeriisitett
éves beszamold a 2000. évi C. torvény ("a Szamviteli torvény") eldirdsai szerint késziilt, és ennek
megfelelden megbizhaté és valés képet ad a Tarsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, a miikddés
eredményérol.

Legjobb tudomasunk és meggydz8déstink szerint megerdsitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatdsok

1. Teljesitettik a konyvvizsgalatra vonatkozé megbizasi szerz8désben rogzitett kotelezettségeinket,
amelynek megfelelden a mi feleldsséglink volt a pénziigyi kimutatisok Szamviteli torvénnyel
dsszhangban torténé elkészitése és bemutatasa, valamint meggy6z3désiink, hogy a pénziigyi kimutatasok
megbizhat6 és valés képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A Szdmviteli
torvényben foglalt alapelveket kivetkezetesen alkalmaztuk a 2021.december 31-én zérult tizleti évre

vonatkozé pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn is.

2. Feleldsségiink az olyan belsé kontroll kialakitdsa és mikodtetése, amelyet a vezetés és az irdnyitdssal
megbizott személyek sziikségesnek hatéroznak meg ahhoz, hogy lehetévé tegye olyan pénziigyi
kimutatasok készitését, amelyek nem tartalmaznak akar csalasbol, akdr hibabdl eredd Iényeges hibas
allitast.

3. A szamviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott jelentSs feltételezések— a COVID miatti

megndvekedett bizonytalansagot is figyelembe véve - észszeriiek. A pénziigyi kimutatasok készitése
soran tett jelentésebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban megfelelden keriiltek kimutatasra.

4. A kapesolt felek kozotti viszonyok és iigyletek elszamolasa és kozzététele a Szamviteli torvénnyel
dsszhangban, megfelelden tortént, ideértve az ilyen iigyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy
tartozdsokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, atruhdzasok és pénzitadasok Osszegét, a
lizingszerzédéseket, valamint a szébeli és irasbeli garancidkat

5. Sor keriilt minden olyan médositisra vagy kdzzétételre a pénziigyi kimutatisokban, amelyre vonatkozoan
a pénziigyi kimutatisok fordulénapja utdni id8szakban bekdvetkezett események miatt a Szamviteli
torvény helyesbitést vagy kdzzétételt ir eld, és amely a jelen beszamoléra hatdssal lehet.

6. Meggybdzbdésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitasok — amelyeket Onok a konyvvizsgalatuk sordn
feltartak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem 6nmagukban, sem Osszességiikben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatdsok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibas allitasok listdja, ha
voltak ilyen hibdk, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7. Elismerjiik feleldsségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalanos forgalmi adé bevalldssal, a tarsasagi
adé bevallasdval, a munkavallalék személyi jovedelemadéjanak levonaséval, a tarsadalombiztositdsi
jarulékokkal, valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kitelezettségeit, tovabbd megerdsitjiik,
hogy legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevallast a Tarsasag rendben
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elkészitett és beadott (ide nem értve az addzassal kapcsolatban a knyvvizsgalat altal feltart hibakat,
amelyeknek az addhatdsaggal valé utdlagos elszamolaséért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

8. Nincs tudomasunk barminemili egyéb lényeges tartozasrdl vagy kovetelésrdl, amely jelentGsen
befolyasolna a cégiink pénziigyi helyzetét.
9. A kovetkezéket megfeleléen kizzétettiik a kiegészité mellékletben a Szamviteli torvénnyel 8sszhangban:

e a Szamviteli térvény altal eléirt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl sz6lo
megbizhaté és valos kép tulajdonosok, befektetSk és hitelezdk részére torténd bemutatdsahoz sziikséges
szamszerl adatokat és magyardzatokat;

e a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatarozd elemeit és azok targyévi véltozasat, a valtozas
eredményre gyakorolt hatdsat

e amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

10. Megerdsitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban megfelelden keriiltek kimutatdsra az alabbiak:

(ha és amelyek relevansak az alabbiak koziil)
A Térsasag kapcsolt vallalkozas, igazgatd, tisztségviseld vagy egyéb harmadik személy - ideértve
tigyfeleket - nevében tett szébeli garanciai.

e Részvény visszavasarlasi opcidk vagy megallapoddsok; vagy opcidk, részvényutalvanyozasok,
konverzidk vagy mas kvetelmények miatt fenntartott részvények.

e  Pénzintézetekkel kotott egyenlegkompenzacids megéllapodasok vagy egyéb, készpénzegyenlegeket vagy

hitelkeretet korlatozé vagy mas megallapodasok.
e  Korabban eladott eszkdzok visszavasarlasara vonatkozd megallapodasok.

e Egyéb, a szokésos tizletmeneten kiviil esé megallapodasok.

A rendelkezésre bocsatott informacio

1. Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informacidhoz, amelyek tudomdsunk szerint a pénziigyi
kimutatasok elkészitése szempontjabdl relevansak, mint példdul a nyilvantartasok,
dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o tovabbi informécidkat, amelyeket a kdnyvvizsgalat céljara kértek tSliink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkodd egységnél lévé olyan személyekhez, akiktd! Onok
sziikségesnek tartottak kdnyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

2. Valamennyi ligylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartasokban, és azokat a pénziigyi
kimutatésok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatdsokban nincsenek jelentOs tévedések és nem keriiltek
jelentSs tételek sem kihagyédsra. A pénziigyi kimutatdsok minden olyan informéciét tartalmaznak,
amelyek a Tarsasag pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhatd és valds bemutatisghoz
sziikségesek a Szamviteli térvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatandd informaciokat,
amelyeket a Tarsasagra vonatkozd térvények és jogszabalyok el6irnak.

3. A belsé ellendrzést érintden minden tudomasunkra jutott tényrél tajékoztattuk Ondket.

4. Kozoltiik Onokkel azon kockézat altalunk valo felmérésének az eredményeit, ha a pénziigyi kimutatésok
csalas kdvetkeztében lényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak.

5. Kozoltiik Onskkel a Tarsasagot érintd, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elksvetett csaldssal vagy

vélt csalassal kapcsolatos valamennyi informéciét, amelyrél tudomasunk van:
o vezetés,

o abelsd kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

KIK-FOR Kft. 80. 2021. évi éves beszdmolo




10.

11.

12.

13,

14.

15.

16.

17.

KIK-FOR Kift.

o masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatésa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.

Kozoltink Onokkel minden a Tarsasidg pénziigyi kimutatdsait érintd, munkavallaldk, korabbi
munkavallalok, elemzék, szabalyozok vagy masok éltal tett, csaldsra vagy vélt csaldsra vonatkozo

allitassal kapcsolatos informéciot.

Kozsltiink Onokkel minden ismert jogszabélyi és szabalyozdsi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatésait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok elkészitésekor vagy a
pénziigyi kimutatasokban nyilvanosségra kellene hozni, vagy amely véarhaté veszteség alapja lehetne.
Felettes szervektél nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szdmviteli beszamolasi
gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan hianyossagok mutatkoznanak benne, amelyek jelentds
hatéssal lehetnének a pénziigyi kimutatdsokra. A Tarsasdg minden szempontbdl teljesitette azon
szerzédéses megéllapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentSs hatdssal lennének a pénziigyi

kimutatasokra

Kozoltik Onokkel a gazdalkodd egység kapcsolt feleinek azonosité adatait, valamint mindazokat a
kapcsolt felek kozti viszonyokat és tigyleteket, amelyekrdl tudomasunk van. A szamviteli nyilvantartds,
ami a pénziigyi informacié alapja, pontosan és megbizhatoan, megfelelé részletességgel tiikrozi a
Tarsasag kapcsolt felekkel megvaldsult tigyleteit.

Jelen pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag Osszes olyan készpénz és bankszamla egyenlegét,
valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyr8l tudomasunk van. A Térsasdg megfelel6
jogeimmel rendelkezik a tulajdondban 1évé Osszes eszkdzre, és nincsenek olyan jelentSs
kovetkezményekkel jard jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasag egyetlen eszkozén
sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatasokban vagy a kiegészité mellékletben.

Nincsenek a Térsasiggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasagunk jogi
képviseléjének véleménye szerint érvényesitheték lennének.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomasukra, és amely lényegesen
befolyasolna eszkdzeink és forrasaink besoroldsat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek sziikségessé tennék az eléz8 id8szaki hibak
korrigalasanak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyidszaki pénziigyi

kimutatasokban.

A Térsasag vezetésének, illetve az iranyitdssal megbizott személyeknek nincs tudomésa olyan
eseményekrdl, amelyek a Pénzmosds és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és
megakadalyozasardl szol6 hatélyos torvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

A GDPR jogszabalyokban foglalt el6irasoknak megfeleliink.

Jelen nyilatkozat megtételének idSpontjaig nem jutott tudomésunkra semmiféle olyan ligy vagy eset,
amely jelentds hatdssal lehetne a 2021.december 31-én zérult iizleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatasokra és az azokkal kapcsolatban k&zzétett informéciokra. Nincs ismeretiink olyan tényrdl,
amely lényeges, kedvezd vagy kedvezdtlen, valtozast idézett vagy idézhet elé a Tarsasag pénziigyi

helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

A tarsasag felmérte és értékelte az ukran-orosz konfliktus miatti mérleg fordulénap utani események
eddig ismert vagy valdszinii hatésait, és a sziikséges mddositast vagy kozzétételt a beszamoldba
beépitette.

Nincs ismeretiink olyan tényrdl, amely lényeges, a tevékenység folytatdsa elvét esetlegesen

megkérddjelezd véltozast idézett vagy idézhet eld a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége
eredményében. A kedvezdtlen gazdasagi kornyezet kihjvasainak meg kivanunk, és meg is tudunk felelni.

2021. évi éves beszdmaold



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazé KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazé KFT (,,a Tarsasag”) 2021. évi éves beszamoldjanak
kisnyvvizsgalatat, amely éves beszdmold a 2021. december 3 [+ fordulonapra készitett mérleghdl — melyben az eszk6zok
és forrasok egyezd végosszege 2.406.497 E Ft, az addzott eredmény 12.515 E Ft (nyereség) -, és azugyanezen idSponttal
végzads lizleti évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek dsszefoglaldsat
is tartalmazd kiegészit§ mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valds képet ad a Tarsasag 2021. december 31-én
fenndlld vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen id6ponttal végz0d6 lizleti évre vonatkozd jévedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr8] sz616 2000. évi C. tdrvénnyel Ssszhangban (a tovabbiakban:

»Szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kényvvizsgélatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalls felelSsségiink bévebb lefrasat jelentésiink .4 kdnywvizsgdld éves beszamold konywizsgalataért valé

Jeleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tdrsasigtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara ,, A kényvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél szélo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Koényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetktzi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaléknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)’ cimii kézikdnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normdakban szereplé tovébbi etikai eléirasoknak is.

Meggyézédéstink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyijt

véleménylinkhoz.

Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a KIK FOR KFT 2021. évi tizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelos az tizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozd eldirdsaival Ssszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott

véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszdmolo dltalunk végzett kdnyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszdmoldnak vagy a kdnyvvizsgélat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-e, hogy az lényeges
hibés allitst tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjdn arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink err6l €s a hibas allitds jellegérél jelentést tenni,

A szamviteli torvény alapjan a mi felel3sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli

torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elBirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az tizleti

Jjelentés és az éves beszamolo 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a KIK-FOR KFT 2021. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozisban dsszhangban
van a KIK-FOR KFT 2021. évi éves beszamolojaval és a szamviteli térvény vonatkozd elbirasaival. Mivel egyéb
més jogszabaly a Téarsasag szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben

nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés vagy lényeges hibds allitas sem jutott a tudomasunkra,

igy e tekintetben nincs jelenteni valonk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel Osszhangban torténd és a valés bemutatas
kovetelményének megfelels elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek
tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akér csalasbol, akar hibdbol ered6 Iényeges hibas allitastél mentes éves

beszamol6 elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatasanak elvén alapul6 éves beszamol6 6sszedllitasacrt.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény

nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelsek a Tarsasag pénziigyi beszdmoldsi folyamatéanak feliigyeletéért.

A kényvvizsgal6 éves beszamol6 konyvvizsgilataért valo feleldssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszdmold egésze nem tartalmaz
akér csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibés allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmaz6 fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossig magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgélat
mindig feltarja az egyébként 1étez lényeges hibds allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a fethasznalék adott éves beszdmolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjitk az éves beszdmolé akér csaldsbol, akar hibabol ered6 lényeges hibés éllitédsainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockéazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati
eljarasokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgélati bizonyitékot szerziink a véleménytink
megalapozasahoz. A csalasbél eredd lényeges hibés 4llitas fel nem tarasénak a kockézata nagyobb, mint a
hibabél ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat 8sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjébol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények k6zott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonységéra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szémviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részér6l a véllalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 éves beszamol6 6sszeallitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelent6s
kétséget vethetnek fel a Téarsasag véllalkozas folytatdséra valé képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentésiinkben,
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszémoldban 16v6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgaléi jelentésiink détuméig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjk azt, hogy a Térsasdg nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmét, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljestil-e az alapul

szolgal6 ligyletek és események valds bemutatasa.
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o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és titemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran éltalunk azonositott jelent6s hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2022. marcius 31.

. \
1 — a2
Kovcans Bofdas Gabriella
konyvvizsgalé 002185
Gaudit Gazdasagi Szolgaltato KFT
6044. Kecskemét, Belsényir 325/E
MKVK 000393
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2022. aprilis 14-én megtartott
Felliigyeld Bizottsag lilésének jegyz6konyvébdl

16/2022. (IV.14.) sz. FB hatarozat:

Az évkozi ellendrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérél készitett
koényvvizsgaléi jelentést figyelembe véve, a Feliigyel6 Bizottsag a KIK-FOR Kft. 2021.
évrél készitett beszamoléjat az aldbbi adatokkal egyhangilag, 5 igen, 0 nem
szavazattal, O tarté6zkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Befektetett eszk6zok 2100 445 E Ft
Forgoeszko6zok 225111 E Ft
Aktiv idébeli elhatarolasok 80 941 E Ft
Sajat téke 1480 851 E Ft
Céltartalékok 21542 E Ft
Kotelezettségek 497 888 E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok 406 216 E Ft
Mérlegf66sszeg 2 406 497 E Ft
Adobzas elétti eredmény 14 922 E Ft
Adoézott eredmény 12 515 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2021. éves beszamoldéjardl és gazdasagi tevékenységérdl az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Felligyelé Bizottsag - az érvényes jogszabalyokon
alapulé koételezettségének eleget téve - megvizsgalta a KIK-FOR Kft. 2021. évi
beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé jogszabalyok altal eléirt alaki,
tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleléen kerlilt 6sszedllitasra. A mérleg, az
eredménykimutatds, a kiegészité melléklet és az lizleti jelentés a szamviteli térvény
el6irasai szerint teljes részletességgel, attekinthetéen mutatja be a vallalkozas vagyoni
pénziigyi és jévedelmi helyzetét, ezekr6l megbizhaté és valés képet ad.

Feliigyelé Bizottsdg szabalytalansdgot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott a
veszélyhelyzet alatt is kiemelt figyelmet forditott az operativ feladatok elvégzésére.

e
Feliigyel6 Ego(:ag el)'\oke

A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:

Paszti Andras
FB alelnok

A Sive hndad ok
Hédiné Madari Marta
jegyzékonyvvezeto






