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Vezetdi osszefoglalé
a 2022. évi beszamoléhoz

A KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Kft. 2022. évben is a tulajdonos Kecskemét
Megyei Jogu Varos altal elfogadott 2022. évi Uzleti terv szerint, a feliigyeld bizottsag
hatarozatait, valamint a ra vonatkozé jogi szabalyozas rendelkezéseit betartva végezte
tevékenységét. A cégvezetés az elmult idészakban is Ggyelt a térvényes rend
betartasara.

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993. oktébere 6ta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkorméanyzata elvardsainak megfelelen - a  bérlakdsok
koltségtakarékos Gizemeltetése, dSnkormanyzati lakéingatlanok allagmegdvasa, szerzédés
alapjan felljitasa, a cég tulajdonaban |évé Gizletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa,
vagyonkezelési tevékenység elldtasa.

A Tarsasag jelentés feladata 2015. november 1. napjatél kezdédSen a kézszolgaltatasi
szerz8dés keretében végzett lakasgazdalkodas; a Kft. gyakorolja az 6nkormanyzati
tulajdont lakéingatlanok bérbeadéi jogait, és ellatja egyéb feladatait. A Kft.
tevékenységei kdzé tartozik az 6nkormanyzati mezégazdasagi és egyéb miivelési agu
foldteriletek vagyonkezeléi feladatainak végrehajtasa (277 db kiilterdileti - nem kivett és 56
db kivett - és 2 db belterileti ingatlan tekintetében). 2022, év fordulénapjdra vonatkozéan 1271
db (melybdl 1031 db Kozszolgéltatdsi szerzddés alapjan kezelt, 240 db Homokbanyan lévd)
dnkormanyzati tulajdonu lakas, 112 db (zlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositasat,
valamint fordulénapon 46 db tarsashazban 1347 db albetét (lakis, Uzlet, iroda, valamint
garazs) kézds képviseletét lattuk el, 102 db sajat tulajdoni lakas kezelését,
hasznositasat, valamint feldjitasi munkakat végzett a Kft.

2022. évben a Kft. értékesités netté arbevétele 1068 714 E Ft, ad6zas elétti eredménye
7 696 E Ft, adézott eredménye -14 361 E Ft volt.

Kiemelt gazdasagi események

o Az id&szak legjelentésebb gazdasdgi eseménye a KMIV Onkormanyzat 163/2021. {X11.16.)
hatarozat szerint 2022. janudr 13. napjan megvalésitott torzstéke emelés volt. Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onhkormdényzata Kozgylilése dontdtt a Kft. 1019 500 E Ft osszegl
torzstékéjének 1574 990 E Ft dsszegre torténd emelésérdl. A torzstbkeemelés dsszege
555400 E Ft, ami nem pénzbeli hozzdjaruldsként 37 db lakds tulajdonjoganak
rendelkezésre bocsatasat jelentette.

e A KIK-FOR Kft 2022. évben az aldbbi gazdasdgi térsasagokban szerzett tulajdonosi
részesedést:

- Vérosi Bérlakas Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14, melynek 51,69%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

- Varosi Zold Eszkdz Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14, melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

- Varosi Utfenntartasi Eszkdzdk Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Jdnos kordt 14, melynek
50,82%-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft.

o Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormdényzata az Ukrajndban kialakult humanitarius
katasztréfara tekintettel a meneklltek megsegitésére az Onkormanyzat tulajdonaban és a
Kft kezelésében 1évé apartmanhaz lakéegységeit a részorultak rendelkezésére bocsatotta.
Céglink tarsadalmi felelésségvallalds kapcsan anyagi és személyes kdzremukodéssel is
hozzajarult az apartmanhdaz miikddésének tébbletfeladataihoz, illetve targyi adomannyal a
menekUltek ellatasahoz.

o A Kft. folytatta az év sordn az informatikai- és szoftverfejlesztéseit, valamint székhaz
arculatanak megujitasat, modernizacidjat, megtette az elsé lépést az online rendszer
kialakitdsa érdekében és a térinformatikai rendszerhez is csatlakozott, emellett a
gépjarmiparkja is korszer(isédoétt.

o Az év sordn mindésszesen 218 716 E Ft dsszegl munkat rendelt meg a Kft. a kdzbeszerzési
eljarés soran nyertes vallalkozoktol. A KIK-FOR Kft. a targyiddszakban az énkormanyzati
tulajdont ingatlanvagyon karbantartasara 102 201 E Ft 6sszeget forditott, ami a 2021. évi
értéket 7,1 %-kal haladja meg. A bazisidészakhoz hasonléan az idei Uzleti év célkitlzése is az
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Uresen allasi rata csdkkenése volt; vagyis célunk, hogy a Kft. kezelésében 1évé lakasallomany
bérbeadasa minél gyorsabban valésuljon meg és ebbdl tébbletbevétel realizélédjon. 2022.
év fordulénapjara vonatkozéan mindésszesen 183 db (166 db Kézszolgaltatasi szerzédéssel és17
db megbizasi szerzédéssel kezelt homokbanyai) dnkormanyzati tulajdony lakdingatlan allt
Gresen a bérl6 elhaldlozdsa, nagyobb albérlet véllaldsa, hdazassdag felbontésa,
munkahelyvaltozas, vidékre koltdzés és a felljitasi keretdsszeg csdkkenése miatt.

A KIK-FOR Kft. gazddlkoddsanak eredményét jelentésen befolydsolta a jegybanki
alapkamat, valamint az inflacids rata emelkeds tendencidja. A targyév forduldnapjaig 2022.
évben 10 alkalommal 2,4%-ré1 13,0%-ra emelkedett az alapkamat. A KSH altal kdzzétett évi
fogyasztéi-arindex elé6z6 évhez viszonyitva 14,5%-kal, azon beliil az energia, fiités
arindex jelentésen 52,4%-kal emelkedett. A gaz ar egységnyi emelkedése jelentésen
hatott a Kft. 2022. évi Uzletvitelére, tekintve, hogy a homokbanyai lakossagi gazfogyasztas
ellenértéke az idészak soran a hétszeresére emelkedett, melyre a Kft. tdmogatasi igényt
nyUjtott be a tulajdonosa felé. A tdvhé egységaranak emelkedésével tizszeres kéziizemi
aremelkedés valésult meg, melyre pénziigyi fedezet nem allt rendelkezésre, ezért klimaval
torténd fltés kiegeészitést alkalmazott a Kft. a 2021. év novemberében hatarozott idészakra,
fix arra megkotott szerzdédésének kdszédnhetden.

A cég adozott eredményét és tarsasagi adofizetési kdtelezettségét jelentésen befolyésolta
az, hogy a KMJV Onkormanyzat 4ltal a torzstéke néveléseként megjelend ingatlanokat az
ingatlanforgalmi szakért&i véleményben szerepld értéken apportélta tovabb a Kft. a Varosi
Bérlakds Kft részére. Az1996. évi LXXXI tv. 18. § alapjan a tarsasag az alkalmazott Qgyleti érték
és a szokasos piaci ar alapjan szamitott kilénbdzetnek (transzferdr képzés) megfelelo
dsszeggel a tarsasdgi addalap képzésénél az adézas elétti eredményt médositotta. igy a
pozitiv 7 696 E Ft ad6zas elétti eredmény utan szamitott 22 057 E Ft tarsasagi adé
elSirast kovetéen -14 361 E Ft a Kft. adézott eredménye. A KIK-FOR Kft. 2022. évi
szokasos miikodési tevékenysége sordn pozitiv adézas elétti eredményt ért el, az
energiadrak emelkedésével Gsszefliggésben a kockazatosnak itélt tertleteken azonnali
beavatkozédsokat eszkdzolt és Uj eljardsokat (informéciés és kapcsolattartasi rendszer) vezetett
be.

A gazdalkodast befolyasolé tényezék

¢ 2015. november 1. napjaval kezdédden 2025. oktdber 31-ig terjedd hatarozott idétartamra
Kézszolgaltatasi szerzédés keretében valésul meg a KMIV Onkormanyzata tulajdonaban
lévé forduldnapra széléan 1030 darab ingatlant szdmlalé lakaséllomany kezelése,
Gzemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorldsa, valamint
az ezzel dsszefliggésben felmeriilé egyéb feladatok ellatasa. Ezen felul Homokbanyan
240 db lakéingatlan - megbizasi dij ellenében térténd - Uzemeltetése a Kft. feladata.

e A KMJIV Onkormanyzata kdltségvetésérsl szolé 36/2021. (XI116.) dnkormanyzati rendelete
1612241 KIK-FOR Kft. lakéds és vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésij elsirdnyzatdn
a mtukédesi céld tdmogatdsok soron 22 000 E Ft biztositott. A Kdzszolgaltatasi szerzédés
. 5 pontjaval, mely alapjan Tamogatdsi szerzédésben biztositja a tulajdonos az
Onkormanyzat kételezéen elldtandé  feladatat (Métv. 13§ (1) 9 pont) képezd
lakdsgazdalkodds bevétellel nem fedezett kiaddsainak kompenzélasat.

o Kecskemét Megyei Jogul Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kézott 2022. majus 2.
napjan 2022. évre széldan vallalkozasi szerzédés kéttetett a felUjitasi tervben szerepld
6nkormanyzatitulajdond ingatlanok feldjitdsara vonatkozéan bruttd 26 634 E Ft dsszegben,
2022. szeptember 2-ai teljesitési hataridével.

e A 2015. januartdl 20 db sajat tulajdont lakds bérbeaddsa, (zemeltetése, parkold
bérbeadasa 2016. majus 1-t6l 40 db lakassal béviilt. A lakdsokat - a térség nagyvallalataval
kétott bérldkijeldlési jogrol szolé szerz6désben foglaltaknak megfeleléen - a nagyvéllalat
munkavallaloi részére adta bérbe a Kft. Ezen szerzédés - 2021. évben, tovabbi 5 éwvel -
meghosszabbitasra kerUlt. A lakéingatlanok Gzemeltetése kimagaslé szinvonalon mikédik,
a bérl6k és a bérldkijeldld megelégedésére. 2019. majus 13. napjatsl tovabbi 38 db
lakéingatlannal bévilt a sajat tulajdonu lakasallomany, mely tovdbbi 4 db lakdingatiannal
egészlilt ki; igy minddsszesen 102 db a sajat tulajdonu lakéingatlanok szama.

e Az Uzletbérbeadasi tevékenységliink még mindig magas kihasznaltsag mellett mikadik.

©2022. évben a tarsashazkezelés teriiletén egy Gj kézosképviseleti megbizassal béviilt
tevékenységiink, igy a fordulénapra 46 db tarsashazat kezelt a KIK-FOR Kft.
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A tarsasag adézas el6tti eredménye 7 696 E Ft.

Az értékesités nettd arbevétele 1068 714 E Ft.

Az anyagjelleg( raforditasok dsszege 656 222 E Ft.

A személyi jellegii raforditasok tendalt dsszértéke 394 725 E Ft, a bazisértéknek 110,2%-a.
Az atlagos foglalkoztatotti Iétszam 2022. évben 66,4 f6 volt.

Az év sordn a cég fizetéképessége, pénziigyi helyzete folyamatosan fenntarthaté volt, a
gondos és elérelaté gazdalkodas eredményeként. A Tarsasag a folyamatos likviditas
fenntartasa céljabél biztositotta a folyészamlahitelkeret lehivas lehet8ségét, mely a
térgyévben felhasznalasra és visszafizetésre kerUlt.

A tulajdonosi elvdrasnak megfelel6en Tarsasdgunk folyamatosan részt kivan venni a
Homokbanya revitalizécids programjaban.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) kintlévéség-allomanya 23 141 E Ft,
az 6sszes lakossagi kovetelésallomany 25 707 E Ft volt, koszénhetéen a csekély mértéku
bérleti dijaknak, illetve az el6z8 években végrehajtott, nagy Osszegl értékvesztés
elszamolasanak. 2017. évben bevezetésre kerilé kuldn szolgdltatasi dijként a bérldk felé
atharitott kdzos koltség ugyanakkor a kéveteléséllomany névekedését nem eredmeényezte.
609/2020. (XI1.18) veszélyhelyzet ideje alatt az &llami és onkormaényzati bérleti
szerzédésekre vonatkozé eltéré szabalyokrél szél6 kormanyrendelt alapjan a helyi
dnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakds tekintetében fenndllé lakasbérleti szerzo6dés
tartalma nem médosithaté Ggy, hogy az a bérleti dij megemelését eredményezze, igy
az egységnyi bérleti dij emelésére sem kertilt sor. KMIV Onkormanyzata Kozgylilésének az
dnkormanyzati lakasok lakbérérél szolé 12/2016 (V1.30) szdmu dnkormanyzati rendelete
alapjan a bérleti dijak utolsé korrekcidja 2020. janudr 1. napjatdl valésult meg. 2021 és 2022.
évben KMV Onkormanyzata Kozgylilésének bérleti dij emelésére vonatkozé rendelete
nem kerUlt megszavazasra a mérlegkészités idépontjaig.

Jelenleg a legmagasabb kategériaként meghatarozott kéltségelven bérbeadott lakas
lakbére 946 Ft/m2/hé, hasonlé lokaciéval rendelkezd (55m?) és mindségl lakdsok piaci
bérletének atlagdra 2080- 2450 Ft/m#/hé kozott alakult.

Kotelezettségek értéke 602 598 E Ft, az el6z8 évhez képest 21,0 %-kal emelkedett;
hataridére ki nem egyenlitett tartozdsa a Kft-nek nincs. Részletes adatokat a Kiegészité
melléklet tartalmaz.

A sajat téke értéke 2 021 889 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 36,5 %-kal emelkedett. A
névekedés magas szdzalékszama és értéke elsésorban 555 400 E Ft nem pénzbeli apport
miatt kovetkezett be.

Az EBITDA mutaté - izleti eredmény + értékeskkenés - a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. 2021. évi 70 421 E Ft-rél, 2022. évben 71 412 E Ft-ra nétt.

Az eszkdzaranyos mutatd (ROA az adézott eredmény és az eszkéz6k ardnya) -0,47 %-0s értéket
mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi Uzletdgazatnak megfeleld mutatészam értékekkel
rendelkezett tobb éven keresztll Az ingatlan bérbeaddasi tevékenység jellemzben magas
eszkdz allomanyt feltételezd tevékenységi formaban mikodik. A 2022. évi negativ ROA érték a
térsasdg esetében nem jelenti a helytelen eszkdzgazdalkodast, hiszen a kedvezdtlen mutatéértéket
az eseti jellegli magas tarsasagi addéfizetési kotelezettség okozta.

A sajat téke jovedelmezdsége (ROE) - az addzott eredmény és a sajat téke ardnyd - a cég
egységnyi sajat tékére vetitett jovedelem termelése 2021. évben 0,85 %-o0s aranyt mutatott,
2022. évben -0,71%-ra csdkkent. E mutatd értékére is hatott a tarsasagi ado dsszege.

A ROA és ROE mutaték alakuldsat jelentdésen befolydsolta az apportalds kapcsan
emelkedett sajat téke dsszege.

Az arbevétel aranyos jévedelmezéség mutatd (ROS) - az addzott eredmény, a nettd drbevétel
és eqyéb bevétel Gsszegének ardnya - mutatd értéke a targyévben -121 %-ra véaltozott. E
mutaté értékére is hatott a tdrsasagi adofizetési kotelezettség ingatlanbérbeadasi
Ozletdgazatra hem jellemzd eseti magas értéke.
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Mindhdarom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kére az ingatlan
bérbeadas, melyet koézszolgaltatas keretében lat el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfeleléen, végzi ennek keretében az énkormanyzati tulajdond lakéingatlanok
bérbeadasat, hasznositasat.

Az év soran a cég fizetéképessége folyamatosan biztositott volt. Ev végére 190 380 E Ft
pénzeszkoz realizalédott. A pénzlgyi helyzet kielégitd volt a targyévben. A forgéeszkdzok
aranya a roévidlejarata kotelezettséghez, a likviditdsi mutaté 52,49%; tarsasagunk
elklldnitetten mutatja ki a jévébeni, stratégiai fejlesztések dnrészét. Cégiink kihasznélja a
pénzintézeti pénzeszkdz allomanyra vonatkozé magas pénzpiaci kamatldb adta lekdtési
lehetéségeket.

A foglalkoztatotti létszam 2022. évben 66,40 f6 volt, melybdl teljes munkaidében
foglalkoztatott 58,81 f6, nem teljes munkaid&ben foglalkoztatott 7,59 f& volt; ezen feldl 5 6
Fellgyel6 Bizottsagi tag kisérte figyelemmel a Kft. munkajat.

A Kft. 2022. évben is térvényi eldirasok, kialakitott belsé szabalyzatok, a szerzédéses
kotelezettségeit figyelembe véve, jogosultsagait érvényesitve jart el.

A Kft. szerzédéses kapcsolatai a tulajdonos 6nkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
6nkormanyzattal szemben fennallé hosszi lejarati kételezettséglink 120 433 E Ft,
amely a vagyonkezelésbe adott 111 329 E Ft értékdi foldteriiletekkel és 9 104 E Ft 6sszeg(i
ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel6i kotelezettségbdl adédik.

Céglink szerepel a kdztartozadsmentes ad6z6i adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb koéztartozasunk nincs.
Tarsasagunknak - 15 adénem bevallasa és kivetése alapjan - az adételjesitménye a
kézponti koéltségvetés irdanyaba a 2022 évben 291 984 E Ft-ot, mig a 7 féle helyi
adénemekre 6sszesen 19 984 E Ft-ot teljesitett.

Tulajdonosi, hivatali belsé ellenérzés nem, azonban hatdésagi- és Allami szamvevészéki
ellendrzés volt 2022. évben, fellgyelS bizottsagi ellenérzések munkaterv szerint
megvaldsultak. A felligyeld bizottsdg 52 hatdrozatot hozott az év sordn, 33,4%-kal tébbet,
mint a bdzisévben.

A beszamoldban bemutatott szdmszer( adatok és széveges magyarazatok megfelelnek a
torvényi eldirdsoknak, tovadbbd a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez8k szamara
megbizhato és valds képpel szolgdlnak a KIK-FOR Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetérdl,
mukodésérdl, eredményérdl. Megfelel6 informaciokkal szolgdlnak az Uzletmenet
fejlédésének megallapitasara, tartalmazzdk a vallalkozds teljesitményének vagy
helyzetének  megértéséhez szlkséges pénzigyi és egyéb  kulcsfontossagu
teljesitménymutatdkat. Lényeges bizonytalansag nem all fenn olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amely befolydsolna a Kft. vallalkozas folytatasara vald
képességét.

Nagy Gabor [libor
Ugyvjézetc’i igazgatd
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Kisérleti fejlesztes aktivalt értéke o |

Vagyoni értékd jogok 828 E%Virrr 41@% | 5065% 755,'}?{;

Uz]et|vagycegertek - 1 | - I R i
Immaterialis javakra adott elolegek | . [ |

1
2

3

| 4 Szellemi termékek ) ) | | - !

3 e . : I B
6
7

Immateridlis javak értékhelyesbitése

2051384 20 009 664 2009 130 | 97,9% 100,0% |

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékd jogok

| Miuiszaki berendezések, gépek, Jarmuvek | 20428 15691 = 17334 334 . i . 849% L 110,5% |
 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek | 9670 | | 8325 24983 258,4% 300,1% |

Beruhazasok, feldjitasok (befejezetlen) | 205 | 65 312 4489 2189 8% 69%
Beruhazasokra adott elSlegek | |
Téargyi eszkézdk ertekhelyesbltese

561600

5 ) | ) 555400 |

1

' 2 Tartésan adott kélcsén kagcﬁolt vaIIaIkozasban | ‘

| 3. Tartés Jelentos tuléjdom részesedés | | | - |
| 4. Tartésan adott kdlcson jelentés tulajdoni részesedési | e ]
5. Egyéb tartés részesedés 230 w30 12300 1000%  1000%

onyban

6. ' Tartésan adott kélcson egyeb reszesede5| Vi
7 7Egyeb tartésan adott kdlcsén -

. 8 Tartés hltelwszonyt megtestesité ertekpapir 0
| E  Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyesbitése |
0. | Befektetett penzugyl eszkozok értékelési kulonbozete

2737 3791% 420,4%

.. Anyagok T2 65l 37| %
| 2. Befejezetlen termelés és felkesz termekek I glﬁ ) 7]7 7” - 823 ; 26,2% .
| 4. Keésztermékek ) N ] - | |
| 5. Aruk o - 302 28 302  1000%  1056%
| e Készletekre adott elSlegek ) j | |
L Kévetelések aruszallitashol és szolgéltatdsbdl (vevsk) 3 36653 \ 45312 | 43930 19,9% 197,0% |
{ i Kévetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben . ji,,,,,, - [ 77; L fw;i 77777 - 77; B J

Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési v;szonyban | ' |
Kovetelések egyéb részesedési wszonyban Ievo |

Valtokovetelesek ) ) ] N N

%,

5 = {
6. | Egyébkovetelések , | 35510 5698 8673 244%  1522%
-

8

Kovetelések értékelési kilénbozete 7
Szarmazekos ugyletek pozitiv értékelési kilénbozete |

25,7%
523,6%

Pénztar,csekkek

Wbetét?k - 4 3 190 127

133 488 ' 2199 1%

170,5%

1. Bevételek aktlvrxdobell elhatarolasa B | 0 ngg\ 7 B
2. Koltsegek rafordftasokaktwndobeh elhatarolasa 2661 ‘ . 7438 - 2795% 1578%
3; |

Halasztott raforditdsok
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1. JEGYZETT TOKE [

2022. évi beszamolé
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

1019590 1574990

1574990

154,5%

100,0%

EbbG: visszavdsdrolt tulajdoni részesedés névérte’kteh L

II. IEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

11l. TOKETARTALEK

27519 27519 |

27519

100,0%

100,0%

IV. EREDMENYTARTALEK

365172 379816

379997

104,1%

100,0%

V. LEKOTOTT TARTALEK

56 055 53 926

53744

95,9%

99,7%

VI. ERTEKELESI TARTALEK

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

Valds értékelés értékelési tartaléka

VII. ADOZOTT EREDMENY

Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

- 12515 1137

-14 361

23841

-114,8%

110,7%

-12631%

~ TI0,7%

~ Céltartalék a jévébeni koltségekre

21542 | 21542
-

Egyéb céltartalék

Hatrasorolt kételezettségek kapcesolt vallalkozéssal

Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni

Hatrasorolt kotlezettségek egyéb részesedési viszony- |

N WIN| =

~ Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval |

Hosszu lejératra kapott kolcsondk

Atvaltoztathato és atvaltozé kétvények
Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5704

35,7%

Egyéb hosszu lejaratd hitelek

Tartos kételezettéggek kapcsolt véllalkozédssal szemben

Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

6200

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

125761

120 433

- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozd kétvények

2. Rovid lejdratu hitelek 36 231 20 600 15674 43.3% 761%
3. | Vevsktdl kapott eldlegek 61198 55698 128 238 2095% | 2302%
4, Kotelezettségek druszallitdasbdl és szolgaltatdasbal 130 647 55712 170 248 130,3% 305,6%
9. Egyéb rovid lejératu kotelezettségek 128 682 88595 156101 121,3% 176,2%
10. Kotelezettségek értékelési kuléonbozete

| Szarmazékos Ugyletek ne

iv értékelésj kildnbozete

Bevételek passziv idébeli

276245 223269 |

1

237942

86,1% |

106,6%

L elhataroldsa -
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 41918 30 856 53770 128,3% 174,3%

Halasztott bevételek

KIK-FOR Kft.

88 053

85970

97,6% |

2022. évi Eves

100,0%

beszdmolo




"Eredménykimutatés
K| K Osszkoltség eljarassal
2022. év

adatok E Ft-ban

101,0%

omanyvaltozasa | i : B T 2323 73,8% |
<aktivdlt értéke | 538 | 8% |  1665% |

5 ' | 210 279,8%

05. Anyagkdltség 96 525 218 823 137 363 142,3% 62,8%
06. Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 369148 | 407 759 478 859 129,7% M7,4%
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 10 835 12707 14257 131,6% 112,2%
08. | Eladott druk beszerzési értéke 1 N 251 !

7% 129,3%

Eladott (kozvetitett)

10. | Bérkdltség | 295845 324042 330218  M,6% 101,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 699 19 836 26 856 129,7% 135,4%
Bérjarulékok 4683 49243 37651

Egyéb kapott (jre) kamatok és kamatjellegdi |
bevételek
Pénzigyi muiveletek egyéb bevételei

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek - L B |
Befektetett pénzlgyi eszk6zokbdl
(értékpapirokbdl,

kolcsdndkbdl) szarmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek B
F!zetenc}o (fizetett) kamatok és kamatjellegu 1832 799 2988 1631% 374,0%
raforditdsok . i ] - )
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
21. kolcsonok,

bankbetétek értékvesztése

~ 22. | Pénzugyi muvelet éb raforditasai
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KIEGESZITO MELLEKLET
a KIK-FOR Ingatlankezel§ és Forgalmazé Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
2022, évi Eves beszamoléjahoz

A kiegészit6 melléklet szerepe a szamviteli torvény 88. § (1) pontja értelmében, hogy
szamszer( adatokat és szdveges magyardzatot adjon a vdllalkozéd vagyoni, pénzUgyi
helyzetének, muUkodése eredményének megbizhaté és valds bemutatdsdhoz a
tulajdonosok, a befektetdk és a hitelezék szamara.

A szamviteli térvény 88. § - 94/A. §-a tételesen felsorolja a kiegészitd melléklet kotelezd
tartalmat.

I. Altaldnos rész

A tarsasag bemutatasa, cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég adészadma: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesitd okirat kelte: 1993. oktdber 1.

A véllalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A vaéllalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.
Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Fé tevékenysége: sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése (TEAOR
68.20 '08)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

e ingatlankezelés TEAOR 68.32'08

e épitménylzemeltetés TEAOR 81.20'08

e sajat tulajdonu ingatlan adédsvétele TEAOR 68.10 '08

e meérnoki tevékenység, mUlszaki tandcsadas TEAOR 71.12'08

e szakipari munkak végzése TEAOR 43.11 '08, 43.12 '08, 43.21 '08, 43.31 '08, 43.33 '08,

43.34°08, 43.99'08.

Jelenlegi toérzstéke: 1574 990 E Ft
A vallalkozas jogi képviseletét ellaték: dr. Rakonczay Eva, dr. Temesvary Zita Ggyvéd.

A Kft. Feluigyel6 Bizottsagaban az 6nkormanyzatot, mint tulajdonost Kirdly Jozsef, Paszti
Andras, Nagy Szilveszter, Szabd Mihdlyné és Trungel llona képviseli.
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A villalkozas képviseletére jogosult:
Nagy Gabor Tibor ligyvezet6 igazgaté, énalléan

(lakcime: 6000 Kecskemét, Belsényir tanya 112)), illetve
Sz6llési-Varga Tinde Valéria (lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) és Dobosi
Zsolt Richdrd (lakcime: 6000 Kecskemét, Szolnoki hegy tanya 32.) egylttesen.

A Kft. kettds kdnywvezetésre kotelezett. A tarsasag véllalkozasi tevékenységébdl szarmazo
éves nettd arbevétele az Uzleti évet megeldz6 két Gzleti év dtlagaban meghaladja a 300 M
Ft-ot, és az Uzleti évet megelézd két év atlagdban az atlagosan foglalkoztatottak szdma
meghaladja az 50 f&t, igy az éves beszamold készitésére és a jogszabalyi elSiras alapjan
koényvvizsgalatra kotelezett.

Kénywvizsgalé: GAUDIT Gazdasdgi Szolgéltatod Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E szam
(kamarai tagsagi szdm: 000393). A konywvizsgalat ellatdsara kijeldlt
személy: Kovacsné Bordas Gabriella (an: Zsiga Julianna) 6044 Kecskemét,
Belsényir 325/E. szam alatti lakos, (kamarai tagségi szam: 002185).

A kényvviteli szolgaltatds korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés

személy: SzdllSsi-Varga TUnde Valéria gazdasdgi vezetd (kdzgazddsz, mérlegképes
kényveld) {an.: Lugosi Valéria, lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.)
PM regisztraldsi szama: 137128, igazolvany szama: 11322, szakirdny: vallalkozasi
szak.

A 2022. v végi mérlegfédsszeg 3 026 010 E Ft, amely 25,7%-kal magasabb, mint az el6z8 évi
mérlegfédsszeg értéke.

2022. évben a Tarsasag nettd arbevétele 1068 714 E Ft, melynek 30,8%-a a Kézszolgaltatasi
szerz8dés alapjan kezelt dnkormanyzati tulajdond lakdskezelési agazat, 22,2%-a Uzlet-,
iroda- és egyéb helyiség hasznositasa, 17,0%-a egyéb tevékenység (f6ként a homokbanyai
lakdsok bérbeadisa, flités-melegviz szolgaltatas, valamint az apartmanhaz részbeni Gzemeltetése),
2,4%-a vagyonkezelési tevékenység, 4,2%-a Téglads utca 5. szam alatti ingatlan agazat, 2,4%-
a Matis Kalman utca 10. szém alatti lakéhdz bérbeaddsi tevékenység, 8,6%-a kullsés
vallalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett munkaék), 1,9%-a tarsashazkezelés, 10,5%-a
felujitasi tevékenység elladtasaval kapcsolatos bevétel.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A téarsasdgban Kecskemét Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata 100%-os Uzletrésszel

tulajdonos.

A kapcsolt véllalkozési viszonyban lié tarsasdgok 2022. december 31-én
a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1, mint
tulajdonos,
KIK-FOR Kft., mint 100%-0s dnkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskeméti Varosfejlesztd Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14,
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar Hészolgéltatd Kft, 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgéltatd Zrt., 6000 Kecskemét Izsaki Gt 13.
Vérosi Alapkezeld Zrt., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft,, 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agora Kulturdlis és Ifjisagi Kozpont Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc
tér 1, valamint Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérat 14, melynek 51,8%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft.
c) Alfdldi Lapok Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14, melynek 100%-ban
tulajdonosa a Kecskeméti Lapok Kit.
d) Vérosi Bérlakds Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14, melynek 51,69%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022. julius 4-étél,
e) Varosi Zéld Eszkdz Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordat 14, melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022, december 8-atdl,
f) Varosi Utfenntartasi Eszkdzdk Kft, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14., melynek
50,82%-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft szintén 2022. december 8-4t4l.
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A KIK-FOR Kft a Szamviteli tdrvény 117. § (1) bekezdése alapjan &sszevont (konszolidalt) éves
beszamold készitésére nem kotelezett, tekintve, hogy az abban foglalt hatarértékeket nem
haladja meg.

A Kft. tevékenységi kérének, fébb feladatainak bemutatasa:
e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata elvarasainak megfeleléen a
bérlakasok koéltségtakarékos {izemeltetése,
e a cég tulajdondban lévé uzlet-, iroda- és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony
mikdodtetése, illetve hasznositésa,
az dnkormanyzati foldtertletek vagyonkezeléi feladatainak végrehajtasa,
tarsashaz kezelési feladatok ellatasa,
éplletiizemeltetési feladatok teljesitése,
nyereségorientalt kiilsé véallalkozasi tevékenység végzése.

IIl. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitd ismertetése (szamviteli politika)

A véllalkozas szamwviteli politikajanak fé6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
térvény elbirdsai alapjan készllt. A torvény véltozéasaival a Szabdlyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A térvény nyljtotta valasztasi lehetdségek kdzll a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott A"
valtozatd éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettds kénywvitellel tdAmasztunk ala.
A beszamolé adatai 6sszehasonlithaték a bazisidészak adataival. Tarsasagunk évi 2
atkalommal (V1.30. és XIi.31) a kettds konywviteli rendszerében régzitett adatok alapjan
beszamolot készit.

Uzleti évnek tekintjik a januar 1-t8l december 31-ig terjedd idészakot.

Az év végi mérleg fordulonapja december 31., a féléves mérleg fordulénapja junius 30.
Az év végi mérlegkészités idépontja januar 31., a félévi mérlegkészités idépontja jualius
31

A mérlegkészités napjdig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé
valt megallapitasok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozdan kényvelésre és
bemutatasra kertinek.

A beszdmolé tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kézvetlen koltségek alapjan
készUlt utdkalkulaciét és az addzés eldtti eredményt. Az alkalmazott utékalkulacié
koéltséggyljtésen alapuld pdtiékold katkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valé gazdasagi
eseményeket a beszamoldsi idészakra koényveljik le. Ugyanezen id8pontig beérkezd
informacidk birtokdban végezziik el tovabba a szlikséges értékelési feladatokat is. ‘
A mérleg fordulénapja és janudr 31-e kdzott minden olyan esemény, melyek az el6zé évi
mérlegadatok alatdmasztédsahoz, kiegészitéséhez szikségesek, féléves beszamolé esetén a
julius 31-ig tudomasunkra jutott eseményeket szerepeltetjik a beszamolénkban.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
fékdényvi kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kodzvetett madszerrel
készitjlik el.

Térsasdgunk az eredménykimutatast 6sszkoéltségeljarassal készitj el.

A Kft. a koltségeit az 5-0s szamlaosztélyban - kéltségnemek szerint - szdmolja el. Az éves
beszdmold 6sszedllitdsa érdekében a tarsasdg a mérlegsémahoz igazodd szdmlarendet
haszndl. A szamviteli térvény elSirdsai szerint egyéb bevételként szédmoljuk el a
beruhdzasokra, fejlesztésekre intenzitds ardnyosan a kapott tdmogatasok targyévre juté
részét.

A pénzigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasagunkndl a betét-
elhelyezések kamatait, a beruhdazasi hitelek és folyészamlahitel kamatait mutatjuk ki.
Kivételes nagysagu vagy eléforduldsu bevételnek, kéltségnek, raforditasnak tekintjik a
mérlegféosszeg 10%-4t meghaladé tételeket.
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Amortizaciés politika

Az immaterialis javakndl (szellemi termékek) és a targyi eszkozdknél a varhato
elhasznalédasi id6 alapjan megdllapitott amortizacidés kules kiszdmitasaval, linedris
mddszer alkalmazasaval kertilt megéllapitasra az értékesdkkenés,

Az értékcsdkkenést koltségként az aktivalas idépontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték idéaranyos részét havonta kalkuldljuk. A 200 E Ft értékhatar alatti
eszkdzdk értékesdkkenését hasznalatba vételkor szamoljuk el.

Terven felili értékesdkkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértékd
csokkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdz haszndlhatdsaga
barmilyen ok miatt csdkken. Jelentsnek tekintjik a kényv szerinti (nettd) értéknél 15%-kal,
legalabb 500 E Ft-tal magasabb piaci értéket. Terven fellli értékcsdkkenés visszairasat
akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kdnyv szerinti értéket 15%-kal meghaladja. A visszairast
az eléz6 években elszamolt terven fel(lli értékcsékkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immaterialis javak kozt vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat,
valamint a szoftver termékek (Nexon bér, Andoc Dokumentums-, irat- és folyamatkezeld
rendszer, LIBRA 11 konywviteli és egyéb irodai szoftverek) haszndlatanak jogat. Az
amortizacié elszdmoldsdhoz &ltaldnosan 33%-os leirdsi kulcsot alkalmazzuk. Alapitas-
dtszervezésként mutatjuk ki a (munkafolyamatok valtoztatasaval egyitt jard) szoftverezettség
fejlesztéséhez kapcsolodd bevezetési dijakat, azokat 5 év alatt irjuk le.

A targyi eszkozok bekerilési, eléallitasi értékét az altaldnos szamviteli szabalyok szerint
allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkézok egy részénél (pl. ingatlanok) a mérlegkészitéskori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a fordulénapi kdnyv szerinti értéktdl, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkdzék nagyrészt Kkorlatozottan
forgalomképes vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszkézok: a Kft.-nek jelenleg négy tarsasagban van tartds
részesedése.

Készletek értékelése: a tarsasdg a készleteit beszerzési dron FIFO maddszer szerint (az
elséként beérkezett készletet adja ki elséként, hasznalja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet dllomanyat utdkalkulalt kdzvetlen dnkoltségen szerepelteti a
mérlegében. A sajat eldallitasu eszk6z6k értékelése kdzvetlen 6nkoltségen torténik.

Az adott kélcsénok, pénzeszkézok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kdvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevék)

A fékdnyvi és analitikus szamldkon a vevékdvetelések Gsszege a szamlazott, vevék altal
elismert dsszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csdkkentett
dsszeg kerdil. A december 31-én fennalld hataridén tuli vevskovetelésekre a tarsasag egyedi
értékvesztést szamol el. Behajthatatlannd valt kdvetelést a mérlegben nem szerepeltetink,
azt egyéb raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mindsitést a Szamviteli
térvénynek megfelelen dokumentaljuk.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken kertlnek kimutatasra.

Az aktiv idébeli elhatarolasokat — a Szt. 32-33. § alapjan - elkllénitetten mutatjuk ki az
aldbbiak szerint:

- a mérleg fordulénapja elstt felmerdlt olyan kiadasokat, amelyek koltsegként, raforditasként
csak a mérleg forduldnapjat kdvetd idészakra szdmolhatdk el (ide értendd a halasztott
réforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart
idészakra szamolanddk el,

- olyan tobbletkételezettségeket, amelyek visszafizetendd dsszege nagyobb a kapott 6sszegnél,

- a szerzédés elszamolési eqysége - dltaldnos forgalmi adét nem tartalmazé - teljes szerz8déses
ellenértékének mérlegfordulénapi teljesitési fok aranydban szamitott ésszege azon részét,
amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6z4 Gzleti év(ek)ben
és a targyévben egylittesen elszdmolt nettd arbevételt.
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Sajat tékeként kerll kimutatdsra az alapité &ltal meghatérozott jegyzett téke, a
t6ketartalék, az eredménytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint az adézott
eredmeény. Jegyzett tékeként kerll kimutatdsra az dnkormanyzat altal rendelkezésre
bocsatott apport. Jegyzett tékét kdnyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.
Téketartalék: jogszabaly alapjan tSketartalékba helyezett pénzdsszeget tartalmazza. A
toketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét analitikus
nyilvantartdsban mutatjuk ki.
Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetjik az eléz6 tizleti év(ek)
addzott eredményeit.
Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem
szamolt el.
Lekotott tartalék: DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001 sz&mu palydzatban érintett Kéttemplom
kéz Uzleteinek felljitdsdra képzett lekdtdtt tartalék, illetve a 2015, jdlius 1-én
vagyonkezelésbe atvett irodak bevételében megtériils értékesdkkenés, valamint az Andoc
Dokumentum-, irat és folyamatkezel& rendszer bévitéséhez kapcsolods iktatd-,
szerzGdésnyilvantarté- és miuszakmodullal, tovabbd a Nexon Port kialakitasaval,
bevezetésével és a tarsasag Uj arculatéanak kialakitdsaval kapcsolatban képzett alapitas és
atszervezés értéke utdn képezzik.
Céltartalék: az addzas elbtti eredmény terhére képzett ésszeg, mely harmadik féllel
szembeni fizetési kdtelezettségekre képzett a Kft,, mely a mérlegfordulénapon fennall, de
Osszege vagy esedékességének idépontja még bizonytalan, és azokra a vallalkozé a
szUkséges fedezetet mas modon nem biztositotta.
Hosszl lejaratd kotelezettségek kozdtt tartjuk nyilvdn a beruhézasi hitelt, a
vagyonkezelésre dtvett foldterUleteket, illetve az éven tuli lizingtartozas 6sszegét.
Révid lejarata kotelezettség az egy évnél révidebb ideig fennallé kotelezettség, valamint
a hosszu lejaratu kételezettség dsszegébdl a mérleg forduldnapjat kdvetd egy Uzleti éven
belll esedékes térlesztérész. A kidtelezettségeket a mérlegben kényv szerinti értékben
mutatjuk ki. Szallitéallomanyként vesszik figyelembe azokat az beérkezett szamlakat,
amelyek teljesitési idépontja 2022. évi, és a mérlegkészités idépontjaig beérkeznek. A
szamviteli szabalyok szerint a kdtelezettség a fizikai teljesiléskor keletkezik.
Passziv id6beli elhatarolasként ker(il kimutatédsra a Szt. 44-45. § szerint:
- a mérleg forduldnapja el6tt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg fordulénapja utani idészak
arbevételét, bevételét képezi,
- amerleg forduldnapja elétti idészakot terheld koltség, raforditas, mely csak a mérleg fordulénapja

utédni idészakban jelentkezik kiadasként,

- amérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kdzdtt ismertté valt elézé évet érinté kartéritési
igény, késedelmi kamat, kartérités,

- a szerz8dés elszdmoldsi egységével kapcsolatban az el6z8 Gzleti évi{ek)ben és a targyévben
egyUttesen elszamolt nettd drbevételének azt a részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi
egysége - dltaldnos forgalmi addt nem tartalmazé - telies szerzddéses ellenértékének
meérlegfordulénapi teljesitési fok aranyaban szamitott dsszegét.

Beruhazdsainkra visszafizetési kételezettség nélkil kapott tamogatasok, palyazati forrasok

értékét a felhasznaldsaval létesitett berendezés értékcsdkkenésével azonos Utemben

aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek kdzdtt. Az adott idészakig még el nem szamolt
részt a halasztott bevételek soron kell kimutatni. A sajat el6allitasi eszkézok értékelése
kdzvetlen dnkdltségen torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszkdzdk kozétt tartjuk nyilvan, az
dnkormanyzat ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartasdval egyeztetetett é&rtéken. A
felmerUlt gazdasagi eseményeket kdnyveljik, és a beszamolé kiegészitd mellékletében
kulon szerepeltetjuk. A foldtertletekrdl a targyévet kévetd év januar 31-ig leltart készit(ink,
melyet felelésségi nyilatkozattal ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon (foldterlletek) haszndlatdbdl szarmazé bevételeket,
illetve kdzvetlen kéltségeket elkdlénitetten tartjuk nyilvan.

KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel& éves dsszesitett és részletezett pénziigyi elszamolast készit,
valamint évi 2 alkalommmal (VI. 30. és XI1. 31.) kettés kdnywvitel rendszerében régzitett adatok
alapjan beszamolét készit.

A beszamol6 tartalmazza az dgazat bevételeit, valamint a kézvetlen kéltségek alapjan
készUlt utdkalkulacidt, és az addzas eldtti eredményt.
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A Kft. vagyoni, pénziigyi, jvedelmezéségi helyzetének elemzé bemutatasa
(1. szamd tdbldzat)

A téke miikédtetés jovedelmezéségét méré mutaté (ROE) az elézé évi 0,85%-0s értékhez
képest -0,71%-ra valtozott. A sajat téke mukodtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a |
Kft. milyen jévedelmezéen gyarapitotta sajat tékéjét.

| ROE (addézott eredmény/sajat téke)
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Az eszkdzaranyos jovedelmezdség mutaté (ROA) a lekotott eszkdzok mikddtetésének |
hatékonysadgat méré mutaté az elézé évi 0,52%-rél -0,47%-ra modosult. A Kft. teljes |
eszkdzallomanya atlagosan 0,17%-os hozamot biztositott 2021. évben, mig 2022. évben \
-0,47%-ot. |
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Az arbevételaranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) a forgalommal aranyos

jovedelmezéség a Kift. altal elért éves adézott nyereséget viszonyitja a netto arbevétel és az |

egyéb bevételek dsszegéhez. A mutatd értéke az el6z6 évi 1,28 %-rdl -1,21%-ra valtozott, az t;

adézott eredmény csdkkend hatasaként. |
| ROS (adézott eredmény/nettd drbevétel + egyéb bevétel)
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EBITDA mutaté (izemi eredmény + amortizacid) a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték 2021. évben 70 421 E Ft-rél, 2022. évre 71 412 E Ft-ra valtozott. ‘

A 2022. évi magasabb bevétel hatott az EBITDA mutatéra is.
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A tékeszerkezet mutaté 1991 %, az idegen téke ardnya az Osszes forrashoz képest
kedvezden valtozott. A targyévet megeléz6 évben 20,69 % volt.

Az élémunka termelékenysége (netts drbevétel és |étszam ardanya) 2021. évben 14 283 E
Ft/f6, mig 2022. évben 16 095 E Ft/fé-re emelkedett.

A mérleg fordulonapjara szamitott likviditasi mutaték a bazisidészakhoz képest kis
mertékd elmaraddst mutatnak. A mutaté alakuldsdra kedvezéen hatott a lekdtott
peénzallomany. A folydszdmlahitel lehivas lehetéségét - a fészamla tekintetében - az év
soran junius hénaptél haszndlta fel a Kft, a mérleg fordulénapjan nem rendelkezett
folyészamlahitellel. A mutatd év végi alakuldsdt negativan befolydsolta, hogy a Kft.
alvéllalkozok bevonasaval megkezdte a kapcsolt vallalkozasanak lakdingatlanjainak
feldjitasi munkait, mely kapcsan a véllalkozdi szamlak a szallitéi kotelezettség névekedését
eredményezték, fizetési hataridejik mérleg fordulénapot kdvetden valnak esedékessé. A
Tarsasag a pénzlgyi folyamatok hatékony menedzselését tovdbb folytatjia és a
kdvetelésbehajtas eredményességét is tovabb kivanja javitani.

A Kft. likviditdsi gyorsrata mutatéja bazisidészakhoz képest 6310%-rdl 53,49%-ra
meérseklddott. A 2022, évi likviditasi mutatékat a szallitéallomany névekedése kedvezétlendil
befolyasolta, igy a gyorsrata értéke az el6z8 évhez viszonyitva alulmaradt.

Az adédssigfedezeti mutaté megfeleld mértékil, a hosszu lejarati hitelek térlesztd
részleteire és kamataira a fedezet biztositott. A kdtelezettségvallalasi allomany dsszege
novekvd tendencidt mutat, az eladdsodottsdg mértéke aranyaiban elfogadhaténak
mindsul, gy a tdkeszerkezeti és eladdsodottsdgi mutatdk értéke megfelels,

kiegyensulyozottnak tekintheték.
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Az egyes mérlegtételekhez kapcsol6dé kiegészitések

Eszk6zok, aktivak

Az eszkdzok leltdrozasara év végén kerul sor, az eszkdzok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A mérlegfédsszege az el6z6 évihez képest 25,7%-kal nétt.

A. A befektetett eszkézdk Osszértéke a 2021. év végi adathoz viszonyitva 25,6%-kal
névekedett. A szamviteli torvényben eldirt szerkezetl — dallomanyvaltozas kimutatasat
(befektetett eszkdz tiikdr) a 2. szamd tabldzat tartalmazza.

Az elszamolt 63 169 E Ft-os értékcsdkkenéssel szemben a befejezetlen beruhazasok,
feljitdsok dsszértéke 2022. évben 4 489 E Ft, mig aktivaldsra, Gzembe helyezésre 47138 E
Ft értékl beruhazas, felljitas kerult.

I. Azimmaterialis javak 6sszege 8 403 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket 4 194 E Ft értékben, az Andoc Dokumentume-, irat- és folyamatkezelési
rendszert szerzédéskezelési, valamint munkalapkezelsi modullal bévitve, a Nexon PORT
bevezetési dijat, illetve az Uj arculat kialakitasaval, bevezetésével kapcsolatos dijat dsszesen
4209 E Ft 6sszegben. 2022. évben a vagyoni értéki jog ndvekedését jelentette az ANDOC
hasznalati licencjog bévilése, ANDOC haszndlati jog vétele (lrlap- és sablontervezd licenc,
riport és adatkinyerd licenc), LIBRA Ures példany beszerzése, térinformatikai rendszer
hasznalatanak licencjoga, valamint a LIBRA verziévaéltasaval kapcsolatos egyszeri beszerzési
koltségek.

Ezen innovativ beruhazasok bevezetésével tarsasdgunk célja modern, belsé informatikai
rendszerrel tAmogatott munkakérnyezet kialakitasa. A beruhazasok az ugyfélbarat on-line
Ugyfélszolgaltatasi rendszer és honlap kiépitésének az alappillérét jelentik.

Immateridlis javak alakulasa

adatok E Ft-ban
——

1Y

| ’ ,
5630 | 87,2% 4209 | 50,1% 74,8% |

828  12,8% 4194 | 49,9% 506,5% |

1OU,170

Il. Targyi eszkozok

A targyi eszkdzok nettd értéke a mérlegfordulé napon 2055 936 E Ft, mely 1,2%-kal
alacsonyabb az el6z8 évi értéknél. A magas inflacié kovetkeztében megndvekedett
lzemeltetési (pl.. energiakoltség emelkedése) és beruhazasi koltségek miatt tdrsasagunk
kdvetve az orszagos trendet, a 2022. évre vonatkozd beruhdzédsainak egy részét atitemezte,
kisebb volumenli fejlesztést hajtott végre.

Uzleti ingatlanallomanyt érintéen a Digitélis Jolét Nonprofit Kft. dltal bérelt irodaban
valésult meg helyiségcsoportok levélasztdsa, valamint a Rakéczi Gt 34. szam alatti hus- és
hentesaru szakkereskedésnek otthont adé tizlethelyiség bejarati ajto cseréjére kerult sor.

Nagy volumend fejlesztésként megemlitendd a KMJIV Onkormanyzata altal Tarsasagunk
részére vagyonkezelésbe adott Aradi vértanuUk tere 2. fszt. 62. szdm alatt talalhato
ingatlanon megvaldsitott értékndveld beruhazas.

Bogacs telephelyen évek 6ta nem zajlott nagyobb beruhazas. Ennek pétlasaként az elavult
GlégarnitUranak és televizibnak a cseréjét valésitottuk meg. Beszerzésre kerultek még
kisebb berendezési targyak, illetve a szabadidé hasznos eltoltése érdekében kerékparok is.
Székhazunkban elhelyezésre kerilt egy hékamerds rendszer, tovédbba egy beléptetd
rendszer. Ezen tulmenden klima-, buUtorcsere és a gazdasagtalanul mikods, elavult
elektromos eszkdzdk helyett gazdasdgosabb gépek vasarlasa tortént meg.
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A tavalyi év sordn megkezdett informatikai fejlesztések folytatédtak, az elavult
szamitogéppark korszerlre torténd cseréjével 8 db notebook lizembe helyezése tortént
meg, valamint magasabb mindségu telefonkészuléket is beszereztlink, tovabba aktivaltunk
egy videokonferenciarendszert a hozzatartozo wireless prezenter rendszerrel egyiitt.

Tarsasagunk fizikai allomanyanak eszkozparkja is bdvitésre szorult az év sordn. Egy
nagyeértékd és hét kisértékl eszkoz beszerzése valdsult meg a mindségi munkavégzés
érdekében. Utébbi beszerzések értékcsdkkenési leirasat értékiknél fogva hasznalatba
vételkor egy 6sszegben elszamoltuk a szamviteli tdrvény eléirdsainak megfeleléen.
Gépjarmuveinkbe - a nyomon kévethetdség céljabdl - GPS beszerelésére kerllt sor.

Targyi eszk6zdk alakulasa

o = sz u & i = ! § = H = =

| Ingatlanok és kapcso agyoni értékl jogok 2 051384 98,5% 2 009130 | 97,7% 97,9%
| Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkbz6k - 125161 6,0% 120 432 | ~ 59% 96,0% |
| MUszaki berendezések, gépek, jarmtivek 20 428 1,0% 17 334 | 0,8% 84,9% |
| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 9670 0,5% 24983 | 12% 258,4% |

Befejezetlen beruhazésok, feldjitasok

Az egyéb berendezések, gépek, jarmivek mérlegsor ésszegének névekedését jelentette a
szamitastechnikai allomany fejlesztése mellett az év soran beszerzett, alacsony széndioxid
kibocsatdssal rendelkez6 MERCEDES BENZ tipusl, kérnyezetkiméld személygépkocsi
beszerzése.

- er

Ev végén a beruhazasok, feldjitasok befejezetlen allomanya 4 489 E Ft, mely a
kovetkezSkbdl tevédik dssze:

o Arany Janos utca 8. szdm alatti Gzlet elektromos feldjitasa 2015EFt
o Ra&koczi Ut 6. szam alatti Uzlet elektromos feldjitasa 1584 E Ft
o Bethlen kérdt 20-22. szdmu ingatlan beruhazasa 890 E Ft

1ll. Befektetett pénziigyi eszk6zok

Egyéb tartés részesedések: A Kft-nek 2021. év fordulénapjan egy tarsasagban, a
Kecskeméti Lapok Kft-ben (cégjegyzékszam: 03-09-009060, székhely: 6000 Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14.) volt tartds részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12 300 E Ft. A
tulajdonban lévé 17 000 E Ft értéky térzsbetét alapjan részesedése 51,83% (1 700 db /3 280
db szavazati ardny mellett), a tarsasagra tdbbségi befolyast gyakorol. A Kft. jegyzett
tékéjének 6sszege 32 800 E Ft. Az Alféldi Lapok Kft. tulajdonosa a Kecskeméti Lapok Kft., igy
a KIK-FOR Kft. koézvetetten meghatdrozé befolydst képes gyakorolni a 3000 E Ft-os
jegyzett t6kével rendelkezd cégre.

A KIK-FOR Kft. 2022. évben 3 tdrsasdgban szerzett 50%-ot meghaladé tulajdonosi
részesedést.

A Varosi Bérlakas Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-135605, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos
krt. 14.) alapveté célja a tulajdondban Iévé ingatlanok feldjitdsa és piaci alapon térténd
bérbeadasa. A KIK-FOR Kft. 20 700 E Ft t&kéjl tarsasdgba befektetésként, a jegyzett téke
emeléseként 10 700 E Ft apportértéket, a tarsasag téketartalékdba 544 700 E Ft értékd
ingatlant bocsatott rendelkezésre vagyoni hozzajaruldsként. A 2 070 szavazati jogbdl a KIK-
FOR Kft-re 1 070 szavazat jut.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzgyllése 195/2022. (VII. 28) szamu
hatarozatdval jévahagyta a Varosi Utfenntartasi Eszkézok Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-
131731, székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitdsat Utfenntartdsi
eszkozok és gépjarmlvek beszerzése, hasznositdsa céljabdl, valamint a Varosi Zold Eszkdz
Kft (cégjegyzékszam: 03-09-136556, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Iétrehozasat,
melynek alapveté célja vérosi park és kozterlletfenntartasi eszkdzok, gépjarmuivek
beszerzése, hasznositdsa. Tarsasdgunk a két Kft-ben 50,82-50,82 %-os Uzletrészt szerzett,
amely a torzsbetéthez igazodik, mindkét tarsasag esetében a 610 szavazati jogbdl a KIK-
FOR Kft-re 310 szavazat tartozik, ezzel tobbségi befolydssal bir. Az érintett tarsasdagok
befektets tagja els6bbségi jogokkal rendelkezik.
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—I csokkent a 2021. év véhez képt. A Iakoségi

|
|
|
|

Varosi Z6ld Eszkdz Kft. 2022 3100 3100 50,82% 3100 3100
Varosi Utfenntartési Eszkézok Kft. 2022 3100 3100 50,82% 6100 3100
Kecskeméti Lapok Kift. 2009 6 000 12 300 51,83% 32800 17 000
Bsszesen 3 567600 | 573900 _ 62700 | 33900

Tartésan vagy egyéb tartésan adott kdlcsén rovaton a O Ft szerepel.

B. A forgéeszkodzok dsszértéke 2021. év forduldnapjahoz viszonyitva 225 111 E Ft-rd|,
246 845 E Ft-ra ndvekedett, tekintettel a pénzeszkdzok volumenének névekedésére.

I. A készletek értéke 4170 E Ft-rdl, 3 862 E Ft-ra csdkkent. A készletekbdl az anyagok értéke
2 737 E Ft, aruk 302 E Ft, vaéllalt folyamatban lévé kilsé megrendelés kapcsan felmeralt
koltség 823 E Ft.

Il. A Kdvetelések 6sszege a mérleg fordulé napon 52 602 E Ft, mely 27,1%-0s csdkkenés.

A vevéallomany értéke a mérlegben 36 653 E Ft-rél 19,9%-kal, 43 930 E Ft-ra emelkedett az
eléz6 évhez képest. A kdvetelések aruszéllitasbol és szolgaltatasbdl (vevdsk) mérlegsor
tartalmat, illetve a vevék fizetési hajlandosagat az aldbbi tablazat mutatja.

Brutté lakossagi vevéallomany 99,8%
1. Elszamolt értékvesztés lakossag 40 825 40 274 | 98,7%
Lakossagi vevéallomany 25299 25707 | 101,6%
Brutté Uzletek vevéallomany 3248 11000 | 338,7%
2. Elszamolt értékvesztés 1961 8129 | 414,5%
Uzlet vevéallomany B B 1287 - 2871 2231%
Brutté vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteruletekre 3264 3224 | 98,8%
3 Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldterlletek 391 6l | 156%

Vagyonkezelésbe vett foldtertletek vevéallomanya 2873 3163 | 110,1%
Brutté vevéallomany egyéb tevékenység esetén 7 445 12 440 | 167,1%
Ebbél Tarsashazaknak szamlazott kozds képviseleti dij 76 434 | 571,1%
EbbdI KMIV Onkormanyzatnak szamlazott 6 681 10 332 | 154,6%
Ebbdl egyéb szamlak 688 1674 | 243,3%
Elszamolt értékvesztés 251 251 | 100,0%
| Egyéb tevékenység vevalomanya _ - s 169,4%

A lakossdgi brutto vevédllomdny O,
vevéallomanyra elszdmolt értékvesztés oOsszegét a kiszdmldzésra kerllt, de ki nem
egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozasokra szdmolta el tarsasagunk. Ezen tul 678
E Ft 6sszegU kdveteléskivezetésére is sor kerllt az idészak soran.

Az lizletek brutté vevédllomdnya jelentésen emelkedett a 2021. évi kintlévéséghez képest,
mely egy bérlé fizetési elmaradasdval magyarazhaté. A KIK-FOR Kft jogi Iépést megtette a
behajtas érdekében, az érintett KFT ellen - a Kecskeméti Toérvényszék Fpk. 33/2023
Ggyszamon nyilvantartasba vett - felszamolasi eljarasi kérelmet nydjtott be. Tarsasagunk
évek ota kovetkezetes eljarasrendet kovet, mely alapjan azon bérlSket, aki a fizetési
hataridét kdvetd 8. napon nem tettek eleget targyhavi tartozasuk rendezésére, telefonon
vagy e-mailen vagy fizetési emlékeztetd kildésével keressik fel. A tobbi Gzleti bérld fizetési
morélja javult 2022 évben.

A vagyonkezelésbe vett féldtertiletek brutté vevédllomdnydnak dsszege 40 E Ft-tal,
1,2%-kal csokkent a 2021. év végéhez képest. Fizetési felszdlitasok megkuldésével, fizetési
meghagyésok benyujtaséval tdrsasdagunk minden rendelkezésre all6 lehetdséggel élt a
kdvetelések behajtasa érdekében.
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Egyéb tevékenység sorban Osszesitve szerepeltetjuk a fennmaradé &gazatok
kévetelésallomanyat, melynek ésszege jelentésen 4 995 E Ft-tal, 67,1%-kal emelkedett.

2022. december 31. forduldnapi brutté kintlévéség 92 645 E Ft, az elszamolt értékvesztés
Osszege 2022. év végén 48 715 E Ft, igy a kintlévéség fordulénapi nettd dsszege 43 930 E Ft.

Egyéb kovetelésként 8 673 E Ft-ot tartunk nyilvan. Ebbdl: munkavallalékkal szembeni
kovetelés 50 E Ft, egyéb kovetelések 672 E Ft, tdrsashaz felUjitasi alap 3 278 E Ft, ado
tulfizetés 6sszege 485 E Ft, hatarozott id6szaki teljesitési szamlédk afa tartalma 4 188 E Ft.

Itt mutatjuk be az 6sszes belféldi kévetelésbél a KMIV Onkormanyzat, mint tulajdonos
vevéi allomanyat, mely fordulénapi kintlévéség a Homokbanyai Apartmanhaz és
Homokbanyai 240 db lakds Uzemeltetési dij utdlagos szédmlazasabdl addéds 2022.
december havi dij 6sszege, mely nem lejart kdvetelés és beszamitédsra kertil 2023 évben.

| Fordulénap | Fordulénapi kintlévéség (Ft-ban)
| 2021.0630. | 15 612 267 Ft
(2021123. | 6681294Ft
|2022.06.30. |  27989225Ft
1 2022.1231. | 10331924Ft

A mérleg fordulénapjén a kapcsolt vallalkozasok tekintetében a Varos Bérlakas Kft-vel 241
E Ft, mig a Kecskeméti Lapok Kft-vel szemben 247 E Ft. kdvetelés allt fenn.

Egyéb kovetelések alakulasa
adatok E Ft-ban . "t

Adott eldlegek [ 7614 21,4% | 00% 0,0%

Munkabér eldleg 33| 01% 50 | 06% 1515% |
Eqyéb kévetelés 580 6% | 672 TT7% | T59%
Tarsashaz feldjitasi alap 389 1,0% 3278 37,8% 84,1%

- . 2 . . - T
Hatarazott iddszald telj. 22027 62,0% 4188 483% | 19,0%
szamlak afatartalma

Ad6 tulfizetés (TAO, tédppénz) | 1360 | 38% | 485 - 56% | 357%

100,0%

g

lll. Ertékpapirokkal tarsasagunk nem rendelkezik.

IV. A pénzeszkézok forduldnapi értéke 190 380 E Ft. A Kft. pénzlgyi helyzete a targyév
folyaman kiszamithatéan alakult. A kordbban meghatérozott likviditaspolitikank alapelve,
hogy az dgazati feladatokbdl realizalé6dé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a
sziikséges Uzemeltetési, fenntartdsi kiadasok finanszirozasara. A befolyé bevételek
szigoru heti kontrollja, és a kiaddsok Utemezésének és a biztonsagi tartalékként fenntartott
folyoszamlahitel megujitadsa kévetkeztében megdfeleléen alakultak a likvid pénzdramok
egész évben. A Kft. a megvéltozott kamatkérnyezethez jél alkalmazkodik, a mérleg
fordulénapjan 130 m Ft lekotott pénzéllomannyal rendelkezett, révidtavd 30 napos
futamidével szamolva 13% standard kamat kerll megallapitdsra.

Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 140 926 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szdmd
tabldzat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 133 488 E
Ft 6sszegben és a koltségek aktiv idSbeli elhataroldsa 7 438 E Ft értékben. A bevételek és
koltségek aktiv idébeli elhataroldsok feloldasara a targyévet koévets évben kertil sor.
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Forrasok, passzivak

D. A sajat téke mérlegben szerepld konyv szerinti értéke 2022. Gzleti év forduldnapjan

2 041 646 E Ft, mely a bazisévhez képest 37,9%-kal emelkedett.

| 1019 590

adatok E Ft-ban

: 154,47%

VII. Adézott

6ke 6sszesel 136,54%

1. Jegyzett téke 1574 990
Il Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0
1. T6ketartalék 27 519 27 519 100,00%
IV. Eredménytartalék 365172 379 997 104,06%
V. Lekotott tartalék 56 055 | 53744 95,88%
VL. Ertékelési tartalék 0 i 0

eredmény | | -114,75%

i1

I. A jegyzett t8ke dsszege az eldz6 évhez képest 54,47%-kal vdltozott 1574 990 E Ft lett. A 2022.
februdr 22-ei cégbirésdgi bejegyzéssel - a Kft. jegyzett tékéje a 2022. janudr 13-ai keltezésli Alapité okirat
alapjdn 1574 990 E Ft-ra emelkedett.

Il. A t6ketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
bsszege. A téketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z8 évhez viszonyitva nem valtozott.

. Az eredménytartalékban a Kft. megalakuldsatdl 2022. december 31. fordulénapig tarté
idészakanak kumulalt adézott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2022. év végén
379997 E Ft.

IV.A lekotott tartalék dsszege 53 744 E Ft, mely tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok Mty 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsdkkenésnek megfelels
dsszegll visszapodtlasi kotelezettségét 1716 E Ft értékben, a DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-0001
szamU Szabadsag tér és kornyezetének funkciébévité varosrehabilitacidés cimd Kéttemplom
kéz feldjitdsdhoz kapcsolédd értékesdkkenés-ardnyos még el nem szamolt dsszegét 47 814 E
Ft értékben, valamint az Andoc, Nexon modulokkal 6sszefliggésben elszamolt alapitas-
atszervezés értékével kapcsolatban képzett 3 782 E Ft-ot, valamint a cég arculatdnak
kialakitdsara, bevezetésére 432 E Ft lekotott tartalék lett képezve.

DAOP - Szabadsag tér és kérnyezetének funkciébdvitése - Kéttemplom koz projektre képzett lekotott tartalék
| Aradi vértanuk tare 2. vagyonkezelt ingatlan visszap6tlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék
Batthyany utca 22. vagyonkezelt ingatlan visszapétlasi kotelezettsége miatt képzett tartalék
Andoc iktatds modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapités és atszervezés lekotott tartaléka
Andoc szerzédéskéstés modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitds és dtszervezés lekotott tartaléka
Andoc miszak-munkalap modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka
Nexon Port kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka
Nexon cégcsoport kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka

Uj arculatterv kialakitasaval kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés lekotott tartaléka L 431700
53744172

| Osszesen

V. A Kft. 2022. Gizleti éve sordn -14 361 E Ft 6sszegli adézott eredményt realizalt.

E. Céltartalék képzésre kerllt sor minddsszesen 23 841 E Ft dsszegben vdrhato
kételezettség cimen, tekintettel arra, hogy az Ugylet Osszegét és esedékességének
idépontjat tekintve bizonytalan. A KIK-FOR Kft. volt bérlgje 2019. évben fizetési
meghagyésos eljarast inditott a Kft.-vel szemben 19 689 E Ft fékdvetelés és jarulékai erejéig,
a tarsasag 15 napon belll ellentmondassal élt, igy perré alakult az Ggy, mely jelenleg is
birédsdgi szakaszban van. A Kft. 2019. évben céltartalékot képzett, melyet 2021. évben 1853 E
Ft-tal 21 542 E Ft dsszegre egészitett ki. A tarsasag a szamviteli politikdban régzitetteknek
megfeleléen kiilsé megrendelésre végzett nagy értékli munkakra vonatkozdéan, garancialis
kotelezettség cimén 2299 E Ft céltartalékot képzett, mely a KIKFOR Kft Kkapcsolt
véllalkozasaval, a Varosi Bérlakds Kft-vel kotott vallalkozdsi szerz6dés esetleges hibas
teljesitésével kapcsolatos igények biztositékaul szolgal.

F. A kotelezettségek értéke 602 598 E Ft, mely az el6z8 évhez képest 21,0%-os ndvekedes.

Ennek oka a szallitéallomany novekedése. Lejdrt hatdridgji tartozdst nem tartalmaz a
szdllitéi kételezettségdllomdny.
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I. Hatrasorolt kételezettségekkel tarsasdgunk nem rendelkezik.

Il. A hosszu lejaratd koételezettségek 62%-kal csokkentek, 132 337 E Ft értékben
szerepelnek a mérlegben.

Beruhazasi és fejlesztési hitelek: Tarsasdgunk valtozé kamatozasu (kamatidb mértéke: 3 havi
BUBOR + 1,8%) Kolcsdnszerzédést kotott 2014. évben az OTP BANK Nyrt-vel 237 000 E Ft
Osszegben. A kdlcsén futamidejének lejdrati datuma 2023. &prilis 28. napja. A
Kdlcsénszerzédés biztositékaként jelzdlogjog bejegyzése megtértént a 1144 hrsz. (Csanyi
Janos korut 14) és a 21920/3 hrsz. (Téglas utca 5) ingatlanokra. A tarsasag a fennmaradé
hiteltartozas 11 600 E Ft 6sszegét, a kdvetkezd évi térlesztd részlet cimén dtsorolta a révid lejdratd
kotelezettségek kézé.

E mérlegsorban keruUlt feltlintetésre a 2 db kdrnyezetkiméld tehergépjarmd beszerzésével
kapcsolatban fenndlls, rogzitett kamatozasu, zartvégl pénzigyi lizing kotelezettség
Gsszege. A Fiat Doblo beszerzéséhez 6,99%, a Fiat Ducato beszerzéséhez 7,93%-os ligyleti
kamatlab kapcsolédik. A lizingek futamideje 36 hoénap, toérlesztésik 2021. évben
megkezdddott, lejdratuk 2024. augusztus 8. és oktéber 6. napja. Itt kertl kimutatésra a
2022. évben Mercedes Benz tipusl személygépkocsi megvétele kapcsan igénybe vett zart
végl pénzlgyi lizing téketartozdsa. A Lizing 14,47 %-os Ugyleti fix kamatozasu, 36 hénap
futamidejd, lejarata 2025. augusztus 15.

Beruhazasi kolcséndk hosszU lejaratl kotelezettségeként 5 704 E Ft; kévetkezd évi
torlesztdrészletként 15 674 E Ft kerllt Gtsoroldsra.

Kapcsolt vallalkozassal szemben 4llé kdtelezettségként kerUlt kimutatasra, a Varosi Zold Eszkodz Kft és
a Vérosi Utfenntartasi Eszkdzdk Kft. tulajdoni részesedéseinek megszerzésével kapcsolatos tartozas.
A KIK-FOR Kft,, mint belépd tag, mindkét tarsasag jegyzett téke emelésének dsszegét, mint Uzletrész
értéket 2025. augusztus 31. napjaig fizeti meg mindésszesen 6 200 E Ft.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a vagyongazdalkodasra atadott
féldterlletek és egyéb ingatlanok értéke 120 430 E Ft értékben.

aclatok E Ft-ban
.

& A

‘ eruhazasi s fejlesztési hltlk 15 969 ,% 704 , S,%

Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0,0% 0 0,0%

Egyéb hosszu lejératu kotelezettség 125161 251% 126 633 21,0% 101,2%
Ebbdl: tartds részesedésdi vallalkozdsban 0 0,0% 6 200 4,9%

Ebbdl vagyonkezelési miatti kételezettség 125 161 100,0% 120 433 95,1% 96,2%
Rovid lejaratd kolesénok 0,0%

Rovid lejaratu hitelek 36 231 7,3% 15 674 2,6% 43,3%
Vevéktél kapott eléleg 61198 12,3% 128 238 21,3% 209,5%
Kotelezettségek druszallitasbdl és o G 5

szolgaltatasbol (szallitok) 130 647 26,2% 170 248 28,3% 130,3%
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 128 682 25,8% 156 101 259% 121,3%

Fennallé hitelek, lizingek 3 évre terjedd finanszirozasa

A Téglas utca 5. szdm alatti ingatlan felUjitasahoz felvett 237 000 E Ft dsszegl kdlcsdn,
fennmaraddé 11600 E Ft végtorlesztd részlete, illetve kdlecsdn kamatanak medfizetése, az
agazat befolyd bevételébdl biztositott A FIAT Doblé Cargo és Ducato 2,3 Mijet
tehergépjarmivek beszerzéséhez felvett zartvégli pénzigyi lizing (938 E-1005 E - 711 E Ft/év; 1293
E-1278 E-1374 E Ft/év) tdrleszts részletének medfizetése, tekintettel arra, hogy a kiilsé partner
részére végzett villalkozasi és egyéb tevékenységet szolgélja, annak bevételébdl kerUl
biztositasra. A 2022 évi beszerzésli Mercedes Benz személygépkocsival kapcsolatban
felmerdlt hiteltérlesztés finanszirozasa (1790 E - 2066 E - 1552 E Ft/év) az Uzletek bérbeadasabdl
szarmazod bevételnek kdszénhetden biztositott.
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I1I. Rovid lejaratu koételezettségek teszik ki a kotelezettségdllomany 78,0%-4t, azaz 470 261
E Ft-ot, mely bazisévhez viszonyitott értéke 31,8%-kal nétt, egyrészt a szlikséges atsorolasok
miatt, masrészt a szallitéi dllomany névekedése altal.

Rovid lejarata hitelek, kélcséndk kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratd kélesonok, lizingek
2023. évben esedékes torlesztd részletét, melynek dsszege 15 674 E Ft, mely 56,7%-kal
csokkent az el6zé évhez képest. A csokkenés oka, hogy a Téglds utca 5 szamu ingatlan
felUjitdsa miatt felvett hitel utolso torlesztérészlete 2023. |. negyedéve.

A vevéktél kapott elélegek kozott szerepeltetjik az egydsszegl bérléi befizetések 25 903
E Ft Osszegét, egyéb FVM tdmogatasi elSleg 797 E Ft értékét, valamint a kapcsolt
véllalkozasunk a Varosi Bérlakas Kft altal megrendelt 12 db ingatlan felUjitasara a vallalkozasi
szerz8dés alapjan kiszamlazott és medfizetett el6legének 101538 E Ft 6sszegét.

A szillitéi kotelezettségek értéke 170 248 E Ft, mely emelkedett az el6z6 évhez képest.
Lejart hataridejl tartozast nem tartalmaz a szallitéi kételezettségallomany.

A korabbi években kialakult kedvezd likviditasi helyzet lehetévé tette a szallitdi allomany
folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hataridére megtértént. A Kft-nek nincs
kapcsolt véllalkozédssal szembeni kotelezettsége az alabbi:

- Bdacs Viz és Csatornaszolgalaté Kft. 2.267 E Ft.

- Termostar Kft. 1839 E Ft.

Egyéb rovidlejarata kételezettségek soron szerepld 6sszegek a fordulénapon fennalld,
esedékességli addtartozasok, melyeket az esedékességi hataridsig kiegyenlitetttiink.

A tarsasag itt szerepelteti a Matis Kalman utca 10. szdm alatti épulet felUjitdsahoz
kapcsolédé - 39 hénap idétartamra szolo - jotéllasi biztositék 14 999 E Ft Osszegét,

Egyéb révid lejaratu kotelezettség
adatok E Ft-ban

199,1%

AFA fizetési kdtelezettség

Munkabér és Szép kartya kotelezettség 1350 1,0% 1364 0,9% 101,0%
Munkabér utan fizetendd addk, jarulékok 15 735 12,2% 16 932 10,8% 107,6%
Tarsasagi adofizetési kotelezettség 19 260

Egyéb addk 2013 1,6% 3293 2,1% 163,6%
Uzletbérlék altal fizetett biztositék 40 558 31,5% 37 483 24,0% 92,4%
Lakasbérlék altal fizetett dvadék (sajat) 11 602 9,0% 1756 7,5% 101,3%
Lakasbérlék altal fizetett dvadék (dbnkormanyzat) 37 426 29,1% 41027 26,3% 109,6%
Matis utca 10 jotallasi biztositéka 14 999 14 999 9,6% 100,0%

b kotelezettseg

en.

A mérleg fordulénapjan iparlizési adénemben a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormaéanyzata felé 2020 E Ft, Bogacs teleptlés felé 37 E Ft. le nem jart addfizetési
kotelezettség all fenn.

Iparlizési adé medfizetésének hatarideje 2023. majus 3.

A Kft-nek 2022. év végén lejart kéztartozasa nem volt.
A Kft. vezetése 2022. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kdtelezettséget.
A tarsasagnak kornyezetvédelmi kdtelezettsége sincs.

Céguink addé és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, ado és egyéb
koztartozasunk nincs.
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G. Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok allomanya 377 682 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz
tdbldzat tartalmazza. Az elhatdrolt bevételek dsszege 237 942 E Ft. Kéltségek, raforditdsok
passziv elhataroldsként szerepel 53 770 E Ft. A bevételek és koltségek passziv idébeli
elhatérolasok felolddsara a targyévet kdvetd évben kerlil sor.

Halasztott bevételként elhatarolt tamogatéasok

A halasztott bevétel soron szerepel 85 970 E Ft, mely a beruhdzasokra elnyert palyazati
tamogatasok késébbi évekre elhatdrolt 6sszege. Ennek bevételként térténd elszamoldsa a
beszerzett eszkdzok értékesdkkenésével ardnyosan torténik meg. A DAOP-5.1.2/C-09-2f-
2011-0001 Rakéczi Uti projekt mérleg forduld napi értéke 38 156 E Ft. A DAOP-51.2/C-14-k2-
2014-0001 Kettemplom-kdz Uzletek portalfeldjitasa, tetd és homlokzat felljftasok projekt
mérleg forduld napi értéke 47 814 E Ft.

Jelzadlogjoggal terhelt kételezettséqgek, tdmogatasok

A DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 R&kéczi Gt-Vastitkert revitalizacidja projektre nydjtott vissza
nem téritendd tamogatdas 47 785 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét Rakoczi Ut 20. foldszint
2. szdm alatti egyéb helyiségként nyilvantartott, 4122/A/2 hrsz. ingatlan, melyre
egyetemleges jelzdlogjog kerilt bejegyzésre.

A DAOP-51.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplom kéz Uzletek portél és tetéfeljitdsa projektre
nyljtott vissza nem téritendd tdmogatds 56992 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét
Keéttemplom kéz 1. szdm alatti kivett druhazként nyilvantartott, 480/5 hrsz. ingatlan, melyre
jelzalogjog kerllt bejegyzésre.

2014. évben az OTP BANK Nyrt-vel kotdtt 237 000 E Ft Kolesdnszerzédés biztositékaként a
1144 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanokra jelzalogjog ker(ilt bejegyzésre.

A Kft. kizarélagos tulajdondban allé Kecskemét belterllet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglds utca 5.
szam alatt 1évé ingatlanbdl a ,B” és ,C" jeldlést lépcsShazakban taldlhaté 40 db lakéas
vonatkozédsaban 6t éves hatdrozott idétartamra (2026. aprilis 30. napjaig), ellenérték fejében
dtruhazta azt a jogot, hogy a lakdsok maganszemélyeknek vald bérbeadésa tekintetében a
bérlé személyét a szerz8d6 fél meghatarozza {bérlékijeldlési jog). Az értékesitésbél 75 000
E Ft bevétele keletkezett a Kft.-nek, melybdl a targyévre 15 000 E Ft bevétel jut.

A 2016/205. Elektromos auté e-Mobilitds GZR-D-O-2016. szamU palyazat keretében Nissan
e-NV2000 kombi személygépjarmi 1500 E Ft tdmogatast nyert el. A lizing (gyletre
vonatkozé kormanyzati hatdrozat szdma: 1949/2017. (XIl. 12.). Lizing futamideje: 2020.
szeptember 15. A koztelezettség a mérleg forduldnapjan mar nem &llt fenn. A gépjarmd
forgalmi engedélyében a kdrnyezetkiméls tdmogatdsra hivatkozva az éllam javéra toérténé
elidegenitési és terhelési tilalom bejegyzése mar nem szerepel.

2017. decemberében a Kft. részére 228 000 E Ft dsszegben, majd 2019. majusdban tovabbi
12 000 E Ft dsszegben 10 éves (2029. majus 31. napjaig sz616), ezenkivil 2019. szeptemberében
9 éves €s 9 honapos idStartamra béridkijeldlési jog ellenértékét fizették meg 6 486 E Ft
dsszegben, melyek elhataroldsa megtortént.

A3db zart végu lizing szerzédéssel kapcsolatos gépjarmi vonatkozasaban az elidegenitési
tilalom fennalldsa mellett a pénzlgyi lizingbevétel ténye a hitelbiztositéki nyilvantartasba
bejegyzésre kerllt. Zalogjog kerllt bejegyzésre a ZFA26300006U14592 alvazszamu FIAT
gyartmanyd 263 tipusu (FIAT Doblo) és a ZFA25000002T78597 alvazszamu FIAT tipusy 250
gyartmanyu (FIAT Ducato) tehergépjarmuvekre, a zértvégli pénzigyi lizing biztositékaként.
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Eredménykimutatashoz kapcsol6dé adatok, kiegészitések (6sszkoltségeljarassal
készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszdm bontasban)

I. Az értékesités netté arbevétele 2022. évben 1068 714 E Ft volt, mely 17,4 %-os
novekedés 2021. bazisévhez képest.

Megnevezés

Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan G
végzett lakasgazdalkodasi dgazat 329 221 BOyaie
Uzlet-. iroda- és eves helviséd hasznositas 237757 22.2%
Tarsashazkezelés 20 464 1.9%
Vaavonkezelésij tevékenvséa 25940 2.4%
Matis Kalman utca 10. bérbeadéasa 25156 2.4%
Tédalas utca 5. inaatlancsoport 45 059 4.2%

__Eavéb tevékenvséa 181340 17.0%
Kulsé vallalkozasi tevékenyséa 91376 8.6%

el v X o

A Kobzszolgaltatdsi szerzédés alapjan
elldtott lakdsgazdalkodasi dgazat éves
netté d&rbevétele a 2022. évi nettd
arbevétel 30,8 %-at teszi ki, az Uzleti
ingatlanallomany hasznositasanak
nettdé arbevétele az oOsszes nettd
arbevétel 222 %-at adja, az egyéb

mmager e meme | memes, lopdkengRy S m WS vOlaliess

Eqyéb tevékenység +Kalss vallalkozasi tevékenység + Virosi Berlakas Kft. tevékenység 25,6 %-ot képV|Se[‘ Az
dsszes 2022. évi nettd arbevételbdl vald részesedése a masik 4 dgazatnak - vagyonkezelés,
sajdt tulajdonu ingatlanbérbeadds, tdrsashdzkezelés, feldjitdsi tevékenyseg - az 6sszesen

21,4%-3at alkotja.

Ertékesités netté arbevételének megosztasa kapcsolt vallalkozasok szerint
adatok E Ft-ban
Osszed

Kapcsolt va S

m

anyzata 355161

)

KM3JV Onkorm |
Vérosi Bérlakas Kft. - N2401
Kecskeméti Lapok Kft. 780
Vérosi Z6ld Eszkdz Kft. ) 128
~ Vérosi Utfenntartasi Eszkoz Kft. ‘ 57
Kecskeméti Varosfejlesztési Kft. 3572
. Véarosi Alapkezel6 Zrt. 5423
| AIPA Nonprofit Kft. B . 2068
| Varosi Tarsashazépitési Kft. | N6

Il. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke -1427 E Ft, ebbdl a sajat kivitelezésben
eléallitott eszkozok értéke 896 E Ft, mely a Rékdczi utca 14. szam alatti Uzlethelység és a
vagyonkezelésbe atvett Aradi vértanuk tere 4. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédé sajat
teljesitmények értéke. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasaként, azaz
kulonbozeteként kerilt elszdmolasra a megrendelésre végzett munkak el6zé évi
befejezetlen termelésének felhasznaldsa 3 146 E Ft értékben, valamint a 2022. évi zaro
befejezetlen termelés értéke 823 E Ft 6sszegben.

1ll. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek értéke 2022. évben 117 434 E Ft volt. Az egyéb bevételek 25,26%-at teszi
ki a bérlékijeldlési jogok feloldott, korabbi elhatarolt bevétele. 2542%-t képvisel a
lakdsgazdalkodas feladatainak ellatdsdra elszamolt kompenzacié ésszege 29853 E Ft
értékben. Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgyllése 226/2015. (X.22.) hatdrozataval
jovahagyott Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata altal 2022 évre 22 000 E Ft
tdmogatdsi 6sszeget biztositott a Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan kezelt lakasagazat
részére, mely dsszeg teljes egészében felhasznaldsra kerult. A fennmaradé 7 853 E Ft 6sszeg,
- mint varhato jovébeli bevétel - aktiv elhataroldsként szerepel a Kft. mérlegében.
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adatok E Ft-ban

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele o - 339 | 626

Ebbdl: ingatlanértékesités ] ) 0 o

Uzleti évhez kapcsolédé egyéb bevételek 47151 50248 106,6%
Ebbdl: Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel - ) 1643 | 2368 144,1%
Ebbdl: Végrehajtds, lakdskirités, fizetési meghagyds megtériilt értéke | 3192 3581 1122%
EbbGI: 5 évre sz6l6 bérldkijelslési jog 2016 s 2021-t6/ - 15000 | 15000 | 100,0%
Ebbdl: 10 évre sz616 bérlckijelélési jog 2019-t6] - ) 24665 24665 100,0%
Ertékvesztés visszairas o . 5442 5875 108,0%
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott tamogatas 3892 3348 \ 86,0%
Ebbdl: Munkaerdpiaci tdmogatds - ) | m 0 0,0%
Ebb6l: Magyar Allamkincstdr dital folySsitott tamogatds - 1624 1197 100,0%
Ebbél: DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa | 2157 2083  966%
MUkodési tdmogatas lakdsgazdalkodas béviils feladatai miatt 12560 29853 237,7% |
Energiamegtakaritas miatt kapott utélagos engedmény 2039
Energiakoltségek emelkedése miatt elhatarolt 5nkormanyzati kompenzacié | 25 445

Kapcsolt vallalkozdssal elszamolt egyéb bevételnek mindstl a lakdsdgazat mukodési
koltségeinek fedezetéll szolgald 29 853 E Ft, valamint az energiakoltségek emelkedése miatt
elhatarolt 25 445 E Ft kompenzacios dsszeg. A tavflitési koltségek csdokkentése cimén 2 039 E Ft
utélagos pénzigyi engedményt kapott tarsasdgunk a Kecskeméti Termostar Hészolgalatd Kft-

adatok Ft-ban

A 2021 évben folyésitott Egységes teruletalapi
tdmogatas elleg felhasznalasa

Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és

vidékfejlesztési tdmogatas) 462 825 Ft ‘ OFt

‘ \t?ggﬁ/?e ;é !gtrgsi?l?éc;:gég{\;)zogazdasag s 2022 évi Egységes tertiletalapl tdmogatéas eloleg 797 297 Ft OFt 797 297 Ft
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagiés | Az éghajlat és a kérnyezet szempontjabdl elényés . | o
| vidékfejlesztési tamogatés Magyar mez6gazdasagi gyakorlatokra nydjtandd 704 867 Ft 704 867 Ft ‘ OFt
Allamkincstar tdmogatas (zéldités) -
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és |
vidékfejlesztési tamogatas Magyar 2022. évi egységes terliletalapl tdmogatéas (SAPS) 14 009 Ft | 14 009 Ft ‘ OFt
Allamkincstar
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi és PR PR |
VIdSIZfejleszteSI tamoggtas Mggyar 0 Penzligyl fegyelemalkalmazésabdl ereds 15607 Ft 15607 Ft | OFt
Allamikinestar visszatérités |
T . . S : 1 | —
Nemzeti Ad6 és Vamhivatal :Zg’.t,leﬁgites' hozzajaitiiassal kapcsolatos 41701Ft | 41701 Ft OFt

A KFt. tamogatasn program keretében dsszesen 2 036 E Ft osszegu tamogatasu osszeg kerult
felhasznalasra a targyévben, melybdl 463 E Ft bazisidészakban folyésitott tAmogatas targyévi
felhasznalasa. Az 1573 E Ft. 2022 évben folydsitott dsszegbdl a targyévben 797 E Ft-ot elélegként
szerepeltetink. A Nemzeti Addhivatal sportfejlesztési tdmogatéds-hozzajarulas cimén 41701 Ft-
ot irt jova adofolydszamlankon, a 2021 évi tarsasagi adébevallds latvanycsapatsport tdmogatasa
céljabol adott rendelkezd nyilatkozat alapjan.

IV. Az anyagjellegii raforditasok 0sszege 656 222 E Ft, ami 31,6 %-kos emelkedést jelent a 2021.
évhez viszonyitva. A legfébb tétele 478 859 E Ft értékben (72,97%) az igénybe vett szolgaltatasok
értéke, melynek 22,8%-at a Kozszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt lakdsagazat, 21,38%-t egyéb
tevékenység, 20,67%-at a Varosi Bérlakas Kft altal rendelt felUjitasi munkak kéltségei teszik ki.
Anyagjellegl raforditdsok emelkedése egyrészt az inflacid okozta tobbletkdltség, masrészt a
megrendelt kllsé vallalkozasi felljitdsi munkak szamanak ndovekedésével magyarazhaté.

lgénybe vett szolgaltatasok oOsszetétele és az egyéb igénybe vett szolgaltatasok
jelentésebb tételei adatok E Ft-ban

| Bérleti és hasznalati dijak o 6736 |
| Karbantartasi és javitasi kdltségek | 203540
Hirdetés, reklam kéltsége o 4970
| Oktatas, tovdbbképzés koltsége 726 |
| Ugyvédi, tanacsaddi, konywizsgaldi dijak 23362 |
Kikuldetési koltségtéritések - 503 |
| Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége ) 229 022 |
| Ebbdl: Homokbdnya lakbér (KMIV dltali kiszamldzds) 76929 |
[I_Ebbél: Tdrsashdzak kéz6és koltség - 31540 |
Ebb6l: Tdrsashdzak feldjitdsi kltsége 17025 |
| Ebbdl: Takaritds kéltsége o . 13220 |
| Ebb6l: Tdvhé koltsége o o 18132 |
Ebbdl: Felvond feltilvizsgdlat B 7522 |
| Ebbdl: Kazdntzemeltetés kéltsége 6250 |
\ Ebbdl: Biztonsdgi szolgdlat kéltsége o 12411 |
| Ebbdl: Posta, telefon, internet ) i 12945 |
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Igénybe vett szolgaltatasok agazatonkénti részletezése

Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt lakdsgazdalkoddasi dgazat 109 489 22,79%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 38822 8,08%
Kulsé, véllalkozasi tevékenység 61244 12,75%
Altaldnos kéltség 47 648 9,92%
Téarsashazkezelés 1536 0,32%
Vagyonkezelési tevékenység 11276 2,35%
Téglds utca 5. bérbeadasi tevékenység 4769 0,99%
Matis Kalman utca 10. bérbeadasi tevékenység 4205 0,88%
Egyéb tevékenység 102 400 21,32%
Felujitasi tevékenység 98 985

V. A személyi jellegii raforditasok dsszege 394 725 E Ft, amely a bérkoltség 330 218 E Ft, a
személyi jellegli egyéb kifizetés 26 856 E Ft és a bérjarulékok 37 651 E Ft egyuttes dsszege.
A 2021. évben a bérkdltség 295 845 E Ft volt, igy a névekedés mértéke a viszonylag
valtozatlan Iétszam mellett a bérfejlesztés kdvetkeztében 11,6 %-os emelkedést jelentett. A
személyi jellegl egyéb kifizetés targyévi értéke a 2021. évi bazisértékhez képest 6,5 m Ft-tal
29,7 %-kal noévekedett, melynek legfébb oka a SZEP Kartya juttatds 30,7%-kal 3,6 m Ft
dsszeggel torténé emelése a keretdsszeg ndvekedésével dsszefliggésben, emelkedtek a
munkéba jarassal kapcsolatos koltségtéritések 14,7%-kal, valamint COVID jarvany miatt
kialakult veszélyhelyzet megsziintetését - 2 év kihagyast - kévetden a tarsasag dolgozdi
részére csapatépité rendezvény kerilt megrendezésre, mely elésegiti a dolgozok kozotti
kollektiv munkavégzést, a hatékonysdg novelését. Személyi jellegli egyéb kifizetések
emelkedését eredményezte, hogy az Ukrajnaban kialakult humanitarius katasztrofara
tekintettel a menekulltek megsegitésére céglnk tarsadalmi felelésségvallalas kapcsan
anyagi és személyes kézremikddéssel is hozzajarult a rdszorultak ellatasahoz.

VI. Az értékcsdkkenési leirdas dsszege 63 169 E Ft, amely 17,2%-kal névekedett az el6z6
évhez képest. Az amortizécié alapja a targyi eszkézok és immateridlis javak brutto értéke.

VII. Az egyéb raforditasok dsszege 62 362 E Ft, amely a bazis értéktsl 11,3%-kal magasabb.
Jellemz8 targyidSszaki tételek: a kareseményekkel, kétbérrel kapcsolatban 712 E Ft,
alapitvényi tdmogatds ésszege 155 E Ft, terven fellli értékcsokkenés 7 332 E Ft, elszamolt
értékvesztés 11162 E Ft, addk 35 501 E Ft, céltartalékképzés 2 299 E Ft.

A) Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye: 8 243 E Ft.

B) Pénziigyi miiveletek eredménye: -547 E Ft.
A pénziigyi miiveletek bevételeinek értéke dsszesen 2 441 E Ft, amely a lekotott betétek

utan realizalt kamatok 6sszege.

A pénziigyi miiveletek riforditdsainak értéke 2 988 E Ft, melybdl az OTP Bank Nyrt-tdl
felvett hosszu lejaratd hitel 2022. évi kamata 2 253 E Ft. A fennmarad 6sszegbdl 721 E Ft a
gépjarmuivasarlasokkal kapcsolatos zartvégl pénzlgyi lizingszerzddés alapjan felmerult
kamatdsszeg, valamint 14 E Ft. az igénybe vett folyészamlahitel kamata.

C) Adézas elé6tti eredmény: 7 696 E Ft.
X. Adéfizetési kotelezettség: térsasagi ado dsszege 22 057 E Ft.
D) Adé6zott eredmény: - 14 361 E Ft.

Az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat

A Feliigyelé Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2022. évi -14 361 E

Ft adézott eredményét a korabbi évek felhalmozott eredménytartaléka terhére szamolja

el.
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CASH FLLOW kimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

A cash flow kimutatds - az 5 szdmu tdbldzat szerint - szemlélteti a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, a finanszirozas forrasait, valamint a képzédétt pénzeszkdzok felhasznalasat.

2022. évben 41 602 E Ft pénzeszkéz ndvekedés kovetkezett be a 2021. december 31-i
dllomanyhoz képest.

A miikédési cash flow értéke 2022 évben 99 750 E Ft volt. Meghatarozd dsszetevd a
korrigalt addzés elétti eredmény, valamint az elszamolt értékesdkkenéds, ezen tul az aktiv
id&beli elhatdrolas - 52132 E Ft 6sszegben befolyédsolta a szokasos tevékenységbdl szarmazé
pénzeszkoz valtozasat. Tovabba kiemelendd, hogy a cég éltaldnos miikédési tevékenysége
sordn kumulalédé vevéallomany (13 013 E Ft-tal) emelkedett, mig a szallitéallomany dsszege
jelentésen 39 601 E Ft-tal csokkent, a vevéktsl kapott eléleg névekedés 67 040 E Ft-tal
szerepel a mUkddési cash-flowban. A passziv idébeli elhatarolas valtozasa -26 451 E Ft volt.
MUkédési cash flow addzas elétti eredményt korrigald tételként -4062 E Ft-tal eléz évek
ovadék korrekcidja egyéb réforditdsaként szerepel; egyéb bevételként pedig a
vagyonkezelt ingatlanra vonatkozé per perkéltség bevétele 222 E Ft dsszegben jelenik
meg, a1 018 E Ft lakbér kivezetés mellett.

A befektetési cash flow értéke 2022. évben -52 269 E Ft, melyre hatott a befektetett
eszkdz6k beszerzésének &sszege. A Kft. a targyévben folytatta az informatikai
szoftverezettség ndvelésére irdnyuld fejlesztési terveit. Informatikai eszkdzok vasarlasara
4922 E Ft osszeget forditottunk a félév soran, melyen belll az ingatlanfejlesztési divizié
részére Uzembe helyezett videokonferencia rendszer a hozzétartozé wireless prezenter
rendszerrel egyltt 677 E Ft értéket tesz ki, a fennmaradd 4 245 E Ft 8 db notebook
dokkolokkal egyUtt térténd beszerzésébdl tevédik éssze. A mobileszkdz park fejlesztése 468
E Ft 6sszegl beruhdzést jelentett. Céglnk fizikai allomanyanak eszkdzparkja bévitése
céljabdl szereztlnk be gépeket 427 E Ft értékben (4 db eszkoézbdl 1 db nagyértékd).
Szakmunkds gardank - nagy kanikuldban végzett - munkajanak megkdénnyitésére 5 db
hitdtaska beszerzése valésult meg 87 E Ft értékben. GépjarmUveinkbe - a nyomon
kovethetdség céljabdl - GPS kerllt beszerelésre dsszesen 314 E Ft dsszegben. Tarsasagunk
bogéacsi Gdulgjébe - a szabadidd hasznosabb eltdltése céligbdl - 2 db kerékpdr és eqy
televizic beszerzését valdsitottuk meg a félév soran. Ezen beruhdzas értéke dsszesen 504 E
Ft volt. 2022. | félévben a 2009. évben forgalomba helyezett a Kft. altal 2016. évben
beszerzett, nulldra leirt NUL 205 forgalmi rendszamu tehergépjarmi értékesitésre ker(ilt
590 E Ft 6sszegben, tekintve, hogy a bazisévben 2 db kdrnyezetkiméldbb tehergépjarm
beszerzésére kerUlt sor. Az év masodik felében személygépjarmi beszerzését eszkdzoltlk,
és vagyonkezelt ingatlanok végeztink értéknéveld felljitast. Szekrények selejtezési eljardsa
sorén azok hasznositdsa megtdrtént marcius hénapban.

A finanszirozasi cash flow értéke 2022. évben -5 879 E Ft. A pénzeszkozallomanyt a
gépjarmu beszerzések kapcsan visszafizetett lizing 5950 E Ft-tal csdkkentette, Csdkkentden
hatott 34 000 E Ft értékben a Téglds utca 5. szam alatti ingatlanberuhazashoz felvett hitel
téketdrlesztd részlete. A Kft. véglegesen kapott pénzeszkdzei kdzstt 22 000 E Ft-tal szerepel
az 6nkormanyzati tamogatas dsszege, a kiildnbség az 967-es f8kdnyvi szamla, mely féként
az Allamkincstartdl igényelt és folydsitott tdmogatas 1197 E Ft-os Osszege.

Korrekciés tételként a targyiddszak soran az analitikdban szerepel, azonban nem érezteti
hatdsat a cash-flowban a Tulajdonos altal rendelkezésre bocsatott ingatlanallomany értéke,
mely egyrészt t6keemelésként a finanszirozasi cash-flowban, illetve befektetett eszkdzként
a befektetési cash-flow korrekcioi kozott, az analitikaban mutatkozik + 555 400 E Ft-tal.

A targyévben a fentiek hatdsara 6sszességében a pénzeszkoz dllomanyanak
novekedése kovetkezett be.
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Allomanyi i

| létszam

Tajékoztatd jellegii kiegészitések

. Létszamhelyzet bemutatasa

58,81

| Féallasu teljes munkaidés foglalkoztatds 292768 )
Fizikai B 18,41 73 373 7 647 8671
~ Szellemi , 40,40 219 395 16783 26133
| F&dllast nem teljes munkaidds foglalkoztatés 584 - 22141 2 426 1957
Fizikai ) - 0,42 750 174 98
szellemi , ) 542 21391 | 2252 1859
‘Tovabbi munkaviszonyban allok/duélis hallgaték 1,75 3466 0] o
Alloményba nem tartozék 0,00 6803 o 484
3( 0 406

FB tag, megbizésos jogviszony)

miel A | ttaK OSSZEeSe

0,00 5 040

A Téarsasag éves foglalkoztatotti Iétszam 2022. évben 66,40 f6, mely a bazisidészakhoz
viszonyitva névekedett, 2021. évben 63,72 f6 volt.

A foglalkoztatotti létszdm Osszetétele: 18,83 6 (28,36 %) fizikai dolgozd, 47,57 16 (71,64 %)
szellemi foglalkozasu.

Tarsasagunk 3,6 f& megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatott 2022. évben. A
létszamnak megfeleld 5%-os kotelezd foglalkoztatdsi szintet meghaladé rehabilitacios
foglalkoztatasi Iétszam alkalmazasa miatt rehabilitacios jarulék fizetési kotelezettség nem
keletkezett.

adatok fében

|
68,00 67,24 69,56 g 67,80

A vezetd tisztségviseldk, a feliigyeld bizottsag és a konyvvizsgalé Uzleti év utan jard
jarandésagainak dsszegét 2022. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:

Osszeg forintban |
51763 830 Ft |
2880000 Ft

5040 000 Ft |

Megnevezés
| Vezetd tisztségviselSk dijazasa (brutté munkaviszony)

| Kénywvizsgald dijazésa (nettd megbizasi szerzédés) )
| Felligyeld bizottsag dijazasa (brutté egyéb jogviszony)

A Kft. 2022. évben is betartotta a kornyezetvédelmi elSirdasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kornyezeti hatdsait - az adott technoldgiai kéralmények
kézott - az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egytt jard, elkertilhetetlen kdrnyezetterhelés ellendrzott, a kérnyezetvédelmi
torvények, eléirdsok és szabvanyok kévetelményeinek megfeleld.

A talajterhelési dij bevalldsa és medfizetése megtortént.

A tlzvédelmi eszkdzoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjuk, csere esetén
azokat az eléirdsoknak megfelels toltetl készulékekkel valtjuk fel.

2022. évi kérnyezetvédelmi informaciék

A javitds, karbantartds és felUjitési feladatok ellatasa soran keletkezé hulladékok el6irt
kezelése biztositva van, dokumentéldsa a jogszabalyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo

és Vagyonkezel6 Zrt. és a Duna-Tisza kozi Hulladékkezel6 Nonprofit Kft. szallittatja el.
) adatok I-ben .
Nyitd készlet [N6vekedés [Csdkkenés |zard készlet ‘
Kommundlis hulladék liter o] 292161 292161 0
Az eléz6 évekhez képest jelentésen csokkent a kommunadlis hulladék elszallitott

mennyisége.

Hulladék neve Mennyiségi egység
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A koérnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilt kéltségek:

Veszélyes és kommunalis hulladék szallitasi koltség 2022, évben: 1954 E Ft.

A Kft.-nek eurépai uniés vagy egyéb jogszabalyok alapjan kornyezetvédelmi kdtelezettsége
nem volt. A tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségek és kérnyezet védelmét szolgdald
jovébeni koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett.

Ill. Egyéb informaéacidk

¢ A fellgyeld bizottsag tagjai, a konywvizsgdld és az Ugyvezetd igazgatd részére kolcson,
elSleg juttatasara 2022. évben nem kerult sor, nevilkben nem tértént garanciavallalds.

e Kordbbi vezeté tisztségviselSkkel, fellgyeld bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kételezettséglnk nincs.

° 2022, évben Allami Szamvevdszék (EL-3483-396/2022) ellendrzésére kertilt sor Ingegritds vizsgdlat

témakorében. Tobbségi dllami és 6nkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasdgok integritdsdnak

monitoring tipusd ellenérzése EL-3570-1718/2023. jelentéssel zarult, szabdlyszerdliségi hidnyossdgot

nem dllapitott meg.

A 2022. évben hatéségi ellendrzés keretében az Allami Szémvevészék EL-3582-367/2022, ,nemzeti

tulajdont gazdasagi tarsasagok pénziigyi monitoring alapjan végzrett ellenérzése cimi program”

cimen adatszolgaltatast rendelt e, mely a EL-3582-373/2022) jelentéssel zarult és hidnyossagot nem

allapitott meg.

A 2022, év | félévben zard utdnkovetéses helyszini ellendrzésre kerllt sor DAOP tadmogatés

elszamolassal és felhasznaldssal Osszefiggésben. A  helyszini ellenérzésen az ellendrok

megtekintették a palyadzati dokumentéacidkat, bejartdk a megvaldsitasi helyszineket, a helyszinen

megvizsgaltak a megvaldsult beruhazasokat, ezt kdvetben a szamviteli nyilvédntartasok, bizonyiatok

ellendrzése is megtortént. Hibat, hianyt, hidnyossagot feltaré megallapitds nem volt.

e A Kft. belsé ellenért foglalkoztat, aki megallapitasokat tesz az ellenérzétt terlletre

vonatkozéan, melyekre intézkedési terv készul, melynek teljesitése végrehajtasra kerul.

A konywvizsgald a targyévi Uzleti évben egyéb bizonyossdgot nyudjtd, adétandcsaddi és

egyéb, nem koénywvizsgaldi szolgéltatasokat nem végzett a Kft. szamara.

A Kft. folyamatban |évé peres Ugye: az egyik volt Uzletbérlé engedményezte egy

maganyszemély részére a Kft-vel szembeni - KIK-FOR Kft. dital el nem ismert - kdvetelését,

A Kecskeméti Jarasbirésag el6tt 22.G.22109/2020. szamu perben a Kft. II. rendd

alperesként vett részt, vagyonkezelt ingatlan elbirtoklasa jogcimen indult polgéari peres

eljaras. A birésdg megitélése szerint megdllapithaté az, hogy a perbeli ingatlan

vonatkozasaban a felperesek oldaldn hidnyzott a hivatkozott elbirtokldsi idé alatt a

sajatjakénti birtoklas szubjektiv tudata mar az elbirtoklas altaluk megjeldlt kezdd

idépontjaban, melyre figyelemmel keresetiik nem volt teljesitheté. A fentiekre tekintettel

a birésag a felperesek keresetét nem taldlta megalapozottnak.

A beszamolé adatai kdnyvvizsgdlattal aldtdémasztottak. A kdnywvizsgdldnak a targyévi

Gzleti évben az egyéb bizonyossdgot nyujté szolgaltatdsokért, az addétanicsaddi

szolgdltatasokért és az egyéb, nem konywvizsgaldi szolgaltatdsokért dij nem kerult

kifizetésre.

KM3JV Onkormanyzata Ellenérzési Csoport 2023. januar 10-én a 233-3/23 Ugyiratszamdu

megbizdlevéllel a KIKFOR Kft-nél rendszerellenérzés céljabdl a 2020-2023 évekre

vonatkozdan ellenérzési vizsgalatot rendelt el. A mérlegkészités idépontjaig az ellenérzés

jelent6s dsszegl hibat nem tart fel, amely a targyévi eredményre, az eszkdzdk-forrdsok

allomanydra hatast gyakorolt volna.

¢ A cégnek nincs jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége, illetve
a tarsasagnak nincsen olyan pénzlugyi kételezettsége, amely a mérlegben nem jelenik
meg, de a pénzlgyi helyzet értékelése szempontjabodl fontos lenne.

e A tdrsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége.

» A tarsasagnak kutatds- és kisérleti fejlesztés targyévi kdltsége nem merdilt fel.

o A Kft-nek figgd és biztos (jovébeni) kotelezettségvallaldsa nincs.

e Cégnyilvantartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kerlltek.

¢ A Kft. nem rendelkezik olyan kételezettséggel, melynek hatralévé futamideje tébb, mint 5
év.

e A Kft. a kdztulajdonban allé gazdasadgi tarsasagok takarékosabb muikédésérdl szolo
torveny szerinti elektronikusan kézzéteendd informécidkat a honlapon megjelenitette.

e A tarsasdg a szamviteli politikdban eléirt kivételes nagysagu vagy eléforduldsa bevétellel,
koltséggel és raforditdssal nem rendelkezik.
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e A Kft. mérlegen kivili tételként nem szerepeltet fuggdé és biztos (jovSbeni) a
kotelezettségvallalast.

o A kiegészité melléklet tartalmazza mindazon pénzugyi kotelezettségek teljes dsszegét,
amelyek a pénziigyi helyzet értékelése szempontjébdl jelentéséggel birnak.

e A Kft-nek targyéven szarmazékos és fedezeti Gigylete nem volt.

o A Kft-nek hatrasorolt eszkdze nincs. A Kft-nek sajat Uzletrésze nincs.

o A Kft a befektetett pénziigyi eszkdzok értékelés kapcsan értékvesztést nem szamolt el.

o A Kft a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségként szerepelteti a Varosi Zéld
Eszkdz Kft. és a Varosi Utfenntartasi Eszkézok Kft. tulajdoni részesedéseinek
megszerzésével kapcsolatos tartozasat. A KIK-FOR Kft,, mint belépé tag mindkét tarsasag
jegyzett tékeemelésének dsszegét 2025. augusztus 31 napjaig fizeti meg.

e A cég lényeges nem a piaci feltételek kozétt megvalésult Ugyletként kezeli a KMIV
Onkormanyzat altal a toérzstéke noveléseként megjelend ingatlanok valtozatlan
értékbecslési apportértéken térténd tulajdonba adasat a Varosi Bérlakas Kft részére . Az
1996. évi LXXXI tv. 18 § alapjan a tarsasag az alkalmazott Ugyleti érték és a szokdasos piaci ar
alapjan szamitott kilénbdzetnek (transzferar képzés) megfeleld dsszeggel a tarsasagi
addalap képzésénél az addzas elstti eredményt mddositotta 205 988 E Ft osszeggel. A
szamitott piaci érték a TAO tv. 18§ (2) bek. e) pontja alapjédn kerllt megallapitasra; az
apportba vevé Varosi Bérlakds Kft részére a Nemzeti Adé és Vamhivatal dltal kiszabott
illetékalap alapjan. A Kft. nem rendelkezik a kapcsolt véllalkozasok viszonylataban olyan
egyéb Ugylettel, - amely a Sz&mv. tv. 89 § (6) bek. alapjan lényegesnek és nem a piaci
feltételek kdzott megvaldsultnak mindsulne.

o A Kft. valds értéken tdrténd értékelés lehetéségével nem élt.

o A tarsasdg befektetett pénziigyi eszkdzok, készletek értékelése kapcsan értékvesztést
nem szamolt el.

o A tarsasdgnak a targyévben aru- és szolgdltatasexportja, valamint -importja nem volt,
exporttdmogatdsban nem részeslilt.

e A tarsasag kulfoldi telephellyel nem rendelkezik.

e A negativ adézott eredménye a kordbbi évek felhalmozott eredmény tartaléka terhére
kerUl elvezetésre.

Osszegzés

A tarsasdg mUikodése megfelelt a tulajdonosi elvardsoknak. A tulajdonosi és a felUgyeld
bizottsagi hatdrozatok végrehajtdsa megtortént.

A tarsasagnal 2022 évben is biztositott volt a térvényes miikédés minden feltétele.
Szamottevd a belsé ellendrzés, a hatdsag, hivatal hidnyossdgot nem allapitott meg.

A Kft. szakembergarddja kész az elStte &ll6 fokozott kihivasoknak medfelelni és
alkalmazkodni a lakossdg, a tulajdonosok és a jogszabdlyok altal tamasztott
kovetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés szamszer( adatai, széveges magyarazatai, csatolt
tadbldzatai a Szamviteli Torvény, illetdleg a tarsasdg Szédmviteli Politikaja altal eldirt
informaciokat tartalmazzék, valds képet mutatnak a Kft. 2022. évi gazdalkodasardl és az
érvényesiilé tendencidkrdl; a Kft. vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, valamint
mUikodésérsl, annak eredményérdl; tovdbba bemutatjdk a nemzetgazdasdg altal a Kft.-re
nézve varhatéan negativ médon befolydsolt hatdsokat.

Kecskemét, 2023. marcius 31.

Nagy Gaboy Tibor
Ugyvezetd igazgatd

[

|

KIK-FOR Kft. 31, 2022. évi Eves beszdmold



Tablazatok
a 2022. évi kiegészité melléklethez

1. szdmu tabldzat Mutaték a véllalkozas vagyonanak, likviditdsanak, anyagi

helyzetének atfogé elemzéséhez
2. szamdu tdblazat Befektetett eszkdz6k allomanyvaltozasa
3. szdmu tabilazat Az aktiv és passziv idébeli elhatdroldsok
4. szdmu tablazat Tarsasagi adé elszamolasa

5. szdmd tdabldazat Cash flow kimutatas
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1. szamu tablazat

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET MUTATOK

Megnevezés

Mutaté kiszdmitdsa

Szamlalé | Nevezd Erték

, | ROE- saigticke Adézott eredmény / Sajat toke | 4361 2021889 | -071%

jovedelmezésége (%)

ROA - Eszkdzaranyos < < - 7 B o
2 jovedelmezaséa (56 Adézott eredmény / Osszes eszkoz -14361 | 3026 010 | -0,47%

ROS - Arbevétel aranyos Adézott eredmény / & 5
3 jovedelmezdség (%) Netté arbevétel + Egyéb bevételek “M436] | TI8ET4E 1215
4, Ezél;c;cefgjeovedelem EarmEelo Uzemi tevékenység eredménye / Osszes eszkdz 8243 | 3026 010 0,.27%
5. | Eldmunka jévedelmezdésége (%) | Adézott eredmény / Személyi jellegti réforditas 14361 | 394725| -364%
6. | Eqy fére juté adozott eredmény | Adézott eredmény / Atlagos allomanyi létszam | -14361 66,40 -216
7. | Elémunka termelékenysége Netto arbevétel / Atlagos allomanyi létszam | 1068 714 66,40 | 16 095
8. Uzemi tevékenység eredménye / | 7696 | 10711%

Megnevezés

Eredményszerkezeti mutaté (%)

| Adézas el6tti eredmény — i |

8243

Nevezé Erték

Mutaté kiszdmitasa Szamlalé
Osszes eszkdz forgasa Netto arbevétel / Osszes eszkoz 1068 714 | 3026 010 35%
Forgd eszkdzdk forgasa Netto arbevétel / Forgdeszkdzok - Ertékpapirok 1068714 | 246 845 433%
Befektetett eszkozok forgdsa Nettd drbevétel / Befektetett eszkdzok 1068 714 | 2638 239 41%

Vevék forgdsi ideje napokban

(Vevok tartozdsa / Nettd arbevétel) x 365

43930 | 1068 714 15,00

szalliték forgasi ideje napokban

(Szallitok kovetelése + Valtdtartozasok /
Anyagjellegd raforditasok) x 365

utati

170 248

' enevezés T Mutaté kiszamitasa Szamlalé | Nevezd Erték
1. | Tékeelldtottsagi mutato (%) Sajat téke / Osszes eszkdz 2021889 | 3026010 | 66,82%
2. | Eladésodottsdgi mutaté (%) Kotelezettségek / Osszes eszkdz 602598 | 3026010 | 19,91%
3. | Netté foraétoke ellatottsag () | (Forggeszkozok - Ravid lej. kitelezettségek) / 223416 | 246845 | -9051%
Forgdeszkozok |
4. | Likviditdsi mutaté Forgdeszkdzok / Rovid lej. katelezettségek | 246 845 470261 | 52,49%
Gyorsarany mutato (likviditasi (Forgdeszkdzok - Készletek) / 1
5 mutatd) Rovid lej. kotelezettségek | 242983 | 470261 | 5167%
(Addzott eredmény + ECS + Hosszu lej. hitelek kamatai) /|
6. | Adoéssdgszolgalati fedezet (Hosszu lej. hitelek torlesztése + Hosszu lej. hitelek | 5179 8692 | 59590%
kamatai)
7. | Kamatfedezeti mutaté Uzemi tev. eredmény / Fizetett kamatok 8243 2988 | 27587%
8. Idegen tke / Osszes forras 602598 | 3026010 | 1991%

Tékeszerkezet

{e] ¢

Megnevezés

Mutaté kiszdmitdsa

Szamlalé | Nevezd Erték

ROV. lej. hitelek aranya a
forgdeszkdzokhoz (%)

Rovid lej. hitelek / Forgéeszkozok

15674 | 246845 6,35%

Rov. lej. hitelek ardnya az
arbevételhez (%)

Rovid lej. hitelek / Netté drbevétel

15674 | 1068 714 1,47%

Tékevisszaforgatas mértéke (%)

Adézott eredmény / Sajat téke

-14.361 | 2021 889 -0,71%
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W 2.szamdu tablazat
FOR s
BEFEKTETETT ESZKOZ TUKOR
adatok E Ft-ban

m Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 7105 7105
n3 Vagyoni értékui jogok 13 492 5395 3490 15 397
1231-34 Ingatlanok 1066144 7337 13700 1059781
1211 Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldtertlet 8846 8846
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterUlet 51480 51480
1213 Métis K. u. 10. féldtertlet 27 200 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 25734 25734
12351 Téglds u. 5. A, B, C lakéingatlan 458147 458147
12353 Matis K. u. 10. lakéingatlan 649187 649187
1238 Téglas u. 5. parkolo 491 491
1239 Matis K. u.10. térolé 1248 1248
1241 Kerékpartérold 3237 3237
1242 Egyéb épitmények 839 839
1212 | Vagyonkezelésbe atvett foldterdilet 116 057 4728 111329
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 11801 11 801
1237 Idegen ingatlanon végzett feldjitds 2029 6914 8943
13 Muszaki gépek, berendezések 82 610 1044 221 2061 401 81413
14 Egyéb berendezések, felszerelésel 69 655 26134 93 275 2098 93 508
161 Befejezetlen beruh&zasok (0] 559 848 890 559 848 890
162 Feldjitas 205 16 346 3394 16 346 3599
191 Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 1475 1421 2896
1193 | Vagyoni értékd jogok 12 664 2029 3490 1203
129 Ingatlanok 289 634 21284 6368 304 550
Foldterilet o] 0]
Apportba kapott foldtertlet o [¢]
Téglds u. 5. A, B, C féldtertilet [¢] 0
Matis K. u. 10. féldterulet 0 ]
12935 Apportba kapott ingatlanok 11182 9163 20345
129351 Téglas u. 5. A, B, C lakéingatlan 49176 515 49 691
129353 Matis K. u.10. lakéingatlan 34189 12984 47173
12938 | Téglas u. 5. parkold o [0]
12939 Matis K. u. 10. tarolé 64 25 88
12941 Kerékpdrtérold 850 162 1012
12942 Egyéb épitmények 201 13 214
Vagyonkezelésbe atvett féldtertilet [¢] 0
12936 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 4177 236 4 413
12937 Idegen ingatlan feldjitasa 244 64 308
139 MUszaki gépek, berendezések 62182 4 359 2 061 401 64 079
149 Egyéb berendezések, felszerelések 59985 10 915 275 2098 68 526
Befejezetlen beruhdzasok 0 (o]
Felujitas ] (0]
m Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 5630 -1421 0] 6] [0] 4209
n3 Vagyoni értéki jogok 828 3366 0 0 6] 4194
1231-1234 Ingatlanok 776 510 -21284 7337 0] 7352 755 23]
121 Foldterilet 18 661 (0] 0] ] 0] 18 661
1213 Apportba kapott féldtertlet 8 846 0] 0] 6] o 8 846
1213 Téglds u. 5. A, B, C foldtertilet 51480 0] 0 0 (0] 51480
1213 Matis K. u. 10. foldterUlet 27200 6] 0] 0] 0 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 14 552 -9163 0] 0] 0] 5389
12351 Téglds u. 5. A, B, C lakdingatlan 408 971 -515 0] [0) 0 408 456
12353 Matis K. u. 10. lakéingatlan 614 998 -12984 [0} 0] ] 602 014
1238 | Téglds u. 5. parkold 491 o o [¢] 0 491
1239 Matis K. u. 10. tarold 1184 -25 [0} 0] ] 1160
1241 Kerékpdrtérolo 2387 -162 (0] 0] 0] 2225
1242 | Egyéb épitmények 638 13 0 0 0 625
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldtertilet 116 057 0] [¢] 0 4728 111 329
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 7 624 -236 [¢] [0) 0] 7388
1237 Idegen ingatlan feldjitas 1785 6850 (o] o 0 8 635
13 Mdszaki gépek, berendezések 20 428 -3 315 221 0 ] 17 334
14 Egyéb berendezések, felszerelések 9670 15219 93 [¢] 0 24982
161 Befejezetlen beruhazésok 0 559 848 890 O | 559 848 890
162 FelUjitas 205 16 346 3394 (0] 16 346 3599

KIK-FOR Kft. 34. 2022. évi Eves beszdmolo

Pr———




KIK

KIK-FOR Kft.

Aktiv idébeli elhatarolas

adatok E Ft-ban

3/A. szamu tdblazat

Passziv idébeli elhatarolas

| Lekotott betét kamata 660,0%
Projekt elszamolas bevétel elhatérolasa 75318 94 561 125,5%
Uzletek elhatarolt kéztizemi és bérleti dija 1648 2838 172,2%
Vagyonkezelési tevékenység bevétele 282 665 235,8%
Onkormanyzat altal nydjtandé gazkoltség kompenzacié | 25 445
Egyéb tevékenyséq bevétele - 992 | 1862 187,7%
Lakasagazat kompenzacios elszamolds kilénbozete | 7 853
Bevételek aktiv idobell elnatarolasa 280 5 488 170,5%
Aramdij, gdzdij, fltési kéltségel 77 | 3 39% |
Koénywvizsgélat kéltsége 480 | 480 100,0% |
Hirdetési dijak 10 16 160,0%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 316 1124 355,7%
Hirlap, szakkonyv, szaklap kdltsége 470 435 92,6%
Tagséagi dijak o 10 Bl 110,0%
Fénymasolés kéltsége 9l 0
Vagyonbiztositasi dijak 412 4 052 983,5%
| Eqyéb szakipari kdltségek 219
157,0%
_T151%

3/B szdimui tabldzat

adatok E Ft-ban

Koltségalapu bérlakasok lakbér elhatdrolasa 278 o]
Téglas u. 5. bérbeaddsa soran egydsszegui befizetések 1887 1209 64,1%
Téglas u. 5/BC bérlskijeldlési jog elhatérolasa 65000 50 000 76,9%
Matis 10. u. ingatlan bérlskijeldlési jog elhatéroldsa 182 934 158 269 86,5%
Vagyonkezelési tevékenység bevétel elhatarolasa 2585 2731 105,6%
apartmanhaz karbantartasi bevétel 23 561 25733 ~109,2%
432 378 87,5%
Vizdij 1558 16 1,0%
Gazdij 2302 19 030 826,7%
Tavflités 65 13 20,0%
Telefon, internet 3 0
Tan&csadasi koltség 320 0
Felvondhaszndlat kéltsége 5 0
ingatlan forgalmazas, értékbecslés koltsége 0 600 600,0%
Uzemanyagkoltség o) 19 19,0%
Lizing kamat elhatérolds 34 55 161,8%
Libra, Andok, Nexon hasznalati dij 541 6]
Homokbdanya lakbér 6781 6 652 98,1%
Szemétszallitas koltsége 269 271 100,7%
Tappénz munkaltatét terhels része 191 80 £41,9%
Egyéb szolgdltatdsok 7 0]
Bér, prémium és jarulék és egyéb adék 21025 24592 17,0%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 44 22 50,0%
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok 557 1849 332,0%
Koz6s kodltség és felujitasi koltség elhatarolasa 122 0o
Fénymasolas koltsége 6] 193 100,0%
Harkaly u. koltség elhatarolds

é 6czi Ut 18, 20,6.p ojekt

Kéttemplomkoz projekt
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KIK-FOR Kft.

Tarsasagi adé elszamolas
2022. év

arsasagi adotdrvény szerinti ECS, eszkoz kivezetés

4. szdmdu tdbldzat

adatok E Ft-ban

Ertékvesztés visszairasa

Sportfejlesztési tdmogatdas

Adomany igazolt 6sszege

Terven feluli értékcsokkenés

7332

Nem a vall. érdekében felmertilt kdltségek (helyesbitések,
kivezetések)

4 403

Ertékvesztés (vevbkovetelésre)

11162

Jogerds hatdrozatban megallapitott birsag

0

Garancialis kdtelezettség képzett céltartalék

2299

Kapcsolt vallalkozdsok kézotti szokasos piaci ar és alkalmazott
ellenérték kuldnbdzete

215 988

Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsulé elengedett
kovetelés

36.
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Addzés elétti eredméy

Cash Flow kimutatas
5. szdamu tdabldzat

~adatok E Ft-ban

ebbdl: mtikédésre kapott, pénzligyileg rendezett tdmogatds 12560 | -24944
1b. | Korrekcidk az adézas elétti eredményben + 9826 | -12733
1 Korrigalt adézas elétti eredmény (1a +1b) + 5096 | -2998]
2. | Elszdmolt amortizécid + 53890 | 70501
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas + -5 346 5286
4. | Céltartalék képzés és felhasznalds kildnbozete + 1853 2299
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -339 -626
6. | Szallitoi kotelezettség valtozasa + 90 761 39 601
7. | Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozdsa + -21862| 95932
8. | Passziv idébeli elhataroldsok véltozasa + i 65368 | -26451
9. | VevBkovetelés véltozdsa + 32223 -13 013
10. Fqgégszkézék (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkal) 21676 27595
véltozasa +
1. | Aktiv idSbeli elhatdroldsok valtozasa + -73223| -52132
12. | Fizetett adé (nyereség utén) - -3781 -19 261
13. | Flzetett osztalék, reszesedes =

Befektetett eszkozok beszerzese - -34 20 -53 485

14.
15. | Befektetett eszkdzok eladédsa + 1339 1216
16 HosszU lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett
" | bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + ]
17 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett
" | bankbetétek -
18.

‘ Reszvenyklbocsatas tokebevonas (tokeemeles) bevétele +

Ka pot sztalek reszesedes +

low |

Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasnak

bevétele +

Hitel és kdlcson felvétele +

7 093 5950

Véglegesen kapott pénzeszkdz + 14295| 25299

Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -

Katvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése

Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -34 493 | -36773

Veglegesenatadott penzeszkoz -

- Dewzas penzeszk ok dtértékelése +

szerinti valtozas:

KIK-FOR Kft.

37. 2022. évi Eves beszdmold




UZLETI JELENTES
a Tarsasag 2022. év tevékenységérdl

Az Uzleti jelentés kételezd tartalmat a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény hivatkozott paragrafusai
hatdrozzak meg.
95. § (1) Az Uzleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatainak értékelésével ugy mutassa be a
vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, az iizletmenetet, a vdllalkozé tevékenysége
sordn felmeriilé fébb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrél - a multbeli tény-
és a vdrhaté jévébeni adatok alapjdn - a tényleges kériulményeknek megfelelé, megbizhatd és
valds képet adjon.
(2) Az uzleti jelentésnek a vdllalkozé (izletmenetének fejlédésérél, teljesitményérél, illetve
helyzetérél atfogd, a vdllalkozé méretével és Ssszetettségével dsszhangban dllé elemzést kell

tartalmaznia.
(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozé fejlédésének,

teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi
és ahol szikséges, minden olyan kulcsfontossdgd, nem pénziigyi Jellegii teljesitménymutatét,
amely lényeges az adott lizleti vdllalkozds szempontjdbdl.

Kecskemét Megyei Jogl Varos a KIK-FOR Kft.-t az Snkormanyzati tulajdonu lakascélu ingatlanok
Uzemeltetése és hasznositdsa céljabdl alapitotta. A KIK-FOR Kft. kiemelten fontos feladata - az
1993. oktdberi megalakuldsa 6ta - a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat
elvardsainak megfelelen a bérlakdsok kéltségtakarékos lizemeltetése, a cég tulajdondban lévs
Uzletvagyon hatékony, nyereséges muikédtetése, illetve hasznositasa, tovabba a folyamatosan
bdvulé egyéb gazddlkodasi feladatok ellatéasa.

A Tarsasag jelentés feladata 2015. november 1. napjatdl kezdédéen a kozszolgaltatasi
szerzédés keretében végzett lakasgazdalkodas; a Kft. gyakorolja az 6nkormanyzati
tulajdond lakéingatlanok bérbeadéi jogait, és elldtja egyéb feladatait. A Kft.
tevékenységei kozé tartozik az 6nkormanyzati mezégazdasagi és egyéb miivelési agu
féldteriletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa (271 db kdilterileti - nem kivett és 56
db kivett - és 2 db beltertleti ingatlan tekintetében). 2022. év fordulénapjdra vonatkozéan
1271 db (melybd&l 1031 db Kézszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt, 240 db Homokbanyan [évd)
6nkormanyzati tulajdonud lakas, 112 db lizlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositasat,
valamint fordulénapon 46 db tarsashazban 1347 db albetét (lakas, uzlet, iroda, valamint
garazs) kdzés képviseletét lattuk el, 102 db sajat tulajdoni lakas kezelését, hasznositasat,
valamint felujitasi munkakat végzett a Kft.

A 2022. évi miikédés sordan a KIK-FOR Kft.-nek az el6zé évekhez hasonléan még tobb
teriileten kellett megfelelnie. 2015. november 1. napjaval kezdédéen 2025. oktéber 3l1-ig
terjedd hatdrozott idStartamra Kézszolgaltatdsi szerzédés keretében valdsul meg a KMJV
Onkormanyzata tulajdonaban Iévé lakdsdllomdny kezelése, lizemeltetése és a bérbeaddsi
tevékenységhez kapcsolodé jogok gyakorldsa. Az &nkorméanyzati tulajdond lakéasok
bérbeadasat, palydztatdsat, az értékesités el6készitését a 2022. évi lakdshasznositasi javaslat
alapjan végzi a Kft. bérlakdsosztalya.

T 2oy - |

Lakasallomany tipus szerint bérlemények darabszéma

SZOBABERLOK HAZA 1387

BERLOKIJELOLESI JOGGAL ERINTETT LAKASOK . {158

KOLTSEGALAPON, PALYAZAT UTJIAN BERBE ADHATO { 262
LAKASOK

KOZERDEKU CELOK MEGVALOSITASARA FENNTARTOTT (5 |

NYUGDIIASOK HAZA

SZOCIALIS ALAPON BERBE ADHATO ELSZORTAN |
ELHELYEZKEDO LAKAS i i

J
|
MUVESZVILLAK, MUTEREMLAKAS |4 15
9
I
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Fontos feladatunknak tekintettik 2022. évben is az édnkormdnyzati tulajdonu épuletek
allagmegdvasi, feldjitdsi munkainak elvégzését. A 2022. majus 2-an megkdtott feldjitasi
szerz6dés alapjan brutté 26 m Ft dsszegUl felljitdsokat eszkozolink az onkormanyzati
tulajdond ingatlanokon, ezen felll egyedi kotelezettségvallalast kdvetden érkezett
megrendeléseket is hataridére elvégezzik.

A targyévben ellattuk az onkormdnyzati mezégazdasagi és egyéb muvelési agu
foldterlletek, valamint 2015. julius 1. napjatdl egyéb ingatlanok vagyonkezeléi feladatait a
KMIV Onkorményzata 2022. évre szél6 vagyongazdalkodési koncepcidja alapjan.

Sajdt tulajdond lakéingatlanok hasznositdsdra, azok bérbeadasara, Uzemeltetésére
vonatkozdan - a térség nagyvallalataval kotott bérldkijeldlési jogrdl szolod szerzédésben
foglaltaknak megfeleléen - hatdrozott idejl szerz&désekkel rendelkezik a Kft. és a
nagyvallalat munkavallaléi részére adjuk bérbe azokat. Sajét tulajdont a Téglas utca 5. szam
alatti ingatlancsoport és a Métis Kalman utca 10. sz&m alatti ingatlancsoport, ezen feltl 4 db
sajat tulajdont lakéingatlan feltjitaséra vonatkozéan rendelkezink koncepcidval.

Az tizleti ingatlandllomdny 2021. évi hasznositdsa sordn meghatarozé volt a Kormany altal
az |. negyedévben kihirdetett 52/2021. (11.09.) Kormanyrendelet alkalmazasa, mely jelentds
bevételkiesést okozott dgazati szinten is. 2022. targyidészak sordn a gazdasdgi térsasag
szamara bevétel kiesést eredményezd rendeletek nem [épek hatdlyba, ennek
kdvetkezményeként javult az dgazat pénz- és eredménytermelése, azonban problémat
jelentett a kis- és kozepes vallalkozdsok szamara a megemelkedé energia (gaz, villany,
tavhd) ardnak kigazdalkodasa.

A Kft. egyéb dgazati tevékenysége 2020. év soran bévilt. A Kft. altal végzett feladatkor
gazdagodott, tekintettel arra, hogy Homokbanya, Véalyogvetd utcdban 1évé 138 féréhelyes
apartmanhdz épuletizemeltetési feladatainak ellatasaval Térsasdgunkat bizta meg a
tulajdonos. 2022. januar 1. napjatdl tovabbi feladat béviulés kovetkezett be, tekintve, hogy a
volt ,Té Hotel" épliletegylttesének allagmegdvasat is tarsasagunk végzi.

Tdrsashdzkezelési részlegiink elérte kapacitdsa csUcsat, igy kezelési megbizas
tekintetében béviilés nem tortént 2022. évben.

2021. évben jelentds feltjitdsi tevékenységet kezdett meg a Kft. alvllalkozok bevonasaval,
melyet a targyidészak alatt is folytatott, ez jelentésen hatott a Kft. pénzkészletére.

Az &nkormanyzat 100%-os tulajdoni ardnyl gazdasagi tarsasdgaként tovébbra is részt
vesziink  Kecskemét fejlesztésében, a  vérosrehabilitdciés szakmai feladatok
megvalésitasdban, a varosi érdekd feldjitasok el6készitéseben. Ennek eredményeként 2022,
évben szamos elbterjesztést nyujtott be a Kft. Fellgyelé Bizottsaga részére, melyet a
Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsag és a Kozgy(ilés is targyalt (Uzlet] jelentés 71 oldal).

Tarsasagunk a sokrétl feladatok ellatdsat szakképzett, felkészUlt munkavaéllaldéi és
megbizotti [étszammal biztositja. A Kft. 2022. I. félévi foglalkoztatotti [étszama 65,19 f6 volt,
mig 2022. egész évre vonatkozdan 66,40 fé6 munkavégzésével segitett a KIK-FOR Kft.
tevékenységének vitelét.

2022. évben a tevékenység elldtdsa sordan a COVID-19 veszélyhelyzetet kovetben a
rezsijogszabalyok véltozasanak legmegfelel6bb kezelése az energiaarak valtozasanak
idészakaban jelentés feladatot adott Tarsasagunk szakember gérdaja szamara. A 2022.
évi energiaarak valtozasdnak hatdsat az adott d4gazati résznél ismertetjuk.
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A bevételek alakulasa
A tarsasag 2022. évi tevékenységének netté drbevétele 1068 714 E Ft, az eléz8 évhez
viszonyitva 17,43 %-kal névekedett, melynek egyik oka, hogy a Kormany altal kihirdetett 52-
es kormanyrendelet - az Uzleti ingatlan-, iroda- és egyéb helyiség piaci alapt bérbeadds
tekintetében - jelentés bevételkiesést okozott a bazisévben, azonban a targyidészakban
bevétel realizaldsat korlatozé eldirds nem volt. Az dgazatok netté arbevétele terv szerint
alakult. A szokdsos mUikodési ciklus sordn az lizletvagyon-dgazat bevételei a Kft. dsszes
netté bevételének ca. negyedét biztositjdk. 2022. I. félévben 7515 %-os bérbeadasbdl
szarmazo szignifikdns bevételemelkedés tapasztalhaté, annak ellenére, hogy a targyév |.
félévben bérleti dij indexalasra nem kerUlt sor. A targyiddszakban 221 301 E Ft-ra emelkedett
az agazati nettd arbevétel, mely 32,72%-os emelkedést biztositott az év sordn. A
targyiddszak I. félévére a tervezett éves nettd arbevétel 56,82 %-a realizalédott, a bazishoz
képes ca. 30 m Ft Uzletbérleménybdl szarmazs bevétel névekménnyel szamoltunk, melyet
azidészak soradn az dgazat tulteljesitett. Az dagazat 2020. évben 196 040 E Ft, mig 2021. évben
181210 E Ft netto6 arbevételt (bérleti- és jarulékos dij bevételt) realizalt, az idei évi terv 203 829
E Ft, mig a tényleges teljesités 237 757 E Ft volt. Az énkormdényzati lakdskezelési dgazat
bevételei szinte a bazissal egyez&en, tervnek megfeleléen alakultak. Az dgazat 329 221 E Ft
netto arbevételt realizalt. A lakdsbérleménybdl szarmazé bevétel dsszege a bazissal szinte
egyezd 230 434 E Ft volt, a 12/2016. (V1. 30.) az dnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok
lakbérérsl szélé rendelet felhatalmazasa alapjan utolsé alkalommal 2020. évben
megvaldsulé bérletidij-korrekcié eredményeként. A 31.128-11/2015. Gi. szamu 2015. november
1. napjatdl hatalyos kézszolgaltatasi szerzédés 1. 1. pontja alapjan az Onkormanyzat a bérleti
jogok és egyéb feladatok ellatasa érdekében a feladatlistaban foglalt feladatok koltségeinek
ellentételezésére évente tdmogatdst nyujt. A targyévben 29 853 E Ft az ebbdl szarmazdé
egyéb bevétel 6sszege. Egyéb tevékenység dgazat belfoldi értékesités drbevétele 86 342
E Ft, amely a bazisiddszakrdl a targyidészakra vonatkozdan emelkedett. Ezt az emelkedést
a targyiddszak egészét lefed6 apartmanhaz épuletlizemeltetési bevétele eredményezte,
valamint az, hogy Homokbanya 240 db lakéingatlan 5 témbhazanak Gzemeltetési dija 2021.
szeptember 1. napjatél 1375 E Ft/hé/Utem + Afa dsszegre emelkedett. A volt ,Té Hotel”
kezelésével kapcsolatban bevétel nem keletkezett az idészak sordn. A vagyonkezelési
tevékenység bevételei kismértékben emelkedtek az elézé idészak bevételéhez képest,
melynek oka, hogy a hasznon bérbeadasbdl szarmazé arbevétel emelkedett. Az dgazat
netté arbevétele 25 941 E Ft volt. A kiilsé, vdllalkozdsi tevékenység keretében mutatjuk
be a lakossdg és az dnkormanyzat, illetve a piaci partnerek szamara végzett vallalkozasi
tevékenységet. 2021. |. félévére az dgazat arbevétele a 13 878 E Ft-ot elérte, év végére
minddsszesen 73 672 E Ft forgalmat bonyolitott a Kft. mdszaki csoportja, 2022. I. félévben
29 011 E Ft bevételt biztositott az id&szaki bevételbdl, mig év végére 91376 E Ft-tal ndvelte
az éves nettd drbevételt. A tdrsashdz-kezelési dgazat munkatdrsai a targyévben 46 db
tarsashazat kezeltek, ennek eredményeként a tervnek megfeleléen 20 464 E Ft nettd
arbevételt realizélt az 4gazat. Az el6z8 évhez képest kismértékd 3,35 %-os, 663 E Ft Osszegl
emelkedés tapasztalhats, ami féként az év soran, a beszamolé elfogadd lakogyliléseken
elért kézdsképviseleti dij emelkedésének az eredménye. 2021. évben kozosképviseleti dij
vonatkozasaban a Kft. emelést nem érvényesitett a lakégyllések felé. A sajdt tulajdond -
Téglds utca 5. szam alatti - ingatlancsoport hasznositési 4gazat arbevétele 45 059 E Ft,
mely arbevétel a 2021. év aprilisaban lejaré és 2021. év majusdban megkststt, magasabb
egységnyi bérleti dijat tartalmazd bérleti szerzédéseknek koészdonhetéen emelkedett a
bazisidészakhoz viszonyitva. 2019. I. félévtd| sajat tulajdont lakdsagazatként mutatjuk be a
Madtis Kdalmdn utca 10. szdm alatti lakéhdz hasznositasat, melynek idészaki nettd
arbevétele 25156 E Ft volt. Jelentésen 10,5%-kal jarult hozzé az arbevétel emelkedéséhez a
feldjitasi tevékenyseg 112 401 E Ft-os nettd rbevétele.

b o

Kdzszolgéltatdsi szerzédés szerinti lakasdgazat 313552

Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznosités 181210 19,9% 237757
Tarsashazkezelés ) 19801 22% 20 464
Vagyonkezelési tevékenység o 24 452 2,7% 25940
Matis Kédlman utca 10. bérbeadas 25208 2,8% 25156
Téglas utca 5. ingatlancsoport hasznositds 41740 4,6% 45 059
Eqgyéb tevékenység 154 994 17,0% 181340
Kllsé véllalkozasi tevékenység 73672 8,1% 91376
Feldjitasi tevékenység 75 470 8,3% 12 401
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A 2022. évi gazdalkodas eredményessége

A KIK-FOR Kft. 2022. évben nyereségesen végezte szokasos miikddési tevékenységét,

az adézds elétti eredménye 7 696 E Ft volt. A 2022 évi eredménye az (izlet-, iroda- és
egyéb helyiség, valamint a sajat tulajdond lakéingatlan-hasznositas eredményének

kdszoénhetd.

ATarsasag altal végzett tevékenységek, dgazatok eredménye valtozatos képet mutat, egyes
dgazatok Kismérték( eredményességgel végezhetbek, ugyanakkor mas agazatokbdl
veszteségek keletkeznek, melyre a nyereségesen mikods dgazatok biztositanak fedezetet.
Mig a bazisév soran a Kft. 16 531 E Ft Uzleti eredményt ért el, addig a targyidészak alatt
8 243 Gzemi ((izleti) eredményt realizalt a Kft.

Az dgazatok eredményét vizsgalva megallapithatd, hogy az Gzletvagyon és a sajat tulajdonu
laké - Téglds utca 5. és Matis Kalman utca 10. szam alatti - ingatlan-hasznositasi agazat
nyeresége a tébbi dgazathoz viszonyitva jelentés. Ugyanakkor 2020. évhez képest 2021.
évben az lizletvagyon-dgazat eredményessége szignifikdnsan 34,27 %-kal, abszolut
dsszegben 29 087 E Ft-tal csdkkent, addig a tdrgyévben 86 407 E Ft eredmeényt adott az
agazat a Kft. izemi eredményéhez.

A sajdt tulajdont ingatlancsoport hasznositasi dgazaton mutatjuk ki a természetben
Téglds utca 5. szam alatt 1évé 60 db lako- és egyéb ingatlan bérbeadasanak eredményét,
mely 12 365 E Ft Gzemi eredményt konyvelt el a bérletidij-bevétel ndvekedese miatt,
ugyanakkor az idészak alatt az anyagjellegl raforditdasok minden elem és a bérek is
emelkedtek. A sajat tulajdonu lakdskezelési dgazaton mutatjuk ki a Matis Kalman utca 10.
szam alatti 38 db laké- és egyéb ingatlan bérbeadasanak eredményét, mely 2021. évben 14
158 E Ft tizemi eredményt konyvelt el, a bérlskijelolési jog, és az Uzemeltetés bevétele miatt,
addig 2022-ben 13300 E Ft volt az dgazat eredménye. Ennek oka, a véltozatlan bevétel
mellett kismértékben emelkedd raforditasok voltak.

A vagyonkezelési tevékenység az év soran -1366 E Ft 6sszegl eredmeényt mutat.

Az egyéb tevékenység Uzleti eredménye -55 043 E Ft, melyre hatast gyakorolt a
megemelkedett igénybe vett szolgaltatds (flitésdi)) és bérkdltség oOsszege. Az egyéb
tevékenység agazata tartalmazza Homokbanya 240 db lakéingatlananak mUkodtetési,
(zemeltetési tevékenységét, a kintlévéség kezeléséhez, lakaskilritéshez, valamint a
bogécsi UdU1hdz kapesoléds bevételeket, kiadasokat, tovabba Homokbanya apartmanhaz
Ozemeltetési feladatainak bevételeit és raforditasait, valamint 2022. évtél kezdddden a volt
,Té Hotel” fenntartés és az Ingatlanfejlesztési divizié raforditasait.

Tdrsashdzkezelési tevékenység 2019, évben még -2 235 E Ft veszteséget kényvelt el, ekkor
a tevékenységre osztott altaldnos kéltségekre az 4gazat fedezetet nem biztositott, azonban
2020. évben 3 510 E Ft eredményt konyvelhet el és 2021. évet is eredményesen 2 659 E Ft-tal
zérta, a targyidészak soran 30 E Ft Gzemi eredménnyel jarult hozza a Kft. éves
eredményéhez. Az dgazat d6nfenntartd.

A kiilsé, véllalkozdsi tevékenységek agazat Uzleti eredménye a bazisfélévben -5 027 E Ft
volt, 2022. évére -14 636 E Ft veszteséget realizalt az dgazatra esd altalanos koltségfelosztas
miatt.

A felujitdsi tevékenység végzésének targyidészaki Uzleti eredménye -15 505 E Ft volt, itt is
a réosztott 18 369 E Ft dsszegU altaldanos koltségtdmeg miatt.

Az 6nkormdnyzati tulajdonu lakdskezelési dgazat esetében 2022. évben is megjelent az
dnkormanyzattal kotott kézszolgéltatasi szerzédésben rogzitett, dtruhazott feladatokkal
kapcsolatban felmeruit tébbletkoltségek finanszirozéasra kerlld része. Ebbdl fedezi a Kft. a
lakdsok (resen alldsakor fizetendd tavfiités- és gazdijakat, az Uresen &ll6 lakdsok kdzds
kéltségeit és a tarsashazban 1évS lakdsok utdn fizetendd elklldnitett feldjitasi kozbs
koltségeket, a 2015. november 1. napjan az Onkormanyzattdl dtvett 2 f6 és 2 f6 sajat
munkavallalé bérét és jarulékait, valamint jogszabalyi kotelezettségként a bérbeadashoz
cléirt  energetikai tanUsitvanyok koltségeit, tovdbbéd az onkormanyzati tulajdont
lakéingatlanok értékesitésével kapcsolatban jelentkezé értékbecslések dijat és egyéb
adminisztracids kdltségeket. Az dgazat targyidészaki eredménye - hasonléan a bazisévi
eredményhez - fedezi a tevékenység ellatasaval kapcsolatban felmerdlt kozvetlen
koltségeket, raforditasokat és a kodzvetlen koéltségek aranyaban raosztott altaldnos
kéltségekre részben fedezetet biztositanak. Az dgazat -17 310 E Ft veszteséggel mukodétt.
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Az Uzletvagyon-bérbeaddsi tevékenység, a sajat tulajdony - Téglds utca 5., Matis Kalman
utca 10. szam alatti - ingatlanhasznositasi és a tarsashazkezelési dgazat nyereségei 112 072
E Ft-tal kompenzaltak a veszteséges dgazatok negativ eredményét.

aclatok E Ft-ban

Meunevezés 2021. évi 2022. évi Valtozis
tizemi, Uzleti tzemi, tzleti %-ban
eredmény eredmény

Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti lakdsagazat -11637 -17 310 148,75%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 55784 86 407 154,89%
Tarsashazkezelés 2659 30 1,13%
Vagyonkezelési tevékenység -2 836 -1366 48,16%
Matis Kalméan utca 10. lakéhdz bérbeadds 14158 13 300 9394%
Téglés utca 5. ingatlancsoport hasznositas 15369 12 365 80,45%
Egyéb tevékenység -38 681 -55 043 142,30%
Kulsé véllalkozasi tevékenység -5 027 -14 636 291,12%
Feljitasi tevékenység -13 257 -15 505 16,96%
Agazatok Gizemi (Gzleti) tevékenység eredménye 16 531 8 243 49,86%

Apportba kapott ingatlanok dllomanyanak valtozasa

Kecskemét MegyeiJogl Varos Onkormanyzata a Kft. 100%-os tulajdonosaként 353/2013. (XII. 19.)
hatarozataban 2014. janudr 1-ei idépontra vonatkozdan ingatlanokat adott apportba a tarsasdg
részére. A torzstbke felemelésének célja volt, hogy az ingatlanok hasznositasabdl szarmazéd

FXY?

penzlgyiforrasokbdl a KIK-FOR Kft. a Téglas utca 5. szdm alatti épiilet feldjitdsihoz szitkséges
onerét biztositsa.

Az apportba kapott ingatlanok szamviteli bemutatédsa és elszamoldsa azok rendeltetésének
megfelelden harom kategdridban tértént;

a) A hosszU tdvon megtartando, bérletként hasznositandé ingatlanok tarqyi eszkdzként kerlltek be a
tarsasag konyveibe, ezen ingatlanok vonatkozasdban feldjitdsi munkakat végeztiink, melynek
kapcsan a Téglas u 5. alatti ingatlan ,A" lépcséhaza, zart és nyitott parkoldi és jatszdtere elkészUit,
hasznalatba vétele 2014. decemberben 18-4n megtértént. A ,B” és ,C" lépcséhaz a haszndlatba vételi
engedélyt 2016. dprilis 13-4n megkapta. Ezzel befejez8détt a 2014. Gta tarté Homokbanya Téglds
utca 5. szdm alatti ingatlan fejlesztése. Tovabba bérbeadds Utjan kerlit hasznositasra a Kossuth
tér 6. I/4. szam alatti lakéingatlan, egészen az értékesités napjaig.

b) A masik csoportot a véltozatlan formaban tovébb értékesitésre szant ingatlanok alkottak, amelyeket
készletre vétellket kdvetden, mint druértékesitést szdmoltunk el. Beszamoldnkban fordulénapon
mar ezen ingatlanok nincsenek készleten, értékesitésiik, ELABE-ként torténd elszamolasuk 2014 -
2016-ig megtortént.

¢) A harmadik csoport az értékesitésre szant ingatlanoknak az a csoportja, amelyek csak tovabbi
munka- és koltségraforditassal értékesithets. Ezeket az ingatlanokat anyagkészletiink tartalmazta,
€s sajat valamint alvéllalkozéi munka bevonasat kévetéen kertltek értékesitésre.

Az apportba kapott, készletként nyilvdntartott ingatlanok beker(ilési értéke 2014.01.01-én 276 100
E Ft, melybdl 2014. évben 9 db, 2015-ben 3 db, 2016. évben pedig tovabbi 3 db ingatlan értékesitése
tortént meg, 2017. évben apportingatlan értékesitésre nem kerUlt sor. 2018, évben értékesitésre
kertl minden kordbban készletként kimutatott ingatlan.

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata az 56/2018. (IV.26.) hatarozataban 2018. 04. 30,
illetve a 132/2018. (VI.21.) hatarozataban 2018. 07. 15. idépontra vonatkozéan ingatlanokat adott
apportba a tarsasag részére. Az apportdlas célja, hogy az ingatlanokat kizarélag lakasok
kialakitasdra, és azok bérbeaddas Gtjan térténé hasznositasara hasznosithatja a Kft. 132/2018.
(VI.21). hatarozat altal értintett lakasok (Csilléri utca 9-11. fszt. 1, Csilléri utca 13-15. fszt. 4., Csilléri utca 13-

15. /8, Serf6z8 utca 1),
2018. évben a Mdtis Kalman utca 10. szam alatti felljitasra tekintettel a Tarasag értékesitette

korabbi apportingatlanainak egy részét, igy 2018. évben 101708 E Ft értékesitésbsl szarmazd
bevétele keletkezett, dllomanyvaltozdsként 7 943 E Ft kivezetésére is sor kerdilt a 39 100 E Ft-os
Konyv szerinti értéken kivul. A 2018. évben apportba kapott ingatlanokat a Kft. a tulajdonos &ltal
megjelolt hasznositds miatt térgyi eszkdzként tartja nyilvan. A 113/2021. (X.21) szamu hatarozatat a
Kozgylilés a 163/2021.(XIL16.) szdmu hatéarozattal médositotta, mely alapjdn 2022. januar 13.
napjan apport jogcimen a KIK-FOR Kft. tulajdonaba adta az apport listdban szerepld 37 db
ingatlant és a hozzatartozé egyéb helyiséget. A Kft. 2022. julius 4. napjan az ingatlanokat -
tulajdonosi déntés végrehajtdsaként - tovadbb apportélta a Varosi Bérlakas Kft. szamara.
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Kozszolgaltatasi és megbizasi szerzédés alapjan kezelt dnkormanyzati tulajdond
lakasagazat

A 20T1. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé térvény 3. § (1) 9. pontja
alapjan helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithatoé kozfeladatok korében elldtandé
helyi dénkormanyzati feladat a lakds- és helyiséggazdalkodas. 2015. november 1. napjaval
kezd&dBen 2025. oktéber 31-ig terjedd hatdrozott idétartamra kozszolgaltatdsi szerzédés
keretében valésul meg KMIV Onkorményzata tulajdonaban 1évé lakas dllomany kezelése,
(zemeltetése és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsoldéds jogok gyakorlasa. A
kézszolgdltatdsi szerzédés alapjdn tarsasdgunk 2015. évben 1188 db beérleményt vett at,
2022. december 31-én 1031 db lakds hasznositasat latta el az Onkormanyzat javara. A 2000.
julius 5. napjan kelt és tdbbszdr maédositott megbizasi szerzédésben foglalt teljes kord
kezelési, Uzemeltetési, karbantartasi feladatok kiegészlltek a bérbeaddi jogok
gyakorlasdhoz kapcsol6dé tevékenységekkel a Homokbdnya térségében taldlhatd 240 db
énkormdnyzati tulajdont bérlakds vonatkozdsdban.

A fent hivatkozott kézszolgaltatasi és megbizasi szerzédések alapjan tehat 2022. évben is
tarsasagunk gyakorolta a bérbeaddi jogokat és latott el egyéb (feldjitasi, karbantartasi,
Uzemeltetési, kezelési jellegl) feladatokat az 1993. évi LXXVIII. lakasok és helyiségek
bérletérdl és elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyairdl szol6 térvény, a 12/2016. (VI1.30.)
az dnkormanyzat tulajdondban 1évé lakasok lakbérérél szélé dnkormanyzati rendelet,
244/2015. (XI.4) EtB szdmu hatdrozat, belsé eljdrasrend el&irasai, a 22/2015. (X.22), az
dnkormanyzat tulajdonédban all6 lakasok bérletérdl és elidegenitésérdi 52616 dnkormanyzati
rendelet, valamint az Esélyteremtési Bizottsdg altal jévdhagyott mindenkor hatélyos
lakdshasznositasi javaslat alapjan.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorméanyzata tulajdondt képezd, Térsasdgunk

kezelésében 1évé lakdsok 2022. december 31. napi zaré dllomany 1271 db ingatlan volt,

melyek szocidlis alapon, illetve kéltség alapon kerultek hasznositasra.

T"KIK-FOR Kft. ltal kezelt 8nkormanyzati tulajdonu lakasallomany a fordulénapon
Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt lakasallomany 1031 db 103] 81%
Megbizasi szerzédés alapjan kezelt lakdsallomany 240 db 240 19%

. Osszes dnkormanyzati tulajdond lakasallomany 1271 | 100%

A rendelet alapjan az aldbbi kategdériaban soroltan mutatjuk ki az dnkorma nyzati tulajdont
lakdingatlanokat
Bérlemény kategéridk 2022, nyité | 2022.z3ar6
allomany allomany
Szocialis alapon bérbe adhaté elszdrtan elhelyezkedd lakas 373 355
Nyugdijasok haza 89 : 89
Horvath Déme korat 1, 38 38
Nyiri t 77/C. 57 51
SZOCIALIS MINOSITESU INGATLANOK SZAMA OSSZESEN 462 444
Szobabérlék Haza einevezésti kategdria 404 387
Petofi Sandor.utca 18-20. 48 49
Széchenyi sétdny 4. 171 170
Madtis Kalman utca 1,716, illetve Ravdgy tér 7. 105 106
egyéb 77 59
volt Fiatal Hdzasok QOtthona (Széchenyi sétdny 4.) 3 3
Muivészvilldk, miteremlakas 15 15
Kdzérdekd célok megvaldsitasara fenntartott 6 5
Homokbanyan koltségalapon bérbeadhatd (Téglés és Kvarc utca 4. 165 165
Petéfi SAndor utca 18-20. szam alatt 84 82
Szétszértan ethelyezkedé 25 15
KOLTSEG ALAPON KIADHATO INGATLANOK SZAMA OSSZESEN 699 669
Bériékijelolési joggal érintett lakdsok elszértan 43 42
Bériékijeldlési joggal érintett lakdsok Homokbdnyan 75 75
Bérldkijelolési joggal érintett lakasok témbos éplletekben 40 41
BERLOKIJELOLESSEL ERINTETT LAKASOK SZAMA OSSZESEN 158 158
777777777777777777777777777777 MINDOSSZESEN 1319 1271

Szocialis alapon bérbeadhaté laksingatlanok szamaban kismértékd csokkenés kévetkezett
be a bizottsagi dontés végrehajtdsaként 18 db lakdingatlannal csokkent azok szdma. A
koltségalapon bérbeadhatéd lakdingatlanok szaméban 4,3%-os csokkenés valdsult meg
(ebbdl: 30 db lakéingatlan részben a Varosi Bérlakas Kft-hez ker(ilt at, feljftast kdvetd piaci
alapl bérbeadasi szandékkal).
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A targyid8szak sordn kezelt onkormanyzati tulajdon’ lakéingatlanok szaméban
bekdvetkezett véltozas:

2022. janudr 1. lakasallomany (db) 1319
Apportalds miatti elidegenités -37
Kedvezményes értékesités (10%) -4
Kedvezményes értékesités (50%) -3
Ertékesités -5
Kézszolgdltatdsi szerz6dés hatalya ala sorolt ingatlan i

| 2022, december 31. lakasallomany (db) 1271

Az idGszak soran kismértékben emelkedett a bérlékijeldlési megallapodas alapjan kezelt
ingatlan széma

Bérldkijelolé szerv megnevezése Lakéingatlan Lakéingatlan
alapteriilete  darabszama
Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz 413 n
Bacs-Kiskun Varmegyei Blintetés-végrehajtasi Intézet 459 9
Bacs-Kiskun Varmegyei Katasztréfavédelmilgazgatésag 210 5
Bécs-Kiskun Varmegyei Rendér-fékapitanysag 2614 62
ESZI 30 1
Kéroli Gaspér Reformatus Egyetem 310 7
Kecskeméti Torvényszék 103 2
Magyar Honvédség 869 16
NAV 55 1
Neumann Janos Egyetem 1418 33
Orszagos Mentdszolgalat 30 1
SOS-Gyermekfalu 305 10
Osszesen : 6816 158

A rendelet altal meghatérozott lakbér tekintettel a lakéingatlan elhelyezkedésére és
komfortfokozatara szocialis helyzet alapjan torténé bérbeadas esetén 98 - 430
Ft/m?/hé, mig kéltségelven bérbeadott lakas esetén 534 - 946 Ft/m#/hé.

A kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan kezelt énkormanyzati tulajdont lakéingatlanok
szocialis helyzet alapjan és kéltségelven adhatéak bérbe. A szocidlis elven bérbeadott
lakéingatlanok (ca.19 393 m? 444 db) jelentds hdnyada bérbeaddssal hasznositott, melynek
ca. 48 %-a komfortos besoroldst lakdingatlan (ca. 9 318 m?, 212 db), melyen beldl ca. 58 %-
kal a legmeghatérozébb a II. dvezeti besoroldsu lakéingatlanok (ca. 5 565 m? 123 ab), mely
esetén 248 Ft/m?/hé a 12/2016. (VI.30.) meghatarozott lakbér mértéke, mig a szocidlis
szegmens ca. 37 %-a 6sszkomfortos besorolds (ca. 7 302 m?, 166 db), melyen bellil ca. 54 %-
ban a legmeghatédrozébb szintén a Il. dvezeti besoroldstak (ca. 4 519 m? 90 db), melynek
289 Ft/m?ho a lakbér mértéke a 2022. december 31-én rendelkezésre 3116 adatok alapjan a
szocilis alapnal meghatérozott 98 - 430 Ft/m?/hé lakbér savban mozog.

A koltségelvl dnkorményzati tulajdont laksingatlan bérbeadas (ca. 24 277 m?, 587 db)
jelentés hanyada bérbeadas Utjan hasznositott, melynek ca. 69 %-a &sszkomfortos
szobabérleti besoroldsi (ca. 17 140 m? 407 db), melyen beltl ca. 42,5 %-kal a
legmeghatarozébb a szobabérletes kategdridban sorolt Széchenyi sétany 4. (ca. 5190 m?
173 db), Matis Kalman utca 1és 16, valamint a Ravagy tér 7. szam alatti lakdingatlanok (ca.
5 750 m? 106 db), mely esetén 535 Ft/m?hé vagy 857 Ft/m¥hé a 12/2016. (VI.30)
meghatdrozott lakbér mértéke, tébbségében a lakdsrendelet 25. § (1) bekezdés a)-h)
pontjéba tartozé 535 Ft/m?/hé volt a jellemzd az 534 - 946 Ft/m¥hé kozotti kéltségelvi
fakbér savban.

A targyiddszak soran a lakbérrendelet altal meghatarozott lakbérek alkalmazasaval a
Kézszolgaltatasi szerzédés hatdly ald sorolt lakéingatlanok bérbeadasabél szarmazé
arbevétel éves dsszege 230 434 E Ft volt.

A 2022. évi lakoingatlan piaci alapl bérbeaddsi adatok alapjan kecskeméti viszonylatban,
atlagos 2 000 Ft/m?/hé bérleti dij 75 %-ahoz, tehat 1500 Ft/m2/hé bérleti dijhoz viszonyitva
a szocialis alapon bérbeadott énkormanyzati tulajdond lakéingatlant bérlék szaméra az
6nkormdnyzat ca. 24,1 m Ft/hé (290 m Ft/év); mig a kéltségelvii lakdingatlan bérbeadds
soran ca. 21,8 m Ft/hé (262 m Ft/év) bérletidij-kedvezménytdmeget biztosft, minddsszesen
459 m Ft/hé (553 m Ft/év).
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A szocidlis helyzet alapjan térténd bérbeadasnal a legjelentésebb kedvezmeényt kdzvetetten
- becsléstink szerint ca. 7 m Ft/hé, minddsszesen 84 m Ft/éves dsszeget a komfortos Il
dvezeti lakasbesorolas soran érvényesitik a bérlék, ahol 248 Ft/m?%hé a lakbér mértéke,
ebbe a kategdridba jelenleg 123 db lakéingatlan tartozik. Lakdingatlanra vetitve 679 E Ft-ot
jelent évente, havonta 56 E Ft-ot a bérleti idészak alatt.

A szocidlis alapt bérbeadas maésik kiemelt kedvezményezetti kore az dsszkomfortos Il.
dvezeti mindsitést lakdingatlant bérléké, akik becsléseink alapjan ca. 54 m Ft/ho,
mindésszesen ca. 65 m Ft/éves kedvezménytémeget érnek el az altal, hogy 289 Ft/m%hé
lakbért fizetnek. [gy ca. 54 m Ft az éves kedvezmény, mely lakdingatlan szdmra (90 db)
vetitve havi 60 E Ft/hoé dsszegben jelenik.

A kdltségelvi bérbeadds soran az éves becsilt kedvezménytémeg ca. 69 %-at a szobabérleti
besorolasu (Széchenyi sétany 4., Matis Kalman utca 1és16,, Petdfi Sandor utca 18-20, egyéb)
lakdsok (407 db) alkotjadk, melyért 535 Ft/m?hé lakbért fizetnek a bérldk. Itt az
dnkormanyzat kozvetett tdmogatasa 197 m Ft éves szinten, igy lakdingatlanra vetitett
tamogatés dsszege 484 E Ft/év, vagyis 40 E Ft/hé.

HosszU tavon a KIK-FOR Kft.-nek és KMV Onkormanyzatanak is az a célja az dSnkorményzati
tulajdonban lévé lakasédllomannyal, hogy a gazdasagtalan Uzemeltetéssel rendelkezd,
feltjitdsra alkalmatlan ingatlanok mihamarabb értékesitésre kertljenek, a fennmaradd
lakasdllomanyba viszont fizetéképes, az ingatlant rendeltetésszerlen hasznalé és
karbantartd bérlék kertljenek. Azéltal, hogy a bérlék kivélasztasa a KIK-FOR Kft.-hez kerult
at, elsésorban a kéltség alapu lakéingatlanok esetén van lehetéség a bérldk hatékonyabb
kivilasztasara, mely hosszd tdvon mind anyagi, mind elvégzendd feladat megtakaritast
eredményezhet.

A lakbér mellett a 12/2016 (V1.30.) 6nkormanyzati rendelet 60 Ft/m?/hé dijban hatdrozza meg
a felvondhasznalat dijat. A felvoné hasznalat arbevétele kizarélag az onkormanyzati
tulajdont épuletekben mikédtetett 10 db lift esetén 11241 £ Ft volt.

A Kft. az dnkorményzati tulajdond lakdingatlanok bérldivel az altaluk lakott lakéhaz
lépcsShazénak, illetve a kozos helyiségeinek Uzemeltetésével kapcsolatos kéltségeket
téritetti meg pl. 1épcséhazi takaritas koltsége, a tdmb kdzds helyiségeinek hasznalataval
osszefliggésben felhasznalt, szolgéltato altal szamldzott energia fogyasztas dija, kotelezd
ellendrzések dija, ezen felll a haztdmb rovar-, ragcsaléirtasa, valamint lakék igénye alapjan
- a kdzds részeket érintéen elvégzett - galambiriilék eltdvolitdsa vagy tobblet hulladék
keletkezése miatti elszallitas koltsége. A targyidészakban ezen a jogcimen kiszamlazott
bevétel 31 098 E Ft volt. Az dnkorményzat az idészak alatt felGjitdsi munkak elvégzését
rendelte meg a Kft-tél, melybdl 20 972 E Ft dsszegl éves bevétele képzdddétt, valamint
25142 E Ft dsszegben egyéb munkék elvégzése is megvaldsult, féként az Gresen allas
csOkkentése érdekében.

Ssz. INGATLAN CiIME Alapterdlet Feldjitasi 6sszeg Lakbér rendelet
Nettd érték (Ft) szerinti
besorolas
1.0 Aradivértantk tere 2. 1/4. 50 114690 Ft koltség alapu
2.  Léverseny utca 5. 111/7. 54 975 866 Ft koltség alapu
3. Petdéfi Sandor utea 18-20. /516, 43 849872 Ft koltség alapu
4. Petéfi Sandor utca 18-20. X/1002. 35 1561794 Ft kéltség alapu
5. Széchenyi sétany 2-4. 1/125. 20 268.829 Ft koltség alapu
6.  Széchenyi sétany 2-4. IV/406. 30 374359 Ft kéltség alap(
7. Nylri-ut 77/C 11/205. 30 814913 Ft szocidlis
8. Nyiri ut 77/C 1li/307. 43 849872 Ft szocidlis
9. - Nyiri ut:77/C Il/309. 31 2255023 Ft. - szocidlis
10. Mlkert 6.1 szamu lakds 55 4721557 Ft koltség alapu
1. Ravagytér7.1/3. 56 867653 Ft koltség alapu
12. Ravagytér7.1l/6. 53 605 281 Ft koltség alapu
13." " Batthydnyi utca 37, IV/18. 33 2454375 Ft 0 koltség alapu
14.  Széchenyi sétany 128. 30 374359 Ft koéltség alapu
15. . :Széchenyi sétany 523. 30 374359 Ft koltség alapu
16. Matis Kélman utca 16. I/4. 56 437 688 Ft koltség alapu
17, Széchenyi sétany 306, 30 374359 Ft koltség alapu
18.  Halasi ut. 1. 111/32. 39 543377 Ft szocidlis
19. . Széchenyi sétany 216, 30 440554 Ft koltség alapu
20. Ravagy tér 7. A3 53 1713 243 Ft koltség alapu
2022, évi tervezett felljitasi osszeg{nettd) 811 20972022 Ft
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A megrendelésre végezett jelentésebb felijitasi munkak

Ssz, Cim Szamla Anyagkdltség Munkadjij Fizetendd Szadmla Teljesités
szama (brutto) kelte datuma
1. Arpad kérat21/A. 4/18. GYE/N122/22 732302 878 840 1611142 20221212 2022.12.29
2. Frankel Leé és Préshaz GYE/73/22 19 812 218 821 238633  2022.09.01 20221117
utcai telektémb
3. Horvath Déme koérut 21.1/B. GYE/132/22 967 938 1495108 2 463 046 2022.12.15 2022.12.28
lépcséhaz
4. Horvath Déme korut 21. 1/A. 1/4 GYE/100/22 1015 423 877 306 1892729  202211.04 2022.11.29
5. Matis Kalman utca 1. Lift EGY/130/22 7235063 2305 050 954013 20221014  2022.09.23
6.  Matis Kalman utca 1. fszt 1. GYEN30/22 121 401 37 744 159145 20221214 20221228
7 Matis Kalman utca 16. 5/20. GYE/128/22 112 981 37 744 150725 20221214 2022.12.28
8.  PetdfiS. utca 18-20. 9. 909, GYE/96/22 667 004 132 798 799802 20221104 2022.11.29
9.  Ré&kdczi Gt 34. fszt. 3. GYE/120/22 1939 361 1468120 3407 481  202212.09 2022.12.29
10.  Ravagytér7.2/6. GYEN27/22 N3 489 37 744 151233 20221214 20221228
12.  Ravagytér 7. 4/15. GYE/2/22 371228 643726 1014954 20220127  2022.02.23
13.  Széchenyi stny 4.1/127. GYEN31/22 273086 134 814 407900 20221214 20221228
14.  Széchenyi stny 4. 2/229. GYE/N12/22 105 664 56 662 162326 20221124 20221220
15.  Széchenyi stny. 4. 1/110. GYE/50/22 3527 847 3392 371 6920218 20220629  2022.0823
16.  Széchenyi stny. 4. 2/211. GYE/79/22 M 248 43962 155210 2022.09.27 20221028
Minddsszesen 17313847 11760810 29 074 657

2022. junius 30. fordulénapi adatok szerint a

Kézszolgaltatdsi szerzédés alapjén kezelt kozszolgdltatdsi szerzédés dlapjan 1032 darab,
kliormany 202212, megbizasi szerz8dés alapjdn 240 darab,
Osszesen 1272 darab bérlemény vonatkozasaban
gyakorolta tarsasdgunk a bérbeaddi jogokat és
latott el egyéb feladatokat a vonatkozd
jogszabalyok és tulajdonosi rendeletek, valamint
a Tarsasag belsé szabdlyzatai és eljarasrendjei
5 ’ alapjan a jévahagyott lakdshasznositasi javaslat
i eléirasai szerint és betartasaval, 2022. december
Szocidlis alapon bérbeadhaté lakasok 444 db 3. fordu/énapra vonatkozéan 1271 db volt a
Kltségelven bérbeadhats lakdsok 587 db kezelt ingatlanok zdrddllomdnya, melybdl a
Koézszolgdltatdsi  szerzédés ald 1031 db

lakéingatlan tartozott, az aldbbi megoszlds

57%

szerint.
Kézszolgéltatasi szerzédés alapjan kezelt Fordulénapon Uresen 3ll6 lakéingatlanok allapot
Uresen allo lakdsok szamanak alakulasa (db) szerinti megoszlasa
174 175 177 Lakéingatlan allapota Lakéingatlanok
200 456 157 4 . 158 157 166 darabszama
150 -y V:O ey ; részben vagy egészben elbontott 6
: jo dllapotu (kismértékdi felujitas sziikséges) 18
100 kdzepes allapotu (kézepes mértékd feltjitas 106
szlikséges)
50 lakhatasra nem alkalmas 2
lakhatdsra megfeleld n
0 romos, lakhatatlan, rossz allapotu 22
¢ P E P F telek (mds célu hasznositasi mad) 1
£ & F & F P S 2022. december 31. napjén hasznosités nélkiil 166
RS ol be’(’ 0,0. o'ﬂ q/& O
S i "E”O' Ll '\0’9. ,9’9'

A Kkoézszolgaltatasi kotelezettséghdl eredd koltségek fedezetének és az Uresen allas
kéltségeinek biztositdsa érdekében tdmogatési szerzédés megkdtésére is sor kerdilt.

A 25462-2/2022. iktatészamU tdmogatdasi szerzédés szerinti mikddési céld tamogatas
22000 E Ft 6sszegben atutaldsra kerult, elszamolasi idészakban a 2015. november 1.
napjatél hatalyos Koézszolgéltatasi szerz8dés szerint az Uresen alldssal kapcsolatban
felmerdlt mikoédési koltségek és tobbletfeladatra tekintettel megjelené személyi
jellegli raforditasok finanszirozdsa megtoértént.
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A kozszolgaltatasi szerzédéssel dsszefliggésben felmertld tobblet koltségek:

o« |akasok fenntartasa,

« lakasok Uresen éllasa,

o lakéasok bérbeadasa,

e bérlék altal nem rendezett kdztizemi dijak megfizetése,
o flitéselszamolas,

o lakdsok gazbiztonsagi felulvizsgélataval dsszeflggésben keletkezett kiadasok,
o lakasokkal kapcsolatos kéménysepré ipari kdzszolgaltatassal dsszeflggé intézkedések,

« lakdsok energia tanusitvanyanak dija,

o feladatok elldtasaval Gsszefliggd személyi, dologi jellegd, kozvetitett szolgéltatdsokkal
kapcsolatos és egyéb raforditasok kdzvetlen és kozvetett kiadasok feladataranyos részének koltségei.

25462-2/2022. szamil timogatasi szerz6dés koltség, réforditas és bevétel 6sszesitd

{adatok Ft-ban}

Anyagkditség

Gazdfj

Aramdij

Takaritoszer

Nyomtatvany, irodaszer

Vizdij

Védsszemiiveg

Véddruha

Egyéb anyagkditség

Szerszam, felszerelés
Berendezési, felszerelési targyak
Festékanyag

Vizvezetékszerelési anyag
Villanyszerelési anyag

Lakatos anyag vasarlds

Egyéb anyagkéitség

Igénybe vett szolgdltatds és egyéb szolgdltatdsok értéke
Egyéb bérleti és hasznalati dij
Egyéb szoftver haszndlati dif
Villanyszerelési munka
Gépészeti munka

Mellékmérd zar pétlasa

Egyéb szakipari munka
Gépjarmi karbantartds koltsége
Oktatds, tovabbképzés

Kozos koltség

Kézds koltség feldjitdsi része
Telefon koltség

Mobilnet koftség

Ingatlan értékbecslés
Kéményellendrzés

Rovarirtas

Tavfltés
Foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas
Egyéb szolgditatdsok kéltsége
Tulajdoni lap masolat
Bankkoltség

Biztositas dij

Bérkéltség

Bérkoltség

Személyi jellegli kifizetések
Betegszabadsidg

Szép Kartya

Béren kiviili meghatérozott juttatas
Utazas térités

Segély

Természetpeni juttatds utdni adsé
Bérjarulékok

Szocidlis hozzajaruldsi adé
Tappénz

Ertékcsikkenési leirds
Ertékcsdkkenési lefrds

Egyéb rdforditds
Behajthatatlan kdvetelés kivezetése
Ertékvesztés elszamolds

Egyéb bevételek

Vevdi tiifizetés kivezetése
Behajthatatlan értékvesztés kivezetése
Ertékvesztés visszairas

Osszesen

3012697 Ft
973381 Ft
398 523 Ft
565 Ft
26075Ft
1546119 Ft
50 037 Ft
390 Ft

1863 Ft

347 Ft

14 653 Ft

30 Ft

20 Ft

161 Ft

431Ft

102 Ft

21748 778 Ft
1720 Ft

66 Ft

23820 Ft

188 676 Ft
4500 Ft
90200 Ft
1257 Ft

N7 482 Ft
1205971 Ft
14 460 895 Ft
41531 Ft
29755 Ft

457 200 Ft
2000 Ft

173 500 Ft
4916 737 Ft
33 468 Ft
42112 Ft
1000 Ft

419 844 Ft
268 Ft

23 438 073 Ft
23438073 Ft
202575 Ft
221788 Ft
1248930 Ft
17 611 Ft
341877 Ft
7500 Ft

187 408 Ft
2615685 Ft
2605957 Ft
9728 Ft

379 381 Ft
379381 Ft
3748295 Ft
522304 Ft
3225991 Ft
-4 652 989 Ft
320979 Ft
-522 304 Ft
-3809 706 Ft
52 736 147 Ft

Az idészak alatt az anyagkéltség és az igénybe vett szolgaltatds 24 m Ft 6sszegben merdilt fel, igy egy
darab Uresen allé ingatlanra jutd anyagjellegti raforditds dsszege 149 166 Ft/év.
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A Koézszolgaltatdsi szerz6dés alapjan kezelt lakéingatlanok tizemeltetési feladatok

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban) | Darabszam
Szocialis helyzet alapjan bérbeadott 41802 142 |
Koltségelven bérbeadott 61 462 276
Osszesen 103 264 418

Tarsasagunk szocialis helyzet alapjan és a kéltségelven bérbeadott 6nkorményzati
tulajdonu lakéingatlanok Uzemeltetési feladatait is végzi. 2022-ben a szocidlis és a
koltségelvl  laksdingatlanok tekintetében végzett Uzemeltetés magaban foglalja
fertétlenitési-, egyedi tisztitdsok-, a rendszeres takaritdés és gondnoki tevékenység
kéltségét, ezen tul a szokasos Ugymenet részeként az Ggyvédi munkadijat, végrehajtas,
fizetési meghagyasos eljaras dijat, hatésagi dijakat, kilakoltatdssal kapcsolatos kéltségeket,
kdzos koltségeket, posta-, telefon koltséget, fénymasolds dijat, ragcsald- és rovarirtas
kéltségét, valamint az Uzemeltetési tevékenység ellatdsaval kapcsolatos személyi jellegti
raforditdsokat. Uzemeltetési koltségtételként jelenik meg a tarsashézban 1&v6
6nkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok kdzés kéltsége és annak felujitdsi koltségrészre,
tovdbba a tarsashdz részére fizetendd koltség. Kiemelt lizemeltetési dijtétel az
6nkormdnyzati tulajdond hdzak energia fogyasztdsdnak kélisége, tekintve, hogy a
nyugdijashazakban és a Petdfi Sdndor utcai énkorményzati tulajdonu lakéhazakban 1évé
felvono Uzemeltetése soran jelentds elektromos dram felhasznaldsa is szlikséges.

2022. évben koltségelven 142 db, szocialis elven 276 db, minddsszesen 418 db lakdingatlan
Gzemeltetésével| dsszefliggésben szamoltunk el kdltséget.

Nyiri Gt 44, ?‘Z@?g@ mozzim A Ialko"ép(JIe.tek lkézés f’og’!yasztéséfa ,vonatkoz/é
L, jaoss woomih - egységar tekintetében eltérd jogszabaly értelmezés
Ravigyter7. = Yan allt el6 a jogszabdly valtozdsokat kévetden. A
s e, ;‘9 34%? féldgéz— és az aram squgéltaté kordbbi gyakorlata
=28 szerint a lakéépuletek kdzos fogyasztasat a KIK-FOR

Maétis Kalman u. 1, ? Kft. egyetemes szolgaltatasban, lakossagi

arszabason kapta, dm a 2022. juliusi 259/2022. (VI1.21.)
korméanyrendelet az egyes egyetemes szolgéltatasi

Petdfi Sandor utca 16, S

o =399 arszabdsok meghatérozasardl szolé jogszabalyi
Horvath Déme krt.1. =54 64%22 P . > 4 . . <

=T - valtozasok nyoman az dramszolgéltaté nem a kvdta

Széchenyi sétany 4 =) 20 alatti fogyasztas 36,386 Ft/kWh egységaran

szamlazott, hanem a lakossagi arszabas
legmagasabb 70,104 Ft/kWh egységnyi dijtételén.

o 20000 40000 60 000

Karbantartasi feladatok (U12/U17) soran 2022. évben felmeriilt kéltségek megoszlasa

Megnevezés Osszeg (E Ft-ban) | Darabszam
Szocidlis helyzet alapjan bérbeadott |33 846 96
Koltségelven bérbeadott 68 556 186
Osszesen 102 402 282

2022. évi Uzemeltetési feladatokon tul a Kft. szamos énkormanyzati tulajdonu lakéingatlan
karbantartasi munkait végezte el. Karbantartasi, dllagmegdvasi jellegUli feladatokat az U12
koltségelvii/U17 szocidlis Gzemkddok és egyedi XL. dSnkormanyzati tulajdonu lakéingatlanra
vonatkozé UTK kédok alkalmazéasaval szerepeltetjuk.

Az id8&szak soran a Kandé Kalman u. 13, a Matis Kalman u.1és 16, a Petdfi Sandor u. 18. és a
Széchenyi sétany 4. szam alatti ingatlanok vonatkozdsaban mertltek fel a legnagyobb
értékd karbantartasi, javitasi munkak. Ezek kozil legjelent8sebb a Matis Kalman utca 1.
szam alatti |épcséhaz festése volt, mely 4,73 m Ft dsszegl koltségként jelentkezett. Az
idészak sordn minddésszesen 18 m Ft volt az igénybe vett szolgaltatasok ellenértéke, 15 m
Ft anyagkoéltség felmerUlése mellett, legjelentésebb a fizikai alloméany munkaerd
raforditdsa volt, mely éves szinten meghaladat a 12 000 6rat. A Petéfi Sdndor utca 18-20-as
szamu 150 db lakasos haztdmbben mindosszesen 2 749 E Ft dsszegben merilt fel
karbantartasi munka. Kiemelendd a 761 E Ft dsszegben megvalésuld tetd szigetelés
javitasa, valamint float (veg cseréje 291 E Ft &sszegben. A Széchenyi sétany 4. szam alatti
lakéhazban minddsszesen 2 375 E Ft érték( karbantartasi és javitdsi feladat volt. Itt is
megtortént a tetd szigetelés javitdsa 876 E Ft dsszegben. A Petéfi Sdndor utca 18-20. 5/516.
szamu lakdingatlanban minddsszesen 1 832 E Ft &sszegben felmeriilt karbantartési
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munka. A Ravagy tér 7. 3/13. szamu lakséingatlanban pedig mindosszesen 1776 E Ft értékd
koltség keletkezett. A Ravagy tér 7. 2/6. szamu lakdingatlanban 1644 E Ft OsszegU
munkaja sordn féként a fizikai allomany munkadra raforditasa jelenik meg. A Széchenyi
sétany 4. 5/516. szamu lakéingatlanban 1260 E Ft &sszegben merUlt fel munkavégzeés. A
Széchenyi sétany 4. 7/706. szamu lakdingatlanban mindésszesen 1 199 E Ft Osszegben
keletkezett koltség. A lakdingatlanok sziikségszerii karbantartdsi munkdinak
elvégzését kévetéen bérbeaddsra kerlltek. A Loverseny utca 5. 3/7. szamu
lakéingatlanban 7793 E Ft volt a koltségek 6sszege. a Petsfi Sandor utca 18-20. 10/1002.
szamu lakdingatlanban pedig 1 105 E Ft felmerult vizvezetékszerelési- festési-,
lakatosmunka koéltsége, valamint redény javitasa.

A szocidlis elven bérbeadott dnkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok esetében a
Horvath Dome korut 1. (tetSjavitds), Nyiri Gt 77/C. (nyilaszard javitéds) és a Szabadsag tér 3.
sz&m vonatkozasaban merultek fel a legnagyobb értékd karbantartasi, javitasi munkak
dijai.

A lakéingatlanokon végzett karbantartasi munkalatok egy részét a Tarsasag sajat
allomanyaban alkalmazott munkavallaléi végzik. A miiszaki csoport fizikai szakember
gardaja szinte minden ingatlan karbantartasi munkat el tud végezni, de éves szinten a
legkiemelkedébb tevékenységek a festés-mazolas, vizvezeték szerelés és elektromos
munkalatok voltak. Az éves munkadra raforditds 51,9 %-os ardnyban a Kozszolgéltatasi
szerzédés alapjdn  kezelt dnkormanyzati  tulajdond  lakéingatlanokban — végzett
karbantartasi tevékenység volt.

Az dnkormanyzati tulajdond haztdmbokben 1évé lift- Gzemeltetés kiadasat és bevételét a
Kft. elktlénitve tartja nyilvan tdmbhazanként: Matis Kalman utca 1., Matis Kalman utca 16,
Ravagy tér 7., Petdfi Sdndor utca 18-20. (2 db), Nyiri Ut 77., Horvath Déme korut (2 db),
Széchenyi sétany (2 db). A felvondk karbantartdsat, javitasat és ellendrzését vallalkozasi
szerzédés alapjan, képzett szakemberek a 146/2074. (V. 5.) a felvondkrd), mozgdlépcsdkrdl és
mozgdjdrddkrél szélé Korm. rendelet alapjdn végzik. Idészaki legjellemzébb koltségek a
karbantartasi és javitasi munkak voltak 49 m Ft dsszegben, a 69 m Ft éves igénybe vett
szolgéltatasbal.

A rendelkezésre all6 pénzlgyi forrasokbdl (bevételbdl és tdmogatdsbol) toérténik az
dnkormanyzati tulajdont lakéingatlanok és felvondk karbantartdsa, Gzemeltetése. 2022.
ében minddsszesen 205 666 E Ft-ot koltottiink a kezeléstinkben 1évé Kozszolgaltatasi
szerzédés ala tartozé ingatlanvagyon karbantartédsara, hibaelharitdsokra, Gzemeltetésre.
Ezen tul a felljitdsok és a megrendelésre végzett egyéb munkék ellenértéke is agazat
bevételei és kiaddsai kozott kerllt bemutatasra.

| 'Megnevezés | Bsszeg Ft-ban
Kompenzaciot ndveld tételek dsszesen 369258291
Kompenzaciot csokkentd tételek dsszesen 339 405 249
Kompenzacios igény B | 29853042
Kapott tdmogatas 22 000 000
Tamogatasi igény 7 853 042

Az dgazat 230 434 E Ft bérleti dij bevételt, és 329 221 E Ft nettd drbevételt realizalt, 40 038 E
Ft egyéb bevétel mellett. A targyév soran 157 129 E Ft 6sszegl anyagjellegl és 158 055 E Ft
személyi jellegti rafordités, valamint 5 356 E Ft elszamolt értékcsokkenés és 12078 E Ft
egyéb raforditas merlt fel. Az dgazatot 53 299 E Ft altalanos koltség terhelte, az id&szak
eredménye -17 310 E Ft volt.
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a TOP-6.7.1-16-KE1-2017-00001
azonositészamu nKecskemét szegregalt terileteinek integralt  szocidlis
varosrehabilitaciéja” cimii projekt megvalésitdsara 2017. november 24. napjan kelt
tamogatdi dontésben foglaltak alapjan 548 000 E Ft tdmogatdsban részesult, mely célja
lakéfunkciot erdsitd fejlesztések.

A projekt legfébb célja a leszakadd, vagy leszakadassal veszélyeztetett varosrészeiben
koncentraltan megnyilvanulé tarsadalmi-mszaki-gazdasagi problémak komplex médon
torténd kezelése, valamint a terlleten élék tarsadalmi integracidjanak elésegitése. A projekt
keretében tdmogathaté beruhdzds a szegregatumban és szegregaciéval veszélyeztett
terlleten lévé énkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakds-dllomany fejlesztése, melynek
megvaldsitdsdban Tarsasagunk is érintett.

A tervezett szocidlis varosrehabilitdcios beavatkozas a Kézponti Statisztikai Hivatal altal — a
telepUlésfejlesztési  koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiarél és a

telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrd! szélé 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet 10. mellékletében taldlhato
modszertan alapjan - lehatdrolt, kedvezétlen tarsadalmi és moiiszaki-infrastrukturalis

folyamatokkal jellemezhets szegregilt terlileteken térténik meg.

A szegregdlt terlUleten taldlhaté szocidlis bérlakdsok feldjitdsaval javulnak a raszorult
tarsadalmi rétegek lakhatési lehet8ségei, ezéltal életkorilményei és életlehetSségei.

A beruhazas elésegiti az akcidtertleten él8 részorulék megfeleld lakhatasi viszonyainak
biztositasat, tovabba az érintett szegregalt terlletek kézterlleti minéségének javitasat,
ezen keresztUl pedig a terlileti szegregacié oldasat és a tobbségi tarsadalomba valé
integracids folyamat felgyorsitasat.

Nem dnkormanyzati tulajdond, a projektben szerepld lakas feldjitasa érdekében biztositott
Tarsasagunk a kezelésében [évé, dnkormanyzati tulajdond 2 db, ésszesen 107 m? teriilet
bérlakast 9 6 részére.

A projekt megvaldsitasaval javulnak a rdszorult tarsadalmi rétegek lakhatési lehetéségeit,
ezaltal segitve életkdrliményeik javuldsit valamint a tébbségi tarsadalomba vald

integracioés folyamat felgyorsitasat.
A felljitas idSszakdra a csalddok Matis Kalman utca 1. szam alatti témbhazba torténd

atkoltoztetése megtortént.
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Uzlet-, iroda- és egyéb helyiséget érinté ingatlanvagyon-agazat hasznositasa

Jelenleg 112 db Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség (ca. 11 000 m? van a KIK-FOR Kft.
tulajdondban, melynek talnyomd része bérbeadds UGtjdn kerdl hasznositasra. A
bérlemények jelentds része, mintegy 80%-a Kecskemét belvarosdban a megujult Rakaoczi
Gton és Kéttemplom kdzben, valamint a torténelmi Fétéren és annak kozvetlen
koérnyezetében, illetve az Arany Janos utcdban helyezkedik el. Az Gzletek mindosszesen ca.
20%-a a belvaroson kivili 6vezetekben taldlhaté (Széchenyivdros, Gizella tér). Az
ingatlandllomany dsszetételébdl és az elhelyezkedésébdl lathato, hogy ezen helyiségek
jelentds szerepet toltenek be Kecskemét belvaros és varoskézponti, kereskedelmi, Uzleti
életében.

A Kft. tulajdondban lévé Gzlet- és irodahelyiségek hasznositdsanak ardnya évek 6ta magas
kihasznaltsdgot mutat 2018. évben 92,1 %, majd 2019. évben 93,0 % korul alakult, mig 2020.
évben ennek foka 93,3 % volt. A bazisévben 2021. december 31-i allapot szerint az Gzletek
kihasznaltsdga 92,0% volt, mig az ingatlanpiaci valtozasok ellenére a targyév
fordulénapjara 88,8 %-ra valtozott.

KIK-FOR Kft. tulajdondban lévé uzletek klhasznaltsaga klemelt varosrészenként
% 100% 100% 955% 955% gg g 944% 944% 94,4%
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Rékaczi Ut és kozvetlen Kéttemplomkoz és kozvetlen — Kecskemét belvaros egyéb Kecskemét vdros egyéb
kornyéke kornyéke részei (Arany J.u.Kossuth tér, terUletei (Széchenyi stny,
Csanyi J.krt. Szabadsag tér) Gizella tér)
®2020.12.31 202112.31 120221231

Az aldbbiakban ismertetjik a targyévi valtozas eredményeként megjelené nagyobb
alapteriiletii Gizleti célu helyiségek iranti keresletet:

A Csanyi Janos koruti irodahdz ,,A” épliletrészének féldszintjén raktdrozdsi célra
alakitottunk ki helyiségeket, ennek eredményeként bérlet megujitasra és bévulésre kerult
sor. Az irodahdz ,,A” blokkjaban minden iroddnk kiaddsra keriilt, bérletek megdujitdsra
keriiltek és béviilés is kévetkezett be, tekintve, hogy helyet kaptak a varosi projektcégek
(Varosi Lakdpark Kft.,, Varosi Tarsashazépitési Kft, Varosi Z6ld Eszkéz Kft. Varosi Utfenntartdsi
Eszkdzok Kft) is, erésitve ezzel az egyuttmiikodés lehetéségét a tébbi, mar régebben
bérlsként jelenlévé dnkormanyzati tulajdonu térsasagokkal.

Az Orszaggytilés Hivatala hdrom helyiséget bérel a KIK-FOR Kft-tdl, a Rakoczi ut 16, a
Batthyany utca 22. és az Aradi vértanuk tere 2. szdm alatt. A Hivatal mindharom iroda
esetében, a 2022-2026. évi ciklusra is biztositja az orszaggylési képvisel6k szamara az irodai
elhelyezést. Ennek érdekében a bérlet megdjitdsra kerdlt sor. Az Aradi vértanuk tere 2.
fszt. 62. s7am alatt 1évé iroda részleges feldjitasra kerilt, melynek keretében elkészUlt a teljes
villamos hélézat, gyengedramu haldézat, riasztérendszer, konyha, valamint részleges
vizesblokk feldjitas, festési, mazolasi munkak.

Az iizlethelyiségeink minél nagyobb kihasznaltsaga érdekében, az lres helyiségeinket
atmeneti jelleggel is bérbe adjuk.

2022 évben a Kecskeméti Turizmusfejlesztési és Marketing Kft. augusztus hénapban bérelte
a Kossuth tér 6-7. szam alatt 1évé 123 m2-es helyiségiinket, ahol fesztival iroda mikaédott, a

Hiros Hét ideje alatt.

A R&koczi Gt 22. szam alatt 1évé 173 m2-es zletlink 2022, szeptember 30. napjaval valt Gresseé.
A Hirds-Kecskemét Vizi Sportegyestlettel 2022. november 25. napjatdl kotottink bérleti
szerzédést, a helyiség bérletére, 2023. prilis 30. napjaig tarté idészakra, ahol az Egyestilet
sportoléi a téli idészakban az Un. széraz edzéseiket tartjak. A bérleti jogviszony
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megszlinését kdvetden Tarsasdagunk keresi a lehet8séget az Egyesulettel valé tovabbi,
hosszUtava egylttmiikddés megteremtése érdekében.

Atmeneti - 3 hénap idétartamra - segitséget tudtunk nydjtani a Rdkdczi Ut 4. szam alatti
ingatlanunk egy részének az id&szakos bérbeaddsaval, a Kordbban Erkeztem
Alapitvdnynak is, a berendezési tdrgyaik tdroldsa céljabdl.

Az ingatlanok hasznositasa soran - az Ugyfélkézpontl gondolkodas jegyében - céglink
igyekszik eleget tennia bérl6k egyedi igényeinek (pld. bérlemény feldjitas, illetve ehhez vald
hozzajarulds stb.) és az Uzletek bérbeadéasa, valamint a targyaldsok eredményeképpen
mindkét fél részére kedvezd feltételeket, idedlis kondicidkat tartalmazé szerzédéseket
kotni.

Ezen kival a KIK-FOR Kft. a bérlék részére, teljeskodri, komplex mUiszaki-szakmai tamogatast
tud nydjtani, egy esetleges felljitasi, atalakitasi igény felmertlése esetén, mely sordn
nemcsak az el6zetes tervezésben, arajanlatkérésben segitlink, hanem a megvalésitasban is
részt tudunk vdllalni a rendelkezéstinkre all6 mUiszaki kapacitds bevonasaval.

Célunk a kihasznaltsag novelése, a bérlék hosszu tavi megtartésa és az ingatlanok mdszaki
allapotanak folyamatos javitasa.

Az Uzleti célt ingatlanok esetén a targyév soran sajdt haszndlatba vételre nem keriilt sor.

Az uzleti ingatlanallomany hasznositasi funkcié szerinti megoszlasa

Uzletallomany funkcié szerinti 6sszetétele A KIK-FOR Kft. jellemzé'en Uzlethelyiségeket ad
bérbe, az irodahelyiségként hasznositott
bérlemények szdma az id8szak alatt
kismértékben csokkent. A bérlemények
Gzlethelyiségkénti hasznositasa volt a jellemzé.
Az Uzlethelyiségekben végzett tevékenység
alapjan ca. 25% - 25%-ban vendégldtdipari és
kereskedelmi célra térténé hasznositds a
jellemzé (Kéttemplomkdz, Rdkéczi Gt). Az irodai
tevékenység jellemzd végzési helye a Csanyi
Janos koérdt 14. szam alatti székhaz, azonban a
Rakdéczi Uton és az Arany Janos utcan, a
Kéttemplom kozben is eléfordul iroda funkcid,
mely ca. 20 %-os aranyt biztosit.

Uzlethelyiség Irodahelyiség - Egyéb helyiség

! L . BERLEMENYEK FUNKCIO SZERINTI MEGOSZLASA
A szolgaltaté- és a kereskedelmi szektor az 55 !ZW% JVendéglitas

egészen belll ca. 36 %-os aranyt képvisel 1%
(kereskedelem /élelmiszer-, ital-, divat-, vegyes/

valamint fodrdsz, optika, barber, muszaki cikk).

A bérlék altal folytatott tevékenység széles kord, e
tekintve, hogy szocidlis, oktatasi és pénziigyi »\
szolgdltatdsi tevékenység is megjelenik par
szazalékos aranyban.

mKereskedelem
. Egyéb

\4 Ures

Egyéb kozdsségi személyi
szolgéltatas
Szocidlis

A 1%

mOktatas

. M Pénzlgyi szolgaltatas
2022 decemberében 10 db Ures lGzlethelyiség a R
2021. decemberi 31-i dllapotot figyelembe véve
kis mértékl emelkedést mutat (7 db volt).

14Szocialis
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2022. januar és februar hénapban egy

PO B e aguzt o MEHSRAVRIBIR [P Y ) bérlénk részére - feldjitdsra valé tekintettel
19919 -50%-0s fizetési kedvezményt biztositott-

it Bérleti dijak e Atlag 3%  ynk. Megsz(int a Csanyi Janos koérut 14.

19 000 LR szam alatti foldszinti helyiség bérlete. 2022.
18 484 18396 ' ' majusdban egyik Hivatal altal bérlet

18O 8250 W 18026 q"m'—l"—"»]gs . helyiségek szerzédései lejartak és kezdetét
18000 - ug 37765 7282 17.854 vette a hosszabbitas Ggyintézése. Majustdl
a koradbban meguresedett foldszinti

000 helyiséget (j bérlé vette birtokba. 2022:
junius 30. napjaval forrds atcsoportositasi

okok miatt megszlint a B épuletrészre

& G 4 1 ) ) 4 4 vonatkozé bérleti szerzédés. Csalddi okok
S &EEFy TS LSS és addézdsi (KATA) vdltozdsok miatt a
LR A A Wesselényi utca 1. szam alatti bérlé is

felmondta szerzd8dését. Tarsasagunk 2022.
jalius 1-t8l a KSH dltal kézélt infldciés mértékkel 3,3 és 5,1%-kal emelte a bérleti dijak
dsszegét. 2022. julius hénapban a Rékéczi Ut 32. szam alatti bérlé szerzé6dése megszint,
okként forraselvonasi okokat jelolt meg; az Alapitvany az év hatralévé részében raktarozasi
célra bérelt helyiséget. 2022. oktéber hénapban a Rakéczi Ut 3. szam alatti bérld a KMIV
Polgarmesteri Hivatal az érvényes szerzédését 2022. szeptember 29. napi hatallyal
megsziintette. A R&koczi Ut 22. szam alatti bérl6 2022. szeptember 30-al az energiadrak
eldre nem Idthaté vdltozdsdnak indoklaséaval felmondta szerzédését. 2022. november
hénapban a Hivatal szerzédései alairasra kerlltek, ezt kévetéen szamlazhatott a Kft. A
Rakoczi Ut 22. szam alatti Gj bérlé atmeneti id6re egy Sportegyestlet lett idéaranyos bérleti
dijjal, és a Rékdczi Ut 4. szam alatti bérl6 2022. december hénaptdl helyiségrész visszaadasat
kovetSen bérleti dij mérséklést érvényesitett.

Figyelemmel kisérve a nemzetgazdasagi elérejelzéseket és azok becsilt hatasait a
jelentdsen megemelkedett energiadrak az lzemeltetés terdletén azonnal éreztették
gazdasdgi hatdsukat, a sziikségessé vdlé karbantartdsi- és feldjitdsi munkakra az
épitdipari alapanyagdrak kéltségemelkedése hatott az iddszak alatt, mindezek miatt
gyorsabb bérléi valtasokra kertlt sor. Mindezek mellett szUkséges a bérleti dijak korrigalasa
a Kft. kdltségeinek emelkedése miatt elkertlhetetlen azok emelése.

A bérleti dijakon tul azon bérl6k szamara, akik nem tudtak vagy nem vették nevikre a
kdzlizemi mérédrakat kildn kdzvetitett szolgaltatdsként szamlazza a Kft. a fogyasztasokat.
A Kft. a féléves beszamold fordulénapjaig tajékoztatta bérlsit a 259/2022 (VII. 21).
korméanyrendelet el&irdsairdl és javasolta bérlsi szamara, hogy amennyiben lehetéségUk
van kozvetlenill kossenek szerzédést a kozlzemekkel, a kedvezdbb ar érvényesitése
érdekében. Energetikus szakjogasz szakmai szamitasai alapjan a KIK-FOR Kft. a foldgazt
augusztus 1. napjatél hétszeres egységaron kapja és szamldzza tovabb (pl. Kéttemplomkoz
és a Rakaéczi Uti Gzlethelyiségek esetén is a szabadpiaci beszerzési ar lesz az iranyado).

Az idészak alatt a tovabb szamlazott dij 11,6 m Ft-ra 6,2 m Ft-rél 87%-al, mig a tavhé dija
3,3 m Ft-rél 4,9 m Ft-ra 45%-kal emelkedett.

Tarsasagunk az Uzletvagyon dgazat 2022 évi bérbeadasi tevékenységének ellatasa
soran kockazatkeriilé gazdalkodasaval, a térvényességnek valé megfelelésen tal
eleget tett a célszeriiség és eredményesség kévetelményeinek, illetve tevékenysége
soran érvényesiilt az atlathat6sag és a kozélet tisztasaganak elve.

Az dgazat 221301 E Ft bérleti dij bevételt, és 237 757 E Ft netté drbevételt realizalt, 5252 E Ft
egyéb bevétel mellett. A targyév soran 61605 E Ft dsszegl anyagjellegt, és 40 618 E Ft
személyi jellegi réforditas, valamint 19 283 E Ft idSszaki elszémolt értékcsokkenés és16 697
E Ft egyéb raforditas mellett. Az 4gazatot 19 003 E Ft altaldnos koltség terhelte, az id&szak
eredménye 86 407 E Ft volt.
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Fordulénapi kintlévéség alakulasa
Az agazat kovetelésdllomanya - tekintettel a targyévi éves bérleti dij 32 %-kal torténd
emelkedésére és az egy rossz fizetési morallal rendelkezé adés emelkedd tartozasara -
jelentésen emelkedett.

adatok E Ft-ban

| Korositas ; 2021. december 31.  2022. december 31. |
| Fizetési hatarids 2023.01.03, még nem lejart - 728 |
090nap - - a2 428
| 91-180 nap. ) o 2170 o 1456 |
| 181-365 nap - - 726 N 2605 |
| Even tl tartozas (Megsz(int bérlSk) 1904 . 1%0 |
| Osszesen 3248 11000 |

A Kft. 2022. évben 6 177 E Ft értékvesztést szamolt el az egy rendkiviil rossz fizetési moréllal
rendelkezd volt bérlé tartozasara. Az idészaki netté kévetelésallomany 4 823 E Ft volt.

Idészaki fejlesztések
Pastronémia Kft. 2021. augusztus 31-i megallapodasa alapjan 3192 463,- Ft bérbetudést
érvényesitett, melyet havi 100 000,- Ft + AFA bérleti dij 6sszegében szamitunk be.

Uzletdgazatot érintéen 2015 - 2016 évben a Szabadsag tér 5. szam alatti Nagyanyaink
SUtédéje Kft. részérdl torténtek feldjitdsi munkdlatok, melynek kéltségeit a bérls
bérbetudds dtjdn érvényesiti. A benyljtott szamla alapjan 1200 E Ft értékben tortént
réaktivalds az érintett Uzletre.

A tavalyi év soran megkeresés érkezett Tarsasdgunk felé a Digitalis J6lét Nonprofit Kft.
részérdl, hogy helyszint keresnek a kecskeméti tagintézményiik szamara. Ily médon kertlt
kivalasztasra a Rakéczi Ut 14. szam alatt talalhaté Uzlethelyiségiink. A tervezést kdvetden
villamosipari munkdlatok toérténtek, helyiségcsoportok levdlasztdssal —torténé
kialakitdsa valésult meg, ezt kévették a dekordciés és arculati munkdk. A Kivitelezéssel
kllsés vallalkozdkat biztunk meg, a festési munkakat karbantarté részleglink munkatarsai
végezték. A beruhazassal kapcsolatosan 4 414 E Ft dsszeget aktivaltunk ré az Uzletre. A
Rakoéczi Gt 34. szam alatti hids- és hentesaru szakkereskedésnek otthont adé uzlethelyiség
bejdrati ajté cseréjének kérdésében szlletett dontés. A munkara kulsé véllalkozé
segitségét vettlk igénybe. A munkalatok 1723 E Ft értékd - érintett Uzletre tdrténd -
raaktivaldsa megtortént.

Folyamatban lévé, Uzembe nem helyezett beruhazés az Arany Janos utca 6. szam alatti
elektromos halézat fejlesztés 2 015 E Ft, valamint a Rakdczi Ut 6. szam alatti 1 584 E Ft
Osszegben. Az Uzembe helyezés iddbeli csuszdsdnak oka a szakhatdsdgi engedélyek

hldﬂy@ B 7 e o adatok Ft-ban -

| 2021. évi | 2022. évben
Brutto érték halmozott |  elszdmolt | Netté érték
Megnevezes (F)  értékesokkenés értékesdkkenss  (Ft)

| i S WS i (R CRE (R 2
| Vagyoni értéku jogok | 930000 | 840000 | 2000 | 0
Immaterialis javak ... 930000 840000 20,000 S0
| Telek | 12561000 | 0 W 0O | 12561000 |
' Nem lakas céldingatlanok | 854147765 | 218155227 16983191 | 619009347 |
| MUszaki berendezés | 1692529 | 1278504 | 100757 | 313268 ]
| Egyéb felszerelések | 14989604 | 10331187 | 1990927 | 2667490
Befejezetlen beruhazas | 3599254 | 0 w O | 3599254 |
| rgyi eszkdzdk 886 990152 229764 918 19074875 638150359 |
b - en;: v(»i-'; 1 Y V_ r:v’j;’rv 638 ‘J;"( {o Vi

argyi eszkdz allomany netté értékének ca. a 31,04 %-at alkotja.
A KIK-FOR Kft. folyamatban |évé peres (igye: Az MO MATERIAL Kft. - folyamatban [évd
Uzletdgazatot érinté - peres Ugye a 2.P.20.635/2019 sz&m alatti peres eljardsban egyik volt
bérlgjével szemben 3&ll fenn, aki pert inditott a Kft.-vel szemben 19 689 E Ft fékdvetelés és
jarulékai erejéig; a KIK-FOR Kft. ellentmondassal élt, igy perré alakult az gy, mely jelenleg
birésadgi szakaszban van. A Kft. 2019. évben a 2000. évi C. szamviteli térvény elbirdsai alapjan
céltartalékot képzett az Ugyre, melyet 2021. évben 1853 E Ft-tal egészitett ki 21542 E Ft
Osszegre.

Sajat tulajdonu ingatlan értékesités nem volt az idészak alatt.
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Vagyonkezelési tevékenység ellatasa

A 822/2006. (XI1.14.) KH szamu hatarozatban Kecskemét Megyei Jogl Varos Kdzgytlése az
dnkorményzati  tulajdond mezégazdasdgi és egyéb mliivelési dagu ingatlanok
hasznositdsi feladatainak elldtdsa érdekében a vagyonkezeldi jogot, vagyonkezelbi
jog létesitésével - az erre a célra létrejott vagyonkezelSi szerzédéssel - a KIK-FOR Kft.
részére adta at. Kecskeméti Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kift. kdzott
2007. janudr 31. napjan kelt vagyonkezelsi szerz8dés modositasat Kecskemét Megyei Jogu
Varos Kozgytilése 157/2015. (VI.25.) hatdrozataval elfogadta. A vagyonkezeldi szerzédés Ujabb
modositasat a Tulajdonos a 150/2021. (XIl.16) szamu kozgyllési hatarozataval
kezdeményezte, mely 2022. janudr 07. napi keltezéssel elkészult. A szerzédés modositassal
nem érintett részei valtozatlan tartalommal tovéabbra is érvényben maradtak. A
szerzédésben foglalt kotelezettségének eleget téve a vagyonkezel$é a 2022. évre sz616
vagyongazdalkodasi koncepciéjat elkészitette, annak elGterjesztését a Kecskemét
Megyei Jogu Varos Koézgylilése a 150/2021. (XIL.16.) szamu kozgy(ilési hatarozataval
elfogadta, mely alapjan végzi vagyonkezeldi tevékenységét a Kft.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Vagyongazdalkoddsi Csoportjanak
részére negyedéves rendszerességgel megklldjik az &nkorményzati vagyonkezelési
dgazat gazdalkodédsanak idészaki elszdmolasat, majd a targyidészakra egész vonatkozdan
az éves elszamolast is elkészitjik.

2022. évben elvégzett f6bb vagyonkezelési tevékenység felsorolasa

- A Kualtertileti mezégazdasagi ingatlanok bérbeaddssal torténé folyamatos hasznositasa,
leend&beli béridkkel torténd egyeztetés és azok tajékoztatdsa a haszonbérleti szerzédéssel
kapcsolatosan.

- Beadott kérelmek alapjan a vagyonkezelésbe adott Kkilterdleti és belterdleti ingatlanok
értékesitésének elékészitése.

- A bérbeadassal nem hasznositott kilterdleti, illetve belterlleti ingatlanok folyamatos
bejarasa.

- Kecskemét beltertilet 0445/30 hrsz. (Platén u.) alatt elhelyezkedd ingatlan telekalakitasaval,
kozmvesitésével kapcsolatos Ggyintézés.

- Kecskemét, Harkaly u. Il. Gtem, dramlekdtések helyszini ellendrzése, kozterlleteken telepitett
vizérak atjelentése.

- Kecskemét, 10955/220 hrsz. alatti Kalti Mark utcaban 1évS tertlet elékészitése értékesitéshez,
telekalakitds, Ut leaddsanak intézése.

- Kecskemét, 11747 hrsz. alatti Bordka utcdban taldlhatdé ingatlannal kapcsolatosan a
vagyonkezelé hozzéjaruldsanak elkészitése, kezdeményezés az ingatlan vagyonkezelésbdl
torténd kivételére,

- Kecskemét, Dardzs u. 23. szam alatti ingatlan helyszini bemutatasa.

- Kecskemét, Vacsi kéz 4. szam alatti ingatlan bontés tényének atvezetésével kapcsolatosan
hatésagi bizonyitvany megkérése, telekalakitds megrendelése.

- Kecskemét, 2998/1 hrsz. alatt nyilvantartott Dozsa Gydrgy utcdban taldlhaté ingatlan
fakivdgasanak és tereprendezésének intézése, vdllatkozdsi szerzédés megkodtése; a
véllalkozasi szerz8désben foglaltak teljesitésének felllvizsgalata.

- Kecskemét, Kapolna rét bérbeaddasaval és lakossagi bejelentéssel kapcsolatos Ggyintézés; tilto
tablék kihelyezésének koordinalasa.

- Folyamatos helyszini bejaras kiltertleti ingatlanok értékelése miatt beadott vételi kérelmek
alapjan.

- Hatralékokkal kapcsolatos igyintézés.

- Haszonbérleti szerz6dések megkétése, illetve meghosszabbitasa; targyalds a haszonbérldkkel
szerz8désmaddosités Ugyében.

- Vagyonkezelési tevékenységgel kapcsolatos ltalanos lUgyintézés.

- Vagyonkezeléi jogrdl lemondé nyilatkozatok elkészitése kulterlleti ingatlanok értékesitése
targyaban.

- Kulteruleti ingatlan értékesités céljabdl torténd értékelése.

- 2023, évi vagyonkoncepcid elkészitése, egyeztetés a tulajdonossal.
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A vagyonkezelési szerzédés hatdlya ala tartozé foldteriiletek

B e PR L TR TS e e WA o |
Ebbo: Véltozds | Ebb: Véltozas

l Megnevezés I:gatgan Ingatlanok Ing.ntgftté haszonbérbe (elazacihez Ingat;ana Jgiagggf:a lng.rtbér;;té haszonbérbe | (elszs éuhez
\ hagys <2_:;a darabszama £ Fte ___adott kepes) | nagys 9 | & adott képes) |
[ i (=50 ca. nm db nm ca. (m?) _(EFY) | ecanm |db| nm
5 i 92 665 16354
T e e i . -t 1 Pl
| Osszesen 2420973 334| 127858 1244013| 107| 193003 | 2398333 327 123130 | 1366206 | 114| -22640

Az agazat 25 941 E Ft nettd drbevételt realizélt, 2 059 E Ft egyéb bevétel mellett. A
foldterlletek haszonbérbeadadsabdl szarmazdé arbevétel 37,5 %-kal emelkedett 11332 E Ft
Osszegre. A targyév soran 12 073E Ft 6sszegU anyagjellegd, és 12 175 E Ft személyi jellegdi
raforditas, valamint 908 E Ft id6szaki elszamolt értékcsdkkenés és 152 E Ft egyéb raforditds
mer0lt fel. Az agazatot 4 349 E Ft dltalanos koltség terhelte, az idészak eredménye -1366 E
Ft volt.

A vagyonkezelési tevékenység pénzlgyi elszamolasat kdvetd megbizasi dij dsszege
adatok Ft-ban

Id6szak Vagyonkezelés
megbizasi dija

2022. 1. n.év 9 89 211
2022. Il. n.év 3123503
2022. 1ll. n.év 725 354
2022. V. név 4 555228
Osszesen 9393296

Ingatlanon végzett felGjitas

2022. augusztusaban az Orszaggyllési Hivatal megkereséssel élt Tarsasagunk felé,
miszerint a Kecskemét Megyei Jogu Véros kézgydilése altal 2015, julius O1. napjaval a 20326-
5/2015. szdmu vagyonkezel8i szerzédés keretében a KIK-FOR Kft-nek vagyonkezelésbe
adott Kecskemét, Aradi vértanik tere 2. fszt. 62. (hrsz.: 3791/21/A/62) szdm alatt taldlhaté 50
m? nagysagu egyéb helyiséget részlegesen fel szeretnék Ujittatni. A tulajdonos
hozzdjdrulasat a Kft. megkérte. A tulajdonosi hozzéjarulds megadasanak feltétele volt, hogy
az onkormanyzatnak a felUjitasbdl, az ehhez szlkséges munkalatokbdl ereds anyagi
kotelezettség ne terhelje. Mindezek alapjan a KIK-FOR Kft. az érintett irodan értéknoveld
munkalatokat valdsitott meg netté 6 914 E Ft 6sszegben, melyet a Kft. kdnyveiben az 1237-
es fékényvi szamon tart nyilvdn. A feldjitdshoz kapcsolédéan konyhaszekrény és
szalagfliiggény Uzembe helyezése tortént meg dsszesen 917 E Ft értékben.

2022. évben befejezett peres eljards: A Kecskeméti Jarasbirésag elétt 22.G.22.109/2020.
szamu perben a Kft. IIl. rendU alperesként vett részt, vagyonkezelt ingatlan elbirtoklasa
jogcimen indult polgari peres eljarés. A birésag megitélése szerint megallapithaté az, hogy
a perbeli ingatlan vonatkozasédban a felperesek oldaldn hidnyzott a hivatkozott elbirtoklasi
id6 alatt a sajatjakénti birtoklas szubjektiv tudata mar az elbirtoklds altaluk megjeldlt kezdé
idépontjaban, melyre figyelemmel keresetlk nem volt teljesithetd. A fentiekre tekintettel a
birésag a felperesek keresetét nem taldlta megalapozottnak.
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Egyéb tevékenység
A KIK-FOR Kft. egyéb tevékenysége dgazaton mutatja be Homokbanya 240 db lakéingatlan
Uzemeltetési feladatainak ellatasat.

Homokanyai lakéingatlanok |épcséhazanként

Megnevezés/ m> 42m? 50m? 55 m? 62m?  Osszesen
20 db lakas Téglés utca 7/A. 17 3 864
lépcséhazanként Téglas utca 7/B. 17 3 864
Téglas utca 7/C. 17 3 864
Téglas utca 9/A. 17 3 864
Téglas utca 9/B. 17 3 864
Téglas utca 9/C. 17 3 864
Téglas utca 13/A. 17 3 864
Téglas utca 13/B. 17 3 864
Téglas utca 13/C. 17 3 864
15 db lakds  Kvarc utca 4/A. 5 10 895
lépcséhazanként Kvarc utca 4/B. 5 10 895
Kvarc utca 4/C. 5 10 895
Kvarc utca 4/D. 5 10 895
Részdsszesen 153 27 20 40
Minddsszesen 240 11 356

Homokbanya térségében 1é6vé Megbizasi szerzédés szerint Uizemeltetett laksingatlanok
Megbizasi szerzédés alapjan bérbeadassal hasznositott lakdsok 69 %-a koltségalapu-
palyazat Gtjan adhaté bérbe, mig 31 %-a bérlékijelolési joggal érintett lakdingatlan.
Homokbanyan mindésszesen 240 darab lakassal rendelkeziink jelenleg, amelybdl 75 darab
ingatlan bérlskijeldlési joggal rendelkezd lakds, a tébbi 165 darab ingatlan koltségalapu-
palyazat Utjdn adhato bérbe.

Megbizasi szerzédés alapjan kezelt Gresen 3ll6

Megbizasi szerzédés alapjan kezelt
lakdsok szama (db)

lakéingatlanok

31% | 20 18 18 47
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Koltségalapon palyazat Gtjan bérbeadhatd oy v v v Vv v & 4V
s LR
Bérldkijelolési joggal érintett lakdsok
. adatok db-ban
Uresen 3llé ingatlanok Fordulénapi Nagyobb Kisebb felujitasi
megoszlasa allomany felajitasi igény igény

Bérlkijeloléses 9 3 6

Koltség alapu - palyazatos 8 2 6

Osszesen 17 5 12

Az elmult években a Homokbanyai ingatlanok népszerlisége igen nagy, folyamatos az
érdeklédés és a kereslet az ingatlanokra, azonban néhany lakéingatlan felujitast igényel. A
fordulénappal 118 darab szerz&dés hatarozatlan, 104 darab lakds esetében pedig a szerz6dés
lejérata hatarozott idére szdl (2021. év - 2032. év, ebbdl 11 db bérlskijeldlési joggal érintett) 17
db lakas tresen all, jogcim nélkuli bérlénk 1 db van. 2022. évben 20 Uj szerzédést kotott, 25
szerzédést hosszabbitott tarsasdgunk, 20 bérleményt adtak vissza a lakék. A bérl6k
atlagosan 10-11 évet tartézkodnak a lakdsokban.

A megUresedés legfébb oka
- lakdas vésarlasa (Falusi CSOK, Babavaré Hitel)
- csalddi haz épitése
- végrehajtas-kilakoltatasi eljaras
- elhaldlozas
- nagyobb albérletbe valdé koltozés
- masik varosban véllalt munkat

KIK-FOR Kft. 57. 2022. évi Eves beszdmold



KMJV Polgdrmesteri Hivatala a 5140-2/2021. szamU Ugyiratban 2021. szeptembertdl
1375980,- Ft + AFA/hS/Utem dsszegre emelte a homokbanyai héaztdmbék Uzemeltetésére

vonatkozé megbizés dijat.
__adatok E Ft-ban

| Megnevezés | Bevétel | Kiadds | Egyenleg
o aE |, ee b e e e e 2o
Ll atem | 16 512 | 17908 | = -139%

| Osszesen J 33024 | 36742 | -3718

2022. évi energia drak drasztikus emelkedése kiemelten érintette homokbanyai lakéhazak
Uzemeltetését tekintettel arra, hogy a lakossagi dijszabas legmagasabb egységaran 747
Ft/m? dijon szamlazta a szolgaltaté az idészaki fogyasztas ellenértékét. Erre tekintettel
Tarsasagunk hdnapokon keresztil egyeztett a szolgdltatéval, és az egyeztetés
eredménytelenségére tekintettel tdmogatasi kérelmet nyujtott be az onkormanyzat
illetékes osztalya részére. Tovabbi egyeztetéseket kdvetden a Tulajdonosi kdzbenjaras
eredményeként a szolgdltaté elismerte a Kft. jogat a tarsashéazi kedvezmény
igénybevételére és visszamendlegesen 2022. augusztus 1. napjaig véllalta rendezni a
helyzetet és a forduldnapot kdvetéen megkezdte a szamlak helyesbitését.

A lakas hasznalattal 6sszefliggésben szolgdltatott gazfogyasztas alakuldsa
Gazfogyasztas alakulasa (Ft/m3)

R ATA RLIRGALE] e 76 245 Az id8szaki raforditdsok kozul legnagyobb
va o - P v o . o . -

iy L e raforditast a kdézlUzemi dijak jelentették. Az
Téglas u.13/C (XLTI3CLP) g 17 507 .. p . s 2 :
Téglés uT3/B (XLIBLP) B 15433 Uzemeltetés  felmerult koltsége is
eglas u. —_— . P e P s
¢ = emelkedett az idészak alatt. A lépcséhazi
Téglds u.13/A (XLTI3ALP) G 16250

k6z6s energiafelhasznalas elenyészé volt. A

Téglds u.9/C (XL29CLP) T * 18241 p : P e o sz
SaiRElL S e homokbanyai bérlék fogyasztasuk alapjan

Téglas u.9/B (XL29BLP) T 16309 P :
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Teglisas SN ZIALE) 17670 meghatdrozott 2523 kWh/év/mérésipont,
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kivil a tobbi lépcséhaz fogyasztasa

12022 Fogyasztas m 2021 Fogyasztas m 2020 Fogyasztas . .
kiegyensulyozottan alakult.

Egyéb tevékenység dgazaton szerepeltetjiik a

Villamos energia fogyasztas (kWh/fogyasztasi év)

haztombdk fltés- és melegviz-szolgaltatas m2021/22 12020/21 ®2019/20
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AKft. az agazati eredménylevezetésében 26 095 E Ft egyéb bevételt hatarolt el a 2022. julius
és december id@szaki foldgazfelhasznalds szolgaltatd altali tobblet szamlazasaval
Gsszeflggésben, melyre az dnkormanyzat tAmogatasat kérte.

Homokbdanya lakbérbevétel és kiadas alakulédsa

adatok E Ft-ban

Megnevezés Lakbér Kiadas Kulénbozet
szamlazas
| (bevétey | |
__Homokbényail. tem lakbér | 42562 { 42469 93
| Homokbanyai lakésok Il. dtem lakbér | 34784 | 34360 | 424 |
I - Osszesen B R R e s e
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Kecskemét Megyei Jogld Varos Onkormdényzata a munkaerépiaci mobilitast elésegitd
munkasszallas épitéséhez nyujthaté tdmogatasrdl szoldé 23/2017. (Il 3.) Korm. rendelet
alapjan szallashely kialakitdsdra tdmogatast nyert el, az épulet muszaki dtadas-atvétele
2020. janudr 29-én sikeresen lezarult. Az dnkormanyzat a tdmogatdsbdl megvaldsulo
széllashely bérbeaddséra bérleti szerzédést kotdtt Kecskemét nagy vallalataval. A bérlet
keretében 6sszesen 300 f& elhelyezésére is alkalmas éplletben szerzédés szerint 138 f6
elhelyezése Vvalt biztositottd. Az épllet karbantartdsi-, az lizemeltetéséhez kapcsolédo
portaszolgdlati és ligyfélkezelési adminisztrdcios feladatokat, valamint a dolgozdi
apartmanok takaritdsi feladatait a KIK-FOR Kft. latta el.

A szolgéltatas nyljtéssal kapcsolatban felmerult koltségek és raforditasok

adatok Ft-ban

Megnevezés Osszesen

Anyagkdltség 473743

Igenyhevett 10 675 295

szolgaltatas

Egyéb szolgaltatas 1412

Brutté bér 14 738 240

Személyi jellegt

egyéb kifizetés LaBs e/e
| Bérjarulékok 1946 993
| Ertékcsdkkenés 95 415
| Egyéb réforditas 0

Osszesen 29 319 774

Homokbanya térségében, a Vélyogvetd utca 50/A szam alatti ingatlantémb feldjitasdhoz
kapcsolodd, az Onkormanyzat altal elnyert tdmogatdsban meghatdrozott szamu
munkavallalé foglalkoztatdsat véllalta. Ebben a KIK-FOR Kft is részt vallalva volt regisztralt
dllaskeresdket vett dlloményba kilénbdzé munkakorékben, véllalva ezzel a szerzédés 4.4.
pontja alapjan a minimum 5 f6 napi 8 6raban térténtd foglalkoztatasat.

Menekiiltek elhelyezésével kapcsolatos kiadasok részletezése

Magyarorszdg az Ukrajndban kialakult fegyveres konfliktus elél menekuld, Ukrajna
tertletérdl 2022. februdr 24-én vagy azt kévetéen Magyarorszag terlletére érkezett ukran
dllampolgarsaggal, vagy ukran-magyar kettés allampolgérséggal rendelkezékre nézve az
56/2022.(11.24) Korm. rendeletben ideiglenes védelmet rendelt el. Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata —a humanitarius katasztrofara tekintettel —rendelkezésre bocsatotta
a menekultek elhelyezésére a 21934/2 hrsz-U, természetben 6000 Kecskemét Vdlyogveté
utca 50/A szdm alatt taldlhaté dolgozdéi apartmanhdz 21 db lakdegységét. A
gyljtéponton keresztil érkezé, illetve az Onkormanyzat kulon kérésére odarendelt
menekiltekkel kapcsolatosan az &tlaglétszam napi 70 fével nétt, igy jelentds
tébbletfeladatok merultek fel, melynek idészaki koltsége 7 603 E Ft volt.

A homokbanyai dolgozéi apartmanszallé feltoltottsége: a lakott napok szama 8 716 nap, a
KIK-FOR Kft. részérdl 288 nap volt az igénybevétel. A 138 féréhelyes apartmanszalld éves
kapacitasdhoz viszonyitva a 9 004 lakott nap 17,88 %-os kihaszndltsdgot jelent. 2022.
maércius, aprilis, majus, junius, julius, augusztus, szeptember, oktéber, november és
december hénapban a menekdltek tartézkodasi napjainak szamanak dsszegével egyUtt a
kihasznaltsag éves mértéke 32,35%.

Uzemeltetés bevétele KMJIV Onkormanyzata, mint megrendeld
az Uzemeltetési, szolgéaltatasi csomag
egyes elemeit tekintve a takaritasra15 383 E
Ft, a portaszolgalat biztositasara 7 850 E Ft,
a karbantartési keretszerzédésre 17 324 E
Ft, mindodsszesen brutté 40 557 E Ft
pénzugyileg teljesitett bevételt biztositott a
KIK-FOR Kft-nek az idészak alatt.

Hornokbanya apartrankh

portaszolgalat takaritds = karbantartas
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Egyéb tevékenység dagazat raforditasai kézétt jelenik meg a volt ,Té Hotel”
épuletkomplexumdéban és terlletén 2022. évben végzett fenntartasi feladatok. A
Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormdnyzatdnak Koézgydlése a T113/2021. (X.21)
hatarozatdban doéntott a kecskeméti 10981/1 hrsz-U, 1 ha 4923 m2 tertletd, ,kivett szalloda”
elnevezésli ingatlan Uzemeltetési joganak ingyenes atruhazasardl. Az ingyenes
hasznositdsi szerz6dés 2021. december 31-én |épett hatdlyba. A szerzédés értelmében az
ingatlan Uzemeltetése, szabdlyszerli mikadtetése, karbantartasa, allaganak megdvasa a
KIK-FOR Kft. kotelessége. Ezen feladatdnak a Kft. eleget tett és terlletrendezéssel
kapcsolatban személyi jellegl raforditdsokat szamolt el, valamint kitlizette az ingatlan
tertletét. AKft. egy alkalommal a Jazz Fesztival id6tartalmara Jazzfévaros Kft. részére 2022.
Julius 28. napjatdl kezdédden haszndlatba adta ingyenesen 2022. augusztus 8. napjdig
ingyenesen haszndlatba adta az ingatlant a baleset-és karveszély atharitasa mellett.

2022. évben felmerUlt dsszes koltség 567 E Ft volt. A jévébeni hasznositdsa érdekében
déntéselSkészité anyagok dsszedllitasa folyamatban van.

Egyéb hasznositas ald vont sajat tulajdonu ingatlanok

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkorményzata, a KIK-FOR Kift. tulajdonosaként 132/2018.
(VI.21.) hatdrozatdban 2018.07.15. idépontra vonatkozéan ingatlanokat adott apportba a
tarsasag részére. A 2018. évi apportalas célja, hogy az ingatlanokat kizérélag lakdsok kialakitésa,
és azok bérbeadas Utjan torténd hasznositasa céljara hasznosithatja a Kft. Kecskemét Megyei
Jogu Varos Polgarmesterének 690/2020. (X1.24.) hatarozata a 132/2018. (V1.21.) hatdrozatot
modositotta, az aldbbiak szerint: a Tdrsasdg kizdrélag lakdsok kialakitdsa, és azok
bérbeadds, vagy ingyenes haszndlatba adds Utjan toérténd hasznositasa céljabal
hasznalhatja, melyrél a szamviteli torvény szerint elkészitett és benyujtott éves beszémoléval

egyidejlleg, annak keretében szamoljon be az alapité részére.

132/2018. (VI.21.) hatdrozat altal érintett lakéingatlanok

Cim HRSZ m? UTK
| Csilléri u. 9-T.Fsztl. 7059/2/A0 | 33 XACSOTIF]
Csilléri u.13-15.Fszt.4. 7059/2/B/4 | 33 XACS13154
Csilléri u.13-15.1/8. 7059/2/B/8 | 33 XACS13158 |
Serfézé u. 1. N 3MAA 44 XASERFOZ1
Osszesen: 143

A 4 db egyéb hasznositasi eljaras ala vont lakéingatlanok targyi eszkéz allomanyanak nettd

értéke a Kft. mérlegében szerepld targyi eszkdz értékének ca.0,99 %-at adja.

adatok Ft-ban

Cim HRSZ m? | Brutté érték | Elszamolt écs. | Targyévi écs. Netto érték
Csilléri u9-T1.Fszt.]. telek 7059/2/AN | 103000 o] 0| 1030000
Csilléri ul3-15Fszt.4. telek | 7059/2/B/4| 1030000 el 0 1030 000
Csilléri u13-15.1/8. telek 7059/2/B/8 1030000 | 0 0 1030 000
Serf6zé u.l. telek 3m 2100 000 0 0 2100 000
Csilléri u9-11.Fszt.l. 7059/2/AN 33| 3970000 354 594 79403 3615 406
Csilléri u.13-15.Fszt.4. 7059/2/B/4 33 3970 000 354594 79 403 3615 406
Csilléri u.13-15.1/8. 7059/2/B/8 33 4770 000 426 015 95396 4 343 985
Serf6z4 u.l. M| 44 4 000 000 357 269 80 002 3642731
143 21900 000 1492 472 334204 20 407 528 |

Az egyéb tevékenység dgazat 181 340 E Ft bevételt és 28 363 E Ft egyéb bevételt mellett,
170193 E Ft Gsszegl anyagjellegU, és 52 149 E Ft személyi jellegti réforditas, valamint 2 384
E FtidSszaki elszamolt értékcsokkenés és1193 E Ft egyéb réforditast szamolt el. Az agazatot
38 828 E Ft altalanos koltség terhelte, az idészak eredménye -55 043 E Ft volt.
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Tarsashazkezelési dgazat 2022. évi tevékenységének bemutatasa
A KIK-FOR Kft. a tarsashazkezelési tevékenységét dontd részben az értékesitett
Kezelt tarsashazak és albetétek szdma (db) dnkormanyzati lak&sokbol alakult

37 1354 1347
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tarsashazkozosségek szerzédéses megbizasai
alapjan végzi. A tédrsasdg tevékenységi korén
beltil a téarsashazkezelési Uzletdg fejlesztése
prioritdsként szerepelt, melynek
eredményeként forduldénapra széléan 46 db

800
600 tarsashdzban mintegy 1347 db lakds, lzlet és
400 jroda, valamint gardzs kézés képviseletét
200 latja el, mely magdba foglalia a teljeskorl
o Ggyintézéi és szamviteli szolgdltatds nyujtast,
2020, 2021. 2022. valamint a muszaki tdmogatést is.
Tarsashdzak szama Albetétek szdma

A tarsashazkezelési feladatokat 2 f6 szakképzett
tarsashazkezels végzi, az dgazat irdnyitasa, ellendrzése és szakmai fellgyelete a bérlakas-
és tarsashazkezelési osztdlyvezetd kompetencidja.

A nagyobb jelentéségli feldjitasi munkalatokon fellil tobb tarsashaznal zajlottak egyéb

feldjitasi, karbantartasi munkalatok.

Ssz. Tarsashdz neve 2022. évi beruhazasok, feldjitdsi munkanemek
1 Bocskai u.1-1/A -2 db Iépcséhaz teljes terjedelemben t0rténd festés, mazoldsa
2. Botond u. 1. - lépcséhaz 2 db bejdrati ajté korszer(sitése, cseréje

vakolat felhelyezése

- tarsashaz oldalso falanak teljes terjedelemben torténd vakolat javitasa, nemes

3. Fadrusz Janos u.10-12, - tarsashaz udvari tertlet betonozasa

4, Frangepdn stny. 4. - lépcsShaz teljes terjedelemben térténd festése, mazoldsa
- részleges tet8szigetelés kivitelezése

- h8mennyiségmérdk korszerUsitése

- kaputelefon korszerUsitése

tdrténd vakolat javitdsa, badogozasa

5, Katona J. u.7. - lépcséhazi elektromos vilagitds korszerdisitése
~elektromos gépjarmti behajté kapu korszerUsitése
6. Loverseny u. 45-47. - bejérati nyildszarék cseréje
7. Majalis u. 2. “Yarsashaz lépcsohaz elétt, teljes terjedelemben torténd gazvezetek feldjitasa
8. Munkacsy u. 1. - fljtési kdltségmegosztok cseréje
9. Rakoczi u.10-12. -2.db Iépcséhaz festés teljes terjedelemben torténd festés, mézoldsa
- lépcséhazi postaladak korszerlsitése, cseréje
10. | Sétatéru.7-9. - bejdrati nyildszardk cseréje
11. Telekil u, 2-4. - tetdszerkezet részleges felUjitdsa
: -1db |épcséhaz komplett szennyviz elvezetd strang cseréje
- tarsashaz elokertjének kialakitasa (terméfold feltoltés, fuvesites) o
12. | Wesselényi u. 6. homlokzat végfalainak, tetészerkezet taldlkozasi pontjénal teljes terjedelemben

A KIK-FOR Kft. munkatarsai altal készitett és elSterjesztett éves beszamoldkat a szakmai
munkatarsak hataridére elkészitették és a tulajdonostarsak elé terjesztették elfogadasra, a
beszamold  kozgyiilések  rendben  zajlottak, a  tarsashazkezeldi megbizasok
meghosszabbitasra kerlltek, illetve kozds képviseleti dij emelésére is sor kerllt szamos
térsashazban.

Elmondhatd, hogy a KIK-FOR Kft. dltal kezelt tarsashdazak jelentés hdnyada elavult mUszaki
dllapotban van, a lakdokozosség koérében pedig a felelés tulajdonosi szemléletmaéd
kialakuléban van. Tarsashazkezeléként éppen ezért célkitlizésliink, hogy a hazak altalanos
mdszaki allapotat javitsuk. Ennek koérében a halasztdst nem tdrd beavatkozasokat
lehetéség szerint azonnal elvégezzik, a kézép- és hosszGtdvon Utemezhetd feladatok
vonhatkozasdban pedig egyrészt medfelels irdnyt kijel6ls kozgydlési hatarozatokat
terjesztiink el6, masrészt tarsasagunk kézremukadik a feltjitasi munkakhoz szlikséges
anyagi forrasok megtalalasaban.

Az 4gazat 20 464 E Ft bevételt realizélt az év soran, 1749 E Ft &sszegU anyagjellegd, és 15
675 E Ft személyi jellegti réfordités, valamint 34 E Ft id6szaki elszamolt értékcsdkkenés
elszamoldsa mellett. Az dgazatot 3 018 E Ft &ltaldnos koltség terhelte, az Uzemi (Uzleti)
eredménye 30 E Ft volt.
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Kiilsé vallalkozasi tevékenység

2022. évben a KIK-FOR Kft. jelentés véllalkozasi megbizasokat teljesitett féként a Lanchid utcai
bélcséde és évoda teriiletén; energetikan feltli kiltéri keritések, térburkolatok feldjitasat,
tereprendezési-, lakatos-, fellletképzési munkakat és jarulékos feladatokat végezte. A
Megrendeld altal biztositott aszfalt burkolat helyett Uj térkéburkolat, kerités kiépitése, valamint
a bejaratokndl talalhaté korlatok feldjitasi munkainak elvégzése tortént meg. A kivitelezsi
munka ellenértéke 8 724 E Ft +Afa, mely minddsszesen bruttd 11 080 E Ft dsszeg. A bontasi

munkak elvégzésével a véllalkozdnkat biztuk meg. adatok forinthan
| Megnevezés | Netté bsszeg
| Bevételek dsszesen B 8724 210
. Kiaddsok dsszesen 78711400,
| Kézvetlen Eredmény 912810,
. Altalanos koltséghanyad | 859 254,-
| Térgyi munka eredménye - 53556,

A targyidészak alatt jelentds megbizasként kezeltiik a Lanchid utca 16. szam alatt taldlhato,
Kdlmdn Lajos Ovoda Ldnchid utcai Ovoda targyi munkdinak elvégzését, ami a helyszini
bejardason elhangzottak alapjan a Megrendel$ altal biztositott aszfalt burkolat helyett Uj
térkéburkolat, az Uj térké mentén Uj kerités és kapu kiépitése, valamint a meglévé gyalogos és
autdéforgalmat biztosité kapu bévitése, tovabba Uj aszimmetrikus kapu kiépitése volt. A
kivitelez6i munka ellenértéke 15972 E Ft + Afa, a bontasi munkak elvégzésével szintén

véllalkozénkat. biztuk meg. _adatok forintban
[ Megnevezés | Netté dsszeg |
| Bevételek dsszesen 15 971 645,-
. Kiadasok dsszesen 13 854 200,
. Kozvetlen Eredmény 2 N7 445,
| Altalanos koltséghanyad 1523 962,
| Targyi munka eredménye 593 483,

Ezen az 4gazaton mutatjuk ki a Homokbdnya 240 db lakéingatlandt érinté - KMJV altal
megrendelt - feldjitdsi munkdkat. A targyidészakban 21 db megrendelést teljesitett a Kft. Az
idei évben tartozékokat érinté csere valt sziilkségessé a Téglds utca 7/A., 7/C., 9/B., 13/B.
Iépcsdhazaknal. Nagy dsszegl megrendelés teljesitett a Kft. a Kvarc utca 4/B. szédm alatti
lépcséhdzban lévs 1épeséburkolat felljitasi munkainak befejezésével, mely soran a lépcséhaz
padléburkolatanak részleges felUjitdsa valdsult meg: 1épcss élvédsk és taposék bontasa, Uj
élvéddk ragasztasa, lépdfelllet ragasztdsa, 9 db pihend és elStér bontasa, pihené és elstér
elékészitése, pihend ragasztdsa. A Kvarc utca 4/D. 2. emelet 4. szam alatti 62 m?s lakéingatlan
teljeskord felGjitasara kerilt sor. A villamos halézat feltjitasa sordn a szabvanynak mar nem
megfeleld kismegszakitok korszerUsitésére, biztonsagi d&ram-védékapcsold (Fi-relé) beépitésére,
foglalatok, dugaljak cseréjére kerllt sor. A felljitdasi munkat kévetden az ingatlanok
érintésvédelmi felllvizsgdlata tortént meg. A Fi-relé elektromos zarlat esetén automatikusan
lecsapja a lakdshoz tartozé dsszes kismegszakitét (baleset mentesités, életvédelem). Uj tlizhely
beszerelése, belizemelése, gazoldali bekédtése, prébalizem. Meglévé gaztlzhely bekdtd csdvének
és golyds csapjanak érvényes elSirasok szerinti atalakitasa. Beépitett konyhabutor cseréje és
gépészeti szerelvények részleges felljitasara kerlilt sor, Uj padléburkolat kerilt kivitelezésre és
felburkolat is felljitasra kerUlt. A Téglds utca 7/B. 3. emelet 3. szam alatti 43 m2-es la kéingatlan

is felGjitasra kerdlt.
adatok forintban

Sor- Cim Szédmla Anyagkdltség Munkadij Fizetendd Szémla Teljesités

szam szadma brutté tény brutté tény kelte dédtuma
1. Kvarc utca 4/A 4/10. GYE/25/22 49022 63322 N2344 20220420 2022.04.13
2. Kvarc u. 4/A3/7 GYE/M15/22 46 490 23495 69985 20221128 20221228
3, Kvarc u. 4/B 2/6 GYE/Me/22 61237 23 495 84732 7120221128 20221228
4. Kvarc u. 4/B Lp. GYE/M8/22 963 041 1021994 1985035  202212.01 20221221
[ Kvarc utca 4/D 4N0. GYEf37/22 69.000 40559 109 559 +:2022.05.04 2022.05.02
6. Kvarc utca 4/D li/4 GYE/124/22 983 426 2305 437 3288863 20221212 20221228
7. Téglas 13/A VA9 GYE/M3/22 505119 708 226 1213345 120221124 20221228
8. Téglas 13/B taguldsi tartély GYE/123/22 N7 475 78632 196107 20221212 20221228
9. Téglas 7/C tagulasi tartaly GYE[72/22 85 000 78 632 163 63220220824 2022.0815
10. Téglés u. 13/C 3/14 GYE/T1/22 41579 72136 N3715 20227124 20221228
. Téglds u.7/8 fszt/2 GYE/129/22 106950 84135 191085 520221214 20227221
12. Téglés utca 13/C 3/15. GYEM4/22 741860 898 703 1640563 20221124 20221228
13 Téglas utca 7/A fszt/2. GYE/97/22 575689 642533 1218222 1 :202211.04 20221129
14. Téglés utca 7/A szivattyd csere GYE/65/22 338035 168 910 506945 20220818 2022.0815
15. Tégléds utca 7/B 1S3 GYE/125/22 278 564 1730 829 2009393 20221213 20221221
16. Téglas utca 7/C 1/8. GYE/93/22 45 571 98585 144156  2022.11.04 2022.11.29
17. Téglas utca 9/A 2/ GYE/47/22 253490 464256 717746 2022.0617 2022.06.19
18. Téglas utca 9/A/B/C GYE/95/22 165100 46 025 21125 20221104 202211.29
1. Téglas utca 9/B 2/12: GYE/94/22 9959 33359 43318 202211.04 20221N.29
20. Téglds utca 9/B keringeté szivattyy GYE/56/22 979 345 168 910 1148255  2022.07.12 2022.07.06
21 Kvarc u. 4/D /3 GYEN121/22 65745 40005 105750 1 12022.12.09 20221228

Minddsszesen 6 481 697 8792178 15 273 875
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A 2022. jUnius 24-én létrejott vallalkozasi szerz8dés alapjén a 6000 Kecskemét, Széchenyi sétany 4.
101; 11/303.: V/527.; VI/604.; VI/614. VI/630. szam alatti lakdsingatlanok dsszes helyiségét érintd teljeskord

gépészeti, villamos és épitémesteri feldjitdsara kerdit sor. |
__adatok forintban ) ;
Nettd Osszeg

[ Megnevezés
. Bevételek dsszesen 40796 409,-
Kiaddsok dsszesen 32 050 896,-
8745 513,-

“Kézvetlen Eredmény
Agazatra juté altalanos kéltséghanyad 3525599,
Targyi munka eredménye 5219 914,-

Kecskemét, Bajcsy Zs. krt 2. szdm “A” épliletében Iévé 111/29,30,32 jroddk burkolatainak,
feltletképzéseinek, nyilaszaréinak és beépitett butorainak szUkség szerinti feldjitasa

cseréjére kapott térsasdgunk megbizast.
adatok forintban )

Megnevezés " Netto dsszeg
Bevételek dsszesen 5905 512,-
Kiadasok dsszesen 4 210 550,-
Targyi munka eredménye 1694 961,-

~ Agazatra juté dltalanos koltséghanyad | 463160,
Targyi munka eredménye 1231801, I

Az dgazat 91 376 E Ft bevételt realizélt az év soran, 68 899 E Ft 6sszegl anyagjelleg(, és 17
544 E Ft személyi jellegU raforditas, valamint 2 664 E Ft idészaki elszamolt értékcsdkkenés
elszamolasa és 168 E Ft eqyéb raforditas mellett. Az dgazatot 15 312 E Ft altalanos koltség
terhelte, igy a kozvetlen kdltségek fedezete biztositott volt, az agazat eredmenye 14636 E

Ft.
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Sajat tulajdonu (laké)ingatlanok 2022. évi hasznositasa
Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata, a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 2014. januar
1. napjatdl a Kecskemét, Téglds utca 5. szam alatti 21920/3 hrsz-U ingatlant a Kft. szaméra a
353/2013. (XI1.19.) szam kdzgy(lési hatdrozataval apportalta.

Az ingatlancsoport hasznositdsa jol bevalt modszertan alapjén, gordilékenyen térténik. A
lakasagazat részrél az idészak kihivésai az aldbbiak voltak: az éptlet mogott lévé zart
parkolé alkalmatlannd valt a funkcié szerinti hasznélatra, ezért alulhasznositottd valt,
azonban minimalis raforditassal - athelyezve az elvalasztokat - hasznalhatéva lehetne tenni.
Emellett megfogalmazédott a kapu automatizéltts tétele, mellyel rugalmasabb lenne a ki-
és a beparkolds, arra is tekintettel, hogy a parkolé bejarata elétt egy 9 nm-en megall a viz
nyaron, télen pedig befagy és nehézkes a kapu kinyitdsa és zarésa. A kerékpartaroléd
hasznalata irdnti igény megndvekedett, a bévitési lehetéségek vizsgalata és a megvaldsitas
megtortént. A jatszétér haszndlata irdnti igény is megemelkedett, igy kisebb atalakitdsok
valtak szUkségessé (fU helyett a gumilapok elhelyezését inditvdnyoztak a bérlék). Az elmult
8 év alatt a kerités elhasznaldédott, ezért a 2021. évben elilltetett noévények mara
zOldkeritésként elldtjdk tervezett funkcidjukat. Homokbdnyan kiemelt feladat a
hulladékkezelés, ezért Tarsasdgunk szoros egytittmUikddést alakitott ki a DTKH-val.

Pénzlgyi mtiveletek rdforditcsainak és + < 4 :
bevételeinek valtozésa 2016-2022. év Az mgatlancsopor}t a_,rbe,vet?le g ter’v SZ,el’,lht
(adatok E Ft-ban) alakult, azonban pénztgyi mUveletek raforditdsa
terv feletti a BUBOR dinamikus emelkedése
7000 -6384 miatt. Mig a bazisév sordn 1 751 E Ft kamatot
6000 % fizetett meg a Kft, addig csdkkend 6sszegl
5000 w184 tékére a targyiddszak alatt 2 267 E Ft
- %% 3342 kamatterhelesre kerdlt sor. S
Ny, 2766 ElktGlénitve  kezeltik a  bérlSkijelolési  jog
3000 s 2228 2439 Lozl P
Q";fv 7 _2 ellenértékének egy részét, mely a
2000 e 505, targyidSszakban ca. 2 439 E Ft pénziigyi bevételt
1000 220 biztositott a Kft. szdmara.
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Az értékesités netté arbevétele a bazisévhez képest 7,9 %-os 3,3 m Ft ésszeg(i
emelkedést mutat, a kdvetelésdllomany 14,74 %-kal, 266 E Ft-tal csékkent. Az A"
lépcséhaz 20 db lakéingatlandnak netté bevételeként 16 748 E Ft realizélédott, a ,BC”
lépcs6hdz nettd bevételének dsszege 28 310 E Ft volt, mely kiegészil az idéaranyos
bérlSkijeldlési jog egyéb bevételeként megjelend dsszeggel, igy a ,BC" 1épcséhaz targyévi
bevétele 43 310 E Ft, mely az U326 dgazati éves bevétel 72,11 %-4t biztositja.

adatok Ft-ban

Megnevezés JA" Megoszlds .BC" Megoszlds A" BC" Qsjs;e;@n
‘ _ | lépcséhdz | %-ban lépcséhaz | %-ban | lépcséhaz | %-ban
Lakbérarbevétele | 12901372 |  3848% | 20622255 | 6152% | 33523627 | 100,00%
Flités- és melegviz 1757 870 34,85% 3285918 | 65]15% 5043788 | 100,00%
bevétele = e satan i S S : |t SR e T
Mlkodtetés arbevétele | 2016166 | 3141% | 4402255 | 6859% | 6418421 | 100,00%
Parkold hasznalat 72 816 100,00% 0| 000% 72816 | 100,00%
_arbevétele Salan S S e e e e e v
Nett6arbevétel | 16748224 | 3717% | 28310428 | 62,83% | 45058652 | 100,00%
| Berlkijelolési jog bevétele | _ 0| 000% | 15000000 | 100,00% | 15000000 | 100,00% |

Az év egyik relevans pénzlgyi feladata a kovetelésallomany kezelése volt, tekintve, hogy a
2021. december 31. fordulénapra vonatkozé kintlévSség 1806 E Ft volt (594 E Ft, 1212 E Ft), mely
jelentésen emelkedett az el6z8 idészak fordulénapjahoz viszonyitva. 2022. december 3.
fordulénapra vonatkozo kintlévéség 1540 E Ft (305 E Ft, 1235 E Ft), mely csékkent az elézé
idészak fordulénapjahoz viszonyitva. EI6z6 évhez képest a bérlSk tartozéasa 14,74 %-Kkal,
abszollt 6sszegben 266 E Ft-tal csdkkent.
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Téglas u. 5. szam alatti ingatlancsoport fordulénapi kintlévéségének
alakuldsa (adatok E Ft-ban)
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A tartozassal rendelkezé bérl6k szamaban kismérték( véltozas tapasztalhatd. 2021. év
fordulénapjan az ingatlancsoport 60 bérléjébsl 23 bérlé rendelkezett bérleti dij
elmaraddssal, jellemzé az egy hénapot meg nem haladd tartozés volt, A bazis évben 4 bérlé
rendelkezett 3 hénapot meghaladé tartozéssal mindosszesen 1235 E Ft 6sszegben. 2022.
év fordulénapjan 14 bérléknek volt tartozasa. A 3 hénapot meghalado tartozast felhalmozé
hatraléka 1 013 E_Ft (2 f8), tehdt mind a kdvetelés adllomany ésszege, mind a tartozassal
rendelkezék szdma dinamikusan csékkent.

Téglas utca 5. szam alatti vevsk korositott kintlévéségének

Az &gazati kintlévéség fordulénapi alakulasa 2021-2022. év (adatok Ft-ban)
korositasi vonaldiagramja jol

szemlélteti, hogy a tovabbiakban is 600000 486695 eSS 491123
kiemelten szUkséges figyelni a c

belfoldi vevd kdvetelés alakuldsadt, a 400000 -~ 449%3 S
koveteléskezelés eljarast meginditani )
a fizetési felszdlitasok kikuldésével és 200000
a fizetési meghagydsos eljarasok,
végrehajtasok meginditasaval
behajtani a tartozasokat.

186149
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Az dgazat 45 059 E Ft netté drbevételt és 15 881 E Ft egyéb realizalt az év soran, 18 453 E Ft
dsszegl anyagjellegti és 12 689 E Ft személyi jellegl raforditas, valamint 9 379 E Ft id&szaki
amortizacioé és 1048 E Ft egyéb raforditas mellett. Az dgazatot 7 006 E Ft 4ltalanos koltség
terhelte, az idészak eredménye 12 365 E Ft volt.

2022. december 31. napi Giresen allas alakulasa

Az Uresen all6 ingatlanok szamaban és osszetételében rendkiviil pozitiv valtozas
kévetkezett be. 2021. december 31. fordulénapon az ,B" Iépcséhazban 5 db laksingatlan
(205 nm) &llt Uresen, mig 2022. december 31. fordulénapon a ,BC" lépcséhaz 2 db
lakéingatlan nem kerUlt kiadasra Az ,A” lépcséhazban valamennyi lakas rendelkezett
bérlével, igy a fordulénapi hasznositas 100%-0s volt.

Sorszam Megnevezés Ures Statusz kezdete AIa;(:rt:Zr)ulet
1 Téglas utca 5B 1I/10 2022.09.09. 43
2 Téglas utca5C 1112 2022.11.09 43
Osszesen 86

A Téglas utca 5. szdm alatti ingatlancsoport targyi eszkoz allomanyanak 6sszege a Kft.

mérlegben szerepld targyi eszkdz értékének ca. 21,8 %-at teszi ki.
adatok Ft-ban

2021.12.31-ig 2022. évi
Megnevezés Brutté érték (Ft) halmozott értékesdkkenés | Netto érték (Ft)
értékesokkenés (Ft) (Ft)

Téglés u. 5 telek 53 600 000 0 [0] 53 600 000
Téglas u. 5/A lakdsok 195 584 765 27 951 656 3 911635 163 721 474
Téglés u. 5/BC lakasok 262 562 000 29 834 660 5251234 227 476 106 |
Téglés u. 5 jatszétér 1079 500 1079 500 (0) (0}
Parkold 491 025 [0) [0] 491 025
Kerékpartarold 2 896 510 760 634 144 826 1991050
MUszaki berendezés (kazan) 6 248 400 6 248 400
Egyéb eszkozok (szamitégép) 199 532 199 532

8 138 218 138 218 |

21 s E

| Programok, egyéb eszk6z
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Matis Kalman utca 10. szam alatti témbhaz lakéingatlanainak hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 2018. aprilis
30-an, 2168 hrsz. alatt bejegyzett - 396 m? teruletd kivett lakéhdz, udvarként nyilvantartott
- Matis Kalman utca 10. szdm alatti ingatlant a Kft. szamara az 56/2018. (IV.26.) szamu
kozgyllési hatadrozatdval apportélta, bérbeadds atjagn térténd  hasznositdsi  cél
megjeldlésével. A kdzgylilés az apportéldsra tekintettel az éves osztalékelvaras Osszegét
15 331 680,- Ft ésszegben hatarozta meg.

A KIK-FOR Kft. és Kecskemét meghatdrozé nagyvallalata koézdtt 2017. decemberében
létrejott, bérldkijeldlési jog &truhazasardl széld szerzédésben foglaltak szerint az
ingatlantdémb rendeltetésszer( haszndlatra és bekdltdzésre alkalmas allapotba hozatala
céljabdl feltjitotta és bérbeadas Utjan hasznositja a tdémbhaz lakéingatlanait, melynek
alapterllete 2 156,57 m2. A KIK-FOR Kft. elklilonitetten szerepelteti a Matis Kalman utca 10.
szam alatti sajat tulajdonu lakdingatlan hasznositdsaval kapcsolatos koltségeket,
raforditasokat, bevételeket, az ingatlan bérbeadésbdl szarmazé eredményt.

Az értékesités nettd arbevétele a bazisévhez képest stagnaldst mutat. A koévetelésallomany
14,5 %-kal, abszolut értékben 323 E Ft-tal emelkedett a mérlegkészités fordulénapjahoz

viszonyitva.
adatok Ft-ban
 Megnevezés | 2021.év | 202.év | lnde‘i,”j}
Lakber arbevétele (780, 806 majd 848 Ft/m?/ho) | 19287 | 19299 | 100,06%
Mlkddtetés arbevétele (214, 221 majd 232 Ft/m?%hé) | 5252 | 5228 | 9955% '
Térolék arbevétele (2 500 Ft/db) 55 o EE et T a8 [ 93.92%
= Netté arbevétel dsszesen | 25208 | 25156 | 99,79%
Matis Kalman utca 10. szam alatti tdmbhaz
kintlévSségének alakuldsa (adatok Ft-ban) Tarsasagunk folyamatosan figyelemmel kiséri a
2 477 kintlévéségek alakuldsat. 2022 évben az 1
2500 2125 hénapot meghaladé tartozassal rendelkezék
2000 159] 1682 esetében Ugyvédi felszdlitas kertilt kikUldésre.
1568 Ugyvédi felszdlitdas hatdsdra a kintlévéséggel
rendelkezé bérldk szédma 17 - 12-re csdkkent, a
1000 _ P o y
- pénzugyi fegyelem kismértékben javult.
500
miiser  wabzder Matis Kalman utca 10 szam alatti tdmbhaz korositott

. . 5 | 8, e kintlévéségének alakuldsa 2021-2022 évb Ft-b
Ennek  ellenére  a kintévéség PREsEEE SVRER (RERED)

ndvekedett a bazisévhez viszonyitva, HobitEe
melynek oka 2 laké magas 8sszegU
felhalmozott hatraléka, aki 15 havi
bérleti dijjal maradtak el. A két bérl§ 400000
tartozdsanak behajtdsdra FMH kerllt 200000

642157
600 000

229108

beaddsra. Az egyik nagydsszegl o st 60397 7 i
tartozassal rendelkezd bérlé 2022.12.19- 0-30nap 31-60nap 61-90nap 91180 nap 181365 nap 366- nap
én elhagyta az ingatlant, a masik bérlé e 2071 e 2002

tartozasanak egy része a fordulénapot
koévetSen végrehajtas Gtjan térul.

2022, december 31. fordulénapi tiresen allas

Sorszam Cim Statusz Alapterilet
i Miétis Kalman utca 10. 1113 ires 54
2. Matis Kalman utca 10. fszt. 1 Ures 55
Osszesen 109

A forduldnapi Uresen allas a bazisévhez viszonyitva csékkent, mivel 2021. év fordulénapjan 3
darab ingatlan, 163 nm 4llt Gresen, igy 33,13 %-o0s javulds mutathaté ki.

38 darab ingatlan vonatkozdsaban éves szinten 456 a hasznosithatésdgi hénapok szdma.
A targyév soran mindésszesen 21 hasznositds nélkiili hénap volt, tehdt 4,60 %-ban volt
kihaszndlatlan az ingatlan, mely igen alacsonynak mindsuil.
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MATIS KALMAN U.10. VILLAMOS A Métis Kalmdan utca 10. szdm alatti 38 lakasos
ENERGIA FOGYASZTAS (KWH/EV)  t5hhaz kdzds aramfogyasztdsa féként a felvono
mukodtetéséhez  szilkséges — daramfelhasznalas
z [ kovetkezmény. 2021. februdr 16 - 2022. februar 07.
KW e | 2 938 kdzotti elszamolasi idészak soran lakossagi tarifaval
12,27 Ft/kwh volt a kedvezményes egy zénaidds (Al)
arszabéas, mig az altaldnos egy zénaidds Al arszabas
1315 Ft/kwh volt, ezen tul 16387 Ft/kwh
rendszerhasznalati dij és 1 db 120,5 Ft/db elosztdi
alapdij adta az éves 48644 Ft értékd
aramfogyasztast. 2022. februdr és 2023. februdr
0 Tooo 2000 3000 4000  k&zOtti  iddszakban - 25%-kal  emelkedett a
villamosenergia felhaszndlds.

2021/22 | 2022/23

2020/21

A Matis Kalman utca 10. szam alatti épulettdmb térgyi eszkdz dlloményanak részei alkotjak
a Kft. mérleg szerinti targyi eszkoz értékének ca. 30,9 %-at.

adatok Ft-ban

Métis K u. 10- telek 27200000 | 27200000 27200000 | 27200000 100%
‘Matis K. u.10. -Lakétdmb | 23438108 23438108 | 100% 22211 628 21742 865 978%9%
Métis K. u. 10. - Lakasok 625749158 | 625749158 100% 592786 458 | 580 271453 97,89%
Matis K. u. 10. - Taroldk 1247 607 1247607 |  100% 1184 088 1159137 9789% |
Matis K. u. 10. - Lift 9282282 9282282 100% 5741028 4398 808 76,62%
Bsszesen 686917155 | 686917155 100% 649123202 | 634772263 | 97,79% |
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Felqjitasi tevékenység végzése
A KIK-FOR Kft. és a Varosi Bérlakas Kft. kozott vallalkozasi szerz6dés kottetett az I. Gtem
lakasainak feldjitasdara 2022.08.25.-én 2022.09.30.-i teljesitési hataridével bruttd 114 939 421
Ft Osszegben. Az |. Gtemn feldjitasairdl 2 db szamla kerilt kigllitasra
- 1N db lakas feldjitdsa az (EGY/115/22 bizonylaton) 2022.0927.-1 teljesitési hataridével lett
kiszamlazva a Vérosi Bérlakas Kft, részére netté 85508 068 Ft, bruttd 108 595245 Ft
Osszegben.
- 1 db lakas feldjitdsa az (EGY/165/22 bizonylaton) 2022.12.21-| teljesitési hatéridével lett
kiszadmldzva a Varosi Bérlakas Kft. részére nettd 4 995 415 Ft, brutté 6 344 177 Et osszegben.
Ezzel a Varosi Bérlakds Kft-be apportdlt ingatlanok 28%-a 12 db, 538 m? elkésziilt.

Al Gtem feldjitasaira 2022.71.14.-én kotott vallalkozasi szerzédést a KIK-FOR Kft. és a Varosi
Bérlakas Kft. 2023.06.30.-i teljesitési hatdridével brutté 172 m Ft ésszegben (II. Gtem 12
db 526 m? feldjitdsat vdllalta a Kft.). A megéllapodas megkdtését kdvetden a Kft. eldleget
biztositott a targyi munkak ellenértékének biztositdsa céljabdl. A Il. Gitem 12 db lakéingatlan
felujitdsaval kapcsolatban 75 %-os elSleg szamla lett a Varosi Bérlakas Kft. részére kisllitva
(VE/5/22 bizonylaton) 202212.20.-i teljesitési hataridével netté 101537 762 Ft, brutté
128 952 958 Ft 6sszegben. A Kft. fordulénapon 130 m Ft lekététt betétrel rendelkezett.

adatok £ Ft-ban

Megnevezés 2021. év 2022. év | Osszesen
Hulladék értékesités 0 21 21
kdzvetitett szolgdltatas 0 68 68
Ugyviteli szolgaltatas 152 1464 1616
Projektelszam. elhat.-a 75 318 110 849 186 167
Egyéb bevétel - 17 17
Osszesen 75 470 N2 419 187 889

A Kft. végzi kapcsolt vallalkozasa Ugyviteli szolgaltatasat, melybdl 1464 E Ft arbevétele

keletkezett.

Sorszam I. Gtem m? Felijitas
Osszege
bruttéban
1 Arpad kérdt 21/A. 1. 5. Ovezet| kategdria: 1. lakételepi 27 | 6 059 900
2 Akadémia korat 36. IV.125.  Ovezeti kategéria: Il lakételepi 27 5039 007
3 Akadémia kér(t 38. |. 94, Ovezeti kategdria: Il. [akdtelepi 27 5 380 605
4 Lunkanyi Jénos utca 8. IV. 12. Ovezeti kategdria: |l lakételepi 54 14132 952
5 Lestartér1.1. 4. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 89 6 344177
6 Rakdczi Gt 2.1. 3. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 89 18 878 266
7 Rakoczi Gt. 5. 1. 5. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 62 17 848 196
8 Vildg utca. 4. IV. 12. Ovezeti kategdria: II. lakdtelepi 57 8110 936
9 Arpad kérat19/B. 111 29, Ovezeti kategdria: II. lakételepi 26 5115 338
10 Arpad kérat 19/A. 111 13. Ovezeti kategdria: Il lakételepi 27 6 059 900
n Nyiri at. 25 1. 48. Ovezeti kategéria: II. lakdtelepi 26 10 985 072
12 Nyiri Gt. 21 111. 84, Ovezeti kategéria: Il. lakételepi 27 10 985 072
Il dtem ,
13 Forradalom utca 18. V. 11. Ovezeti kategdria: I. lakételepi 33 5063 072
14 Fadrusz Janos utca. 10-12. fszt. 4, Ovezeti kategdria: lakételepi 28 9 881520
15 Kand¢ Kalman utca 13/A. fszt. 6. Ovezeti kategdria: II. lakételepi 52 13 024 700
16 Bakule Mérton utca 15.1. 7. Ovezeti kategdria: mikert 35 12 025 317
7 Hunyadi Jénos tér. 3/A. 1. 2. Ovezeti kategbria: II. lakotelepi 49 12 356 824
18 R&kdczi Ut 10-12.1. 2. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 53 15 594 663
19 Rékoczi 4t. 10-12. 11. 3. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 32 12 701 435
20 Kando Kélman utca 13/A. 1IV/29.  Ovezeti kategéria: II. lakdtelepi 53 15 487 044
21 Kristdly tér 5. 1iL 1. Overzeti kategdria: II. lakdtelepi 71 13 002 070
22 Rékdcezi Ut 2. fszt. 1. Ovezeti kategdria: I. belvdrosi 40 23 574 408
23 | Rékoczi Ut 2. fszt. 2. Ovezeti kategdria: |, belvdrosi 30 23 690 455
24 _Botond utca . 11/9. Ovezeti kategéria: |1. lakételepi | 50 16 003 978
Osszesen 1 1064 | 287344907 Ft |
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2022. évi beruhazasok, feldjitasok alakulasa

A fejlesztéseket az dgazati részeknél ismertetjik, azonban a targyév soran a kdzponti
igazgatds részére és a székhaz fogaddhelyiségébe is keralt Uj eszkoz.

A székhazban elhelyezésre kerllt egy hékamerds rendszer 934 E Ft, tovabbad egy
belépteté rendszer is 240 E Ft értékben. Ezen tdlmenden harom iroddban valdsult meg
klimacsere, melynek értéke 1400 E Ft értéket képviselt.

A kdzponti igazgatas részére eqy Mercedes Benz személygépjdrmi és egy iPhone 13 Pro
telefonkésziilék beszerzése zajlott 11 096 E Ft, valamint 468 E Ft 6sszegben, tovabba egy
nagy teljesitmény( iratmegsemmisité megvasarlasat valositottuk meg 202 E Ft értékben.

Az ingatlangazdalkodasi vezetéd irodajaba aktivaltunk egy televizidt fali konzollal, melynek
értéke 377 E Ft.

A Csanyi Janos korat 14. szam alatti székhaz egyes helyiségeiben tortént butorcsere. A
lll. emeleti targyaléban Uj asztalok, valamint targyalészékek aktivdldsara kerGlt sor
dsszesen 1257 E Ft értékben. A kozponti igazgatds harom iroddjaba, az aulaba és az |
emeleti folyoséra tértént 279 E Ft értékd bltorvasarlas.

A vagyon-, illetve az ingatlangazdalkodasi agazat egy-egy irodajanak berendezése Gjult
meg 343 E Ft és 932 E Ft 6sszegl beruhazas altal.

Bogacson évek éta hem tdrtént nagyobb volumeni beruhazas. Ennek pdtlasaként
adalénk elavult dlégarnitdrdjanak, tovabba televiziéjanak cseréjét valdsitottuk meg.
Beszerzésre kerlltek még tdmlds székek, fiiggdényok és a szabadids hasznosabb eltdltése
érdekében 2 db kerékpdr is. Az eszkdzdk bekerulési értéke minddsszesen 1098 E Ft volt.

2022. év soran aktivalt kisértékii beruhazasaink

Székhazunk gazdasagtalanul mdkddé, elavult hijtészekrényeit és kavéfézéjét cseréltik le
korszer(ibb gépekre minddsszesen 744 E Ft értékben. Szintén levéltasra kerdlt a Bethlen
kératon talalhaté telephelytnkon az elavult hiitészekrény, valamint kdvéfézé. Ezen
eszkdzdk bekerlési értéke 137 E Ft volt.

Mind a székhazba, mind a telephelyre aktivaldsra keriilt egy-egy fiitépanel 85 E Ft, illetve
84 E Ft osszegben. A koézponti igazgatds részére tortént még néhdny irodai
eszkdzbeszerzés (spirdlozégép, asztali Idmpa, tavirdnyitd, telefon) 248 E Ft 6sszeg ben.

A lakasgazdalkodasi dagazat dolgozdi részére vasaroltunk 11 db irodai forgészéket, melyek

Céguink fizikai allomanyénak eszkézparkja bévitése céljdbdl szereztink be gépeket 500 E
Ft értékben (8 db eszkdzbdl 1 db nagyértékd). Fizikai dolgozsink nyari héségben torténd
munkavégzésének megkdnnyitése céljabdl beszerzésre kertlt 87 E Ft dsszegben 5 db
szivargyUjtéhoz csatlakoztathaté hiitétaska.

Gépjarmliveinkbe - a nyomon kdvethet&ség céljabdl - GPS kerult beszerelésre Gsszesen
314 E Ft 6sszegben.
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Informatikai fejlesztés 4gazatonként

Informatikai eszkdzok vasarlasara 4 989 E Ft dsszeget forditottunk az év soran, melyen beldl
az ingatlanfejlesztési divizié részére (zembe helyezett videokonferencia rendszer a
hozzatartozdé wireless prezenter rendszerrel egylitt 677 E Ft értéket tesz ki.

A székhdz targyalbjdban el6z6 évben aktivalt konferenciarendszer jobb mikddése
érdekében szlkségessé véalt egy 67 E Ft érték( internetet biztosité WIF| Acces-Point
beszerzése.

A fennmaradé 4 245 E Ft 8 db notebook dokkolékkal egyitt térténd beszerzésébdl tevédik
Ossze, melyek megoszlasa a kovetkezd:

¢  Kozpontiigazgatds: 1db gép

e Ingatlangazddlkoddsi dgazat: 2 db gép

e lLakdsgazddlkoddsi dgazat: 2 db gép

e Uzletvagyon-dgazat: 3 db gép

Vagyoni értéki jogok tekintetében elmondhatjuk, hogy az év soran 5 395 E Ft értékben
kerUlt sor szoftverek beszerzésére. A 2020-as év elején Tarsasdgunknal bevezetésre keriilt
az ANDOC Dokumentum, irat- és folyamatkezelS rendszer, melynek idén 15 fével torténd
bévitése valdsult meg. Szintén az ANDOC programot illetéen tértént bévités
sablontervezd, adatkinyeré, riport- és lrlaptervezd licenc aktivalasaval.

A targyévben megujitottuk a LIBRA Véllalatiranyitdsi rendszer is. Az év sordn a meglévé
LIBRA 6i kdnyvelési program verziévaltasa tortént meg LIBRATI telepitésével.

Eléremutaté és a targyév legjelentésebb fejlesztése a térinformatikai rendszerhez
tértént csatlakozassal valésult meg. A KIK-FOR Kft. is kapcsolédhatott a kiemelkedd
fejlesztéshez a helyi Okosvdros - Smart City program kialakitdsdnak elsé pilléréhez. A
térinformatika egy térképes foldrajzi informacids rendszer, amely varostervezési, -fejlesztési,
és -Uzemeltetési szempontbdl bir kiemelkedd jelentSséggel, ennek megfeleléen a
holisztikus szemléletd rendszerépités részévé valt a Kft. is.
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beszamolékészités fordulénapjdig meghozott  céltdrsasdgban  toérténd

részesedésszerzésre iranyuld tulajdonosi dontések

Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgylilése 2022. évben szamos dontést hozott és jarult
hozza, hogy a Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 3 m Ft jegyzett tékével megalapitasra
kerlil6 projekttarsasagokban a KIK-FOR Kft. részesedést szerezzen:

163/2021. (XI116) Kozgyllési hatdrozat alapjan KIK-FOR Kft. a tulajdonaban kerdlé
ingatlanok apportba adésédval azsios tékeemelés Utjan 51,69%-0s részesedést szerezzen
a Varosi Bérlakds Kft.-ben.

A részesedésszerzésre a Tarsasagi és egyéb szerzddések alairasaval 2022. jalius 4.
napjan keriilt sor. Vdltozds bejelentés kelte 2022. julius 12.

151/2022. (VI1.16.)) Kézgytilési hatdrozat alapjan KIK-FOR Kft. a tulajdonaban lévd Bethlen
krt. 20-22. sz&m alatti ingatlanon tervezett lakascéll ingatlanfejlesztési beruhazas
megvaldsitdsa érdekében 3,1 m Ft pénzbeli vagyoni hozzdjarulas teljesitésével 50,82%-0s
részesedést szerezzen a Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 3 m Ft jegyzett tSkével
megalapitasra kerlld tarsasagban.

195/2022. (VI1.28.) Kozgyilési hatdrozat: A Kecskeméti Varoslzemeltetési Nonprofit Kft.
feladatellatasahoz sziikséges eszkdz- és gépjarmuallomany fejlesztésével kapcsolatban
dontott dgy a Koézgyllés és jarult hozza, hogy a KIK-FOR Kft. 31 m Ft pénzbeli vagyoni
hozzajarulas teljesitésével 50,82%-0s részesedést szerezzen a Kecskemét Véarosfejlesztési
Alap altal 3 m Ft jegyzett t&kével park- és kdzterlletfenntartasi eszkdzdk, gépjdrmdlvek
beszerzése és hasznositasa céljabdl tervezetten Vdrosi Zéld Eszkoz Kft. elnevezéssel
megalapitdsra kerlé tarsasagban.

A részesedésszerzés 2022. december 8. napjan kelt Tarsasagi szerzédés alairasaval
tértént meg. A cégnyilvdntartdsi adatokban a létesitd okirat valtozds bejelentésének
ddatuma 2022. december 22.

195/2022. (VI1.28.) Kézgyllési hatdrozat: A Kecskeméti Vdarostizemeltetési Nonprofit Kft.
feladatellatasahoz sziikséges eszkoz- és gépjarmuallomany fejlesztésével kapcsolatban
déntatt Ggy a Kozgylilés és jarult hozza, hogy a KIK-FOR Kft. 31 m Ft pénzbeli vagyoni
hozzajarulas teljesitésével 50,82%-0s részesedést szerezzen a Kecskemét Vérosfejlesztési
Alap altal 3 m Ft jegyzett tékével Gtfenntartdsi eszkdzok, gépjarmlvek beszerzése és
hasznositasa céljdbdl tervezetten Vdrosi Utfenntartdsi Eszkozdk Kft, elnevezéssel
megalapitésra kerUlé tarsasagban.

A részesedésszerzés 2022. december 8. napjan kelt Tarsasagi szerz6dés alairasaval

hatélyosult. A cégnyilvdntartdsi adatokban a létesité okirat vdltozds bejelentésének
ddatuma 2023, janudr 23.

A ddntések végrehajtasaként a Kft. az aldbbi tarsasdgokban szerezett részesedésszerzést, a
Tarsasagi szerz8dés és az egyéb szerzédések megkdtésével

TAarsasig neve Részesedés Mérleg vdrhaté | Arbevételx | Alkalmazottak
mértéke (E Ft) f& dsszege* (E Ft) szama
(E Ft)
Kecskeméti Lapok Kft. 12300 32.075 1550 0
Vérosi Bérlakas Kft. 555 400 1049752 1108 1
Varosi zold Eszkoz Kft. 3100 864 246 0 1
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 3100 854 263 0 1
Osszesen 573900 2 800336 2658 3

* A beszdmols elfogadd taggylilés nem volt, igy elézetes, varhatd adatok szerepelnek.

A Vdrosi Laképark Kft-ben a Kecskemét Varosfejlesztési Alap rendelkezik 100%-0s
tulajdoni ardnnyal, a részesedésszerzéshez szlikséges Tarsasagi €s egyéb szerz&dések

el6készitése, egyeztetése folyamatban van.
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Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft.
kozott étrejott szerz6désekbdl eredé 2022, évi kézvetlen és kdzvetett bevételek

2022. évben az el6z6 évhez viszonyitva - a Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval
fenndlld szerz6dések teljesitésének osszegszerliségében - emelkedés tapasztalhatd,
melynek elsédleges oka, hogy az egyéb megrendelések dsszege 24 m Ft-tal emelkedett,
gy ez mérsékelte az dnkormanyzati tulajdona lakséingatlan keretésszegének 8 m Ft-os
csokkenését. A vagyonkezelési szerzédés megbizasi dijdban csdkkenés kovetkezett be, a
haszonbérbeaddsi bevétel emelkedése miatt. Homokbanyai lakéhazak Gzemeltetési dija
véltozatlan éves keretdsszegl maradt, az inflacié ellenére.

Ugylet jogcime ' Nettd dsszeg I Bruttd dsszeg i Megnevezése
Ft-ban Ft-ban i
Vagyonkezeldi szerzédés ~ 11738102 14907 390 Vagyonkezelési tevékenység dologi ,
i ) ) kiaddsai :
Vagyonkezel6i szerzédés alapjan - - Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitasi
végzett telekkialakitas ] ) munkai )
Megbizasi dfj |, 11, Gtem 33023520 41939 870 Homokbéanya lakdsok mikodtetési
i koltsége
Kézszolgaitatasi szerz6dés : 22000 000 22 000 000 Tdmogatdasi szerzddés
Viéllalkozasi szerzédés 20972 022 26 634 468 Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok
i felgjitasa ]
Homokbdanya apartmanhéaz 35268363 44790 821 3 db szerzédés (takaritds, portaszolgalat
Uzemeltetés : . fenntartdsa, karbantartds)
Egyéb megrendelések : 36378 654 46 200 891 Kotelezettségvallalds alapjan
OSSZESEN / 159 380 661 ? 196 473 439 |

Az onkormanyzati tulajdont lakdsokbdl szarmazé bevétel stagnélast mutat, mig a
Kézszolgaltatasi szerz8dés hatélya ald sorolt lakdingatlanok hasznositasa esetén 0,8%-kal,
17 m Ft-tal csékkent a targyiddszak soran, addig a homokbanyai lakasbérbeadas
bevételében 2,1 m Ft vagyis 2,7%-0s bévillés kévetkezett be.

Ugylet jogcime ! Netté Gsszeg | Brutté 6sszeg | Megnevezése
Ft-ban Ft-ban !
Kdzszolgaltatdsi szerzddés alapjan a bérlSkkel 230 433 863 230 433 863 Kozszolgéltatasi szerzédés hatélya ala tartozé
megkotott szerzédéses allomany éves dsszege bérlemények lakbérbevétele
Felvondk mukadtetésével kapcsolatos 11241240 11241240 Onkorményzati tulajdony tdmbhézakban
lévé felvonok mukadtetési bevétele
Kion szolgéltatas 31097 915 31097 915 Onkormanyzati tulajdon hazak mtikadtetési
, i _ bevétele
Homokbanya terliletén 1évé 240 db 77 345770 77345770 Homokbanya 240 db lakéingatlan
énkormanyzati tulajdonu lakéingatlan bérbeaddsa
bérbeaddsdhoz kapcsolodé éves szerzédéses
allomany ] )
Homokbanya tertletén 1évé 240 db 33315338 33315338 Homokbénya 240 db lakdingatian fiités és
dnkormanyzati tulajdont lakéingatian melegviz szolgdltatasa
bérbeaddsdhoz kapcsolodd kdzponti flités és
melegviz szolgéltatas ] )
Vagyonkezelt foldteriilet haszonbérbeadasa 14202 578 - 18037274 Haszonbér bevétele
OSSZESEN B - 397636 704 , 401 471 400

A KIK-FOR Kft. 2021. évi nettdé arbevételének 6sszege 910 099 E Ft, 69 384 E Ft egyéb bevétel
mellett, igy minddsszesen 979 483 E Ft dsszegU bevétel keletkezett a bazisév soran. A KMIV
Onkormanyzatatdl kézvetlentl szarmazé éves bevétel és kdzvetetten a bérléktd| szarmazéd
bérleti dijak éves bevételét allokalva - azt a Kft. bazisévi netté bevételére vetitve - 50 %-0s
aranyt képviselt. A KIK-FOR Kft. 2022. évi netté arbevételének dsszege 1068 714 E Ft, 117
434 E Ft egyéb bevétel mellett, igy mindésszesen 1186 148 E Ft 6sszeg(i bevételt
realizalt az idészak alatt. A KMJIV Onkorményzatatdl kdzvetlenl szarmazoé éves bevétel és
kdzvetetten a bérléktél szarmazé bérleti dijak éves bevételét allokdlva - azt a Kft. 2022. évi
nettoé bevételére vetitve - 46 %-0s aranyt képvisel.
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2022. évi Fordulénapi kévetelés dllomany alakulasa, kezelése

A Kft. 2022. tizleti éve sordn a koronavirus-jarvanyt kdvets energiadrak emelkedése miatt a
késedelmes bérleti dij fizetések szamanak emelkedését, illetve az Uzleti
ingatlanallomanyanél - a rossz fizetési mordllal rendelkezék esetén - bérleti jogviszony
fizetésképtelenség miatt felmondasat valészinUsitette. A lakéingatlant bérlék esetén a
kdvetelésallomany véltozatos képet mutat. Az dnkormanyzati tulajdond bérbeadas soran
keletkezd kintlévéség szamottevéen hem valtozott. A sajat tulajdonu lakéingatlanok
bérbeaddsa esetén az egyik lakéhaz kintlévéségének csokkenése kiegyenlitette a masik
lakéhaz kintlévéségének emelkedését. Azoknal a bérlsknél, akiknél egytttmikdodés és
fizetési hajlandésag volt tapasztalhatd, részletfizetési lehetéséget biztositott és
egyUttmUikodott a lakossagi bérlékkel is az addssagrendezési programban. A Kft. az uzleti
partneri részére nem érvényesitette a felszélitasok adminisztraciés dijat. A Kft. az év
soran elkotelezett volt a kdzds megallapodasok megkdtése mellett, segitve ezzel bérlsit.

A belfsldi kdvetelés dllomany alakuldsat jellemzden a Kozszolgaltatdsi szerzé6déssel kezelt
lakéingatlanok bérlSinek tartozasa alkotja 49 324 E Ft 6sszeggel, mely a bazisévivel szinte
azonosan alakult. Az Gzleti ingatlant bérlék tartozasa jelentésen 11 000 E Ft-ra emelkedett
az év soran az agazati résznél ismertettek szerint. Kiemelkedd az egyéb megrendeléses
vevs 10 932 E Ft zard kdvetelés dllomanya, mely azonban nem mindsul kétes kévetelésnek.
2022. évben a Kft. jelentés megbizast kapott egy ingatlan &talakitaséra, a mérleg
fordulénapig a targyi munka ellenértéke pénzigyileg rendezésre kerdlt. Homokbanyai
lakoék fordulonapi kintlévésége 9 257 E Ft volt.

Fordulénapi belféldi brutté vevs kovetelés alakuldsa (E Ft)
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Korositott vevéallomany (ériekvesziéssel csékkentett) » A
adatok E Ft-ban Ertékvesztés elszamoldsa’

Megnevezés 0-3hénap | 3-6 hénap | 6-12 hénap 12 hénap felett | Osszesen 65“1 5
= S - - _ R — 8\
2020.évtény | 46896 4350 7 465 4819 63530
2021.évitény | 24456 4641 4423 3133 36 653 \ ~ 6169
A . SO . N o N [l o S B
2022.évitény | 33205 3910 6028 787 43930 R
A 2021. éwégi adatokhoz képest emelkedést mutat a targy id6szaki
Kkdvetelések Gsszege, nagyobb dsszegll értékvesztés elszamoldsa o meeEE ey
IX Isé « Matis utca. 10.
mellett. ks Téglss utes BC

Lakossagi kévetelés allomany

Tarsasagunknal prioritdst jelent a lakossagi kintlévéség allomany fokozott figyelése. A
lakossagi kovetelés allomany bazisév bruttéd 6sszegéhez képest 22153 E Ft-r6l 23140 E Ft-ra
987 E Ft-tal emelkedett.

A koronavirus hatdasa a lakossagi vevékintlévéség esetén is érezteti hatasat, azonban igen
kedvezének mindsitjuk az év végi zaré allomanyt, tekintve, hogy 2022. januar 1. napjatdl
megvaldsult emelt 6sszegU lakbért érvényesitlink bérléink felé. Itt is hangsulyozzuk, hogy a
rendelettel meghatarozott, alkalmazott bérleti dija a piaci ar téredéke.
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adatok Ft-ban

Megnevezés 2020 év 2021.6v 2022.6v

| Homokbanyai lakasok brutté kintlévésége dsszesen | 9059 446 8 755884 9 257 067

] Ebbél elszdmolt értékvesztés homokbdnyai lakdsokra vonatkozocm I 3554 065 | 4166 484 ] 4637252

| Homokbanyai lakasok nett6 kintlévésége ésszesen | 5505381 | 4 589 400 ) 4619 815
Kodzszolgaltatasi lsze.rZOSje”s ) sz§r|nt kezelt lakds bérbeadasi 57233 253 r 49 473270 49 324 26]
tevékenység brutté kintlévSsége dsszesen ) L " o

| Ebbdl elszdmolt értékvesztés lakdsokra vonatkozéan | 37768 658 | 31909945 | 30803926

’ Koézszolgaltatasi szerzédés szerint kezelt bérbeadasi

t tevékenység netté kintlévésége 6sszesen ) o I 17568325 f 18 520335

i‘ O_nkgrrpa’ny%atl lakdsbérbeaddsi tevékenység lakossagi bruttd ; 66 292 699 58229154 58 581328

| kintlévéség 6sszesen : | -

!? (?nlformanyz?tl lakdsbérbeaddsi bérbeaddsi tevékenység elszdmolt 41322 723 36 076 429 ' 35 441178

£ értékvesztés bsszesen |
| Onkormanyzati lakasbérbeadasi tevékenység lakossagi netté | 24 969 976 22152725 23140 150 J

| kintlévéség 6sszesen

Elszamolt értékvesztés alakuldsanak bemutatasa
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Az értékvesztés elszamoldsa a
kikoltozott allomany hatralékat
tekintve egyedi adésmindsités
alapjdn térténik, visszairas soran
is a bérlék fizetési
hajlandésagaban bekdvetkezett
pozitiv valtozast mutatjuk be.

470 768 Ft Szikséges figyelembe venni,
-1106 019 e L, .

- hogy a lakdsok mintegy negyven
szazaléka szocidlis alapon kerul
bérbeadasra, mely a fizetési
moralt alapvetéen negativan

befolyasolja, azonban a hatékony hatralékkezelési stratégidnak kdszéonhetéen a hatralékok
megoszlasa csokkent a tavalyi évet tekintve. Kézszolgaltatdsi szerzédés szerint kezelt

lakdsok bérl6inek tartozdsara 3226 E Ft értékvesztés elszdmoldsdra kertlt sor,

homokbdnyai bérlék tartozdsara 561 E Ft.

A beadott fizetési meghagydsok
koltségvonzatat tekintve - mely
atlagot tekintve 45 000 Ft-os kiadast
jelent a KIK-FOR Kft.-nek, nagyobb
6sszegl hatraléknal ez az 06sszeg
néhet - a 30 E Ft dsszeghatdr alatt
[évé hatralékok megtérllése nem
valdszinUsithetd, igy a Szamviteli Tv.
3.8 4. bekezdés 10-es e.) pontja alapjan
a lakossagi kikoltozott dllomanyban a
30 E Ft  alatti hatralékokra
értékvesztést szamoltunk el, a
hatralékdsszeg 100%-ara.

mig

A bent laké bérl6i hatralékok megoszldsa a 2022. december 31-i 4llapot szerint
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2274150 .
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©30000,- Ft-nd| kevesebb hatralékkal rendelke,
s 23000050000 Ft hitralékkal rendelekiik
&0 9 Tartozdsa mértéke meghaladja az 50.000 Ft-ot
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Az 6nkormanyzati bérlakasban élék altal felhalmozott tartozas korositva
Onkormanyzati tulajdonu bérlakasok netté kintlévésége (Kozszolgaltatasi szerzédés
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szerint kezelt ingatlanéllomany)
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2021 év | 2022. év |
9516 086 Ft | 7819186 Ft |
1323 017 Ft | 1604 999 Ft |
2506739 Ft [ 2152382 Ft ‘

f
| 6419201 Ft

1815031 Ft

2402 452 Ft 524 567 Ft
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A lakossagi kintlévéség allomanyéra igen kedvezétlenul hat egyrészt az, hogy a szocialis
elven bérbe adott lakasok bérlsi részére kordbban annak ellenére engedélyezték a bérleti
szerz6dés meghosszabbitasat, hogy hatralékkal rendelkezett a bérl6. Masrészt a rendkivul
hosszadalmas birésagi kilakoltatési eljaras (1-1,5 év) idétartama alatt a bentlaké bérlék
tartozasa tovabb névekedhet —ahogy a 2020-as évben is tortént -, valamint a 2020-as évben
kialakult pandémias jarvanyhelyzet altal elSidézett helyzet is igen negativan befolyasolja a
hatralékallomany dsszegét. A hatralékok csokkenésére kedvezé hatast gyakorol, hogy a
bérleti szerz6dések jelentds részben egy éves hatarozott idére jonnek létre, a hatralékkal
rendelkez8k részére a szerz6dés meghosszabbitdsa csak indokolt esetben engedélyezett.

A homokbanyai bérlakasok

Homokbanyai bérlakdsok netto kintlévésége kintlévc’iségének korositott

10 000 000 adlloménya a 3 hoénapnal
rovidebb idejd  periédust
tekintve  utébbi években
emelkedd tendencidt mutat.

8 000 000

6 000 000

4000000 ) A rendszeres telefonos
2000000 [l u E kapcsolattartas, frdsos
5 u_ 5 R figyelemfelkelté felhivasok,
e ‘ 2ozl 2022.&v egyhavi hatralék észlelése

#W0-90 nap 2937 743 Ft 3248 662 Ft 3369187 Ft - . v P
1491180 nap “ 223712 Ft 162 641 Ft 182 635 Ft gseten 15, |I!etve a beérldk
| ®m181-365 nap 362 630 Ft | 388282 Ft 203707 Ft | ﬂzetés’ moré IJé na k Vé ItOZésa
4365 nap felett | OFt : 179277 Ft 226749 Ft nagyban hozzdjarul a bent
| MKiksItozatt bérldk | 81296 Ft 610 538 Ft 637539 Ft lakd bérlék hatralék-

csOkkenéséhez, azonban
sajnositt is észrevehetd a 2020-2022-es évben |étrejott pandémias helyzet negativ hatasa.
Homokbanyan bérldink mintegy 70 %-a hatarozatlan idejd, fennmaradé részik tébb évre
sz616 hatarozott idejl bérleti szerz6déssel rendelkezik. A hatékony kintlévéség kezelést
kedvezéen befolyasolja, hogy a legtébb bérlé rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a
lakhatasukat tobb évre tervezik az ingatlanokban. Ennek eredményeképpen az ebben a
szegmensben fennallé koévetelések érvényesitését fokozottabb eredménnyel lehet
realizalni.

Részletfizetési kérelmek:

2021. évben 8 db bérlé kért részletfizetési kedvezményt a felhalmozott tartozasaira,
melyekbdl részben, vagy egészben megtériltek a kovetelések. 1 db bérld idékozben
elhunyt, igy a kdvetelésének megtértlése nem valészinUsithetd.

2022. évben 9 db bérlé kért részletfizetési kedvezményt a felhalmozott tartozasaira, kozaluk
2 db bérlé nem teljesitette a vallalt kotelezettségét, igy fizetési meghagyas lett ellentk
benyujtva. A kévetelés megtériilése a végrehajtasi eljaras soran valdszindsithetd. 7 db bérlé
rendezte a fennalld tartozasat.

Kintlév3ség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasol6 tényezék

A hatralékok medfizetése irdnt — amennyibe a fizetési felszdlitas vagy a részletfizetésre
iranyulé megallapodds nem vezet eredményre — fizetési meghagyds kibocsatasat
kezdeményezzik. Jogerds fizetési meghagyas alapjan végrehajtasi eljarast inditunk.
Tapasztalatunk szerint a végrehajtasi eljdrdsban a kovetelések megtérllésének
hatékonysdga viszonylag alacsony, bar hatérozott emelkedé tendencia mutathaté ki. Az
alapvetéen alacsony hatékonysag oka, hogy az adésok jelentds hanyada nem rendelkezik
rendszeres jovedelemmel (munkabér, nyugdij stb.) vagy a jévedelmét mar a bérleti- vagy
kdzszolgaltatasi dij tartozést megeléz6, egyéb letiltds, illetve kordbbi végrehajtast kérd
kévetelése elézi meg. A héatralékot felhalmozék nagy része nem rendelkezik tovabba
lefoglalhaté vagyontarggyal és nincs a tulajdondban ingatlan sem, amely a végrehajtas
alapjaul szolgélo tartozas fedezetéll szolgalhatna.

Kedvezdétlentil hatnak a hatrahagyott hatralékok realizéldsa szempontjdbdl az elhizédo
végrehajtasi eljarasok (1-15 év idétartam), valamint a kialakult lakossagi adéssagspiralok
miatt nem all rendelkezésre letilthatd jovedelem sem.
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A birésagi eljarasok 2022. év végéig az aldbbiak szerint alakultak

adatolk Fr-ban .
- Az eljarés jelenlegi szakasza - Dbszdm  Egyenleg dsszesen
© Eljaras megsztnt (kikdltdzott) 14 4584 012
| Eljaras megszdnt (ott lakik) 3 | 308300
| Birésagi eljarés folyamatban 7 1050 236
Jogerés itélet T ' 154 482
| Végrehajtasi eljaras folyamatban 3 397 510
- Osszesen 29 6 494 540

14 db eljaras zarult le ingatlan Uresedéssel. Ezeknek a befejezett birdsagi eljarasoknak a

hatdsat lathatjuk a kikdltdzott vevéaliomanyra
_Befejezett birésdgi eljarasok hatasa a kikoéltézott allomanyra

| Megoszlas | Darab Osszeg
| Hétralék mértéke meghaladja az egy millic | 2 3054 066
- forintot ,

| Osszesen : 3 054066
) ! Darab Osszeg
| 400.000 - 1.000.000 Ft hatralékot hagyott 0 0 ,

_ Tartozas mértéke kevesebb mint 400.000 Ft = 12 1529 946
| Mindésszesen 14 4584 012

Abérldi kintlévéség csdkkenés érdekében kdvetkezetes, szigord, ugyanakkor a bérlé fizetési
lehetéségeihez illeszkedd intézkedési folyamatokat hajtunk végre az alédbbiak szerint:

¢ személyes kapcsolat felvétel az Ugyfelekkel telefonon és postai Gton

¢ tajekoztatds nyljtdsa az esetleges fizetési lehetéségekrdl, Ugymint a részletfizetésrdl, az
adossagesdkkentési tAmogatas igénybevételérdl és ahhoz esetleges hozzajaruldsahoz stb.

o fizetési meghagyésos eljaras inditdsa a 3 hdnapos lejart esedékességl dijtartozasokra, ha a
hatralék meghaladja a 30 000, Ft-ot, és a bérlé részérél a megadott hataridéig nem térténik
visszajelzés.,

2022.01.01. és 2022.12.31. kdzott 29 db eljarast kezdeményeztiink az addsokkal szemben. A
bérleményben lakok tébbsége a bérleményre tovabbra is igényt tart, igy kedvezéen
alakultak a befizetési 6sszegek.

Tébb addssal szemben folyamatban van a hatralék megtériilése munkabér letiltasok
formajaban, illetve a kikdltdzétt felkutatasa.

Mivel a hatralékos bérldink — beleérve a kikdltdzdtteket is — az esetek 90%-ban nem
rendelkeznek ingatlan fedezettel, a behajtds varhaté eredményessége a munkabér
letiltasok sorédn teljesll, amely esetek tdbbségében a hatralék nagysdgénak és az addsok
bevételének fuggvényében tébb évig is elhtizédhat.

A kévetelések megtértlésének hatékonysagat rontja, hogy tébb esetben az addsok sem
letilthato jovedelemmel, sem lefoglalhaté ingdsaggal vagy ingatlannal sem rendelkeznek.
Az eladdsodds nem csak a lakbérhatraléknal figyelhetd meg, hanem pl. egyazon
Onkormanyzati tulajdont lakds esetén mas kozlzemi szolgdltaténal felhalmozott
hatralékra is irdnyul. Ezéltal esetenként eléfordul, hogy a KIK-FOR Kft. felé fennalld
dijtartozast megelszs egyéb letiltdsok miatt ,sorban allunk”.

Az ldzleti ingatlandllomdny bérléi szamaban 2019. évben bévillés kévetkezett be. A Kft.
Csanyi J. korut 14. szam alatti székhaz Il. emeleti iroda blokkja 100 %-os kihasznaltsdgu volt,
valamint a befejezdott a Kéttemplom kozi fejlesztés eredményeként 4 Uzlethelyiség teljes
évi hasznositdsdra kerUlhetett sor a targyévben. Azonban 2020. évben a koronavirus
hatdsara a pénzintézeti tevékenységet folytatd bérlSink felmondtak bérleti szerzédéseiket,
am az év soran ezen ingatlanok Ujra hasznositasra kerGltek. 2021 és 2022 évben egydsszeg(
befizetéses konstrukcidéban kinaltuk Gzleteinek kiaddsra. A Tarsasag kiemelt figyelmet
fordit a székhaz szabadkapacitdsanak lekotésére, a ,B” éplilet és az Uresen &6, muszakilag
megfeleld mindségl helyiségek bérbeaddsara. Az elézé évhez képest jelentésen 70,47
%-kal emelkedett az (izlet bérlék kintlévdsége. Az 54. oldalon ismertettek szerint egy vevs
tartozédsara az adés mindsitését kovetden az Uzleti év mérlegfordulénapjan fennalld és a
mérlegkészités idépontjdig pénzlgyileg nem rendezett dsszegre jelentds értékvesztést
szamoltunk el. Az adds ellen a felszamolési eljardsat is meginditottuk ez alapjan is
mindsitettlk az addst és a kovetelés megtérilését bizonytalan kategéridba soroltuk.
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2022. évben is magas foku egyUttmUkédést tanusitott a Kft. részletfizetésekkel,
engedményekkel segitette bérlgit. 2022. évben 11 db Uzletbérlé nydjtotta be részletfizetési
engedély kérelmét, melyekbdl 9 bérlé esetében megallapodas is szlletett. Ezek jellemz&en
részletfizetésre és bérleti dij kedvezményre irdnyultak.

Tovabbi kovetelés dllomany alakulasa
A Kft. egyéb kintlévéségként az aldbbiakban mutatja be a tdrsashdzkezelési részleg, a
vagyonkezelési haszonbérlet és az egyéb megrendelésre végzett munkak fordulénapi

brutté kintlévéség allomanyanak alakulasat. adatok Ft-ban
Megnevezés TH GYE CS EGY
Id&szak Tarsashdz | Megrendelés @ Vagyonkezelés | Egyéb

megrendelés

0-30 nap 206 621 539 813 3055812 10 767 393
31-60 nap 152 246 216 660 82 550
61-90 nap 75 545 65 300 92 000 82 550
91-180 nap
181-365 nap
1 éven tuli 251204 76 150
Mindosszesen 434 412 1072977 3 223 962 10 932 493
Kovetelés zaré allomanybdl valé megoszldsa 0,47% 1,16% ‘ 3,48% 11,80%
Elszadmolt értékvesztés - - 63 000

Kiemelkedd a mar korabban emlitett egyéb megrendeléses vevd zard kdvetelés dllomanya,
mely azonban nem mindsil kétes kdvetelésnek. 2022. évben a Kft. jelentds megbizast
kapott egy ingatlan &talakitdsara, a mérleg fordulénapig a targyi munka ellenértéke
pénzugyileg rendezésre kerdlt.

Sajat tulajdoni lakéingatlan &llomany hasznositasanak fordulénapi kovetelés

allomanyanak alakulasa adatok Ft-ban

Megnevezés MERC TEGS MATO
Id6szak Téglas utca 5. BC Téglas utca 5. A Matis utca 10.
0-30 nap 216 986 232 516 557 458
31-60 nap 89 429 56 410 236 713
61-90 nap 132 398 -72 01 132 448
91-180 nap 171722 -15 000 449 253
181-365 nap 236 495 -101 634 854
1 éven tuli 387106 104 017 466 331
Mindosszesen 1234136 305 831 2 477 057
Koévetelés zaré allomanybdl valé megoszlasa 1,33% 0,33% 2,67%
Elszamolt értékvesztés 522 000 - 611 000

Téglas u. 5/A. és BC Iépcséhazak lakoéinak kintlévésége

3:000:006 Téglas u. 5 "A" Iépcsohaz kovetelésallomanyanak alakulasa Téglas U. 5. "BC lépcsdhaz kévetelésallomanyanak alakulasa 2020.12.31.-
2020.12.31.-2022.12.31.. 3000 000 20221231
2000 000 #2020. december 31. 142021. december 31.  ®2022. december 31.
m2020. december 31.  +42021. december 31.  ®2022. december 31. 2 000 000
1211778 1234136
1000 000 687126 594 323 N R —
R 305831 = :
== e | e
o " i el s

Téglasu.5. A 0
Téglas u. 5. BC

Matis Kalman u. 10. kintlévésége o ) T
Matis Kalman utca 10. szam alatti tombhaz kovetelés
alloményanak alakulasa 2020.12.31.-2022.12.31. (adatok Ft-ban)

2022. december 31. fordulénapra vonatkozé

kintlévéség 2 477 057 Ft, mely 13 %-kal, 30000 B 2477057
abszolut dsszegben 323 E Ft-tal emelkedett o0 1682310 .

a bazis idészakhoz (2021. év) viszonyitva.

Az év végén értékvesztés elszdmolasara 100 l l

kerllt sor az adésmindsités alapjan, ezzel a o l

nettd kintlévéség a bazisévi ala csdkkent. 2020. december 31 2021. december 31 2022. december 31
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2022. évben megvalésult hatésagi-, hivatali adatszolgaltatasok, vizsgalatok

e Az Allami Szamvevészék EL-3483-001/2021. .nNemzeti tulajdon’ gazdasagi tarsasagok
pénzlgyl monitoring alapjan végzett ellen6rzése cmU program” keretében
adatszolgaltatdst rendelt el. 2022. m&jus 11. napjan kelt EL-3570-348/2022. (igyiratszamu
levelében az Allami Szédmvevdszék ,A tébbségi dllami és 6hkormanyzati tulajdont
gazdasdagi tdrsasdgok integritdsdnak monitoring tipusd ellendrzése” sordn feltart
szabalytalansagokrél megkuldte jelentését. Az integritas elvii miikédés érvényesitését
tdmogato értékelés soran fejlesztendé teriiletek azonositasara kerdilt sor. A KIK-FOR
Kft. a Szamvevdszéki ellenérzés &ltal feltart szabalytalansagokra észrevételt és
intézkedési tervet készitett, melyben villalta, hogy 2022. szeptember 15. napjaig
megfelelSen szabalyozza a teriletet.

e DAOP-5.1.2/C-14-k2-2014-00001 ,Szabadsag tér és kornyezetének funkciobévitd
varosrehabilitacidja” cimU projekt zaré utan koévetéses helyszini ellenérzésére keriilt
sor junius hénapban. Az ellenérzé szerv a Kéttemplom kdz 12. sz alatti Uzlethelyiség belsé
felGjitasat (Hrsz.: 1122/B/5) a Kéttemplom koz 1. sz. alatti ingatlan beavatkozassal érintett
részeinek homlokzat és tetdfeldjitdsat, (Hrsz. 480/5), valamint a Kéttemplom koz
"Bevasarld utca” Gzleteinek portélcseréit (Hrsz: 480/5, 1122/B/1, T122/B/2, 1122/B/3, 1122/8/5),
illetve annak miuszaki és pénzUgyi és szémviteli dokumentacidit ellendrizte.
Megallapitotta zaré ellendrzése keretében is, hogy az Uzletek belsé felljitdsa megtédrtént.
A feldjitasi munka tartalmazta: a bontasi munkdkat, a vizesblokk, a konyha a
hozzatartozd raktdr, tovdbbd kiszolgald helyiségek teljes felljitasat, viz- és
csatornahdlézat teljes cseréjét, az elektromos héldzat kialakitasat, a teljes burkolatcserét,
tovabb3 a festés-mazoldsi munkakat. Az Epitési engedélyezési eljgras, valamint a
hasznalatba vételi eljaras lefolytatdsa sikeresen megtértént. Az elvégzett Kivitelezési
munkak soran az utcai portalok (bejarati ajtok és kirakatok) kibontasa, ill. cseréje tértént
a meglévével azonos kivitelben, de faszerkezetU nyilaszérok elhelyezésével, hészigetelt
Uvegezéssel, laziros festéssel-mazoldssal. Osszesen 10 db homlokzati portélajts, 10 db
homlokzati portal kirakat, 4 db udvari ajté és 4 db udvari ablak cseréje tértént meg. A
tets- s acsszerkezet, szarufa szlikség szerinti cseréje, ellenlécezés porhdfogéd félidval,
cseréplécezés, eresz és homlokdeszka készités, szegélyek badogozasa, fliggderesz és
lefolydesatorna szerelés, homlokzati vakolat helyreallitas, homlokzatfestés alapozassal,
labazatfestéssel. A projektelem megvalésitasa nem volt engedélykédteles. Pénziigyi
megallapitédsok terén jegyzékényvbe foglalta, hogy az aktivaldas a Tamogatdsi
Szerzédeéssel dsszhangban tértént meg. A beérkezett tdmogatds elkllanitett
konyvelésérsl a fokodnyvi kivonat, valamit az ingatlan aktivdlasa, értékcsdokkenésre
vonatkozé egyedi koényvelési kartonja a helyszinen rendelkezésre allt. A projekt
tételeinek elkuldnitett konyvelését biztositottdk. Vezetése naprakész és folyamatos volt.

o A beszdmolé 6sszedllitdsdnak idépontjaig az Allami Szamvevészéktdl Gjabb, EL-3582-
367/2022. ,nemzeti tulajdonU gazdasagi tarsasagok pénzlgyi monitoring alapjan
vegzett ellendérzése cimd program” keretében a kordbban megkuldétt adatszolgéltatés
alapjan a pénziigyi nehézségek bekévetkezése és a vagyonvesztés kockdzatdt
elemezte a KIK-FOR Kft. 2018-2020. évi éves beszadmoldinak vizsgalatéval. Javaslat nem
kerult megfogalmazésra, 6sszefoglald jelentést kapott Térsasdgunk.
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Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatinak értékelével ugy mutassa be a
Kft. vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetét, az lzletmentet, a tevékenység végzés sordn
felmeriilé fébb kockdzatokat és bizonytalansdgokkal egyitt a tényleges
kériilményeknek megfeleld, megbizhat és valds képet adjon.

95, § (4) Az lizleti jelentésben ki kell térni:
a) a mérleg fordulénapja utdn bekévetkezett lényeges eseményekre, kiiléndésen jelentés

folyamatok

A mérleg fordulénap utan olyan lényeges esemény, amely a 2022. évi eredmény alakulasat
befolyasolta volna, nem tértént. Meghatarozé azonban a Kft. bérlSi és Kift. szamara is a 259/2022.
(VI 21) az egyes egyetemes szolgdltatdsi drszabdsok meghatdrozdsdrél sz616 kormanyrendelet,
és az ehhez kapcsolédé két tovabbi rendelet, amelyet a Magyar Energetikai és KazmUi-Szabalyozasi
Hivatal (MEKH) elndke adott ki (6/2022. (VII. 21) és 7/2022. (V. 21.) MEKH rendelet), melyek
megszabjak az &ram- és foldgdz arakat (kvota alatti és a feletti piaci drakat).

adatok Ft-ban

Az energia egységar valtozasai

Megnevezés 2022.06.30-ig  2022.07.01-.07.31/ | 2022.08.01-t6l/
2022,08.01-09.30 2022.10.01-t61
Géaz Ft(m?) 94,67-156,07 106,93-746,77 101,60-775,65
Aram (Ft/kwh) 38,13 - 61,71 36,39 -90,11 36,39-106,48
Aram (Ft/kwh) - KIK-FOR 449 449 449
Uzemanyag (Ft/l) 480 671/757 659/754
Tavflités (F/GJ) 5 464 54316 54316

Az MVM Zrt-vel tdbbkdrds, hénapokig tartd egyeztetéseket kdvetben KMIV Onkormanyzatanak
kézbenjarasaval tudtunk eredményeket elérni. Célunk az volt, hogy a szolgaltaté ismerje el, hogy a
KIK-FOR Kft. kézvetlenill lakossadgi felhasznaldk részére biztositja a gazellatast, ezért a kvota
legalacsonyabb lakossagi egységéran szamlazzak a lakok iddszaki fogyasztasdat. A szolgaltatd 2022.
novemberében és 2023 év januarjdban 2022 II. féléves fogyasztas ellenértékekeént ca. 54 m Ft
dsszegl gazfogyasztds szamlazott Céginknek. A Kft. ezt megkifogdsolta és a Tulajdonos
kozbenjarasara tekintettel a szolgéltaté megkezdte a szamlak helyesbitését, melyek ellenérzése
folyamatban van.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2019 év 2020 év 2021 év 2022. év P022/2021. év
vdltozas %
Gazfelhasznalas 27 444 531 25 911 296 27 701 414 71 502 555 258,12%
Aramfelhasznalds N 525612 10350178 9978 Q77 14 337 675 143,69%
Vizfelhasznalas 7719773 5857788 7 478 564 6 862 968 91,77%
Uzemanyag 3822868 3254553 2 824 501 3454138 122,29%
Tavflités koltsége 11303 486 12 875 424 14122 688 18 131663 128,39%

A Kecskeméti Termostar Kft. jovoltabdl a tizszeresére emelkedett hédij megfizetésének utdlagos
engedményére vonatkozd jogosultsdgat a KIK-FOR Kft. érvényesitette, tekintve, hogy 40 %-nal
nagyobb hémennyiség megtakaritast ért el az idészak alatt, tovabba december 31-ei forduldnapon
nem volt lejart esedékességl tartozasa. Igy 2037936 Ft bdnusz (utdlagos kedvezmeény)
visszatérités illette meg, melynek dsszege az |. negyedévi szamlaba kerllt beszamitasra. A székhaz
foqyasztasa a bazisfélévi 562 GJ fogyasztashoz képest a targyidészakban 93,8 GJ lett. A kimagaslo
4682 GJ masodik félévi hdmennyiségmegtakaritas (ca. 83,3 %-os félévi mértéke) alapjan 40%
kedvezményben részesUlt a Kft. Ezzel a székhaz éves tavhé felhaszndlasa 6,6 m Ft helyett (ca. 1350
G3J) T4 m Ft (773 GJ) lett.

b) a varhaté fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és vdrhaté fejlédése, a belsé déntések

vdrhaté hatdsa figgvényében);
A tarsasag 2022. évre tervezett 1058 125 E Ft 6sszegU értékesités nettd arbevételét 1 632 E Ft addzds
elétti eredményterv mellett kivanta teljesiteni. 2022. évben a tdrsasag igyekezett célkitlizéseit
eredményességgel megvaldsitani. A cég jévébeni muikddését kedvezden befolydsolhatjak a
Kecskemét varos teriiletén miikéds autdipari cégek fejlesztései, melyek novekvé bérlakasigényt
generdlnak. 2022, évben ingatlan értékesitésekre nem keriilt sor. A 2018. évben apportba kapott
ingatlanok (Csilléri és Serf6z6 utca) jelentdsebb fejlesztési forrast igényelnek. Tarsasagunk
dnkormanyzati tulajdonul lakéingatlanok felljitdsara, Uzemeltetésére vonatkozd dontéselbkészitd
szakaszban aktiv szerepet vallalt, ennek eredményeként 2021. IV. negyedévben a Varosi Bérlakas Kft.
megalapitasaval a kijeldlt lakéingatlanok feldjitasat megkezdte. A Kft. jelenleg is részt vesz a
varosvezetés rekonstrukcios tervei elékészitési szakaszéban, illetve minden olyan feladatban, amit
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ezzel kapcsolatban a Tulajdonos elvar a Kft. szakember gardajatdl. Terveket készitettlnk elé a Kalti
Mark utcai féldterulet telekkialakitaséra, a sajat tulajdont ingatlandllomany egyéb céli fejlesztésére is,
igy egy terveink szerint 16 lakdsos tarsashazépitési, kivitelezési munkak megkezdését, melyeket
Tulajdonos 2022. évben elfogadott.

A Kft. az eddiginél jelentSsebb informatikai fejlesztéseket valdsitott meg és a jovében is folytatni
kivanja ezeket. A Libra 6i szoftvert a tdbblet funkciéval rendelkezé Libra 11 szoftverre cseréltiik és :
kovetelést- és behajtast kezeld modulok bevezetése is szerepel 2023. évi terveink kozott, 2021,
évben bevezettik az Libra Riport Engiee (kontrolling rendszert), melynek tovabbfejlesztése 2023,
évben varhatd. A szoftverfejlesztések velejardja a laptopok, szémitégépek cseréje, melyhez a
pénzlgyi forras biztositdsdnak megteremtése prioritas.

2022 nyaran fejlesztési és muikddési koordinatoraink Andoc adminisztratori oktatason vettek
részt. Az adminisztratori licenccel a kijeldlt munkatdrsak képesek a rendszer teljes szintd
Karbantartasara, Uj folyamatok, adatlapok létrehozadsédra, jogosultsagok &talakitasara,
karbantartédsara, riportok teljes kérd tervezésére, létrehozasara, valamint sablonok definidléasara,
meglévék modositdsara. Az adminisztratori hozzaférést kovetd rendszermaédositasok jelentdsége
az egyes Ugyintézési folyamatok hatékonysdga. Az adminisztratori oktatas elénye, hogy a
mindennapi munkavégzést tdmogaté rendszert folyamatok fejlesztéi bevonas nélkil is
megvalésithatdak. Az aldbbi bévilés valdsult meg: folyamat és jogosultsdg-, trlap-, sablon-, és
adatkinyerd riport tervezd. A kollegak kozott a legkedveltebb a riport tervezs, tekintettel arra, hogy
egyszer(sodott az adatkinyerés mddja. Megemlitendd a munkalap ellenérzés riport, ami a
karbantartdsi részlegvezetd munkdjat konnyiti (eddig egyesével nyomtattak ki a munkalapokat,
mig most tébldzatos formaban kevesebb papir felhasznaldssal attekinthetébb a munkadrak
ellendrzése). A kdnyvelési feladast tdmogatja a kéitséghelyhez rendelt ledolgozott 6rak kimutatds.
Az Ingatlankezelés részére is tobb lekérhetd kimutatds készllt, melyek mind az online
Ggyfélszolgalat kialakitasahoz is jelentésen hozzéajarulinak (ingatlan-, bérléadatok).

A Kft. 2022. évben kezdte meg szerzédéses partnere kivélasztasat kdvetden az online tgyintézési
folyamat kialakitasdt, mely els6 kérben olyan Ingatlankezelés folyamatait segité digitalizalt
Ggyféelkezelési rendszer, aminek fejlesztése a kdzfeladat elldtdsara fékuszal, a tulajdonos kdtelezd
feladatellatdsahoz kapcsolddik.

Cél az egyes ligyintézési folyamatokat online térben térténé megvalésitasa, mellyel egy (j
honlap kialakitésara is sor kerul. Felhasznalsink (bérldink és leendd bérlsink) részére biztositani
kivanunk sajat dgyfél portdlt, ahol az iigyintézési folyamataikat, mint pl. lakas igénylés, bérleti
szerz6dés hosszabbitas irdnti kérelem vagy a lakéssal felmerlt észrevételeik benytjtasa stb. online
intézhetik.

A projekt komplexitasabdl adéddan tébb évet ativels projekt. Végss célként az tigyfélszolgalatunk
teljeskdrd online mukodését fogalmaztuk meg, beleértve a pénzlgyi folyamatok portalon
keresztlli nyomon kovetését, tdrsasdgunk minden ingatlannal kapcsolatos folyamatait,
hattérdokumentaciéjat és adattaroldsat. Ettél az ligyintézési folyamataink optimalizalasat
reméljiik, bizva a gyorsabb és hatékonyabb, atlathatébb ligyintézés és -kezelés elérésében.

A Kft. szolgaltatasmixének bévitését megkezdte és folytatni kivanja a facility szolgaltatdscsomagok
Kiajanlasa altal. Fontos az Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség ingatlanallomany optimalis, gordilékeny
és elsésorban szakszer( (zemeltetési mddszertananak kidolgozésa, és kiajanlasa, mellyel a
tébbletbevétel elérésén tul, javitasi kiaddsok csdkkentése, kdltségmegtakaritas érhets el. Ajovében
hangsulyt kivanunk fektetni az Uzleti ingatlanok teljes kor(i miszaki tizemeltetése, a kildnbdzd -
az ingatlan jellegétdl, elhelyezkedésétsl, kdrnyezetétdl fliggé - infrastrukturalis szolgaltatdsok (pl
portaszolgalat, takaritds, épuletkornyéki terlletgondozas, hulladékkezelés, kornyezet-,
egészségvédelem) megszervezésére, a problémak gyors, hatékony és szakszer( kezelésére,
felmerllé  hibak szakszerd elhéritdséra, melyhez fontos a beszerzései igények pontos felmérése,
meghatarozasa, és a hataridében torténts rendelkezésre 4llas biztositasa céljabdl a beszallitokkal
valé megfeleld kapcsolattartas. Tovabbi fejlédési terveink koézétt szerepel a szakmunkas &llomany
kapacitaslekodtése céljabdl épitbipari el6készité munkak elvallaldsaval tébbletbevétel generalasa,
mely tovabbi fejlesztések forrasat teremtheti meg, egytttal hozzdadott értéket eredményez és
jelentds elismertséget biztosithat a KIK-FOR Kft.-nek.
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c) a kutatds és a kisérleti fejlesztés terlletére;
A KIK-FOR Kft. kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;

A KIK-FOR Kft. székhelye a Kecskemét Csanyi Janos kordt 14. szam alatti ingatlan. Az itt taldlhatd
épuletben folyik a Tarsasdg gazdasagi-irdnyitdsi tevékenysége, valamint a bérlakaskezelés és
tarsashazkezelés ligyfélszolgalati feladatainak elldtasa. A KIK-FOR Kft. telephelye: Kecskemét, Bethlen
kordat 20-22., Téglas utca 5. és Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlanok és a piaci alapon bérbeadas
Gtjan hasznositott Uzlethelyiségek. Téglas utca 5. és Matis Kalman utca 10. szam alatti sajat tulajdonu
lakéingatlanok hasznositdsa folyamatos. A Bethlen kéruti telephelyen a gyorsjavité és karbantarté
részleqg szerszamainak tarolasa, illetve épitéanyagok depondldsa, tovabba egyes sza kipari tevékenység
elékészitsi feladatai valdsulnak meg. E helyen torténik a részlegek haszongépjarmuveinek parkolasa.
Tulajdonosi hozzajarulast kdévetéen ,telephelylinket” a Jogar utcaban alakitjuk ki. Itt tobblet funkciot
kivanunk megvaldsitani, ugyanis gépek szamara parkolasi, trolasi helyet biztosftunk.

e) a vdllalkozé dlital folytatott foglalkoztatdspolitika:

A KIK-FOR Kft. a feladatait, tevékenységét 2079. évben 73,28 f6, 2020. évben 68,74 f6 dtlagos
statisztikai létszdmmal Idtta el, 2021. évben 63,72 f6 majd 2022. 1. félévben 65,19 fé foglalkoztatotti
lIétszammal teljesitette, 2022. évben 66,40 f6 volt az dtlagos létszam. A |étszdm a tervezett alatt
maradt. Tarsasagunknal - a jogszabdlyi kotelezettségnek megfeleléen - januar hdnapban
végrehajtottuk a kételezd minimalbér és garantdlt bérminimum emelést. A targyévben nem allt
rendelkezésre csdkkentett munkaidds foglalkoztatasi tamogatds, és az Uzleti terv szerint dtlagos,
differencidlt 12,5%-os bérfejlesztést megvalésitottuk. Tarsasagunkat is érinti a munkavallalok
megtartaséra irdnyuld fokozott tdrekvés. A targyévi fluktuacio csekély mérték( volt. Tarsasdgunk
2022. évben 3,1 f&é megvaltozott munkaképességli személyt foglalkoztatott, a Kft. ezzel tamogatta
visszailleszkedésiket a munka vildagaba, mely a Kft. szdmara is a fizetendd rehabilitacios
hozzajarulds minimalizalasat és addelényt eredményezett.

95, § (5) Az Uizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:
a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozo, befolydsolé
szerepét, a vdllalkozé kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelésségét;
b) a kérnyezetvédelem teriiletén tértént és vdrhato fejlesztéseket, az ezzel 8sszefiiggd
tdmogatdsokat;

c) akérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozé dital alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsdnak alakuldsdt.
A tarsasag gazdalkoddasa soran a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelésseg - a tevékenységi kor
jellegébsl addéddan - kis Iépések megtételével jelenik meg, azonban jelentds beruhazasunk
kapcsan - 2017. augusztusdban Uzembehelyezett Nissan EVALIA e-NVvV200 elektromos
személygépjarmiivel  hozzdjdrulunk Kecskemét belvdros kérnyezetterhelésének
csékkenéséhez. A Kft. pénzligyi helyzetére jelentésebb befolydst nem gyakorol, kételezd
kornyezetvédelmi fejlesztések megvaldsitasara jogszabalyi keretek kozott nem kotelezett. A Kft.
2021. évben 2 db - kedvezé széndioxid-kibocsatassal biré - tehergépjarmu beszerzésével jarult hozza
a kdrnyezetterhelés csdkkentéséhez. Ezen tll alkalmaz olyan megoldasokat, melyek kdzvetetten
kedvezé hatast gyakorolnak a kornyezetre. A napi munka soran keletkezé alkali elemeket és
akkumulatorokat az erre a célra kijelolt leaddhelyeken adjuk le. A karbantartési feladatok ellatasa
soran keletkezé hulladékokat szelektiven gydijtjiik. Az irodai munka soran kiemelt figyelmet
forditunk a felesleges papirfelhaszndlds csékkentésére, ennek érdekében kollegainknak
papirmentes munkamaodszereket mutatunk pl. munkaanyagok kinyomatasanak mellézése vagy
az elektronikus dokumentumok megosztasanak elétérbe helyezése altal.

A Klimavaitozas kéros hatasainak csdkkentése érdekében a KIK-FOR Kft. is elkotelezett abban, hogy
2030-ra jelentésen csokkenteni legyen képes a kezelésében lévs épllettombdok széndioxid
kibocsatasat, hozzajarulva az Unié és Magyarorszag Kormanya altal meghatarozott 40 szazalékos
karosanyag Kibocsatds csokkentéséhez. A tervek megvaldsithatdsag érdekében energetikusok,
szakértdk és tars szervezetek bevonasaval hosszu tavi terv kidolgozasat tlzte ki célul - elsé kdrben
- Homokbéanya térségében lévé dnkormanyzati tulajdond témbhazak esetén. A Téglas utca 7,
Téglas utca 9., Téglas utca 13. szam alatti tormboknél 4 cm-es homlokzati hészigeteléssel van ellatva
a kazdnok méra Kkorszer(tlenné véltak, a Kvarc utca 4. szam alatti épulettémbnek nincs
hészigetelése, ezért a tavhére térténd atallas 32 562 m? foldgaz megtakaritast eredményezhetne,
ami kb. 64 tonna CO2 kibocsatas csdkkenéssel jarhatna évente.
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A Kft. az 6nkormanyzati kilterlleten elhelyezkedé féldtertletek vagyonkezel&jeként erdésitési
Javaslatot kivan eléterjeszteni, tekintve, hogy az erdék klimajavité hatasa felbecsiilhetetlen értéku.
Szakérték vélemeénye alapjan az erdék az liveghazhatasi gazok 8,9%-at semlegesitik évente.

Tarsasagunk tervei kdzott szerepel tovabbra is a székhaz és a sajat tulajdont lakéingatlanok
zolditése, mellyel tudatosan épiti fel és kis lépésekben vezeti be, valésitia meg kérnyezetvédelmi
intézkedéseit.

95. § (6) Az lizleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénzligyi instrumentumok hasznositdsdt (befektetési vagy forgatdsi célti minésitését,
a valos értéken térténd értékelés esetén az értékelés szempontjdbdl térténé besoroldsadt,
a szdrmazékos lgyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentds hatdssal van
a vagyoni helyzetre,

Tarsasagunk 2022. évben a szamviteli tdrvény szerinti pénziigyi instrumentummal hem rendelkezik.

b) a kockdazatkezelési politikdt és a fedezeti iigylet politikdt
A Kft. fedezeti Ugyleteket nem bonyolit, a gazdédlkodaséra hatast gyakorlé kockéazatokat biztositasi
szerz&dés keretében haritja tovabb.

c) az dar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.

Tevékenységi koriinkbsl adédéan az dnkormdényzati tulajdond lakéingatlanok bérbeadasa esetén az
alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos rendeleti GUton meghatdrozza. A bérlakdsok lakbérének
mértékét az Onkormanyzat Kozgylilése oly médon hatérozta meg, hogy az a legsziikségesebb
felmerult koltségekre nyujtson fedezetet. Ugyanakkor ez az dsszeg a minimalis allagmegévasi
feladatok ellatdsdt mara nem teszi lehetévé, jelentésebb karbantartasi munkakra, az ingatlanok
élettartamat meghosszabbitd, értékndveld feldjitasokra nem biztosit pénziigyi keretet. A Kormany
2021. évben kormanyrendelettel szabdlyozta az dnkormanyzat és az onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag tulajdondban 1évé bérlemények bérleti szerzédéskotés rendjét és a bérleti dij
meértékeét, ez kihatdssal van 2022. évre is. A bérleti dijak indexalast II. félévts| tudtuk megvaldsitani.

A Kft.-re gyakorolt hitel - és kamatkockazat - az emelkedd BUBOR mellett is - minimalisnak mondhato,
a 2014. évtdl igénybe vett fejlesztési kdlcson téketdrlesztési- és kamatkondicidi kedvezéen alakultak.
Tarsasagunk a Kolcsonszerzédésben véllaltaknak megfeleléen - (temezetten - negyedévente
medfizeti a 8 500 E Ft térlesztd részletet. A 2022. december 31. napjaig visszafizetett dsszeg 225 400 E
Ft. Tarsasagunk a Raiffeisen Banknal 20 Millié Ft ésszegli bankszamlahitel-kerettel rendelkezik. A
bankszamlahitel-keret felhasznélasa esetén kamatfizetési kételezettséglink keletkezik 1 havi BUBOR
+ 1,5% (2022. december 31-ig), tovabba 2022. évben az OTP Bank Nyrt-tél 50 M Ft folydszamla
hitelkeretet igényeltiink, ami 1] % + 1 havi BUBOR kamatfelar mellett 2022. december 3l-ig allt
rendelkezésre. A folyamatos likviditas fenntartasa érdekében nagy hangstilyt fektetiink a kiszamlazott
bevétel pénzlgyi realizdldsanak elérésére. A Tarsasdg alaptevékenységéhez igazodé fizetési
kotelezettségeit folyamatosan rendezi, a bevételek tervek szerint alakulnak. Az elmult idészaki
feldjitasi munkak pénzlgyi eléfinanszirozasa a lekdtdtt pénzkészlet felhasznélasaval valésult meg. A
kovetkezd 3 évben a jelenleg érvényben 1évs szerzédéseink alapjan a bevételek fedezik a varhaté
kiadasokat, azonban kiemelt figyelmet fordit a Kft. az energiakrizis miatti arvailtozasra, és annak
kezelésére. A KIK-FOR Kft. gazdalkodasa, pénzigyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan
kielégité, teljesll a vallalkozas folytatasédnak elve, igy a Kft. mlkodése révid és hosszy tavon is
varhatéan fenntarthato.

Kecskemét, 2023. marcius 31.
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Kérelem

Alulirott, Nagy Gabor Tibor, mint a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (Roviditett cégneve: KIK-FOR Kft,; székhelye: 6000 Kecskemeét, Csanyi J.
krt.14.; cégjegyzékszama: 03-09-102506; addszama: 11031600-2-03; statisztikai szamjele: 11031600-
6820-113-03;) (igyvezetdje tisztelettel az alabbi kérelemmel fordulok a T. Feligyeld Bizottsag felé.

Kérem, hogy a 2022. Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenységem megfelelésegét
megallapité felmentvényt a tisztelt tulajdonos képviseléi adjgdk meg részemre a Polgari
Torvénykonyvrél szold 2013, évi V. torvény 3:117. § alapjan.

Kelt.: Kecskemét, ...

Nagy Gabof Tibor\Ugyvezetd

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu X XoN )






Mellékletek

1. szdadmU melléklet Onkormanyzati tulajdonU (kézszolgdltatdsi szerzédés alapjdn kezelt)
lakaskezelési dgazat gazdalkodasanak alakulasa

2. szadmu melléklet Uzletvagyonallomany hasznositasa

3. szadmu melléklet Vagyonkezelési tevékenység alakulasa

4, s7amU melléklet Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakulasa
5. szadmu melléklet Klilsds, véallalkozasi tevékenység alakulasa

6. szdmu melléklet Tarsashdzkezelés alakuldsa

7. szdmU melléklet Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdont ingatlancsoport hasznositasa

8. szamu melléklet Matis utca 10. szam alatti sajat tulajdonu lakséingatlan-allomany
hasznositasa

9. szamu melléklet Felljitasi tevékenység

10. szadmu melléklet Lakdingatlan karbantartds-, ingatlanfeldjitdsok- és beruhazasok
alakulasa
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KIK
FGR
Uzleti jelentés 1. szamu melléklet
ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kbzszolgéltatasi szerz8dés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022. Index Index
BAZISHOZ TERVHEZ
Tény Terv Tény % %

Lakasbérleménybdl szarmazs bevétel 232184 232.257 230 434 99,25% 99,22%
Felvond Gizemeltetés bevétele 1638 1619 1241 96,59% 96,75%
Viz- és csatornadij, &ram kdzvetitett szolg. 9971 7 652 10 334 103,64% 135,05%
Kul6én szolgaltatasi dij (Uzemeltetési hzj.dij) 29977 30 036 31098 103,74% 103,54%
Onkorményzati ingatlanok felujitasa 28 292 46 929 20972 74,13% 44,69%
Megrendelésre végzett karbantartas 1490 2225 25142 1687,36% 1129,96%
Ertékesités nettd drbevétele 313 552 330 718 329 221 105,00% 99,55%
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Sajat termelésUi készletek 0 0 -651 0,00% 0,00%
alloméanyvéltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (0] 0 -651 0,00% 0,00%
Kovetelések visszairt dsszege 3038 0 4332 142,59% 0,00%
Fizetési meghagyds, végrehajtas, 1916 1883 1799 93,90% 95,54%
lakaskitrités megtérult koltsége
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott (0] 0 0 0,00% 0,00%
tamogatas
Ovadékbdl szarmazé bevétel, egyéb 1358 1230 4 054 298,49% 329,55%
bevétel, kdresemény
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 12 560 36 500 29 853 237,68% 81,79%
Egyéb bevételek 18 872 39 613 40 038 212,15% 101,07%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 3038 0 4332 142,59% 0,00%
Anyagkoltség 28 433 43 090 33332 17,23% 77,35%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 88 296 122 499 109 489 124,00% 89,38%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 2 371 3703 2 039 86,01% 55,07%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 12 448 9338 12 269 98,56% 131,39%
AnyagjellegU raforditasok 131548 178 630 157 129 119,45% 87,96%
Bérkoltség 119 462 132 038 132 060 110,55% 100,02%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8987 9100 11028 122,71% 121,19%
Bérjarulékok 15 491 20 466 14 967 96,62% 73,13%
Személyi jellegUi raforditasok 143 940 161 604 158 055 109,81% 97,80%
Ertékcsokkenési leiras 4 415 4 644 5 356 121,32% 115,34%
Egyéb raforditdasok 5291 3528 12 078 228,28% 342,35%
Ebbdl: értékvesztés 2 861 0 3226 112,76% 0,00%
Altaldnos koltség 58 867 45179 53 299 90,54% M7,97%
UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG -11 637 -23 254 -17 310 148,75% 74,44%
EREDMENYE
Pénzlugyi muveletek bevételei 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénzugyi muveletek raforditdsai 0 0 105 0,00% 0,00%
Pénzlgyi muveletek eredménye (o} 0 -105 0,00% 0,00%
Adézas elétti eredmény -11 637 -23 254 =17 415 149,65% 74,89%
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Uzleti jelentés 2. szamu melléklet
UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022. INDEX Index
BAZISHOZ TERVHEZ
Tény Terv Tény % %
Uzletbérleménybdl szdrmazé bevétel 166 743 191106 221301 132,72% 115,80%
TerUlet bérbeadasbdl szarmazé bevétel 1204 1212 1153 95,75% 95,12%
Kozvetitett szolgéltatds tovabb szamlazas 6 893 5313 8 260 119,83% 155,46%
Egyéb bérbeadas 6 370 6198 7 043 110,57% 13,64%
Ertékesités nettd arbevétele 181 210 203829 237757 131,21% 116,65%
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 538 (0] 603 112,08% 0,00%
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozésa 0 0 0 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 538 6 589 603 112,08% 9,15%
Egyéb bevételek 4183 2722 5252 125,56% 192,95%
(kdresemény, kartérités, 6vadék, tdmogatas
bevétele)
Egyéb bevételek 4183 2722 5252 125,56% 192,95%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 467 295 63,19% 0,00%
Anyagkdltség 5977 7 350 9913 165,84% 134,86%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 32 324 29 559 38 822 120,10% 131,34%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 1297 1278 1275 98,27% 99,73%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0] 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 6161 6284 11596 188,21% 184,53%
Anyagjellegt raforditasok 45 759 44 471 61605 134,63% 138,53%
Bérkoltség 27 476 39 495 35504 129,22% 89,90%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1742 1874 2539 145,74% 135,47%
Bérjarulékok 3468 5%727 2574 74,23% 44.95%
Személyi jellegU raforditasok 32 686 47 096 40 618 124,27% 86,24%
Ertékcsdkkenési leirds 18 346 18 360 19 283 105,10% 105,02%
Egyéb raforditdsok 13 408 6 540 16 697 124,53% 255,30%
Ebbdl: értékvesztés 51710 0 6 169 120,88% 0,00%
Altaldnos kéltség 19 948 13 955 19 003 95,26% 136,17%
- UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 55 784 82718 86 407 154,90% 104,46%
Pénztigyi mliveletek bevételei (0] 0 0 0,00% 0,00%
Pénztigyi muveletek rdforditdsai o] 0 37 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 -37 0,00% 0,00%
Adozds elétti eredmény 55784 82718 86 370 154,83% 104,41%
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Uzleti jelentés 3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT

2022. év
1
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021, év 2022, 2022, INDEX INDEX
év BAZISHOZ TERVHEZ
Tény Terv Tény % %
Vagyonkez. Foldterlet bérleti dij bevétel 8 245 6280 N332 137,45% 180,45%
Vagyonkez. Iroddk bérleti dij bevétel 2933 3300 2870 97,86% 86,97%
Vagyonagazat Onkorm. Elszamolési bevétel 13274 18 625 11738 88,43% 63,02%
Ertékesités netté drbevétele 24 452 28 205 25941 106,09% 91,97%
Sajat elSallitast eszkdzok aktivalt ériéke ] 0 293 0,00% 0,00%
Sajat termelésU készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 [¢] 293 0,00% 0,00%
Végrehajtas, fizetési meghagyas megtérit 1314 164 862 65,56% 525,31%
koltségének bevétel
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott 1624 1560 1197 73,73% . 76,75%
tédmogatas
Egyéb bevételek 2938 1724 2 059 70,08% 119,42%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 832 [0] 394 47,32% 0,00%
Anyagkoltség 361 288 537 148,64% 186,31%
Igénybe vett szolgditatdsok értéke 13528 10859 1276 83,35% 103,84%
Egyéb szolgaltatasok értéke 423 1130 261 61,70% 23,10%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szoigaltatdsok értéke 2324 3485 0 0,00% 0,00%
AnyagjellegU réforditédsok 16 636 15762 12 073 72,57% 76,60%
Bérkoltség 6 630 7 823 10 322 155,69% 131,95% ;
Személyi jellegli egyéb kifizetések 536 501 681 127,08% 135,96%
Bérjarulékok 872 1325 1172 134,39% 88,44% '
Személyi jellegt raforditasok 8 038 9649 12175 151,47% 126,18%
Ertékcsdkkenési leirds 29] 285 908 312,04% 318,61%
Egyéb raforditasok 278 260 152 54,62% 58,40%
EbbdI: értékvesziés 31 o 63 205,32% 0,00%
Altaldnos koltség 4 983 2 991 4349 87,29% 145,42%
UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 836 982 -1366 48,15% -139,06%
Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 o] 0,00% 0,00%
Pénzlgyi miveletek raforditasai 0 [¢] 9 0,00% 0,00%
Pénzigyi miveletek eredménye [¢] o] -9 0,00% 0,00%
Addzds elbtti eredmény -2 836 982 -1374 48,45% ~139,94%

KIK-FOR Kft. 86. 2022. évi Eves beszdmold




EGYEB AGAZAT
2022. év

Megnevezés

Egyéb kézvetitett szolgéltatdsbdl szarmazd bevétel
Kdzvetitett szolg. {méréora alapjan)

Egyéb arbevétele

Ertékesités nettd drbevétele

MUikédtetésbél szarmazd bevétel - Homokbéanya |
Mukddtetésbdl szarmazé bevétel - Homokbanya Il
Apportba kapott ingatlanok bérbeadésanak drbevétele
Kdzponti fiités, melegviz szolgaltatdsbdl szarmazé bevétel -
Homokbéanya .

Kézponti fiités, melegviz szolgaltatdsbdl szarmazé bevétel -
Homokbanya 1L

Lakbérbél szarmazé bevétel - Homokbénya I.
Lakbérbél szarmazé bevétel - Homokbanya Il
Bogdcs bevétele

Rekldmtabla elhelyezés bevétele

Ugyviteli szolgéltatéds

Tankeruleti kozponti bevétel

Métis feldjitds U327

Homokbanya 1.épllet Gizemeltetés

Ertékesités nettd arbevétele

Sajat termelést készletek dllomanyvéltozdsa

Sajat elallitasu eszkozok aktivalt értéke

Aktivalt sajat teljesitmény értéke

Targyi eszkoz értékesités (selejtezéskori)
Kéresemény bevétele, késedelmi kamat, birsag
Egyéb bevételek

Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel

Fizetési meghagyas, Végrehajtas megtérilt koltsége
LakdskiUrités megtérdlt koltsége

Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés

Anyagkoltség

igénybe vett szolgéltatdsok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott druk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Ertékesitett apport ingatlan {Kossuth, Arany J. u. )
Anyagjellegt réforditasok

Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jelleg réforditasok

Ertékcsdkkenési lefras

Egyéb raforditdsok

Ebbdl: értékvesztés

Altaldnos koltség

UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénzigyi muveletek bevételei

Pénzlgyi muveletek réforditasai

Pénziigyi miveletek eredménye

Addzds elétti eredmény
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Uzleti jelentés 4. szdmu melléklet

adatok E Ft-ban

2022.
év
Terv
597
[¢]
0
597
16 512
16 512
300
16 089

11948
40292
32630

1356
780

17 046
153 465

QOO QO0O

635

0

282

o}

917

0
31373
94 516
291

0

251

[0}

126 431
37268
2454
5776
45 498
881
6980
o
23234
-48 045
68

0

68

-47 977

2022,

Tény
0
209
27
236
16 512
16512
313
18279

15037

42 562
34784
1058
o]

780

o]

¢}
35268
181104
0

0

0

624
104
1341
26 095
136

63

28 363
20
67177
102 400
463

¢}

152

0
170193
43 064
3673
5412
52149
2384
1193
569
38828
-55 043
2

77

-75
-55T118

INDEX
BAZISHOZ
%

0,00%
44.31%
0,00%
50,04%
117,40%
N7,40%
104,28%
100,67%

N2,47%

102,53%
103,08%
81,79%
0,00%
109,09%
0,00%
0,00%
203,80%
117,20%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
85,86%
0,00%
33,49%
0,00%
1441,92%
9M1%
226,80%
116,85%
137,11%
0,00%
53,94%
0,00%
144,39%
133,48%
135,92%
10331%
129,71%
294,65%
64,48%
35,00%
111,23%
142,30%
8,61%
0,00%
-324,03%
142,58%

INDEX
TERVHEZ
%
0,00%
0,00%
0,00%
39,48%
100,00%
100,00%
104,28%
T13,61%

125,85%

105,63%
106,60%
78,05%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
206,90%
118,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
211,21%
0,00%
4810%
0,00%
3092,98%
0,00%
214,12%
108,34%
159,26%
0,00%
60,60%
0,00%
134,61%
115,55%
149,66%
93,69%
114,62%
270,57%
17,09%
0,00%
167,12%
114,57%
291%
0,00%
-108,60%
114,88%
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Uzleti jelentés 5. szamu melléklet
KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022. év INDEX INDEX
BAZISHOZ EVES
TERVHEZ
Tény Terv Tény % %

Megrendelésre végzett karbantartasbdl 44 334 1570 18 290 41,25% 1164,94%
szarmazod bevétel
Egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel 28 517 28 398 72 469 254,13% 255,19%
Egyéb mashova nem sorolhaté 821 920 617 75,19% 67,10%
bevételek
Ertékesités nettd drbevétele 73 672 30 888 91376 124,03% 295,83%
Sajat termelésti készletek 3146 0] -1672 -53,15% 0,00%
dllomanyvaltozasa
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3146 (0] -1672 -53,15% 0,00%
Egyéb bevételek (96) 188 218 247 131,23% N3,17%
Egyéb bevételek 188 218 247 131,23% 13,11%
Ebbd!: visszairt értékvesztés (0] 187 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 10 726 6 282 6 355 59,25% 101,16%
Igénybe vett szolgéltatadsok értéke 25634 5820 61244 238,92% 1052,30%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 457 408 754 165,07% 184,89%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 730 740 545 74,66% 73,65%
értéke
Anyagjellegt raforditasok 37 547 13 250 68 899 183,50% 519,99%
Bérkoltség 23 595 9 500 14 572 61,76% 153,39%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1194 1029 1166 97,63% 13,28%
Bérjarulékok 3 661 1780 1807 49,36% 101,53%
Személyi jellegti réforditasok 28 450 12 309 17 544 61,67% 142,53%
Ertékcsokkenési leirds 505 230 2 664 527,47% 1158,13%
Egyéb raforditasok 1055 1956 168 15,92% 8,59%
Ebbdl: értékvesztés 705 0] 1 0,19% 0,00%
Altaldanos koltség 14 476 3373 15 312 105,77% 453,96%
UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG -5 027 -30 900 -14 636 291,15% 47,22%
EREDMENYE
Pénzligyi muveletek bevételej 0 (0] (0] 0,00% 0,00%
Pénzligyi mlveletek raforditdsai 81 (6] 441 544.30% 0,00%
Pénzlgyi miiveletek eredménye -81 0 -44] 544.30% 0,00%
Addzds elétti eredmény -5108 -30 900 -15 077 295,17% 48,64%
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FOR
Uzleti jelentés 6. szamu melléklet
TARSASHAZKEZELESI AGAZAT
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022, INDEX INDEX
BAZISHOZ EVES
TERVHEZ
Tény Terv Tény % %

Tarsashazkezelésbdl szarmazoé bevétel 19 801 19 898 20 464 103,35% 102,85%
Ertékesités netto arbevétele 19 801 19 898 20 464 103,35% 102,85%
Sajat termelésU készletek dllomanyvéltozésa 0] 0 o] 0,00% 0,00%
Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke (0] 0 (0] 0,00% 0,00%
Egyéb bevétel (6} (0] 42 0,00% 0,00%
Egyéb bevételek 0 0 42 0,00% 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 234 792 213 90,83% 26,84%
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 1535 1482 1536 100,07% 103,65%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegti raforditdsok 1769 2274 1749 98,85% 76,90%
Bérkoltség 9947 13 566 13 257 133,28% 97,72%
Személyi jellegUli egyéb kifizetések 574 564 758 132,08% 134,42%
Bérjarulékok 1666 2103 1660 99,66% 78,95%
Személyi jelleg réforditasok 12187 16 233 15 675 128,62% 96,57%
Ertékcsdkkenési leirds 94 100 34 36,01% 33,85%
Egyéb réforditasok o} 0 0 0,00% 0,00%
Ebbdl: értékvesztés 0] 0,00% 0,00%
Altalanos kéltség 3092 2 505 3018 97,62% 120,50%
UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2 659 -1214 30 1,14% -2,50%
Pénziigyi miveletek bevételei 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi muveletek réforditasai 6 0,00% 0,00%
pPénzligyi mUiveletek eredménye (0] 0 -6 0,00% 0,00%
Adobzas el6tti eredmény 2 659 -1214 24 0,92% -2,01%
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FOR
Uzleti jelentés 7. szamu melléklet
SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajét tulajdonii ingatlancsoport hasznositas
2022.év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021.év 2022. év 2022. év INDEX INDEX
BAZISHOZ TERVHEZ
Tény Terv Tény % %

Lakdsbérleménybdl szarmazé bevétel 29 822 31855 33524 112,41% 105,24%
Uzemeltetési dij arbevétele 6167 6102 6 418 104,08% 105,19%
Fltés- melegviz szolgéltatasbdl 5639 5202 5044 89,44% 96,96%
szarmazé bevétel
Parkolédijbdl szarmazo bevétel n2 121 73 65,01% 60,18%
Ertékesités netto arbevétele 41740 43 280 45 059 107,95% 104,11%
Sajat elSallitasu eszkdzok aktivalt 0 0 (0] 0,00% 0,00%
értéke
Sajat termelésti készletek 0 0 (0] 0,00% 0,00%
allomanyvaéltozésa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Bérlékijelolési jog értékesités 15 000 15 000 15 000 100,00%  100,00%
Fizetési meghagyas, végrehajtas 1088 0 881 80,93% 0,00%
megtérult koltsége
Egyéb bevétel 16 088 15 000 15 881 98,71% 105,87%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 91 320 351,98% 0,00%
Anyagkdltség 8522 7 805 12 446 146,04% 159,46%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 3443 2 658 4769 138,51% 179,41%
Egyéb szolgaltatasok értéke 718 646 1238 172,45% 191,67%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok 0 0 (o] 0,00% 0,00%
értéke
Anyagjellegti raforditasok 12 683 11109 18 453 145,49% 166,11%
Bérkoltség 9 343 17980 . 10 767 115,24% 59,88%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 654 638 749 114,59% 117,46%
Bérjarulékok 1363 2786 1173 86,03% 42,09%
Személyi jellegii raforditasok 1 360 21404 12 689 m,70% 59,28%
Ertékcsdkkenési leiras 10 268 10 487 9379 91,34% 89,43%
Egyéb raforditasok 596 780 1048 175,76% 134,30%
Ebbdl: értékvesztés 70 522 745,75% 0,00%
Altalanos koltség 7 552 5790 7 006 92,77% 121,00%
UZEMI (lzleti) TEVEKENYSEG 15 369 8710 12 365 80,46%  141,97%
EREDMENYE
Pénzugyi muveletek bevételei 220 0 2 439 1108,57% 0,00%
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 1751 799 2267 129,49%  283,78%
Pénzligyi miiveletek eredménye -1531 -799 171 -11,20% -21,46%
Adézas el6tti eredmény 13 838 791 12 537 90,60% 158,47%
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FOR
Uzleti jelentés 8. szamu melléklet
SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdoni lak6tomb hasznositas
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022. INDEX INDEX
BAZISHOZ TERVHEZ
Tény Terv % %

Lakasbérleménybdl szarmazé bevétel 19 287 19 608 19 299 100,06% 98,43%
MUikodtetési dij arbevétele 5252 5350 5228 99,55% 97,73%
Tarold hasznalatidijbdl szarmazdé bevétel 669 692 628 93,92% 90,80%
Ertékesités nettd arbevétele 25208 25 650 25156 99,79% 98,07%
Sajat el&allitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 (0] 0,00% 0,00%
Sajat termelésU készletek dllomanyvaltozésa 0 (6] 0 0,00% 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (0} 0 (0] 0,00% 0,00%
Bérlékijelolési jog értékesités 24 665 24 666 24 665 100,00% 100,00%
Egyéb bevételek 483 203 870 180,18% 428,70%
Egyéb bevétel 25148 24 869 25 536 101,54% 102,68%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 23 257 1117,09% 0,00%
Anyagkoltség 167 3650 399 238,94% 10,93%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 2 049 1908 2691 131,31% 141,02%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 834 831 1116 133,76% 134,25%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjelleg raforditdsok 3050 6389 4 205 137,88% 65,82%
Bérkoltség 7 526 10 520 10 009 133,00% 95,15%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 510 480 722 141,56% 150,41%
Bérjarulékok 1136 1631 1065 93,73% 65,28%
Személyi jellegi raforditasok 9172 12 631 11796 128,61% 93,39%
Ertékcsokkenési leirds 14 354 14 334 14 355 100,01% 100,15%
Egyéb réforditasok 3773 1175 1786 47,34% 152,01%
Ebbdél: értékvesztés 408 611 149,74% 0,00%
Altaldnos koltség 5849 4 491 5249 89,73% 116,87%
UZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14158 1 499 13300 93,94% 115,67%
Pénzligyi mUveletek bevételei 0 (0] (o] 0,00% 0,00%
pPénzligyi mtiveletek raforditdsai 0 (o] 10 0,00% 0,00%
Pénziigyi mutveletek eredménye (0] (0] -10 0,00% 0,00%
Adozés elétti eredmény 14158 11 499 13290 93,87% 115,58%
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Uzleti jelentés 9. szému melléklet
FELUJITASI TEVEKENYSEG AGAZAT
(Vdrosi Bérlakas Kft. részére)
2022. év
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022, év INDEX INDEX
BAZISHOZ EVES
TERVHEZ
Tény Terv Tény % %

Egyéb arbevétel 75 318 221377 110 937 147,29% 50,11%
Ugyviteli szolgéltatas 152 1464 963,16% 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 75 470 221377 112 401 148,94% 50,77%
Sajat termelést készletek 0 0 (0] 0,00% 0,00%
allomanyvaltozasa
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt 0 0 0 0,00% 0,00%
értéke
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb bevétel (Ugyviteli szolgéltatas) 0 0 17 0,00% 0,00%
Egyéb bevételek 0 0 17 0,00% 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 3422 14783 3103 90,67% 2,70%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 67 N4 96 866 98 985 147,49% 102,19%
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 148 243 6063,26% 163,87%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 0 0 1013 0,00% 0,00%
értéke
Anyagjellegl raforditasok 70 540 211797 103 342 146,50% 48,79%
Bérkoltség 1735 6 426 3162 182,25% 49,.21%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 77 556 162 210,37% 29,13%
Bérjarulékok 304 996 411 135,13% 41,24%
Személyi jellegU raforditdsok 27116 7 978 3735 176,50% 46,81%
Ertékcsdkkenési lefras 65 0 179 275,01% 0,00%
Egyéb raforditasok (0] 1031 2299 0,00% 222,97%
Ebbdl: értékvesztés 0 0,00% 0,00%
Altalanos koltség 16 006 29 592 18 369 114,76% 62,07%
UZEMI (Uzleti) TEVEKENYSEG -13 257 -29 021 -15 505 116,96% 53,43%
EREDMENYE
Pénzlugyi muveletek bevételei 0 0,00% 0,00%
Pénzligyi muveletek réforditdsai 36 0,00% 0,00%
Pénzlgyi muveletek eredménye -36 0,00% 0,00%
Adéz3as el6tti eredmény -15 541 0,00% 0,00%
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KIK
FOR
Uzleti jelentés 10. szému melléklet
Ingatlan karbantartas
adatok E Ft-ban
2021. 2022. 2022. Index Index éves
Megnevezés év év év bazishoz tervhez
Bazis Terv Tény % %
Karbantartas
— Sajat és kulsé kivitelezé dltal végzett 95 509 95 509 102 201 107,01% 107,01%
— Lift karbantartas 5 305 5305 6 896 129,99% 129,99%
Lakas karbantartas 6sszesen: 100 814 100 814 | 109 097 108,22% 108,22%
Nem lakas karbantartas 6sszesen: 29 932 32925 34732 116,04% 105,49%
Karbantartas mindosszesen 130 746 133739 | 143 829 110,01% 107,54%
Felljitas- és beruhazasok alakulasa
- ) ~adatok E Ft-ban . -
| 2021 2022,  2022.  Index  Indexéves
| Megnevezés ev e | evi |bazishoz | tetvhez
i s et = ~Bazis = Terv. | Tény | o e
 Csényikrt.14.irodahaz | 327 65000 0 ) ___|
 Egyéb felljitas (Uzletek) . - 7614| 25000 7337 96,36% 29,35% |
|Egyéb beruhézas, fejlesztés . 701| 8e67| O] | -
\ Vagyonkezelésbe kapott mgat]anon vegzett felujltas '
| sajat forrasbdl ° ° 4 83]_ 5 )
i, Szoftverfelhasznéldijogosultség | 265) S0 O} .
| Vagyoni értékd jogok S | 668 3890| 5395 807,63% 138,69%
_Hardver eszkézok | 4837| 6000| 4989| 10314%|  8315%
Muszaki gépek, berendezések, Jjarmdvek 12 678 0 1265 998% |
| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtvek 3154 AQ__A 29_3_21 _ 64429% | -
‘Apportba kapott ingatlanok | 2855 0] ol 1 ]
Kéttemplom kéz13-15. - 1_0_@1_7 o o} | -
_Ingatlan feldjitas, egyéb beruhazas osszesen =4 36060 109117 47 138 | 130,72% 43,20%
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Kecskemét Megyei Jogu Véros Kozgyllése Varosstratégiai és Pénzigyi Bizottsdga a
18/2023. (IL.14.)VPB. szdmid hatdrozatban az 6nkormanyzat kizarélagos és tobbségi
tulajdondban all6 gazdasagi tarsasdgok tekintetében egységes eléirdsokat hatarozott meg,
melyben a 2022. évi szamwviteli tdérvény szerinti éves beszamolé mellékleteként az aldbbi
nyilatkozatot frja eld.

NYILATKOZAT

A gazdasdgi tdrsasdgokkal kapcsolatos egységes eldirdsoknak megfeleléen a tdrsasdg
fenndllo kotelezettségének 3 évre kiterjedd finanszirozdsdnak bemutatdsa.

1. A Téglas utca 5. szam alatti ingatlanberuhazas finanszirozasahoz 2014. évben felvett
fejlesztési hitel torlesztése 3 évre kiterjedéen:

adatok E Ft-ban

ev

34000

| O eve

Toketdrlesztés évi bsszege

ATéglas utca 5. szam alatti ingatlanfelUjitasara felvett 237 000 E Ft 8sszegti kdlcsdn, 34 000
E Ft/év torleszts részlet, illetve kdlcsdn kamatdnak medfizetése a befolyd bevételbdl
részben biztositott, mésrészt az Uzletagazat-tevékenységbdl befolyé bevétel biztosit
fedezetet. A kdlcsén visszafizetésnek ddatuma: 2023. dprilis 28.

2 Tarsasagunk targyévben FIAT Doblé Cargo tipusl tehergépjarmtvet vasarolt
zartvégl pénzigyi lizingszerzédés keretében, melynek futamideje 2024 augusztus 6. A
gépjarmuvétel kapcsan finanszirozott 6sszeg 2 940 E Ft. Az Ugylettel kapcsolatos lizingdij a
futamiddre kiterjedéen:

| Lizing évi tékerész ésszege
__Lizing évi torlesztérészlete (kamattal névelten) 1094 | 1094 | 729 _]

B, Tarsasagunk targyévben FIAT Ducato 2,3 tipusU tehergépjarmlivet vasarolt
zartvégu pénziigyi lizingszerz6dés keretében, melynek futamideje 2024 oktéber 6. A
gépjarmuvétel kapcsan finanszirozott 6sszeg 4 153 E Ft. Az Ugylettel kapcsolatos lizingdij a
futamiddre kiterjedéen:

adatok E Ft-ban
AV 2092 &V 90074 &

] ve g e i) V| 2UZ5.eV | 2024,
| _Lizing évi téke torlesztbdsszege 1293 1399
| Lizing évi torlesztérészlete (kamattal névelten) | 1559 1559 | 1299 |

A gépjarmy id8ardnyos lizingdijdra a vallalkozasi tevékenységbdl befolyd, pénzigyileg
realizalt bevétel jelent fedezetet, valamint az Uzleti céld ingatlanallomany hasznositdsanak
bevétele.

4, Tarsasagunk 2022. julius hénap folyaman Mercedes BENZ GLC tipusu
személygépkocsit vasdrolt zart végli pénzigyi lizingszerzédés keretében, melynek
futamideje 2025.augusztus 15. A gépjarmuvétel kapcsan finanszirozott ésszeg 5 950 E Ft.
Az Ugylettel kapcsolatos lizing dij futamidére kiterjedéen.

__adatok E Ft-ban

T6 e 2( ev 2024 e\ 025.ev
Lizing évi téke torlesztE6sszege 1790 2 066 1552
Lizing évi térlesztérészlete (kamattal névelten) 819 2 457 2 457 1637 |

A Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkormanyzata kézgytilése 195/2022. (VII. 28) szamu
hatarozataval jévédhagyta a (cégjegyzékszam: 03-09-131731, székhely: 6000 Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14,) megalapitdsat Gtfenntartasi eszkdzok és gépjarmivek beszerzése,
hasznositasa céljabdl, valamint a (cégjegyzékszam: 03-09-136556, székhely: Kecskemét,
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Csanyi Janos krt. 14) létrehozésat, melynek alapveté célja varosi park és
kéztertletfenntartasi eszkdzok, gépjarmivek beszerzése, hasznositasa. Tarsasdgunk a két
Kft-ben 50,82-50,82 %-os Uzletrészt szerzett, amely a toérzsbetéthez igazodik, mindkét
tarsasdg esetében a 610 szavazati jogbdl a KIK-FOR Kft-re 310 szavazat tartozik, ezzel
tobbségi befolydssal bir. Az érintett tadrsasdgok befektetsd tagja elsGbbsédi jogokkal
rendelkezik.

5. Varosi Utfenntartasi Eszkozok Kft-ben térténd részesedésszerzés ellenértékének
megfizetése

A felek altal megkotodtt Tarsasagi szerzédés alapjan 2025, augusztus 31. napjan kell
megfizeti a 3,1 m Ft pénzbeli hozzajarulast.

6. Varosi Zold Eszkdz Kft-ben torténd részesedésszerzés ellenértékének megfizetése
A felek altal megkétott Tarsasagi szerzédés alapjan 2025. augusztus 31. napjan kell
megfizeti a 3,1 m Ft pénzbeli hozzajérulast.
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KIK-FOR Kft Kecskemét, 2023, marcius 31.
6000 Kecskeméti, Csanyi J.krt.14.

Gaudit Gazdasagi Szolgaltaté KFT
6044. Kecskemét, Belsényir 325/E
Koviacsné Bordas Gabriella kdnyvvizsgald részére

Teljességi nyilatkozat

A jelen teljességi nyilatkozat a KIK-FOR KFT 2022. december 31-ével végz6dé évre vonatkozé éves
beszamoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatés és a kiegészité melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,,a
pénziigyi kimutatdsok”) Onoék éltal végzett konyvvizsgalatival kapcsolatosan késziilt, amely
konyvvizsgélat célja annak megallapitasa, hogy a Térsasag altal az tizleti évr6l készitett egyszeriisitett
éves beszdmol6 a 2000. évi C. tdrvény ("a Szdmviteli torvény") eldirasai szerint késziilt, és ennek
megfeleléen megbizhaté és valds képet ad a T4rsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, a miiksdés
eredményérdl.

Legjobb tudomasunk és meggyéz6désiink szerint megerésitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatdsok

1. Teljesitettiik a konyvvizsgélatra vonatkozé megbizasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinket,
amelynek megfeleléen a mi felel6sségiink volt a pénziigyi kimutatisok Szamviteli torvénnyel
8sszhangban t6rténd elkészitése és bemutatasa, valamint meggydzdésiink, hogy a pénziigyi kimutatisok
megbizhaté és valds képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél. A Szamviteli
torvényben foglalt alapelveket kivetkezetesen alkalmaztuk a 2022.december 31-én zarult tizleti évre
vonatkozd pénziigyi kimutatasok elkészitése soran is.

2. Feleldsségiink az olyan bels6 kontroll kialakitdsa és mitkodtetése, amelyet a vezetés és az iranyitassal
megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehetSvé tegye olyan pénziigyi
kimutatésok készitését, amelyek nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibés
allitast,

3. A szémviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott jelentds feltételezések— az Orosz-Ukran
habort és az energiavélsag miatti megndvekedett bizonytalansagot is figyelembe véve - észszeriiek. A
pénziigyi kimutatdsok készitése soran tett jelent8sebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatdsaiban

megfelelden keriiltek kimutatasra.

4. A kapesolt felek kdzotti viszonyok és iigyletek elszdmoldsa és kozzététele a Szamviteli torvénnyel
Gsszhangban, megfelelden tortént, ideértve az ilyen iigyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy
tartozdsokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, atruhdzdsok és pénzatadisok Osszegdt, a
lizingszerz8déseket, valamint a szobeli és irdsbeli garanciakat

5. Sor keriilt minden olyan médositasra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatasokban, amelyre vonatkozéan
a pénziigyi kimutatdsok fordulénapja utdni idészakban bekdvetkezett események miatt a Szamviteli
torvény helyesbitést vagy kozzétételt ir el8, és amely a jelen beszamoldra hatdssal lehet.

6. Meggydzédésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitasok — amelyeket Ondk a kdnyvvizsgalatuk sordn
feltartak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem Gnmagukban, sem &sszességiikben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatasok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibés allitasok listaja, ha
voltak ilyen hibak, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7. Elismerjiik felel8sségiinket, hogy a Térsasag teljesitse az altalanos forgalmi adé bevallassal, a tarsasagi
ad6 bevalldsaval, a munkavéllalok személyi jovedelemadéjanak levonasdval, a tarsadalombiztositdsi
Jjarulékokkal, valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kételezettségeit, tovabba megersitjiik,
hogy legjobb tudomdsunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevallist a Térsasig rendben
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10.

L.

elkészitett és beadott (ide nem értve az adézassal kapcsolatban a kényvvizsgalat altal feltrt hibakat,
amelyeknek az ad6hatdsaggal valé utélagos elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

Nincs tudomasunk barminemii egyéb lényeges tartozasrdl vagy kovetelésrél, amely jelent8sen
befolydsolna a cégiink pénziigyi helyzetét.
A kovetkezdket megfelelen kbzzétettiik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli térvénnyel sszhangban:

a Szamviteli torvény altal eldirt, tovabba a Térsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl sz416
megbizhaté és valés kép tulajdonosok, befekteték és hitelezOk részére torténé bemutatdsdhoz szikséges
szamszer(i adatokat és magyarazatokat;

a Térsasdg szamviteli politikajanak meghataroz6 elemeit és azok targyévi véltozasat, a vdltozas
eredményre gyakorolt hatasat

a métlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

Megerdsitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatdsaiban megfelelGen keriiltek kimutatdsra az alabbiak:

(ha és amelyek relevansak az alabbiak koziil)

A Téarsasag kapcsolt vallalkozés, igazgatd, tisztségvisel vagy egyéb harmadik személy - ideértve
iigyfeleket - nevében tett szébeli garancidi.

Részvény visszavasarlisi opciék vagy megallapodasok; vagy opciok, részvényutalvanyozésok,
konverzidk vagy mas kovetelmények miatt fenntartott részvények.

Pénzintézetekkel kotdtt egyenlegkompenzéciés megallapodasok vagy egyéb, készpénzegyenlegeket vagy
hitelkeretet korlatoz6 vagy més megallapodésok.

Korabban eladott eszkzdk visszavasarldsara vonatkozd megallapodasok.

Egyéb, a szokasos tizletmeneten kiviil esd megallapodésok.

A rendelkezésre bocsatott informacio

Megadtuk Ongknek az alabbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informiciéhoz, amelyek tudomasunk szerint a pénziigyi
kimutatdsok elkészitése szempontjabél relevansak, mint példaul a nyilvantartdsok,

dokumentumok, valamint egyéb anyagok;
o tovabbi informaciokat, amelyeket a kdnyvvizsgalat céljara kértek t6liink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkodé egységnél 1évé olyan személyekhez, akiktSl Onok
sziikségesnek tartottik kdnyvvizsgélati bizonyiték beszerzését.

Valamennyi iigylet rogzitése megtortént a szdmviteli nyilvantartisokban, és azokat a pénzigyi
kimutatasok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatisokban nincsenek jelentds tévedések és nem keriiltek
jelentés tételek sem kihagyasra. A pénziigyi kimutatdsok minden olyan informéciot tartalmaznak,
amelyek a Térsasdg pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhaté és valés bemutatdsahoz
szitkségesek a Szamviteli térvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatand6 informaciékat,
amelyeket a Tarsasagra vonatkozo torvények és jogszabalyok el6irnak.

A belsé ellendrzést érintden minden tudomasunkra jutott tényrdl tajékoztattuk Ondket.

Koz6ltiik Onokkel azon kockazat altalunk valé felmérésének az eredményeit, ha a pénziigyi kimutatdsok

csalas kovetkeztében lényeges hibés allitdsokat tartalmazhatnak.

Kozoltik Onokkel a Tarsasdgot érinté, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkdvetett csalassal vagy

vélt csaldssal kapcsolatos valamennyi informaci6t, amelyrél tudomésunk van:
o vezetés,
o abelsd kontrollban fontos szerepet jatszd munkatarsak, vagy
o masok, akik esetében a csalasnak Iényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.
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Kozoltink Onodkkel minden a Tarsasag pénziigyi kimutatdsait érintd, munkavallalok, korabbi
munkavéllalok, elemz6k, szabalyozok vagy mdsok altal tett, csalasra vagy vélt csalasra vonatkozd

allitassal kapcsolatos informaéciot.

Kozoltiink Onékkel minden ismert jogszabélyi és szabélyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatasait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatasok elkészitésekor vagy a
pénziigyi kimutatdsokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely vérhaté veszteség alapja lehetne.
Felettes szervektSl nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szamviteli beszamolési
gyakorlatunk nem lenne megfelel8, vagy olyan hidnyosségok mutatkoznénak benne, amelyek jelentds
hatdssal lehetnének a pénziigyi kimutatisokra. A Térsasdg minden szempontbdl teljesitette azon
szerz8déses megallapodésait, amelyek nem-teljesités esetén jelentés hatassal lennének a pénziigyi

kimutatdsokra

Kozoltik Onskkel a gazdalkodd egység kapesolt feleinek azonosité adatait, valamint mindazokat a
kapesolt felek kozti viszonyokat és tigyleteket, amelyekrdl tudomasunk van. A szamviteli nyilvantartés,
ami a pénziigyi informacié alapja, pontosan és megbizhatéan, megfeleld részletességgel tiikrdzi a
Térsasag kapcsolt felekkel megvaldsult iigyleteit. A kapcsolt felekkel kotétt szerzédésekrsl a megfelels
nyilvéntartasokkal rendelkeziink, sziikség esetén az adokorrekciot elvégeztiik.

Jelen pénziigyi kimutatésok tartalmazzak a Tarsasdg dsszes olyan készpénz és bankszdmla egyenlegét,
valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyrdl tudomasunk van. A Téarsasig megfeleld
Jogeimmel rendelkezik a tulajdonaban 1év8 Osszes eszkozre, és nincsenek olyan jelentds
kévetkezményekkel jaré jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Téarsasag egyetlen eszkdzén
sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatisokban vagy a kiegészité mellékletben.

Nincsenek a Térsasiggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasagunk jogi
képviseldjének véleménye szerint érvényesithetdk lennének.

Nincs olyan terviink vagy szdandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomésukra, és amely lényegesen
befolyésolna eszkozeink és forrasaink besoroldsat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelent6s kérdések, amelyek sziikségessé tennék az el6zé id3szaki hibak
korrigalasdnak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyidészaki pénziigyi

kimutatasokban.

A Tarsasag vezetésének, illetve az iranyitdssal megbizott személyeknek nincs tudomasa olyan
eseményekrdl, amelyek a Pénzmosds és a terrorizmus finanszirozisa megel6zésérdl  és
megakadalyozésarél sz6l6 hatalyos térvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

A GDPR jogszabalyokban foglalt eléirdsoknak megfeleliink.

Jelen nyilatkozat megtételének id6pontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan iigy vagy eset,
amely jelentSs hatdssal lehetne a 2022.december 31-én zarult iizleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatdsokra és az azokkal kapcsolatban kdzzétett informéciokra. Nincs ismeretiink olyan tényrél,
amely lényeges, kedvezé vagy kedvezétlen, véltozast idézett vagy idézhet eld a Tarsasag pénziigyi

helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

A tarsasag felmérte és értékelte az ukran-orosz konfliktus, valamint az energiavalsag miatti mérleg
fordulénap uténi események eddig ismert vagy valdszinii hatasait, és a sziikséges médositast vagy
kozzétételt a beszamoldba beépitette.

Nincs ismeretiink olyan tényr6l, amely lényeges, a tevékenység folytatdsa elvét esetlegesen
megkérddjelezd véltozast idézett vagy idézhet elé a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége
eredményében. A kedvezGtlen gazdasagi kdrnyezet kihivasainak meg kivanunk, és meg is tudunk felelni.

/
L/
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatiankezel6 és Forgalmazé KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezels és Forgalmazé KFT (,a Tarsasag”) 2022. évi éves beszdmoldjanak
kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2022. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl —melyben az eszkdz8k
és forrasok egyezd végbsszege 3.026.010 E Ft, az addzott eredmény - 14.361 E Ft (veszteség) -, és az ugyanezen
idéponttal végz8ds tizleti évre vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek
dsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valos képet ad a Téarsasdg 2022. december 31-én
fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idSponttal végz6dé iizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérl a Magyarorszégon hatélyos, a szamvitelr8l sz616 2000. évi C. tSrvénnyel Ssszhangban (a tovabbiakban:

,,szémviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal dsszhangban és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszégon hatilyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennélld feleldsségiink bévebb lefrasat jelentésiink ,,4 konywizsgdlé éves beszamolo konyvvizsgdlaiaért valo

Jeleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasigtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgléi Kamara ,, A kényvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarastél sz6l6
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkiizi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgldknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)’ cimili kéziknyvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai elirasoknak is.

Meggy8z6désiink, hogy az éltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nydjt

véleményiinkhoz.

Egyéb informiciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informéciok a KIK-FOR KFT 2022. évi iizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozé eldirdsaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszdmoldra adott

véleményiink nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgilataval kapcsolatban a mi felel6sségiink az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a kényvvizsgalat sorén szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-e, hogy az lényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informécidk
1ényeges hibs allitast tartalmaznak, kitelességiink errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozd el8irasaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az lizleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a KIK-FOR KFT 2022. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozésban 8sszhangban
van a KIK-FOR KFT 2022. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo eléirdsaival. Mivel egyéb
més jogszabaly a Tarsasdg szamara nem fir cld tovabbi kdvetelményeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintetben

nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas 4llitds sem jutott a tudomasunkra,

igy e tekintetben nincs jelenteni valonk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamolgért

A vezetés felelds az éves beszamolénak a szamviteli t6rvénnyel sszhangban térténd és a valds bemutatds
kévetelményének megfelel§ elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akér csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves

beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelss azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a véllalkozés folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a viéllalkozis folytatdsaval kapcsolatos
informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsénak elvén alapuld éves beszamold Ssszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozds folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadélyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondé tényezs, koriilmény

nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszdmoldsi folyamaténak feliigyeletéért.

A kiinyvvizsgil6 éves beszamold knyvvizsgalatiért valé felelgssége

A kdnyvvizsgélat sordn célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz
akdr csalasbdl, akar hibdbol ereds lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo figgetlen konyvvizsgéloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyosséag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsglati Standardokkal &sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltérja az egyébként 1étez6 lényeges hibas allitast. A hibas 4llitdsok eredhetnek csaldsbol vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozés, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjdk a felhasznélok adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsglati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjitk az éves beszdmolo akdr csaldsbol, akér hibabol ered6 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtiuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljardsokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozdsahoz. A csalasbdl eredd lényeges hibés éllitas fel nem tardsdnak a kockézata nagyobb, mint a
hibabol ered8é, mivel a csalas magéaban foglalhat 8sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

. Megismerjilk a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgélati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Térsasdg belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetds altal készitett
szamviteli becslések és kapesolods kozzétételek észszeriiségét.

) Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszdmold Gsszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennéll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelents
kétséget vethetnek fel a Tarsasdg véllalkozas folytatasara valé képességét illetben. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben,
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamol6ban 1év8 kapcsolddé kszzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
kényvvizsgaléi jelentésiink datuméig megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Térsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

° Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul

szolgalé tigyletek és események valds bemutatésa.
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° Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hat6korét és titemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitésait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran éltalunk azonositott jelentés hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2023. marcius 31.

QLO pc(u T
Kovacsné Bordas Gabriella
kényvvizsgalo 002185
Gaudit Gazdasagi Szolgéltatdo KFT
6044. Kecskemét, BelsOnyir 325/E
MKVK 000393
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JEGYZOKONYV

Kivonat

(TERVEZET)

a KIK-FOR Kft-nél 2023. aprilis 4-én megtartott
Felligyel6 Bizottsagi lilésének jegyz8kényvébél

/2023. (IV.4.) sz. FB-hatarozat:

Az évkozi ellenGrzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérél
készitett konyvvizsgaldi jelentést figyelembe véve, a FeliigyelS Bizottsag a KIK-
FOR Kft. 2022. évrdl készitett beszamoléjat az alabbi adatokkal egyhangtilag,
... igen, ... nem szavazattal, ... tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra

javasolja:

Befektetett eszk6zok 2638 239 E Ft
Forgéeszkozok 246 B45E Ft
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 140 926 E Ft

Sajat téke 2021889 E Ft
Céltartalékok 23841 EFt
Kotelezettségek 602 598 E Ft
Passziv idébeli elhatarolasok 377 682E Ft

Mérlegf6osszeg 3026 O10E Ft
Addzas elbtti eredmény 7696 E Ft
Adézott eredmény -14 361 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2022. éves beszamol6jardl és gazdasagi tevékenységérsl az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsdg - az érvényes
jogszabalyokon alapulé kdtelezettségének eleget téve - megvizsgalta a KIK-FOR
Kft. 2022. évi beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozd
jogszabalyok altal elGirt alaki, tartalmi és formai kdvetelményeknek
megfelel6en keriilt Osszedllitisra. A mérleg, az eredménykimutatds, a
kiegészitd melléklet és az uzleti jelentés a szamviteli torvény elbirasai szerint
teljes részletességgel, attekinthet6en mutatja be a vallalkozas vagyoni
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ezekr§l megbizhaté és valds képet ad.
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A Felligyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft. 2022. évi
14361 E Ft addézott eredményét a korabbi évek felhalmozott

eredménytartaléka terhére szamolja el.

Feliigyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Véllalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott a
kiemelt figyelmet forditott az operativ feladatok elvégzésére.

Kiraly J6zsef

FelligyelG Bizottsag elnoke

A jegyz6konyvi kivonatot

hitelesitette:

Trungel llona

FelligyelG Bizottsagi Tag

Hédiné Madari Marta
jegyz6kdnyvvezetd
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JEGYZOKONYYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2023. aprilis 17. napjan megtartott
Felugyel6 Bizottsag ulésének jegyzékonyvébdl

12/2023. (IV.17.) sz. FB hatarozat

Az évkozi ellen6rzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérél
készitett konyvvizsgaléi jelentést figyelembe véve, a Fellgyelé
Bizottsdg a KIK-FOR Kft. 2022, évrdl készitett beszamoldéjat az aldbbi
adatokkal egyhangulag, 5 igen, 0 nem szavazattal, O tartézkodas mellett
a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Befektetett eszk6zok 2638 239 E Ft
. Forgoéeszkozok 246 845 E Ft
Aktiv idébeli elhatarolasok 140 926 E Ft
Sajat téke 2021889 E Ft
Céltartalékok 23 841 E Ft
Kotelezettségek 602 598 E Ft
Passziv idébeli elhatarolasok 377 682 E Ft
Mérlegféosszeg 3026 O10E Ft
Adozas el6tti eredmény 7 696 E Ft
Adoézott eredmény -14 361 E Ft

A KIK-FOR Kft. 2022. éves beszamol6jardl és gazdasagi tevékenységérol
az egyszemélyes Tulajdonos részére a Felligyel6 Bizottsag - az érvényes
jogszabalyokon alapulé koételezettségének eleget téve - megvizsgalta a
KIK-FOR Kft. 2022. évi beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a
vonatkozé jogszabalyok altal el6irt alaki, tartalmi és formai
kovetelIményeknek megfeleléen kerilt osszedllitdsra. A mérleg, az
eredménykimutatds, a kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés a
szamviteli torvény elbirasai szerint teljes részletességgel, attekinthetéen
mutatja be a vdllalkozas vagyoni pénzugyi és jovedelmi helyzetét,
ezekrol megbizhaté és valés képet ad.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a KIK-FOR Kft.
2022, évi -14 361 E Ft adézott eredményét a korabbi évek felhalmozott
eredménytartaléka terhére szamolja el.

Felligyel6 Bizottsdg szabalytalansdgot nem tapasztalt, megallapitotta,
hogy a Vallalkozas a rabizott vagyonnal a téle elvarhaté gondossaggal







gazdalkodott, kiemelt figyelmet forditott az operativ feladatok
elvégzésére.
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Hédiné Madari Marta
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JEGYZOKONYVI

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2023. aprilis 17. napjan megtartott
Felligyel6 Bizottsag lilésének jegyzékényvébol

25/2023. (IV.17.) sz. FB hatarozat

A Felugyel6 Bizottsag egyhangtlag 5 igen, 0 nem, O tartézkodas mellett a
2022. lzleti évben kifejtett (igyvezetési tevékenység megfeleléségét
megdllapité felmentvényt Nagy Gdbor Tibor ligyvezeté részére megadja.
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