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2023. évi Uzleti Terv

Vezetdi 6sszefoglalé

A KIK-FOR Kft. megalakulasa, 1993 oktdbere 6ta kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkorményzata elvardsainak megfeleléen - a bérlakédsok
koltségtakarékos Uzemeltetése, Onkormanyzati lakdingatlanok &llagmegdvasa,
szerz8dés alapjan torténdé feldjitdsa, a cég tulajdondban lévs Uzletvagyon hatékony,
nyereséges hasznositasa, vagyonkezelési tevékenység ellatisa. 2022. év fordulénapjdra
vonatkozéan 1271 db (melybél 1031 db Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt, 240 db
Homokbanyan 1évé) énkormanyzati tulajdonu lakas, 112 db (izlet-, iroda- és egyéb
helyiség hasznositasat, valamint fordulénapon 46 db tarsashazban 1347 db albetét
(lakds, Gzlet, iroda, valamint garazs) kozos képviseletét lattuk el, 102 db sajat tulajdont
lakas kezelését, hasznositasat, valamint felGjitasi munkakat végzett a Kft. Ezen tal a
Tarsasdg tevékenységei kozé tartozik az dnkormanyzati mezégazdasagi és egyéb
miivelési agu foldteriiletek vagyonkezeléi feladatainak végrehajtasa (271 db kulterdileti
- nem kivett és 56 db kivett - és 2 db belterdleti ingatlan tekintetében).

A KIK-FOR Kft. 2023. évi tervezett Gizletmenetének legfontosabb informaciéi:

A koronavirus vilagjarvanyt koveté Oroszorszdg és Ukrajna kozotti konfliktus jelentds
gazdasagi és pénzlgyi kdvetkezményekkel jart, mindezek gazdasdgi hatdsai miatt
Ovatosabb gazdasdagi elérejelzések érkeznek. Harom {6 terlleten, az energiadrakban és
ellatasban, a kereskedelemben és a pénziigyi szektorban érezteti leginkdabb o
hatdsat, ezen tul 2023-as gazdasagi éviinkben a névekvé inflacié kévetkezményeivel
is sziikséges szamolni. A KIK-FOR Kft. 2023. évben is igyekszik célkitlizéseit
eredményességgel megvaldsitani. 2023. évben a Kft. arbevételének és pénztermeld
folyamatainak meghatarozé részét biztosité Uzletvagyon &gazat esetén bevétel
csOkkenéssel szamolunk, bar elérejelzéstink alapjan az dgazat teljesitménye meghaladja
a 2020 évi szintet. Altalanossagban sz(ikilé folyamatokat vetitiink elére, mely okén
ovatos, koltségkimélé gazdalkodast kivanunk folytatni az év soran is. Mindezek
ellenére Tarsasagunk is elkotelezett a Varosi Alapkezelé Zrt-vel kézés tulajdoni
gazdasagi tarsasdgok szakmai munkajanak tadmogatiasa mellett, hogy
egylttmiikodve az eltervezett fejlesztéseket a céltarsasagok sikeresen képesek
legyenek megvalésitani.

Kiemelt gazdasagi események

o Azelkovetkez6 évek legnagyobb volumendi fejlesztését a Varosi Tarsashazépitési
Kft. valositja meg a Bethlen koérat 20-22. szam alatti 799 m? alapteriileti
ingatlanon, melynek értékesitésére tervezetten a ll. negyedévben fog sor kerdlni.

¢ A KIK-FOR Kft. 2023. évi tervében a 2021. év IV. negyedévében megalakult Varosi
Bérlakas Kft. megbizasabdl feldjitasi munkakkal szamolunk, melyeket - a novekvd
inflacios kdrnyezet miatt - Gtemezetten valésitunk meg. A KIK-FOR Kft. alvallalkozdi
és szakemberei végzik a Varosi Bérlakas Kft. részére a lakdingatlanok felljitdsait. Az
eszkdzolt targyi feldjitdsokkal a korabban énkormdnyzati tulajdont bérlakdsok
megujitdsa biztositotta valik, az dnkormanyzat koltségvetésének terhelése nélkdl, a
Kecskemét Varosfejlesztési Alap kockazati tékéjének bevonasaval.

e Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany bérbeadas Utjan to6rténd hasznositasaval, a
gazdasagi koérnyezet ellenére is magas fokU kihasznaltsdggal, illetve az dgazat
Onfenntarté képességének szem elbtt tartasdval tervezlink. Tovabbra is kiemelten
kezeljuk a térség meghatarozé nagyvéllalata dltal kijeldlt munkavallalokkal
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megkdtott bérleti jogviszonyra vonatkozé szerz8déseket és bizunk abban, hogy a
térség nagyvallalata tovéabbi fejlesztéseket tervez és valdsit meg a térségben.

e Uzletvagyon dllomany fejlesztése
2023. évben az Uzletvagyon dllomdny energetikai korszerlsitését Utemezve, a
bérlskkel egylttmiikddve tervezzUk végrehajtani, tekintettel a megemelkedett
energiaarakra ez minden résztvevd elemi érdeke. 2023. évben a bazis évivel szinte
egyezden kb. 95 m Ft-ot terveziink az 6nkormanyzati tulajdonu lakasallomany
karbantartasara forditani, féként a szakképzett fizikai allomanyunk bevonasaval. A
Kft. lefolytatta a Kdzbeszerzési eljarast, dm az eléz8 éveként jéval kevesebb
keretdsszegben kotdttlink szerz8dést az eljaras nyertes véllalkozdival. Az épitémesteri
és szakipari, illetve az épuletgépészeti és éplletvillamossagi munkalatok elvégzésére,
valamint jarulékos tevékenységeire netté 60000 E Ft + AFA Kkeretdsszeg,
mindésszesen nettd 120 m Ft + Afa biztositott.

e 2023-as Uzleti évben a 2020-as évtdl jelentdsen tdmogatott szoftveralapu Ugyviteli
folyamatok kiterjesztéseként az online ligyfélszolgdlati rendszer atadasat kovetden,
annak folyamatban térténd alkalmazéasat és a rendszer finomhangolasat tervezzik.
A térinformatikadi rendszerhez valé csatlakozassal a szlkséges adatszolgaltatasi
feladatok teljesitésével kollegainkat bizzuk meg.

e A bazis idészakhoz hasonléan a 2023, lzleti év célkitlizése is az Uresen allé
lakdsok szamanak csoékkentése. A Kft. torekszik arra, hogy a kezelésében és
tulajdondban 1évé lakdsallomany bérbeaddsa minél gyorsabban valdsuljon meg és
ebbdl tobblet arbevétel realizdlddjon. A lakasbérbeadasi dgazat bevételei a
lakéingatlanok legsziikségesebb Uzemeltetési és karbantartasi feladatainak
elldtdsara nem nydjtanak fedezetet. Egyes lakdsok ebbdl kifolydlag hasznalatra
alkalmatlan allapotba, esetenként balesetveszélyes &allapotba kerUlhetnek. Ez a
folyamat nem fUgg a karbantartdsi tevékenységtdl, feldjitas nélkil a korszerditlen,
elhasznalodott  éplletszerkezetek  tdnkre  mennek, funkcidjuk  ellatasara
alkalmatlanna vélnak. A bérleti dijak 2020. évben modosultak utolséd alkalommal, az
azéta eltelt id6szak alatt az alap- és segédanyag arak, a szolgaltatasok dijai és a
munkabérek is emelkedtek, emiatt szlikségessé valt a lakbérek korrekcidja. A
targyévben atfogé - az 6nkormaényzati tulajdond - lakdskezelési agazatot érinté
javaslatot kivanunk elékésziteni és az illetékes bizottsadgok részére benydjtani.

A gazdalkodast befolyasol6 tényezék

2015. november 1. napjaval kezdédden 2025, oktober 31-éig terjedd hatérozott idétartamra
Kozszolgaltatasi szerzédés keretében valésul meg a KMIV Onkormanyzat
tulajdonaban 1&v8 1031 db-ot szamlalo lakasallomany kezelése, lizemeltetése, valamint
a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédoé jogok gyakorlasa és ezzel 6sszefliggésben
felmerilé egyéb feladatok ellatasa.

A 2020. januar 1-i hatdlyba lépéssel megvaldsitott lakbéremelés, a lakdk elbzetes irasos
tajékoztatdsa mellett valdsult meg, ezzel a szocialis elven bérbeadott lakdingatlanok m?
ara 98 Ft/m?hé - 430 Ft/m%hd, mig a koltségelven bérbeadott lakdingatlanok dija 534
Ft/m?/hé - 946 Ft/m?¥hd kozé emelkedett, ami stlyozott szamtani atlaggal szamolva 527
Ft/m?/hé bérleti dijat jelent.

A KMIV Onkormaéanyzata 2023. évi kdltségvetési terve alapjdn a 1612241 KIK-FOR Kft.
lakas és vagyonkezeldi tevékenysége megnevezésl elSirdnyzaton a mikddési célu
tamogatdsok soron 22 000 E Ft kerlUlhetne biztositasra, 6sszhangban a Kdzszolgaltatasi
szerzédés |11, 5. pontjaval, mely alapjan Tdmogatasi szerzédésben biztositja a tulajdonos
az Onkormanyzat kotelezéen elldtandd feladatat (Motv. 13 § (1) 9. pont) képezd
lakdsgazdalkodas bevétellel nem fedezett kiaddsainak kompenzaldsaként.
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Az el6z6 évekhez hasonléan 2023. évre vonatkozdan is tervezink az dnkormanyzati
tulajdonu lakdingatlanokat érintéen - Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormadnyzata és
a KIK-FOR Kft. kozoétt vdllalkozdsi szerzédés alapjan torténd - feldjitdsi munkdk
elvégzését brutté 14 m Ft 6sszegben. A Kft. az Utemezésben elézetesen meghatarozott
feldjitasi terv alapjan végezné a feldjitasi munkdékat.

2015. januartdl Téglds utca 5. szdm alatti 20 db sajat tulajdont lakas bérbeadasa,
Uzemeltetése, parkold bérbeadasa 2016. majus 1-jétél 40 db lakdssal bévilt. A lakdsokat a
térség nagyvéllalatanak a béridkijeldlési jogrdl szold szerzédésben foglaltaknak
megfelelen azok munkavallaldi részére adta bérbe a Kft. A lakdingatlanok Gzemeltetése
kimagaslé szinvonalon mukadik, a bérlék és a bérlékijeldls megelégedésére egyarant.
2023. évi Uzleti terviinkben annak pozitiv likviditasi hatasaival is szamolunk. 2019. évtdl a
Madtis Kdlmdn utca 10. szdm alatti ingatlantémb 38 db lakéingatlanat adjuk bérbe
szintén a nagyvallalat munkavallaléi részére, igy annak egész éves hasznositasa
biztositott.

2023. évben Uj vagyongazddlkoddsi koncepcié alapjan végezzik az dnkormanyzati
tulajdond mezégazdasagi és egyéb muvelési agu foldterlletek vagyonkezelési feladatait.
Az Uzleti évben az dgazat nyilvdntartdsi adatainak pontositdsa és az adatkdr szélesitése
prioritdsként jelenik meg. Jelen tervinkben a vagyonkezelésen belUl jelentds
fejlesztésekkel tervezlink. A Jogar utcai vagyonkezelt ingatlanon tervezzik megvaldsitani
az Uj telephelyinket.

Uzleti ingatlanallomany bérbeadasi tevékenységlinket még mindig magas kihasznéltsag
mellett tervezzik tovdbb mukddtetni, szamolunk bérleti dij indexaldssal, intenzivebb
valtasokkal és az Uresen &allasi rata kismértékl emelkedésével.

Tarsashazkezelési részleglnk elérejelzése alapjan elérte a kapacitaskihasznalas
maximumat, azonban a homokbanyai ingatlancsoportok tdrsashdzza alakitdsa miatt
fontossa valt a részleg bdvitése,

2023. évben az épitményadd 66,7%-kal, a biztositasi dijak kdzUl az All Risk jelentésen 1,4 m
Ft-rol 35 m Ft-ra 150%-kal, a minimalbér 16%-kal, a garantalt bérminimum 14%-kal
emelkedett janudr elsd napjatdl. A szolgaltatast nydjtd partnerektdl maximum a KSH altal
kozzétett éves inflacios rataval torténd emelést fogadjuk el a hatdlyos szerzédéses
rendelkezések figyelembevételével.

A tarsasag tervezett adozas elétti eredménye 2 797 E Ft.

Az értékesités tervezett netté arbevétele 2023 évben 922 646 E Ft, 171 041 E Ft egyéb
bevétel mellett.

Anyagjelleg(i raforditasok tervezett 6sszege: 545 187 E Ft.

Személyi jellegl raforditasok tendalt osszértéke 430 241 E Ft. A tervezés nem
szamolunk soran bruttd bér felzarkdztatdssal, tekintettel a Kft. sz(k(ld anyagi
lehetdségeire. A bruttd atlagbérek az orszagos és a megyei atlag alatt alakulnak. Az
évben differencidlt, atlagos 10%-os bérkorrekciéra van lehet8ségink. (A létszamigény
részletezését a lll. Szervezeti terv tartalmazza).

A Kft. foglalkoztatotti Iétszama 2023. évben varhatdan 68 fé lesz.
Az év sordn a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete fenntarthaté lesz.
A tulajdonosi elvarasnak megfeleléen Tarsasdgunk folyamatosan részt kivan venni

Homokbanya revitalizdciés programjaban, illetve a lakdsdllomanyra fékuszéalva
varosfejlesztési munkakat is végzink.
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A Kft. 2023 évben az online lgyfélszolgalat inditasat és annak finomhangolasat
tervezi, illetve vagyonkezelt ingatlanon kivanunk telephely fejlesztést eszk6z6lni.

Az emelkedd inflacidval osszefliggésben gazdasdgi nehézségek megjelenésével
szamolunk és a lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) bruttd
kintlévéségallomanyanak emelkedését prognosztizéljuk. 2023. évben is az egyedi
addésmindsitést kovetden elszamolt értékvesztés dsszegével tervezunk.

A Kft. 2023. évben is a torvényi eldirasoknak megdfelelélen kialakitott belsé
szabalyzatok alapjan, a szerzédéses kotelezettségeket figyelembe véve, a
jogosultsagok érvényesitésével kivan eljarni.

A tervben bemutatott szamszer( adatok és szoveges magyarazatok figyelembe veszik a
térvényi eléirdsokat, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezék szamara megfeleld
informaciokkal szolgdlnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénzlgyi helyzetérdl,
jovébeni iddszakra elére jelzett mikddésérél, eredményérdl. Az Uzleti terv megdfelel6 az
tizletmenet megaéllapitasara, valamint a tulajdonos Onkormanyzat 2023. évi
koltségvetéséhez megfeleld alapot biztosit.

Jelen 2023. évi Uzleti terv tartalmazza a tdrsasdg és az onkormanyzat kozott
tervezetten fenndllé tamogatasi, kozfeladat-ellatasi és egyéb tervezett visszterhes
szerzédésekbdl eredé bevételeket, kiadasokat a tulajdonosi elvarasnak megfeleléen
tevékenységenként, felhalmozasi és miikédési cél szerint elkiilonitve, tovabba a
teljesitési Gitemezést.

2023. évi Uzleti Terv kdnywizsgaléi véleményt tartalmaz.

Nagyﬁa’ jor Tibor
lgyvezeté igazgatoé

\

|
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I. Cégadatok

A véllalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségU Tarsasag
Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérut 14.

A tarsasag cégjegyzékszama: cg.03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A létesité okirat kelte: 1993.10.01.

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét, Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Torvényes képviseldje: Nagy Gabor Tibor Ugyvezets igazgatd

F& tevékenysége: 68.20'08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadésa, (izemeltetése
A véllalkozas jogi képviseletét megbizasi szerzédés keretében a Dr. Temesvéry Zita és
Dr. Rakonczay Eva latja el.

Internetcim: www . kikfor.hu; e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

Il. A gazdasagi kornyezet és az zleti tervezés soran alkalmazott
peremfeltételek bemutatasa

A vallalat makro koérnyezetének vizsgdlatdéhoz a STEEP elemzés nyljt segitséget,
melyben 6t dimenzié mentén vizsgalhatjuk a véllalkozas kérnyezetét. A mozaikszd angol
és magyar nyelvld Osszetevéi: tarsadalmi tényezék (Society), technoldgiai, mdszaki
tényezdék (Technical), gazdasagi (Economical), természeti (Ecologikal), politikai (Political)
kérnyezetet jeldlnek. A STEEP elemzés sordn a véllalkozdsra hatd hosszabb tavu
kdrnyezeti tendencidkat vesszUk szdmba és strukturadljuk, ezéaltal kiemelhetdvé valnak
azok a fontosabb tényezék, amelyek befolydsolhatjak a stratégiai dontéseket.

A KIK-FOR Kft. az Moty 13. § (1) 9. pontja alapjan a helyi 6nkormanyzati feladatok koézUl a
lakds- és a helyiséggazdalkodasi kozfeladatok ellatdsdban kdzremtikodik.

Az alaptorvény 38. cikk (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatarozott
maodon, 6nalléan és felel6sen gazdalkodik a torvényesség, céiszerliség és eredményesség
kévetelményei szerint. A Kft. eleget tesz az alaptérvény 39. cikk (2) bekezdésének is.
Elszamol a kdzpénzekre vonatkozd gazdalkodasaval. A kbdzpénzeket és a nemzeti vagyont
kdzérdekU adatnak tekinti, az atlathatdsag és a kodzélet tisztasdganak elve szerint kezeli.

2015. janudr O1. napjatdl a Kft. a lakéingatlannak minéslé beépitett ingatlan és a hozza
tartozé foldterulet értékesitésére az dltaldnos forgalmi add mentes értékesitést
valasztotta, afa statuszanak maodositasaval.

Gazdasagi tényezdék
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A 2022 februdr végén kirobbant orosz-ukrdan haboru alapvetéen megvaltoztatta a
vildaggazdasagi kildtdsokat. A foldrajzi kozelség és az érintett orszagokkal folytatott
kulkereskedelem nagyobb sulya miatt a varhaté hatdsok Eurdpaban, és kulondsen a
kelet-kdzép-eurdpai régidban erételjesebbek lehetnek. Az infldcié szamos orszdagban,
tobb évtizedes cstcsokat elérve, tovdbb emelkedett. A habord a nyersanyag- é€s az
energiadrak emelkedésén keresztUl tovabbi inflacids kockazatokat okoz, amit az ellatasi
nehézségek erdsddése is sulyosbithat a Magyar Nemzeti Bank infldciés jelentése
alapjan.

Az inflacios kilatdsokat tobbségében felfelé mutatd kockazatok ovezik. A Monetaris
Tanacs kordbban harom alternativ forgatékényvet emelt ki. A magasabb energia- és
nyersanyagdrakat feltételezé alternativ forgatokonyv az alapelérejelzésnél magasabb
hazai inflaciés és alacsonyabb novekedési palya felé mutat.

2023. évben alkalmazzuk a brutté 232 000 Ft 6sszegli minimalbért és a brutté 292 400
Ft 6sszegli garantalt bérminimumot, az Uzleti év soran (bazishoz képest) azonos
dsszegU cafetéria juttatassal is terveztlnk - &sszesen 17 m Ft keretdsszegig.

Minimalbér és garantalt bérminimum valtozasa
%00 00 2013 -2023. ev  (adatok Ft-ban)
296 400
300 000 260.000
219 000
180 500 195000 417290 = A
200 000 161900 = = 532000
122 00 = = il "
114000 118 000 G il ™ 200000
100 000 | ———— 149000161000 167 400
- = S 57500 138000 e Minimalbér
98 000 101500 105000 Garantalt bérminimum
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Természeti tényezék
Energiafelhasznalas, alternativ energiaforrasok, eréforras Ujrahasznositas, hulladék-
gazdalkodas, zé6ldmozgalmak hatasai

A Kft. Uzleti tervében 2023. évre jelentés energia aremelkedéssel szamol. 2022. évben az
elektromos energia koltsége 44,90 Ft/kWh egységnyi dijra emelkedett, mely ca. 125 %-os
emelkedést jelent a bazishoz képest; ezen tul a lakossagi kvéta 36 illetve 70 Ft/kWh-ra
emelkedett, de a szabadpiaci ar a 150-200, de akar a 250 Ft/kWh-t is elérheti. Ezen tul gaz
lakossagi egységéra is modosult a tavalyi év soran 101 Ft/m3-re a kvéta alatt fogyasztok
szdmara és 749 Ft/m3-re a kvota feletti fogyasztds esetén, mely a homokbanyai
lakdkdzdsségeket érinti érzékenyen. Ugyanakkor itt is megjelenink szabadpiaci
fogyasztoként, ahol pl. 1400 - 2400 Ft/m? kdzott mozgott az egységar. 2022. januar 01-tél a
tavfitési alapdijat 4,2 szazalékkal, a hédijat 72,8%-kal emelte meg a Kozszolgaltatd. A 2022-es
egységar netté 3 162 Ft/GI-rdl januar 01-t8l 5464 Ft/G) egysédgarra, azutan év kozben
tizszeresére 54 316 Ft/Gl-ra emelkedett, majd 2023. januar 1. napjatdl 27 118 Ft/GJ + Afa-ra
modosult, ezzel 6sszefliggésben a Csanyi Janos korut 14., szam alatti irodahdzunk fenntartasi
koltségei jelentésen megemelkedtek. A Kft. jelentés (villamos)energia felhasznaléként is
megjelenik, azonban a lakossadgi, illetve Gizletbérl6k részére tovabb szamlazasra keril az
idéaranyos fogyasztas dsszege, igy ennek negativ hatasa a kintlévéségre vonatkozéan
lehet, melyre a Kft. kévetelésérvényesitési részlege figyelemmel lesz. Bizonytalansagot
hordoz magaban, hogy a jelenlegi ,arszabds jogosultsagi” rendeletek 2023. prilis 30.
napjaig hatalyosak azt kovetd idészakra vonatkozé egységdrak nem allnak rendelkezésre.
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A 2023-as Uzleti évben késziil6 ingatlanfejlesztéssel kapcsolatban bizonytalansagot
jelent, hogy erételjes kévetkezményei lehetnek az energiadrak magas szintjének,
tekintve, hogy a dragulé energia az inflaciéban is megjelenik és a forint arfolyaman is
éreztetheti hatdsat. A magasabb energia keresletsz(ikitést hozhat és akar az
ingatlanfejlesztései terveink megvaldsitasat is veszélyeztetheti, igy alternativ
szcenaridkkal is szamolnunk szUkséges.

Technolégiai, m(iszaki tényezék

Tarsasagunk tevékenységi korébdl kifolydlag nehezen tud élni az innovacid és a
technoldgiai fejlédés altal kinalt Gjitasokkal, lehetbségekkel. A Kft. kozfeladatot lat el,
melynek bevétele a felmerult személyi jellegl raforditdsokra biztosit fedezetet,
kismértékben teszi lehetévé a technikai, technoldgiai Ujitasok bevezetését, azonban a Kft.
elkotelezett jelentds informatikai fejlesztések mellett, mellyel online feltileten keresztil
a transzparens ugyfélforgalom kezelését valdsithatja meg. Ezen tul tdrsasdagunk is élni
kivant a Kecskeméten megvaldsuléd technikai fejl6dés adta lehetdségekkel. Ennek
szellemében 2017. évben elektromos személygépjarmiivet véasarolt a Kft. a
gyorsszolgalat munkatarsai részére, melyet nagyfoku kéltséghatékonysag mellett jo
tapasztalatokkal hasznal és 2021. évben ketté 4j, majd 2022. évben egy
kornyezetkimélé gépjdarmlivet szerezett be a Kft, Ujitva ezzel gépjarmUparkjat.

Politikai tényezék

A Daimler AG tébb millidrdos fejlesztése valdsult meg 2017. évtél kezdddbden, melynek
egyik kovetkezményeként a megndvekedett munkavallaldi [étszam igényre vald
tekintettel a gydr munkavallaléi szamara kedvezmeényes lakhatast biztosit. A fent emlitett
beruhazas hatasaként, mind a Neumann Janos Egyetem l|étrehozdsdnak hatdsara
jelentds mértékben megndvekedett a varosba telepulék szama. E tény elbre vetiti a
lakhatas megteremtésének szlUkségességét, mely sajat tulajdonu és bérlakasok, illetve
csaladi hazas beépitésre alkalmas épitési telkek kialakitasaval oldhaté meg.

A lakaspolitika helyzetét vizsgdlva egyetértés van abban, hogy a lakhatdsnak kiemelt
szerepe van a tdrsadalomban, meghatdrozé tényezé a csalddpolitika, a
népességpolitika, a vdrospolitika és a klimapolitika szempontjabdl is.

Tarsadalmi tényezék

Régidonkban, fé6ként varosunkban és vonzaskorzetében a demografiai mutatok jelentés
emelkedése figyelhetd meg, és a tendencia erésdédése prognosztizdlhatd. Kecskemét
2021. januar 1-én hivatalosan becsUlt népessége 109 651 6, melynek 65,9 %-a (15-64. életév

kézott) munkaképes. (Statisztikai adatbdzis alapjdn)
- Munkanélkali SR Munkaképes
EV } (f) ] Munkanélkuli (%) népesség (f6)

2019 l 2463 ‘ 328% A } 74899

2020 ! 3245 l 4425 A ’ 73875

‘ 2021 I 2522 ’ 349% ¥ I 72263

Tervezési peremfeltételek

A bérlakdsok bérleti dijat érinté emelés mértéke a KMIV Onkormanyzata kozgylilésének
12/2076. (VI. 30.) rendelete alapjan 2016. augusztus 1-jétél 5 %, 2017. augusztus 1-jétdl
szintén 5 %, valamint 2018. augusztus 1-jétél tovabbi 5 % (2011. aprilis ota vdltozatlan volt),
majd 2020. évben valdsult meg utolsé alkalommal lakbér emelés. 2023. évi Uzleti tervben
nem szamolunk bérleti dij emeléssel, azonban felhivjuk a figyelmet, hogy a tervezett m?2-
arak igy is csekélynek mindésulnek pl. a szocialis helyzet alapjan térténé bérbeadas
legmagasabb kategéridaja 430 Ft/m?/hé, mig a koltségelven torténdé bérbeadas
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legmagasabb kategéridja 946 Ft/m?2/hé; igy az 1 m? -re szamitott atlagos lakbér 527
Ft/m?/hé, mig a piaci viszonyok alapjan torténé hasonlé mindségi laké ingatian
bérbeadasnal 1724 - 2 436 Ft/m?/hé bérleti dijak jelennek meg (dtlag 2080 Ft/m%/hd).
Tovabbra is megallapithatd, hogy a koltségelven torténd bérbeadas a piaci ar felét sem
teszi Ki.

A humantdéke szerepe

A KIK-FOR Kft. 2023. évi Uzleti tervében differencialt, atlagos 10,0 %-os alapbér
fejlesztést iranyzott elé az emelkedé inflaciés kornyezetben, illetve terv szdmai
teljestlése esetén atlagosan egy havi jutalmat kivan biztositani.

KSH altal kozzétett inflacio

2017. év  2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022, év 2023, év
2.4% 2,8% 34% 33% 51% 14,5% 75-98%

A beruhdzasi hitel téketorlesztésének kezdete: 2016. aprilis 29. napja volt 2023. évben a
téke és kamatteher teljes megfizetésével szamolunk.

Beruhdzasi hitel kamat: 3 havi BUBOR (2020. szeptember 30-an 0,77 % volt, 2021.
szeptember 30-4n 1,77 %, 2022. marcius 31-én 6,48 %, 2023. marcius 31-én 16,3%) + 1,8 %/ év,
igy tervinkben emiatt ca. 660 E Ft pénzlgyi mUlveletek raforditasaval szamolunk.

lll. Szervezeti terv

A vezetdi osszefoglaldoban kiemelten szerepeltetjiik a 2023. évi tervezett
Uzletmenetet befolyasolé hatasokat. A KIK-FOR Kft.-nél a KMV énkormanyzat 100 %-
os tulajdoni ardnyl gazdasagi tdrsasaganal is érzékelhetd, hogy az eddigi foglalkoztatasi
formakat szliikségszeriien idélegesen felvaltjak a rugalmas foglalkoztatasi formak. A
rugalmas foglalkoztatasi formak (home office, tavmunkavégzés, részmunkaidds
foglalkoztatas) a munkaltatotdl az eddigiektdl eltérd szabalyozasi, ellendrzési metddusok
kialakitasat kivanja meg, a munkavallalok szamara pedig rugalmasabb keretek kozotti
munkavégzés lehetdségét teremti meg, mindezen tul feltételezi, hogy a munkavallalé
otthonaban a megfeleld informatikai haldzat kiépitett és folyamatosan mUkoddkepes.

A koronhavirus megjelenésével és azt kovetéen mind a munkaltatd, mind a munkavallald
részérdl dvatosabb, biztonsagra térekvébb, egészségtudatosabb magatartas jelent meg.
A Kft.-nél is tapasztaljuk, hogy munkavallaléi oldalrdl az el6z6 évekhez képest napokban
kifejezve emelkedd szamu betegszabadsdg, tdppénz jelenik meg, mely hat a bértdmeg
alakuldsara; ez természetszerlileg ndveli a munkabdl vald kiesés idejét. A 2023, évi
személyi jellegu raforditas tervben szerepld bruttd bérkdltség esetén a kiesé idéket nem
tartalmazza. Tdrsasagunk minden szamara elérheté eszkdzzel készdal, hogy a
munkavallalé vagy csalddtagja betegsége idejére a munkavallalé helyettese lassa el a
hidnyz6 munkavallalé feladatait, igy minden dolgozénal teljes munkaidds
foglalkoztatassal és fél havi jutalommal terveztiink.

Terviink szerint a 2023. Gzleti évben Tarsasagunk feladatainak ellatasat 68,00 6
foglalkoztatotti Iétszammal tervezi elvégezni. 2023. évben szervezeti folyamatokban
bdvitést nem terveziink, az ingatlanfejlesztési részleg feladllitasaval kivantunk
medgfelelni a Tulajdonosi igényeknek. A részleg munkdjanak részét képezi a j6vébeni
ingatlanfejlesztési koncepcidok kidolgozasai, déntéselSkészité és megvaldsithatdsagi
tanulmanyok készitése és dontéshozo elé terjesztése.
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A 2023. évi képzési terv keretében az alabbi képzési lehetéségek biztositasaval
szamoltunk.

. Bérlakasgazdalkodasi osztaly

Az osztély szdmara szakmai konferencidkon (pl. Magyar Ingatlankezel6k Szdvetségének
rendezvényei), illetve ingatlankezel6i tanfolyamon; tovdbba a részlegen vezetdi
feladatokat végzdé kollegdink szamara biztositjuk szakmai munkdjuk szinvonaldnak
biztositdsa érdekében az Ingatlankdzvetitéi képzésen vald részvétel lehetdségét,
minddsszesen 500 E Ft-os kerettel terveztlnk képzési tervink keretében.

Il. Miiszaki részleg

Az Uzleti évben a fizikai dllomany tovabb képzése is megvaldsulna, erre a célra 350 E Ft -
ot kulonitink el. Az évente megrendezésre kerUlé Construma épit&ipari kiallitason
szakmai tapasztalat bdévitési célbdl részt kivdn venni a tarsasag muUszaki csapata,
elérelathatolag 10 6 érdekléddével. Ennek tervezett koltségkerete 250 E Ft. Az dllomany
szakképzésére minddsszesen 600 E Ft-ot biztositunk jelen Uzleti terv Tervezetlinkben.

Ill. Tarsashazkezelési részleg
Tarsashazkezelk Orszagos Egyestletének képzésein, konferencidin kivannak részt venni
a részleg munkavallaldi, szakmai tapasztalatcsere céljabdl, 80 E Ft 6sszeget tervezink.

V. Szamviteli, pénzigyi terlleten tovdbbra is biztositjuk a kotelezd
tovabbképzéseken valo részvételt.

A KIK-FOR Kft. minden szellemi munkat végzé kollegdjat excel oktatdsban részesiti a
munkavégzés hatékonysdganak fenntartdasa érdekében szUkségesnek bizonyul az
ismeretek szinten tartdsa, illetve Uj ismeretek szerzése.

A Kft. motivacidés céllal munkavallaléi  korben  kiajanlja a masoddiplomas
ingatlangazddlkodds szakképesitést a fels6fokl végzettséggel rendelkezbék részére, az
Ingatlanmenedzser / Ingatlanmenedzser szakkdzgazddsz szakirdnyd tovédbbképzést és
az ingatiangazdalkoddsi szakkbzgazddsz képesitést.

2023 évben kilfoldi szakmai Ut koltségeivel nem szamoltunk.

Osszességében jelen terv keretében 1,5 m Ft-ot szandékozunk kélteni a
munkavallaléink 6sztonzésére, fejlesztésére, ezaltal elésegitve hosszutavon térténd

megtartasukat, illetve a szakmai ismeretek bdévitése lehetdéség teremt a Kift.
elismertségének névelésére is.

Bértervinkben a szerzédések alapjan jelenleg ellatott feladatainkhoz igazodd
létszammal kalkuldltunk, a tulajdonos elvarasa szerint takarékos bérgazdalkodassal. A
2023. évi Gzleti évben differencialtan, atlagos 10,0 %-os, alapbérfejlesztést terveziink
megvalésitani minden agazatnal és a vezetdi statuszokban is. A személyi jellegU
réforditdsok kozott kalkulalunk a vezeté &alldsi munkavallaldk részére kitlzott
teljesitményhez kotétt juttatasokkal is. A kollegdk esetén pedig fél havi jutalommal
tervezlnk.
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IV. Tevékenységi terv

1.Agazati tervek bemutatdasa

a) Bérlakdsok kezelése, miikodtetése

A Kft. Uzleti tervében az dnkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok lakbérérdl szolo
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgyllésének 12/2016. (VI1.30.) szamu
rendeletében meghatarozott jelenlegi egységnyi bérleti dijaival tervez; felvondk
esetében a liftdij mértékének 60,- Ft/nm/hoé dsszegen tartasdval szamol. A
Kozszolgaltatdsi szerz6dés alapjan végzett lakdsgazdalkodas harmadik bevétel pillére a
bérbeadd részérél a bérlé felé nyujtott szolgdltatds, amely a lépcséhazak, kozds
hasznalatu részek flitése, vilagitasa, takaritdsa, karbantartasa, a mUkddtetés személyi,
adminisztrativ és egyéb koltségeinek fedezetét biztositja. A Kft. 2023. évi |. Gtembeli
feldjitasi tervében bruttd 14 m Ft 6sszegU feldjitdssal szamol.

Felujitasi Osszesitd 2023. I. item

Sor INGATLAN CIME helyrajzi szam m? Komfort fokozat Tervezett
szam feldjitas netto
| - | értéke (Fy
1 Petéfi Sandor utca 18.-20. VI 607 17/22/A/106 35 kéitség alapt - 1968 094 Ft
) palyazat :
2. Petéfi Sandor utca 18.-20. VI 810 17/22/AN47 35 kéltség alapu - 1336 441Ft
S O SO SIUN SRS SO palyazat
3. Széchenyi sétény 2-4.1.112. 3708/24/A/29 30 szobabérletes 1786218 Ft |
4. | Széchenyi sétany 2-4. Iil. 317. 3708/24/A/94 30 szobabérletes 1786218 Ft
5, Petdfi Sandor utca 18.-20. 1X. 917. V7/22/ANT73 33 szobabérletes 931652 Ft
6. | Akadémia krt. 27. V/29. 3799/2/A/T0 33 szobabérlet 131220 Ft
7. | Istvan Kiraly kéruat 15. 11/5.  7669/AM 57 szobabérlet 1146 719 Ft
8. Ravagy tér 7. VII. 28. 2160 56 szobabérlet 131220 Ft .
9. | széchenyi sétany 4. VII/728. 3708/24/A/225 | 30 szobabérlet 127 816 Ft
10. | Vilag utca 1. 1V/55. 3730/A/55 49 szobabérlet | T094510Ft
11. Zsindr utca 15. 1930 45 szocialis 1364199 Ft
Nett6 felGjitasi koltség 433 11804 305Ft

Az évek sordn elvégzett felljitdasi munkak tartalmuk alapjan eltéréek, azonban
elmondhatd, hogy a vonatkozasi idészak alatt tébbnyire elektromos halézatot érintd
felljitdsokat végeztek a Kft. munkatéarsai. Kb. évente 5 - 10 esetben pedig teljeskor(
lakéingatlan felGjitdsara keriilt sor, mely nem elégséges az egyre nagyobb

karbantartasi és feldjitasi igénnyel biré onkormanyzati tulajdond lakéingatlanok
allapotdnak fenntartasara.
alapterUlet lakbér
2022, év C')sszesen§ ebbél: dsszesen | ebbél: . A KSH 3dltal kozzétett lakbér-index
(v megyel | (EF)  mesvel  alapjan a Dél-Alféldén kiadé lakasok
1 vdros  vdros | atlagos nagysaga 56-59 m?2
l. negyedév 59 59 122 125 alapterUletd volt, a havi lakbér mértéke
i1 negyedév 6 56 127 1o  125EFt-130 E Ft kozott alakult.

A Magyar Nemzeti Bank a lakdspiac aktudlis folyamatainak elemzése soran
elsésorban a Kozponti Statisztikai Hivatal, a Nemzeti Add- és Vamhivatal, valamint
ingatlankozvetitd cégek altal biztositott informéacidkra tédmaszkodik. A vidéki
vdrosokban orszdgszerte jelentés lakdsdr-emelkedés tértént az elmalt évben. 2022
masodik negyedévében a vidéki varosokban tapasztalt jelentds lakdspiaci dragulas
orszagszerte széles korben valdsult meg, és minden régié vdrosaiban 25 szdzalékot
meghaladdé éves lakdsdremelkedést lehetett mérni. A legnagyobb éves dragulds a dél-
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dunantuli és kézép-dunantuli varosokban volt tapasztalhatd, ahol rendre 34,7 és 34,4
szazalékkal n6ttek a lakdsarak a varosokban.

A magyar févarosban egy tipikus haromszobas, ifletve egyszobas lakas bérleti dija az
atlagos magyarorszagi netto fizetés rendre 83,3 és 47,1 szazalékat teszi ki. Egy évvel ezelétt
ezen mutatdk értéke 74,4, illetve 42,0 szdzalék volt, tehat a jovedelmek emelkedése nem
tudott lépést tartani a bérleti dijak ndvekedésével. Hasonld képet kapunk a lakhatas
elérhetéségérdl, ha megvizsgaljuk, hogy egy egyszobdas lakas tipikus bérleti dijanak
atlagos keresetbdl| valé kifizetése utan vasarlderd-paritason mennyi elkolthetd jovedelme
marad az adott bérlének. A fentiek is elérevetitik, hogy még nagyobb igény
megjelenésére szamithatunk a csekély mértéki egységnyi lakbér dijak miatt.

A lakdsgazddlkoddasi részleg szakmai tervei alapjan az év meghatérozott idészakaban
palyazat kiirdsokat terveznek lebonyolitani, illetve kedvezményes értékesitésre (Ungvdri
utca 44/4) jeldlnek ki ingatlanokat az dnkormanyzat illetékes osztalydval egyeztetve,
bizottsagi felhatalmazas alapjan, valamint 6 db ingatlan nem kedvezményes,
ingatlanforgalmi szakértsi vélemeény szerinti dsszegben meghatarozott elidegenitése
valdsulna meg (Csdktornyai utca 47, Epreskert utca 62/A (2db), Kérhaz utca 24, Szilagyi Erzsébet
uta 38/A, Zsinor utca 71.). A tervezett értékesitésekkel 344 m? alapterilettel, illetve 7
darab kezelt lakdingatlannal csdékkenne lakasallomany szama. Az év végi
zaréallomany nagysaga a tervezett értékesitéseket kovetéen 1264 darab lesz
varhatéan.

2023 év kiemelt feladata az energiakontroll fenntartasa. 2022 év a drasztikus
aremelkedések idészaka volt, igy fenn kivanjuk tartani a szigoru kontrollt, mind az
energiafelhasznalas, -fogyasztas valtozasanak okait keresve, mind pénzigyi téren.

Az agazat eredményét 2023. évre -6,4 m Ft-ban tervezzik, igy a lakdsgazdalkodasi
dgazat atfogd elemzése és az inflaciés hatdsok kiigazitasa érdekében elbterjesztést

elékészitése indokolttd valt.

Bérlakaskezelési agazat munkajat 2023. évben online Ugyfélszolgalati rendszer
bevezetésével kivanjuk tdmogatni. A rendszer bevezetésének tervezett dijat 12 500 E Ft
dsszegben szerepeltetjuk Uzleti tervinkben is, alapitds-atszervezésként szamoljuk el és
lekotott tartalékot képezUnk rd a szamviteli torvény eléirdsainak megfeleléen.

b) Uzletvagyon gazddlkoddsi terve

A KIK-FOR Kft. egyik fé tevékenységi kore és feladata a cég tulajdonaban lévé Uzletek
nyereséges, hatékony mukodtetése, illetve hasznositdsa. A Tarsasag célja, hogy ezen
vagyon minél hatékonyabb hasznositasaval, a bevételek névelésével biztositva legyen az
ingatlandllomany folyamatos fenntartésa, fejlesztése, felljitasa és értékndvelése. Jelenleg
12 db Gzlet bérlemény van a KIK-FOR Kft. tulajdondban, melynek jelent&s része
bérbeadasra is kerult.

A bérlemények jelentds része, mintegy 80 %-a Kecskemét belvarosdban a megujult
Rakoczi Uton és Kéttemplomkdzben, valamint a térténeti Fétéren és annak kdzvetlen
kornyezetében, illetve az Arany Janos utcdban helyezkedik el. Az Uzletek minddssze kb.
20 %-a, amely a belvaroson kivili 6vezetekben talalhatoé (Széchenyi sétany, Gizella tér stb.)

Az ingatiandllomany Osszetételébdl és az elhelyezkedésébdi egyértelmuen {athato, hogy
ezen helyiségek jelentds szerepet toltenek be Kecskemét belvaros és varoskodzponti,
kereskedelmi, Uzleti életében,
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Jelenleg bérbeadasra kinaljuk a Wesselényi u. 1. szam alatti 177 m? és a foldszinti 33 m?,
minddsszesen 210 m? helyiségcsoportot, a Rakdczi Ut 32. szam alatti 41 mZes
Uzlethelyiséget és 82 m?2 alapterlletl pincerészt, a Rakdczi Ut 5. szam alatti ingatlant.
Uresen dllnak a Csanyi Janos krt. 14. szam alatti ,B” éplilet helyiségei, valamint a Kossuth
tér 6-7. szam alatt taldlhatd 2 db Gzlethelyiségunk.

Az Uresen allo Uzleteket tobb kommunikacios csatornat is igénybe véve hirdetjuk, igy
feltehetéen mindkét Gzletre taldlunk Uj bérlét.

A Gizella tér 1/a. alatt 1évé Gresen all6 ingatlanunk helyzete szintén specidlis, nem
nevezhetd ez sem altalanos értelemben vett Uzlethelyiségnek.

Elhelyezkedését, és igen leromlott muszaki allapotat figyelembe véve a hasznositdsa és
bérbeadasa igen nehéz. Mig a belvarosban lévé, bérbeadas szempontjabdl hasonld
helyzetben lévé ingatlan irant folyamatos az érdeklédés, addig a Gizella tériingatlan irant
a kereslet igen csekély. 2023. évben az ingatlan értékesitési szandékkal meghirdetjlk az
ingatlant, ezt a telephely értékesitéssel egyltt az egyéb dgazaton szerepeltetjlk.

Az ingatlanok hasznositasa sordn - az Ugyfélkdzpontl gondolkodas jegyében — céglink
igyekszik eleget tenni a bérlék egyedi kéréseinek és az Uzletek bérbeadasa, valamint a
targyalasok eredményeképpen mindkét fél részére kedvezd feltételeket, idedlis
kondicidkat tartalmazoé szerzédéseket kdtni.

Célunk a kihasznaltsdg novelése, a bérlék hosszU tavlu megtartdsa és az ingatlanok
mUszaki allapotdnak folyamatos javitasa.

Az Uzletmenetet befolyasolé hatasoknal jeleztik, hogy 2023 évben jelentés
szegmens szlkilésre iranyulé folyamatokkal szamolunk. Figyelembe véve az
ingatlanpiaciigények valtozasait, megfontolandd, hogy a hosszabb ideje Uresen all6, nagy
alapterdletd ingatlanokbdl, a kdnnyebb hasznositdas és bérbeadas érdekében, tébb
kisebb helyiséget lenne érdemes kialakitani.

Tarsasagunk 2023. évben is kiemelt figyelmet fordit az Uzletvagyon megévésara,
értékndvelésére, a piaci viszonyokhoz illeszkedé kedvezé konstrukcidéju bérlemény
kiadasra.

A Magyar Nemzeti Bank a kereskedelmi ingatlanok piaci folyamatainak elemzéseivel is
kiemelten foglalkozik id6szaki jelentéseiben. A kiskereskedelmi forgalom csokkenését a
lakossagi realjdvedelem csokkenésével indokolja, emiatt a bérldi forgalom visszaesését
vetiti elére a jelentés. A magas inflacid a fogyasztas visszafogdasaval jarhat. A
kiskereskedelmi és a vendéglaté szektor forgalma érték alapon jelentésen nétt, de
volumen alapon mar a fogyasztas csdkkenésére utald jel is mutatkozott. Az élelmiszer- és
élelmiszer jellegl vegyes Uzletekben 2,9 szdzalékkal csékkent, ugyanakkor a nem
élelmiszer-kiskereskedelemben 3,2 szazalékkal emelkedett, mig patikdk forgalmanak
volumene 2,9 szdzalékkal nétt az eléz6 év azonos idészakahoz képest 2022. novemberi
elemzés alapjan.

A nem lakas, lzletvagyon agazat bevételeként 2023. évben még mindig o6vatos
szcenadridval, a 2022, évinél alacsonyabb, am a 2021. évinél magasabb 6sszegben 196 m
Ft arbevételt prognosztizdlunk. Tervinkben szamolunk bérleti dijkedvezményekkel,
emelkedd Uresen allasi ratat vetitliink el6re. Az dgazat 2023. évre tervezett eredménye
45 m Ft, a tervezés sordn az el6z8 évektdl eltéréen jelentdsebb dsszegl karbantartasi
koltségekkel kalkuldlunk, annak érdekében, hogy az eléregedd rossz allapotban Iévé
Uzletek allapota megdvhatd legyen a késébbi hosszU tava kiadhatosag érdekében.
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c.) Vagyonkezelési tevékenység

A KIK-FOR Kft. vagyonkezel6i szerz6dés alapjan ellatja az egyes dnkormanyzati tulajdonu
ingatlanok vagyonkezeldi feladatait is.

Tarsasag feladata ebben az évben is Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a
KIK-FOR Kft. kézdtt 2007. januér 1-t8l [étrejott majd 2015. julius 1-én a 20326-5/2015. szamu
vagyonkezelbi szerzédés és moddositasai alapjan atadott mezdégazdasagi és egyéb
besoroldsi agu foldterlletek, tovabba 2 egyéb helyiség hasznositdsa a tulajdonossal
szoros egyUttmukodésben. Az ingatlanok fejlesztésébdl és hasznositasabdl, valamint a
vagyonkezelésbdl szarmazd bevétel a kezelésében lévé ingatlanok ,karbantartasara”
(kaszdlds, tereprendezés, bontds, stb.), fejlesztésére, illetve akcidterlletek vasarlasara
forditandd. Tovabbi akcié terlletek felkutatdsa as megszerzése ingatlanfejlesztési
projektek megvaldsitasa érdekében a divizié feladata. A mezégazdasagi mdvelés ala vont
ingatlanok bérbeadds Utjan toérténd folyamatos és minél hatékonyabb hasznositasa 2023-
ban is kiemelt cél. Mezdgazdasagi muvelés ald vont terlUletek tagositdsa, nagyobb,
egybeflggd, nagylzemi muvelésre alkalmas terlletek kialakitdsa a 2013. évi CXXIl. a
mez8- és erddégazdasagi foldek forgalmardl szold tdérvényben foglalt jogszabalyi
feltételek betartasaval. Kecskemét Szarkasban meglévé és nem hasznositott nagyobb,
egybefliggd részek tovabbi bévitésének vizsgalata.

Uzleti tervink &agazati részében telekkialakitds nélkali tervezett feladat ellatassal
szamolunk, 2023. évre 34 E Ft dsszegl kiadassal tervezzUk. Ez az dsszeg tartalmazza a
szokdsos raforditasi kiadasokat (pl. flilkaszalds, irodai, postai koltségek, hatdsagi dijak,
hirdetések dijai, vagyonkezeléssel kapcsolatos illetékfizetési kotelezettségeket,
vagyonkezelt egyéb helyiségek dijai stb.), valamint a bérkoltséget és a megbizasi dij éves
Odsszegét. Terviinkben megnovekedett parlagflimentesitési dijjal szamolunk, mely a
vagyonkezelés ala vont terlilet elszért elhelyezkedése, mentesités gyakorisaga miatt
évrél-évre koltségnovekedéssel jar. Megbizott esetén az igény bevett szolgdltatas
tartalmazza az 1 f6 vagyonkezelésért felel6s megbizott koltségeit, akinek a 2021
janudrjatdl egyszeri emelés valdsult meg, 2022 és 2023. évre megbizasi dij emeléssel
nem terveziink. Személyi jellegl raforditasok kozott a tervben figyelembe vettik 1 f6
vagyonkezelési  Ugyintézé, Y & adminisztrator koltségeit, tovabbad az
ingatlangazdalkodasi vezetd és helyettese személyi jellegd raforditasainak 5 %-at.
Kiadasokra részben a haszonbérleti dijak, a terlletalapl tdmogatasok, valamint két egyéb
helyiség dija nyUjt fedezetet. Az agazat a tevékenység jellegére tekintettel -6 m Ft éves
eredménnyel szamol.

A Kft. vizsgdlja tovabbi ingatlanfejlesztések lehetdségét (pl. Alsészéktd, Belsd —
Mariahegy), maradvanyteruletek hasznosithatdsagat vizsgalja, illetve terlletkialakitasra
vonatkozd javaslatokat tesz. Platan utcai tdmb melletti maradvanyterllet és a Dozsa
Gybrgy Ut melletti terlUlet hasznositasara egylUttmikodést kezdeményez a Varosi
Alapkezelb Zrt-vel a Kecskemét Varosfejlesztési Alapjanak bevonhatdsaga céljabdl.

d.) Egyéb tevekenység
Az Uzleti terv tervezetben szerepld egyéb, a kezelési tevékenységhez kapcsolédd
megbizasok, kiegészit6 szolgaltatasok szerepelnek, melyek a cég szolgaltatas mixét
bévitik, azonban hyereséget nem biztositanak. Onkormanyzat a Homokbényai
lakdingatlanok muikodtetésére megkdtott megbizasi szerzédés alapjan nettd 137598 E
Ft/ho/Gtemenkénti, mindésszesen 33 m Ft (brutté 41,9 m Ft) bevételt biztosit a Kft.
részére, melybdl a bérlemény kezelési, szamviteli, pénzigyi, kisebb karbantartasi
munkékat, takaritasi, gondnoki, feladatokat a Kft. szakemberinek, megbizottjainak el kell

KIK-FOR Kft. 15 2023. évi Uzleti Terv




latni. Kértik az idei évben is az Uzemeltetési dij rendezését és 1,8 m Ft/item + Afa
bsszegben torténd megallapitasat, annak érdekében, hogy ne kelljen veszteséget
elszenvedni.

2022 évben megkezdddott az ingatlancsoportok tarsashazza alakitasa, melyet 2023
évben fognak megbizottjaink befejezni, az dSnkormanyzat a tarsashazza alakitas tdébb
millié forintos koltségét biztositja.

Homokbanya 240 db lakas izemeltetésével kapcsolatban a Tarsasag kozponti fltés és
meleg viz szolgdltatasi tevékenysége a lakaskezeléshez kapcsolédik kiegészitd
szolgaltatasként. A tdrvény szabdlyozdsa alapjan a szolgaltatdk csokkentett dijjal
szamolnak, mely alapjan a megtakaritasokat tovabbadjuk a lakossag felé, igy 35 m Ft
tervezett bevételként és kiadasként is szerepeltetjik. Ez évi Uzleti tervikben is igy
kalkulalunk. Ennél magasabb 6sszegU flités dijat nem valdszinUsitlink, tekintettel arra,
hogy folyamatban van a helyesbité szamlak ellenérzése. A szolgaltaté a 749 Ft/m3
egységar helyett 101 Ft/m? egységarat alkalmaz a jovében.

Onkormanyzati megbizas alapjan végezzik a 240 homokbanyai lakis kezelését,
melynek bérbeadasabdl tervezett befolyd bevétel 77 m Ft, mely kiadasként is
megtervezésre kerdlt, tekintettel arra, hogy az 6nkormanyzati bevétel részét alkotja a
bérbeadas befolyd bevétele. A tevékenységen a tulajdonos elvarasainak megfelelen
nyereséget nem érvényesitink, a beszedett esedékes bérleti dijakat pénzlgyileg az
Onkormanyzat felé folyamatosan rendezzUk, illetve beszdmitdsra kerll sor
(kompenzalas).

Homokbanyai dolgozé6i apartmanhaz lizemeltetési feladatai

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a munkaerépiaci mobilitast elésegité
munkasszallas épitéséhez nyujthaté tdmogatdsrél szl 23/2017. (1. 3.) Korm. rendelet
alapjan széallashely kialakitasdra tdmogatast nyert el. Az dnkormanyzat a tamogatasbdl
megvaldsuld szalldshely bérbeaddasara bérleti szerz6dést kotott a térség nagyvaéllalataval.
Onkormanyzat és tarsasagunk kozétt 3 db véllalkozasi szerz8dés kerllt megkdtésre
hatédrozott id&tartamra (2023. marcius 01. - 2023. aprilis 30.) a Homokbanyai dolgozdi
apartmanhdz Uzemeltetési feladatainak ellatasa érdekében.

1. Homokbanyai dolgozéi apartmanok karbantartasi feladatainak ellatasa,
elvégzendé feladatok:
o« Uzemszer( karbantartasi, festési, ereszlefolyd tisztitasi munkdak elvégzése
e Kotelezd éplilet tizvédelmi feladatok ellatasa
¢ Epuletfeligyeleti rendszer mikddtetése
o Erintésvédelmi feltilvizsgalat

2. Homokbanyai dolgozéi apartmanok lGizemeltetéséhez kapcsol6dé portaszolgalati
feladatok ellatasa és ugyfélkezelés keretében adminisztracios feladatok:
. Portaszolgalati feladatok ellatésa

3. Homokbanyai dolgozéi apartmanok takaritasi feladatok:
¢ Takaritasi feladatok ellatésa

Agynhemd tisztitas, mosatas elvégzése

Id&szakosan felmertlé pétiashoz kapcsoléds feladatok elldtésa

Kartevd — mentesités

Epilet kérnyéki munkalatok elvégzése
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2023. évre vonatkozd elbzetes és végleges tervink alapjan az Uj éarajanlatunkban
szamolunk az inflacidval, a minimalbér és a garantdlt bérminimum emelkedésével.
Feladat ellatasaért csokkentett szolgdltatasi és mudszaki tartalommal 17 m Ft-tal
kalkulalunk tervinkben.

A tarsasag 2023 évben ingatlan értékesitést tervez.

A Bethlen korit 20-22 szam alatti ingatlant 62,9 m Ft + Afa ésszegben értékesiti a Varosi
Tarashazépitési Kft. részére, mig a Gizella téri évek 6ta hasznositdas nélklli ingatlan
meghirdeti és a legmagasabb arat kinalé részére tervezi értékesiteni az Uzleti tervben 39
m Ft + Afa 6sszegben szamoltunk ennek ellenértékével.

A tarsasag egyéb tevékenység sorai kozott tlineti fel Bogéacs széllashely bevételét és a
szUkséges karbantartasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos ca. 1,5 m Ft Osszegl
szakipari munkak elvégzését.

. s

Az agazat 2023. évre tervezett eredménye - 10 m Ft 6sszegben valdszinlisithetd, az
agazat eredménye a kozvetlen koltségekre sem biztosit fedezetet.

e.) Megrendelésre végzett kiilsé vdllalkozdsi tevékenység

Terveink alapjan a lakossagi partnerek szamara végzett karbantartasi tevékenység és
egyéb klls6 megrendelések alapjan ellatott munkak alkotjak a klUlsé tevékenységet,
melynek nyeresége biztosithatna fedezetet tovabbi eszkdz és szerszadm beszerzésekre.
Ezen tevékenység végzése a sajat fizikai dllomany kapacitas lekotése kapcsan valdsul
meg, am jelentésebb megbizasoknal kulsé vallalkozét vonunk be. Terveink szerint 2023
évben burkolasi munkdkat végzink, illetve igény szerinti feldjitasokban,
karbantartasokban vallalunk részt, ezen a piaci szféra résztvevdivel is tudl keresstuk az
egylttmuikddeési lehetfségeket, hangsulyt fektetink a fUggetlen partnertdl érkezé
megbizasok teljesitésére is. El6zetes programunk szerint az agazat veszteséggel
zarhatja a 2023-as évet.

f.) Tarsashdazkezelés

Az ingatlangazdalkodas részeként muikodéd tarsashazkezelési tevékenységlnket donté
részben az értékesitett Onkormanyzati lakasokbdl alakult tarsashaz kozdsségek
szerzédéses megbizasai, valamint djonnan keletkezé megbizasi jogviszonyok alapjan
veégezzUk. A tarsasag tevékenységi kodrén belll a tarsashaz kezelési Uzletdg megerdsitése
réovidtavu prioritasként szerepel. Jelenleg 46 db tarsashazban mintegy 1347 db lakas,
Uzlet és iroda, valamint garazs kdzds képviseletét latjuk el - a 2003, évi CXXXIIl. tarsashazi
térvény rendelkezései szerint-, mely magéba foglalja a teljes kord Ggyintézdi szolgaltatast.
E tevékenység tervezett arbevétele 2023. évre 23,4 m Ft.

A Kft. altal kezelt tarsashazaknal az eddigi években kismértékii emelést tudtunk
érvényesiteni a megbizasi dijak tekintetében, azonban a bérminimum kiszamithaté
és dinamikus emelkedésével 6sszefliggésben 2023. évben a beszamolé elfogadé
kozgyliléseken napirendi pontként javasoljuk targyalni a megbizasi dij emeléseket
is, bizva abban, hogy a lakokozbésségek elégedettek komplex
szolgaltatascsomagunkkal.
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Tarsashazak albetét szdma A._ Farsashazl ,CSOpOI’.t Ietsz’ama
2018-2023. év kozdtt koltséghatékonysag viszonylataban
optimalisnak mondhato, viszont nem

2000 _ elegendd. Jelenleg 2 6
fé

1500 : - ,, tarsashazkezeléi Ugyintézé és 1
1000 -~ = térsas}bézliezelésli, aﬂssz/iszten;, valamint
143 B7 1354 134 vezetdi kozremUkodéssel Uzemel az
200 dgazat. Amennyiben  tarsashazza
alakulnak Homokbdnya térségében

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 . . s -
lévé ingatlancsoportok human-
mTarsashazak szama  Albetétek szama eréforras felvétele nélkulozhetetlenné
valik.

2015. évtél eHaz programban tartjuk nyilvan kezelt tarsashazainkat, mely internetes
hozzaférés segitségével az ingatlantulajdonosok részére is hasznalhatéova valik. A
rendszeren keresztll lehetéség nyilik arra, hogy az eddigi hosszas, egyenkénti levélirasok,
felszdlitasok, kozgyllési meghivok, felszdlitd levelek egy gombnyomasra elkészuljenek és
azok e-mailen keresztil 1 percen beltl célba jussanak, a csoportos
dokumentumnyomtatds mellett.

A kezelt tarsashazak feldjitasra szant o6sszegeket gylijthetnek, feldjitasi alapot
képezhetnek, vagy lakas el6-takarékossagi szerzédést kothetnek a koézgylilés
dontésétdl fiuggden. A felljitdsra szant pénzeszkozoket a kozgylilési hatarozattol
figgden elkilonitett feldGjitasi szamlan vagy a lakas el6-takarékossagi szamlan
gyujtjik.

Elmondhatd, hogy az altalunk kezelt tarsashdzak jelentés hanyada elavult muszaki
allapotban van, a lakékozosség korében pedig a felelés tulajdonosi szemléletmadd nem
kell6képpen kialakult. Tarsashazkezel6ként éppen ezért célkitlizésink, hogy a hazak
altaldanos mdUszaki Aallapotat javitsuk. Ennek koérében a halasztdst nem tlré
beavatkozasokat lehetéség szerint azonnal elvégezzik, a koézép- és hosszdtavon
Utemezheté feladatok vonatkozasdban pedig egyrészt megfeleld irdanyt kijelold
kozgyllési hatdrozatokat terjesztink eld, masrészt kozremUkodunk a feldjitasi
munkédkhoz szUkséges anyagi forrdasok megtalalasaban, mint példaul feldjitasi alap
képzése, célbefizetések, tdmogatott hitelkonstrukciok bevonasa.

Tapasztalhatd az elmult évben, hogy a tarsashdzakért folyd versenyben a
konkurenseinkkel szemben, megbizhatésaggal, atlathatdésaggal, és szakmai
hozzdértéssel, valamint az Onkormaéanyzati hattér adta biztositékkal szerepellink
eredményesen ez elviekben biztos alapot adhat a piacmegtarté és piacszerzé
tevékenységlnknek. Piacmegtartd-piacszerzé tevékenységlink soran egyre jelentdsebb
szerepet kap a ,jé" ar-értékarany megallapitdsa. A tarsashazkezelbi tevékenységet végzd
vallalkozadsok szadma az elmult évben ugyanis jelentésen megnovekedett, ami a jév8ben
mindenképpen vallalasi arak csokkend tendencidjat vetiti el6. Alapvetd elvarasként
tekintink azon feladatok elé, miszerint az Ujonnan tdrsashazza alapitott ingatlanok
esetében az alakulé kozgyllésnek lebonyolitdsara osztalyunk kapnd a megbizast.
Terviinkben 440 E Ft dgazati eredményt prognosztizalunk.
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g.) Sajat tulajdonu lakdéingatlanok bérbeaddsa

Téglas utca 5. szam alatti A Iépcséhaz

Az épulet az 6nkormanyzati tulajdonban lévé kéltségalapon kiutalhatd lakasokat
tartalmazé tdmbhazak mellett helyezkedik el. Jelenleg 20 db lakds piaci alapon van
kiadva, Uresen allas csak atmenetileg, bérlévaltas esetén révid ideig lehetséges. Az ar
képzés teljesen piaci alapu. A cég igyekezett 6l kivalasztani a bérléket a kintlévéségek
novekedésének elkerulése érdekében.

Téglas utca 5. szam alatti BC Iépcséhaz

A KIK-FOR Kft. tovabbi 5 éves hatarozott idétartamra, ellenérték fejében atruhazza a jogot,
hogy az ingatlanban taldlhaté Ilakdsok maganszemélyeknek valdé bérbeadasa
tekintetében meghatarozza a bérlékijeldls a bérld személyét.

A sajat tulajdonu lakdingatlan hasznositds sordan jelentésebb festési munkalatokkal
szamolunk tekintve, hogy az ingatlantdémb immar 7 éve magas kihasznaltsag mellett
Uzemel. 2023. évben tervezzUK a biztonsagos, zart parkold kiajanlasat a kdrnyéken 1évé
intézmények részére. Kollegaink minden évben atnézik és elvégzik a klltéri jatszérész
eszkdzeinek karbantartasat, javitasat, a biztonsagos hasznalat érdekében.

Az Agazat eredményterve 11,7 m Ft.

Az ingatlancsoportok tarsashazza alakitdsanak befejezése 2023 évi terveink kdzott
szerepel.

Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlantémb 38 db lakéingatian

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormaéanyzat Kozgydilése az 56/2018. (IV.26.) hatarozata
alapjan a KIK-FOR Kft. részére apport jogcimén 218,7 m Ft értéken, tulajdonba adta a
Matis Kalman utca 10. szam alatti lakdéépuletet 2018. dprilis 30. napjaval. A KIK-FOR Kft.
szintén bérlékijeldlés Utjan hasznositja a tdmbhazat.

2023. évre is a Matis Kalman utca 10. szdm alatti tdmbhaz 95%-os kihasznaltsagaval
tervezink; bérleti dij indexalassal szamolunk. 2023. évben jelentésebb karbantartasi
munka elvégzését becsuljik, emiatt 52 m Ft az dgazati eredményterv.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a sajat tulajdoni ingatlan agazatoknal jelentés
koltségnovelé tétel az energiadarak emelkedésén tul a biztositasi dij és az
épitményadoé emelkedése. A hazak villamosenergia fogyasztasa kiegyenlitett, azonban
a Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport gazfogyasztdsa felllvizsgalandd. A
gazfogyasztas ellenértékét a lakok fizeti, ezért 2023 évben felllvizsgaltatjuk a kazanok
muUkodését.

Egyéb lakéingatlan hasznositas

A KIK-FOR Kft. a Magyar Maltai Szeretetszolgélat és az Onkormanyzat kézott az aldbbi 3
db lakas vonatkozasaban targyaldsok zajlanak - az ingatlianok feldjitdsat kévetd - un.
modell program keretében torténd hasznositasi lehetéségekre:

¢ Kecskemét, Csilléri utca 9-11. fszt. 1. (hrsz: 7059/2/A/1) 33 nm

¢« Kecskemét, Csilléri utca 13-15. fszt. 4. (hrsz: 7059/2/B/4) 33 nm

o Kecskemét, Csilléri utca 13-15. 1/8. (hrsz: 7059/2/B/8) 33 nm
Tekintettel a targyalasokra ezen ingatlanokat jelenleg Uresen alloként szerepeltetjik.
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h.) Vdrosi Bérlakds Kft. tulajdondban Iévé 12 db lakéingatlan feldjitdsi
munkdinak teljesitése

A felljitasi munkak elézetesen becsllt minddsszesen koltsége ca. bruttd 600 millié Ft,
melybdl 2023 évben 12 db lakdingatlan netté 135 m Ft értékd feldjitast végezné el a Kft.
szakember gardajaval és kapacitas kiegészitési céllal szerz6dott partnerei bevonasaval. A
KIK-FOR Kft. szakemberei végeznék a lakdingatlanok felujitdsat. Az elbzetes
koltségbecslések alapjan a felljitds kdzvetlen anyag és munkadijaira a fedezet biztositott,
a KIK-FOR Kft. altalanos koltségei nem térllnek meg. A projektet a Kft. minta projektnek
tekinti és a projekt sordn szerzett tapasztalatait beépiti a kdvetkezd Utem elbkészitési és
kivitelezési munkaiba. Az 4gazati eredményterv -12,4 m Ft.

2023-as Uzleti éviinkben jelentds ingatlanfejlesztési koncepciékat nem kivanunk
eléterjeszteni, ugyanakkor terveink kozott szerepel a telephely fejlesztés nettd 25 m Ft
Osszegben. A 2022. évben elbterjesztett ingatlanfejlesztések el6készitését, tervezését
2023 évre tervezz(k. Elképzeléseink ko6zott szerepel, hogy az onkormanyzati
tulajdont teljes vagyont feltérképezze a Kft. ingatlanfejlesztési részlege és fejlesztési
tanulmanyok elkészitésével tamogassa a Varos Vezetését.

2. Beruhazasi terv kiemelt fejlesztései, karbantartasi terv

2023. évben tovabb kivanja folytatni a Kft. az lzleti célu bérleményfejlesztések,
valamint a székhaz kiadhatésaganak novelése érdekében sziikséges mdiszaki
el6késziileteket, mivel csak a piaci alapon miikédé vagyon hasznositasa teremtheti
meg tovabbi fejlesztések alapjait.

Uzletvagyon-ingatlanallomanyunk 3allaganak folyamatos fejlesztése, karbantartasa
szUkséges. Az Uzlethelyiségek jelentds része miemlék jellegl vagy feldjitasra szoruld
épliletben taldlhatd, mely allapotanak fenntartdsa érdekében 2023, évben foként
energetikai feldjitasok megvaldsitdsat tervezziik. Kiemelten kivanjuk kezelni a
villamos haldzat feldjitasokkal egyUtt megvaldsuld egyedi mérési pontok kiépitését és a
Wesselényi utcai ingatlancsoport bérbeadast megeléz6 atalakitasat. MeguUresedd
Uzleteinknél a kiadhatdsag érdekében szUkségessé vald gazhaldzat, villamoshaldzat
korszerUsitésre a célunk a jovében bérlével egyUttmikodve.

Tovabbi fejlesztési terv

2023. évben - g 2022. évben megkezdett - online lgyfélszolgalati rendszer kiépitésén
tovabbra is aktivan dolgozunk, egyre tobb részleg bevonasaval. A rendszer
fejlesztése nélkililozhetetlen annak érdekében, hogy ligyfélbarat szolgaltatasaink
online médon Uj honlapunkon bevezetésre keriiljenek és minél szélesebb kérben
elérhetévé valjanak, erre 2023, évben nettdé 10 m Ft-ot kulonftink el. Az online
Ugyintézési folyamat kialakitasa elsé korben olyan Ingatlankezelés folyamatait segité
digitalizalt Ggyfélkezelési rendszer, aminek fejlesztése a kdzfeladat ellatasara fokuszal, a
tulajdonos kotelezd feladatellatdsdhoz kapcsolodik. Véllalatunk specidlis igényeinek
medgfeleld rendszert tervezink létrehozni, melynek végkimenetele magaba foglal egy
integralt rendszer kialakitasat osszekapcsolva a meglévé rendszereinkkel, szoftverekkel.

Cél az egyes (igyintézési folyamatokat online térben t6rténé megvalésitasa, mellyel
egy Uj honlap kialakitasara is sor kerUl. Felhasznaldink (bérléink és leendd bérlsink)
részére biztositani kivdnunk sajat ligyfél portdlt, ahol az lgyintézési folyamataikat,
mint pl. lakds igénylés, bérleti szerz6dés hosszabbitas irdnti kérelem vagy a lakassal
felmerllt észrevételeik benyljtdsa stb. online intézhetik. Mindemellett tervezzik a
telefonos Ugyfélszolgdlat call center igény szerinti hasznalatat is, ennek kdszdonhetden
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mihamarabbi megoldast szolgalunk bérldink lakassal kapcsolatos hibabejelentésének
elharitasara.

A projekt komplexitasabdl addéddan tobb évet &ativeld projekt. Végssd célként az
ugyfélszolgalatunk teljeskord online muikodését fogalmaztuk meg, beleértve a pénzigyi
folyamatok portdlon keresztlli nyomon kévetését, tarsasdgunk minden ingatlannal
kapcsolatos folyamatait, hattérdokumentacidjat és adattaroldsat. Ettél az Ggyintézési
folyamataink optimalizalasat reméljik, bizva a gyorsabb és hatékonyabb,
atlathatobb Ugyintézés és -kezelés elérésében.

Az Uj honlap specifikacidja elkészUlt, a bevezetését 2023. II. negyedévre prognosztizaljuk.
Az informatikai fejlesztésekkel &sszhangban tervezzik a szamitdégépes éllomany
kapacitas bdvitését; valamint nyomtatd korszerUsitést és informatikai halézat végpont
kiépitését, valamint az online ugyfélszolgélat bevezetésével egyltt az internet
savszélességének bévitésre irdnyuld terveink fedezetét is szUkséges megteremteni.

Tovabbra is biztositjuk fizikai allomany részére a megfeleld mennyiségﬁ, minéségli
kézi szerszamokat, melyek beszerzésére 2023. évben ca. 400 E Ft all rendelkezésre.

3.Finanszirozasi terv

2023. évi Uzleti terviinkben szerepld dgazatok kozil az lizlet-, iroda és egyéb helyiség és
a sajat tulajdonu lakasallomany hasznositdsi dgazatok finanszirozzak az egyéb
agazat és a lakasgazdalkodas és a vagyonkezelés bevételei altal idé6szakosan nem
fedezett kiadasokat. A sajat tulajdonu lakdsallomany és az Uzletdllomany bevételei
fedezik a tevékenység ellatdsaval kapcsolatos koltségeket, tehdt az onfinanszirozas
biztositott. 2023. évben ingatlanértékesitésbél befolyé bevétellel szamolunk. Kordbbi
tapasztalatok alapjan a Kft. likviditdsat jelentésen korldtozza, hogy olyan kiadasok is
felmerUlhetnek, amelyeknek a fedezete csak késébbi idépontban keletkezd bevételekbdl
biztositott, igy a folyészamlahitelkeret 100 m Ft Osszegben torténé megujitdsa 2023.
évben is indokoltta valt. Az OTP Bank Nyrt. kedvezé kondicidi miatt (1,35 % kamatfelar, 1
havi BUBOR kamatteher), amennyiben szUkségessé vdélik fel is hasznaljuk a
folyoszamlahitel altal nyUdjtott biztonsagot; fent kivanjuk tartani a Raiffeisen Bank Zrt-nél
fennallé 20 m Ft keretdsszegli folyészamlahitelkeret rendelkezésre allasat is 2023.

évben.
270000 000 KIK-FOR Kft. tervezett bevételei, kiadasai 2023. év terv r 270000 000
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A Tarsasag hitelhez, lizinghez, kdlcs6nhéz kapcsolédé 2023. évi hosszu tavu
fizetési kotelezettségei kozott az idei évtdl csupdn a gépjarmUbeszerzéshez
kapcsolodd kotelezettségek allnak fenn. A 2015. évben Téglas utca 5. szam alatti
ingatlan feludjitdsanak finanszirozasdhoz felvett hitel tékerészével mar nem
szamolunk, tekintve, hogy 2023. dprilis 28-an lejar, visszafizetésre kerul.

Az dnkormdanyzat és a Kft. kdzott 2023. évben varhatdéan megvaldsuld joglgyletekbdl
eredd kotelezettségek bemutatdsa, tekintettel az évente visszatéré jellegl tdmogatastra,
ellentételezésre vagy ellenszolgaltatasra:

Ugylet jogcime Brutté dsszeg Megnevezése
E Ft-ban
Vagyonkezel&i szerzédés 14 608 Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadasai
Megbizasi dij |, Il. Gtem 41940 Homokbénya lakdsok mUkodtetési kdltsége
Kozszolgéltatasi szerzédés 22 000 Tamogatési szerzdés
Villalkozasi szerzédés Onkormanyzati tulajdonu lakéingatlanok
feldjitasa
Homokbanya apartmanhaz Gzemeltetés 14 991 3 db szerzédés (takaritds, portaszolgalat
fenntartdsa, karbantartas)
Egyéb megrendelések 31930 Kotelezettségvallalas alapjan
OSSZESEN 125 469

Az dnkormanyzat Métv. 13. §-a (1) bekezdés 9. pontja alapjan a kotelezéen ellatandé lakas
és helyiséggazdalkodasi feladattal kapcsolatban az 6nkormanyzat felhatalmazasa
alapjan a bérlékkel megkotott visszterhes szerzédésekbdl eredé szerzédéses allomany
bemutatasa, rendelet alapjan érvényesitett bevétel (kézvetett):

Ugylet jogcime Bruttoé osszeg Megnevezése
E Ft-ban
Kozszolgaltatdsi szerz8dés alapjan a bérldkkel 230 434 | Kozszolgéltatasi szerzédés feladatlistaja
megkotott szerz6déses dllomany éves dsszege alapjan
Felvonok mukodtetésével kapcsolatos | 241 Onkormanyzati tulajdond témbhazakban
| lévé felvondk miikodtetési bevétele
Homokbéanya terlletén 1évé 240 db 77 346 | Homokbéanya 240 db lakéingatlan
dnkormanyzati tulajdonu lakséingatlan bérbeadasa
bérbeadédsdhoz kapcsoldédo éves szerzédéses
| allomany
Homokbdnya teriletén 1évé 240 db 34982 Homokbanya 240 db lakdingatlan ftités és
dnkormanyzati tulajdonu lakéingatlan melegviz szolgéltatédsa

| bérbeadasahoz kapcsolddd kdzponti flités és
| melegviz szolgaltatas
| Vagyonkezelt foldtertlet haszonbérbeaddsa 1332
Haszonbér

HOSSZESEN ‘ 365 355

4 Kintlévéségkezelési, behajtasi tevékenységterv

A 2023. évi tervezett belféldi vevé kovetelés allomanyt jelentésen befolyasolja, hogy
2020. évben kivezetésre keriiltek a 2015. évet megel6z6 idészakra vonatkozéan
felhalmozott, lakossagi kévetelések. A brutto belfoldi vevé dllomany kismértékd 3,8% -
os ndvekedésével szamolunk 2023 év végére. A vevé kovetelésallomany csokkentése
érdekében havi rendszereséggel egyenlegkozléket és fizetési felszdlitasokat
kiildiink a tartozassal rendelkezé részére osszeghatartol fliggetleniil. Személyes
megkereséssel is éilink, ezen tul csak akkor hosszabbitjuk a bérié szerzédését, ha
tartozassal nem rendelkezik. A bérleti dijon feliil a kdézlizemi igazolasok megléte is

fontos a hosszabbitas esetén.
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Uzletek kintlévéségének alakulasa

Tarsasagunk torekszik az Uzletbérlemények folyamatos nyomon kdvetésére a bérleti
jogviszony fennallasa, illetve a megsziintetése soran, a bérleti szerz8désben és a
vonatkozd rendeletekben meghatdrozott jogok és kotelezettségek betartdsa és
érvényesitése érdekében.

Az Uzletek év végi kovetelésdllomanyanak csokkenését prognosztizaljuk. Az
Uzletvagyon bérbeadasanak, szamlazasi és dijbeszedési Ugyrend folyamatanak
szabdlyozasahoz készitett utasitas szerinti Ugyvédi felszdlitdsok kdvetkezetes kiklldése,
nemfizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a béridkkel tortént személyes
egyeztetések a tartozas rendezésének mikéntjérdl, kedvezden hatottak a fizetési moralra.

Lakossagi kintlévéségek behajtasara tervezett intézkedések
A KIK-FOR Kft. a tulajdonaban, mUikddtetésében és vagyonkezelésében 1évé valamennyi
ingatlan tekintetében a lejart kdvetelések behajtdsa érdekében a kdvetkezé végrehajtasi

folyamatokat alkalmazza a kintlévéségkezelési szabdlyzat alapjan:

o  Egyenlegkézl8 kiklldése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kotelezettség 8 napon beldl
t6rténd kiegyenlitésére.

o A hatralékos bérlSket az irdsbeli felszdlitdst megelézéen — amennyiben rendelkezink telefonszammal -
végrehajtasi Ggyintézénk felkeresi.

o A tartozdsok mihamarabbi kiegyenlitése céljiabdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a nehéz
anyagdi helyzetbe kerlléknek abban az esetben, ha az Ugyfél fizetési hajlanddsagot mutat.

o A lakossagi kintlévéség dsszegét kedvezden csodkkenti, hogy a tulajdonos &nkormanyzattal
egylttmuikddve kildn megallapodas alapjdn az arra raszorult bérlék lakhatdsi- és addssdgrendezési
témogatasban részeslinek. A 2016-os évtdl kezdddden az eldzd évekhez képest csdkkent a folydsitott
tdmogatas Osszege. Bérldink javarészt lakhatasi tdmogatdst vesznek igénybe.

o  Akéthavi, de legalabb 30 E Ft-ot elérd dijtartozékat havonta tértivevényes levélben felszdlitjuk a tartozés
8 napon belll térténd kiegyenlitésére, valamint tajékoztatjuk éket, hogy nemfizetés esetén az aktudlis
tartozast kévetd hénap utolsd napjan a szerz6dését — hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1) - (5)
bekezdésére — felmondjuk.

o  Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november elétt kotott hatdrozatlan idejl, vagy a toébb évre szolo
bérleti szerz6dések felmondaséara, amennyiben a bérlé tobbszéri felszdlitasunk ellenére sem jelentkezik,
vagy elérhetéségével nem rendelkezink. Gyakori, hogy ezen bérldink a kéztzemi szolgaltatdk felé is
tartozast halmoznak fel. Megakadalyozva a bérleményen a tovabbi hatralék gyarapodésat, a lakés
kiGritése irant az illetékes birdsagnal pert kezdeményezlnk. A per kezdeményezésére nem kerul sor,
amennyiben a bérlé igazolasokkal (nem &ll fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft, sem a kozizemi
szolgaltatdk felé) aldtdmasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivanja tartani.

o A hatdrozott idére kotott lakdsbérleti szerzédések esetén a meghatarozott idé lejartat kdvets 60 napon
belal a bérbeadd nemperes eljdrasban kérheti a lakas Kkilritését, a birésadg gyorsftott eljarasban hozza
meg a hatarozatat a lakas kilritésének foganatositasara, révid hatéridé megjeldlésével (kb. 4-6 hénap).

Vevé csoportok Kévetelésallomany Ertékvesztés Ertékvesztéssel
{bruttd) E Ft-ban csdkkentett
E Ft-ban kdvetelés dllomany
] netté
Mérleg szerinti
LAKB 53270 31799 21471
uziB 13480 11884 1596
GARA 489 409 80
HOMB 9998 4935 5062
TH 870 251 619
GYE 2703 ) - 2703
Cs 1882 o1 1791
EGY 8407 - 8407
MAIO 3395 1314 2081
TEGS 1030 ) 300 730
RH 3164 2862 302
MERC 1333 574 i 758
| O;szesen 100021 54421 45600

A tarsasag 2023. évi tervezett ésszes kintlévéségének nagysaga valészinisithetéen
9,3 m Ft értékvesztés elszamolasa mellett, tervezetten 45,6 m Ft mérlegértéken

szerepel.
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5.Pénzigyi terv

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének bemutatasa

2023. évben a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi, jovedelmezdségi helyzetének bemutatisara
szolgald mutatdészamok alacsony értékeket jeleznek, dsszhangban a Kft. altal végzett
kozfeladat ellatasi kotelezettséget jelentd lakasagazati tevékenységgel. Elvaras a
Tarsasag felé, hogy a megbizasként kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon lassa
el, ennek érdekében 2020. évben dnkormanyzati felhatalmazas alapjan lakbér emelésre
kerUlt sor. Hosszu tavd megoldast jelenthetne még a piaci alapu bérbeadéas bevezetése
az donkormanyzat tulajdondban 1évé lakdsok lakbérrél szélé dnkormaéanyzati rendeletbe,
melyre az 1993, évi LXXVIIl. térvény a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitéstkre vonatkozdé egyes szabalyokrdl szold térvény 34. § (1) bekezdése
lehetdséget biztosit, mivel az énkormanyzati lakdsok lakbérének mértékét a) szocialis
helyzet alapjan, vagy b) koltségelven, vagy c) piaci alapon torténd bérbeadas
figyelembevételével dnkormanyzati rendelet adllapitja meag.

ROE fad6zott eredmény / sajat toke) A t&ke hatékonysaga (ROE) az elézé évi

értékhez képest ndvekedést mutat. A
mutatod ismerteti, hogy a Kft. az addzott

00% eredményébdl  milyen = mértékkel
2,00% gyarapitotta sajat tékéjét. 2023 évi
tervink alapjan 0,04 %-os értéket

1.00%

jelzink.

0,00%
2022. év 2023. évi terv
tény

ROA (addzott eredmény/eszkdzok dsszesen)

Az eszkozaranyos jovedelmezéség mutaté

(ROA) a lekotott eszkdzdk mukodtetésének 3,00%
hatékonysagat  jelzi, melynek értéke > 00%
emelkedik a 2023. évi sajat tulajdonu
ingatlanértékesités miatt. 100%
0,00%
2022. év 2023. évi terv
tény

ROS (ad6zott eredmény / (nettd arbevétel és
egyéb bevétel) Az arbevétel aranyos jovedelmezdség
(ROS) a koltséggazdalkodas szinvonalat
mutatja meg. A bevételek fokozéasa és a
5,00% raforditasok keretek kozott tartdsa
2,00% kiemelt cél a gazdalkodas soran. A 2023.
évi Uzleti terv tervezet szerinti

1,00% . . . .
emelkedés varhatd, 0,08 %-ra tervezzUk.

0,00%
2022. év 2023, éviterv
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. . . e EBITDA (Uzemi, Uzleti eredmény és
Az EBITDA mutatd - dzemi eredmény + amortizdcié - a értékesokkends)

tevékenység jovedelemtermeld képességét fejezi ki.
2022. évre 55568 E Ft EBITDA elérését tlztuk ki

120 000
célul, dm 90 687 E Ft lett a mutatd zardértéke. 2023.
évre csokkend 55 560 E Ft EBITDA értéket 90 000
valészinUsitlink az Gzemi, Uzleti eredmény 46 E Ft- 60 000
0s tervezett 6sszege miatt, illetve az értékcsdkkenés
elszdmolasat is kisebb mértékben terveztlk. 30000

2022, év | 2023.éviterv
tény i
( Adatsor? | 90687 55560

Az értékesités netté arbevételét 2023, évre 922 646 E Ft dsszegben tervezzik.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2023. évben -823 E Ft-tal tervezink.

Sajat termelésl készletek allomanyvéltozdsa O Ft, mivel apportingatlanon nem tervezink
kéltség felmerllésével. Sajat elSallitdst eszkdzok aktivalt értéke a sajatrezsis felUjitas
kozremiikodésével jelen Uzleti terviinkben (izletdgazat esetén terveziink.

Az egyéb bevételek értéke 2023. évben 171 041 E Ft. A Téglds utca 5. szdm alatti BC épuilet
bérldkijeldlési jog értékesitésének egyéb bevételén tdl a Méatis Kalman utca 10. szam alatti
ingatlanhoz kapcsolédd bériékijeldlési jog bevételével is szdmolunk, mely 2019. majus 1.
napjatol induld bérleti idészakhoz kapcsoldddan merll fel, ezen fellil az ingatlanértékesitések
bevételével terveziink.

Az anyagjellegli raforditasok esetén 545187 E Ft raforditas felmerUléssel tervezink.

A személyi jellegli raforditasok értékét 430 2441 E Ft 6sszegben prognosztizaljuk, szamolunk
bérfejlesztéssel, jutalommal és prémiummal is az Uzleti évre.

Az értékcsokkenés dsszege 55 m Ft 6sszegben prognosztizdlhaté.

Az egyéb raforditasok 61 m Ft 6sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi add
raforditasok iparlzési adé és a megemelkedett épitmény add teszik ki. Terv szinten
minddsszesen 9,4 m Ft értékben kalkuldltunk értékvesztést a bérlék altal felhalmozott bérleti
dij hatralékok - varhatdan be nem folyd - dsszegére, figyelembe véve a Szamviteli toérvény és
a belsd szabalyozas - Szamviteli Politika - el&irasait.

Az Gzemi tevékenység eredménye 2023. évben 46 E Ft-ban varhaté.
A pénzigyi miveletek eredménye 27 m Ft lesz varhatéan. A pénzigyi muveletek
raforditasai kozott megjelenik a Téglds utca 5. szam alatti kélcsén kamata szerepel. Itt

figyelembe vesszUk a 3 havi BUBOR dinamikus emelkedését és lekétjiik az el8legként
rendeikezésre &ll6 pénzkészletet.

Adédzas elotti 2023. évi tervezett eredmény 2797 E Ft, mig a tervezett adézott
eredmény 829 E Ft.
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6.Vagyonallomany valtozasa

A befektetett eszkdzallomany 2023. évi varhato értéke 2 630 773 E Ft. Igen jelentds vagyoni
értékl jog emelkedést tervezlnk a kdzfeladat ellatadsi tevékenység végzésével kapcsolatban
eldirt, tanusitvdnnyal rendelkezé dokumentum iratkezelési rendszer tovabbi fejlesztéseinek
megvaldsitasa okan. A Kft. Uj honlapot tervez és ezen keresztUl elérhetd online Ugyintézési
felllet bevezetését, folyamatba illesztését tervezi megvaldsitani. Befektetett pénzigyi
eszkdzok jelentds ndvekedésével tervezlnk.

Szamolunk 2023 évben is részesedésszerzéssel. A kapcsolt vallalkozasokban térténtd
részesedés értékét 579167 E Ft-tal szerepeltetjUk. Ezen feldl 12300 E Ft-ot mutatunk ki a
pénzlgyi eszkdzok kozott,

Tarsasdg neve Részesedés 2023. évi mérleg 2023. évi Alkalmazottak
dsszege tervezett i tervezett tervezett
(E Ft-ban) fébsszege arbevétel szama
(E Ft-ban) dsszege {foben)
; (E Ft-ban)

Kecskeméti Lapok Kft. | 12 300 33500 1550 [0]
Varosi Bérlakas Kift. ‘ 555 400 1124 948 60 341 1
Vérosi Zold Eszkdz Kft. 3100 830 849 69 995 1
Vérosi Utfenntartési Eszkdzok Kit. : 3100 ] 824377 67 204 1
Vdrosi Lakdpark Kft. j 3100 488 724 0 7
Vdrosi Tdrsashdzépiteési Kft. 14 467 381382 0 1
Osszesen 591467 | 3683781 199 090 5

2023. évben az aldbbi részesedésszerzések valdsulnak meg: a Varosi Lakdpark Kft-ben 3,1
m Ft, mig a Vérosi Tarsashdzépitési Kft-ben 3,2 m Ft pénzbeli vagyoni hozzdjarulassal és
itt 11 267 E Ft t6ketartalékba helyezéssel szerez a Kft. 50,82 %-os tulajdoni részesedést. E
miatt a befektetett pénzigyi eszkdzok, részesedés kapcsolt vdllalkozdasban mérlegsor
értéke 17 567 E Ft-tal 561 600 E Ft-rél 579 167 E Ft-ra, 3,1%-kal emelkedik.

A forgdeszkoz allomany varhatd értéke 73 617 E Ft. A tervezett érték legjelentésebb
tételét a kovetelések és a pénzeszkdzok alkotjak. A pénzeszkdzok dsszegében jelentds
csokkenéssel szamolunk, figyelemmel a kiemelkedé fejlesztésekre.

A 2023, évi mérlegféosszeg 2722 013 E Ft.

A tervezett sajat téke értéke 2042 687 E Ft, melyre hat az eredménytartalék, a
téketartalék és lekotott tartalék dsszege.

Tovabbra is céltartalékként tervezzik szerepeltetni 23 841 E Ft 6sszeget a folyamatban
lévé perre tekintettel. 2019. juliusaban fizetési meghagyast bocsatottak ki a céggel
szemben szerz6désen kivUul okozott kar miatt bedzasi kdreseményre tekintettel. A Kft. a
jogveszté hataridén belll ellentmondaéssal élt a fizetési meghagyas ellen, igy perré alakult
az Ugy. 2023 évben az Uzleti terv készitéséig tovabbra is folyamatban van az eljaras, igy
céltartalékként torténd kimutatds indokolt.

A kdtelezettségek dsszege csdkkenést mutat, melyet 335 195 E Ft 6sszegben tervezunk,
mind a hosszd, mind a rovid lejératd kotelezettség csdkkenése prognosztizalhato, mivel
a hitel hosszud lejaraty torleszté részlete 2023. év végével mar nem kerul kimutatasra.
Kotelezettségek kozott 2023 évben esedékes részt rovid lejdratuként szerepeltetjik a
lizingek tékerészét,
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Uzletek kintlévéségének alakulasa

Tarsasagunk térekszik az UGzletbérlemények folyamatos nyomon kdvetésére a bérleti
jogviszony fennallasa, illetve a megszlntetése soran, a bérleti szerzédésben és a
vonatkozd rendeletekben meghatdrozott jogok és kotelezettségek betartdasa és
érvényesitése érdekében.

Az Uzletek év végi kovetelésdllomanyanak csokkenését prognosztizaljuk. Az
Uzletvagyon bérbeaddsdnak, szamlazasi és dijbeszedési Ugyrend folyamatanak
szabdlyozasahoz készitett utasitds szerinti Ugyvédi felszdlitasok kdvetkezetes kiklldése,
nemfizetés esetén a felmondas kezdeményezése, illetve a bérlékkel tértént személyes
egyeztetések a tartozas rendezésének mikéntjérél, kedvezéen hatottak a fizetési moralra.

Lakossagi kintlévéségek behajtasara tervezett intézkedések
A KIK-FOR Kft. a tulajdondban, mikdodtetésében és vagyonkezelésében l1évé valamennyi
ingatlan tekintetében a lejart kbvetelések behajtasa érdekében a kdvetkezd végrehajtasi

folyamatokat alkalmazza a kintlévéségkezelési szabalyzat alapjan:

o Egyenlegkdzl6 kik(ildése negyedévente, amely felhivast tartalmaz a fizetési kotelezettség 8 napon belUl
torténd kiegyenlitésére.

o A hétralékos béridket az irasbeli felszdlitast megelézden —amennyiben rendelkezlnk telefonszdmmal —
végrehajtasi Ugyintézénk felkeresi.

o A tartozdsok mihamarabbi kiegyenlitése céliabdl évente egyszer részletfizetést biztositunk a nehéz
anyadi helyzetbe kertléknek abban az esetben, ha az Ggyfél fizetési hajlanddsdgot mutat.

o A lakossagi kintlévéség Osszegét kedvezden csokkenti, hogy a tulajdonos 6nkormanyzattal
egyuttmikodve k(lon megallapodas alapjdn az arra raszorult bérlék lakhatési- és addssagrendezési
tdmogatasban részesllnek. A 2016-0s évtdl kezdddden az el6z8 évekhez képest csdkkent a folydsitott
tdmogatas dsszege. Bérldink javarészt lakhatési tdmogatdst vesznek igénybe.

o  Akéthavi, de legaldbb 30 E Ft-ot elérd dijtartozékat havonta tértivevényes levélben felszélitjuk a tartozas
8 napon belll torténd kiegyenlitésére, valamint tajékoztatjuk Sket, hogy nemfizetés esetén az aktualis
tartozast kovetd hénap utolsd napjan a szerzédését — hivatkozva a 1993. évi LXXVII. tv. 25. § (1) — (5)
bekezdésére — felmondjuk.

o Fokozott figyelmet forditunk a 2015. november elétt kotott hatarozatlan idejd, vagy a tébb évre szolé
bérleti szerzédések felmondaséra, amennyiben a bérlé tobbszori felszélitdsunk ellenére sem jelentkezik,
vagy elérhetéségével nem rendelkezlnk. Gyakori, hogy ezen bérlSink a kézlzemi szolgaltatdk felé is
tartozast halmoznak fel. Megakadélyozva a bérleményen a tovabbi hatralék gyarapoddsat, a lakas
kiritése irant az illetékes birdsdgnal pert kezdeményezilink. A per kezdeményezésére nem kerul sor,
amennyiben a bérld igazoldsokkal (nem all fenn hatraléka sem a KIK-FOR Kft, sem a kézlzemi
szolgéltatok felé) aldtdmasztva kérelmezi, hogy bérleti jogviszonyat meg kivanja tartani.

o A hatdrozott idére kotott lakdsbérleti szerzddések esetén a meghatarozott idS lejartat kdvetd 60 napon
belll a bérbeadd nemperes eljarasban kérheti a lakas kilritését, a birdsag gyorsitott eljarasban hozza
meg a hatarozatat a lakés kilritésének foganatositdsara, révid hatdridé megjeldlésével (kb. 4-6 honap).

Vevé csoportok  Kovetelésallomany Ertékvesztés Ertékvesztéssel
(bruttd) E Ft-ban csokkentett
E Ft-ban kévetelés dliomany
netté
Mérleg szerinti
LAKB 53270 31799 21471
- UZLB 13480 ) ~ Tigs4 1596
GARA 489 409 80
HOMB 9998 4935 5062
TH 870 251 619
GYE 2703 - 2703
CSs 1882 ) 9l 1791
EGY 8407 - 8407
MAIO 3395 1314 2081
TEG5 1030 300 ! 730
RH 3164 2862 302
MERC 1333 574 758
Osszesen 100021 5442] 45600

A tarsasag 2023. évi tervezett Osszes kintlévéségének nagysaga valdszinisithetéen
9,3 m Ft értékvesztés elszamolasa mellett, tervezetten 45,6 m Ft mérlegértéken

szerepel.
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5.Pénzlgyi terv

A Kft. vagyoni, pénzligyi, jovedelmezéségi helyzetének bemutatasa

2023. évben a Tarsasag vagyoni, pénzugyi, jdvedelmezéségi helyzetének bemutatasara
szolgald mutatdszamok alacsony értékeket jeleznek, dsszhangban a Kft. altal végzett
kozfeladat ellatasi kotelezettséget jelentd lakdsdgazati tevékenységgel, Elvaras a
Tarsasag felé, hogy a megbizasként kapott feladatokat egyre magasabb szinvonalon ldssa
el, ennek érdekében 2020. évben dnkormanyzati felhatalmazas alapjan lakbér emelésre
kerult sor. Hosszu tavd megoldast jelenthetne még a piaci alapu bérbeaddas bevezetése
az dnkormanyzat tulajdonaban iévé lakasok lakbérrél szold 6nkormanyzati rendeletbe,
melyre az 1993. évi LXXVIII. torvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitéslikre vonatkozdé egyes szabdlyokrdl szélé térvény 34. § (1) bekezdése
lehet8séget biztosit, mivel az dnkormanyzati lakdsok lakbérének mértékét a) szocialis
helyzet alapjan, vagy b) koltségelven, vagy c) piaci alapon torténdé bérbeadas
figyelembevételével Snkormanyzati rendelet allapitja meg.

ROE (addzott eredmeény / sajat téke) A tSke hatékonysdga (ROE) az elézé évi

értékhez képest ndvekedést mutat. A
mutaté ismerteti, hogy a Kft. az addzott
eredményébdl milyen mértékkel
2,00% gyarapitotta sajat tékéjét. 2023 évi
tervink alapjan 0,95 %-os értéket javuld
tendenciat jelzlink.

3,00%

1,00%

0,00%
2022. év 2023, évi terv
tény

ROA (addzott eredmény/eszkdzok Bsszesen)

Az eszkozaranyos jovedelmezéség mutaté
(ROA) a lekotott eszkdzok muikodtetésének 3,00%
hatékonysagat  jelzi, melynek  értéke
emelkedik a 2023. évi sajat tulajdond
ingatianértékesités miatt.

2,00%

1,00% 0,19% 0,03%

0,00%
2022. év 2023, évi terv
tény

ROS (addzott eredmény / (nettd arbevétel és

egyéb bevétel) Az arbevétel ardnyos jévedelmezéség
(ROS) a koltséggazdalkodas szinvonalat
mutatja meg. A bevételek fokozédsa és a
#00% raforditdasok keretek kozott tartdsa
2,00% kiemelt cél a gazdalkodas soran. A 2023,
évi  Uzleti terv tervezet szerinti

emelkedés varhatd, 1,79 %-ra tervezzUk.

1,00%

0,00%
2022. év 2023. évi terv
tény
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<. . P R EBITDA (GUzemi, Gzleti eredmény és
Az EBITDA mutatd - tzemi eredmény + amortizdcid - a Srtékesokkends)

tevékenység jovedelemtermeld képességét fejezi ki.
2022. évre 55568 E Ft EBITDA elérését tlztuk Ki

120 000

célul, dm 90 687 E Ft lett a mutatd zardértéke. 2023. oV
évre csokkenbé 74324 E Ft EBITDA értéket 90000
valoszinlsitink az Gzemi, Uzleti eredmény 18 810 E ——
Ft-os tervezett 0Osszege miatt, illetve az
értékcsokkenés elszamoldsat is kisebb mértékben 30000
terveztuk.
2022. év 2023. évi terv
tény
Adatsorl 90 687 55560

Az értékesités nettd arbevételét 2023. évre 922 646 E Ft 6sszegben tervezzik.

Aktivalt sajat teljesitmények értékével 2023. évben -823 E Ft-tal tervezlnk.

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa O Ft, mivel apportingatlanon nem tervezlink
koltség felmerllésével. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke a sajatrezsis feldjitas
koézremUkddésével jelen Uzleti terviinkben Uzletdgazat esetén tervezink.

Az egyéb bevételek értéke 2023. évben 171 041 E Ft. A Téglas utca 5. szam alatti BC épulet
bérlékijelolési jog értékesitésének egyéb bevételén tul a Matis Kalman utca 10. szam alatti
ingatlanhoz kapcsoldodd bérlékijeldlési jog bevételével is szamolunk, mely 2019. majus 1.
napjatdl induld bérleti idészakhoz kapcsoldddan merll fel, ezen felll az ingatlanértékesitések
bevételével tervezlnk.

Az anyagjellegti raforditasok esetén 545 187 E Ft réforditas felmeruUléssel tervezink.

A személyi jellegii raforditasok értékét 430 2441 E Ft 6sszegben prognosztizaljuk, szamolunk
bérfejlesztéssel, jutalommal és prémiummal is az Uzleti évre.

Az értékcsbkkenés dsszege 55 m Ft dsszegben prognosztizalhatd.

Az egyéb raforditasok 61 m Ft 6sszegének nagyobb részét a KMJV részére fizetendd helyi adé
raforditasok iparlizési adé és a megemelkedett épitmény add teszik ki. Terv szinten
mindosszesen 9,4 m Ft értékben kalkulaltunk értékvesztést a bérldk altal felhalmozott bérleti
dij hatralékok - varhatdéan be nem folyd - dsszegére, figyelembe véve a Szamviteli térvény és
a belsé szabdlyozas - Szamviteli Politika - el&irasait.

Az Gzemi tevékenység eredménye 2023. évben 46 E Ft-ban varhato.
A pénziigyi miveletek eredménye 2,7 m Ft lesz varhatéan. A pénzlugyi mUveletek
raforditasai kdzott megjelenik a Téglas utca 5. szam alatti koélcson kamata szerepel. Itt

figyelembe vesszik a 3 havi BUBOR dinamikus emelkedését és lekotjuk az eldlegként
rendelkezésre all6é pénzkészletet.

Adozas elétti 2023. évi tervezett eredmény 2797 E Ft, mig a tervezett adoézott
eredmény 829 E Ft.
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6.Vagyonallomany valtozasa

A befektetett eszkdzdllomany 2023. évi varhato értéke 2 630 773 E Ft. Igen jelentds vagyoni
értékd jog emelkedést tervezlnk a kdzfeladat ellatasi tevékenység végzésével kapcsolatban
eléirt, tanudsitvannyal rendelkezd dokumentum iratkezelési rendszer tovabbi fejlesztéseinek
megvaldsitasa okan. A Kft. Uj honlapot tervez és ezen keresztUl elérhetd online Ggyintézési
felUlet bevezetését, folyamatba illesztését tervezi megvaldsitani. Befektetett pénzigyi
eszkdzdk jelentds ndvekedésével tervezink.

Szamolunk 2023 évben is részesedésszerzéssel. A kapcsolt vallalkozasokban torténtd
részesedés értékét 579167 E Ft-tal szerepeltetjUk. Ezen feltl 12300 E Ft-ot mutatunk ki a
pénzlgyi eszkdzok kozott.

Tarsasag neve Részesedés 2023, évi mérleg | 2023. évi | Alkalmazottak
odsszege tervezett i tervezett ] tervezett
(E Ft-ban) f6dsszege arbevétel , szédma
(E Ft-ban) ; Osszege ! (fében)
; ‘ (E Ft-ban) .

Kecskeméti Lapok Kft. : 12300 | 33500 i 1550 0
Vérosi Bérlakds Kft. | 555 400 1124 948 : 60 341 1
Vérosi Z6ld Eszkédz Kit. i 3100 ; 830849 | 69 995 1
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. : 31700 824 377 ; 67 204 1
Vdrosi Lakdpark Kit. ! 3100 : 488 724 0 1
Vdrosi Tdrsashdzépitési Kit. «, 14 467 381382 0 1
Osszesen i 591467 3683781 | 199 090 5

2023. évben az aldbbi részesedésszerzések valdsulnak meg: a Varosi Lakdpark Kft-ben 3,1
m Ft, mig a Véarosi Tarsashazépitési Kft-ben 3,2 m Ft pénzbeli vagyoni hozzéjarulassal és
itt 11267 E Ft téketartalékba helyezéssel szerez a Kft. 50,82 %-os tulajdoni részesedést. E
miatt a befektetett pénzlgyi eszkdzok, részesedés kapcsolt vallalkozasban mérlegsor
értéke 17 567 E Ft-tal 561 600 E Ft-rél 579167 E Ft-ra, 3,1%-kal emelkedik.

A forgdeszkdz dllomany varhatd értéke 73 617 E Ft. A tervezett érték legjelent8sebb
tételét a kovetelések és a pénzeszkdzok alkotjdk. A pénzeszkdzok dsszegében jelentds
csokkenéssel szamolunk, figyelemmel a kiemelkedd fejlesztésekre.

A 2023, évi mérlegféosszeg 2 722 013 E Ft.

A tervezett sajat téke értéke 2042 687 E Ft, melyre hat az eredménytartalék, a
t&ketartalék és lekotdtt tartalék dsszege.

Tovéabbra is céltartalékként tervezzUk szerepeltetni 23 841 E Ft dsszeget a folyamatban
lévé perre tekintettel. 2019. juliusdban fizetési meghagyéast bocsatottak ki a céggel
szemben szerz&désen kivul okozott kar miatt bedzasi kdreseményre tekintettel. A Kft. a
jogveszté hataridén belll ellentmondassal élt a fizetési meghagyas ellen, igy perré alakult
az Ugy. 2023 évben az Uzleti terv készitéséig tovabbra is folyamatban van az eljarés, igy
céltartalékként torténd kimutatas indokolt.

A kotelezettségek 6sszege csdkkenést mutat, melyet 335 195 E Ft Osszegben tervezlnk,
mind a hossz(, mind a révid lejaratu kotelezettség csdkkenése prognosztizdlhatd, mivel
a hitel hosszu lejaratu torlesztd részlete 2023, év végével mar nem kerdl kimutatasra.
Kotelezettségek kozott 2023 évben esedékes részt rovid lejaratuként szerepeltetjuk a
lizingek tékerészét.
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7. Likviditas alakulasa
Kalkulacidink szerint a cég likviditdsanak fenntartasa 2023. évben is biztosithaté. A
mérleg forduldnapjara varhato likviditasi mutaték enyhén javulé romld mértékd,

aminek f6 oka a pénzeszkoz zaré értékének tervezett emelkedése.
adatok E Ft-ban

Osszes eszkoz forgasa

Eredmenyszerkezetl mutaté (%)

Adébz3as el6tti eredmény

Forgd eszkdzok forgdsa

1
2
3. | Befektetett eszkozok forgdsa
4. | Vevdk forgasi ideje napokban
5,

. | Szallitok forgdsi ideje napokban

(%)

2797

|| Megnevezés 1 ) ~ Mutaté kiszamitasa | szamlals Nevezd |  Erték |
| . | ROE-Sajattéke o |
{ 1 jovedelmezésége (%) Adozott eredmeny/SaJat tokeW” I 73297 B 729:%14? - 0,04@ ‘
', |ROA-Esz rényos ‘
2 jovedelmezbség (%) Addzott eredmény / O?S?'?S e?ZE«EZ, - J, - 829 2722013 0,0}% ;
| ROS - Arbevétel aranyos Adézott eredmény / 1 7 |
1 " | j6vedelmezdség (%) Netté drbevétel + EQyéb bevételek N k29 ) 1 ESaag \ R ?f)sfl
| Eszkozok jovedelem termel 6 ] Uzerru tevékenység eredménye / Osszes 46 2722 013 o, OO%
\ képessége | eszkéz - | R T
> < T = i
5 Elémunka Jovedelmezosege (%) ‘ Adczott eredmény / Személyi jellega | 829 430 241 0,19%
| réforditas ) | R R T |
1 6. | Egy fére jutd adozott eredmény \ ;:?:ZZ:;: eredmény / Atlagos alloményi i 829 66 ‘ 12
| 7.| El6munka termelékenysége | Nett6 arbevétel / Atlagos dllomanyi létszam | 922646 | 6640 13895
& | Uzemi tevékenység eredménye /- - 46 166%

Anyagjellegti raforditasok /181

jat téke / Osszes eszkoz

61800

2042687 |

545187 ‘

2722013

| Nett6 arbevétel / Osszes eszkéz | 922646 | 2722013 | 33,90% |
Netto arbevétel / Forgoeszkozok - 992 646 73617 1253.31%
Ertékpapirok N el B \ M
Netto drbevétel / Befektetett eszkdzok | 922 646 2630773 35,07% |
| (Vevék tartozasa / Netté drbevétel) /181 | 45600 922 646 18,04
(Széllitok kovetelése + Valtotartozasok)/ | 437 \

75,04%

|
8.  Tékeszerkezet

‘ =
\ - 2K ar
1 ‘forgoeszkozokho

" | arbevételhez (%)

| RoV. lej. hitelek ardnyaaz

‘ Idegen téke / Osszes forrés [

= ‘ Révid lej. hitelek / Forgéeszkdzok

4030

2722013

1 e}
2. | Eladésodottsagi mutaté (%) Kotelezettségek / Osszes eszkdz ~ 335195| 2722013 12,31%
3. Netté forgétoke ellstottsag (%) | ([0rgoeszkozok - Rovid lej. kotelezettségek) /. 136 615 73617 -18558%
B Forgdeszkézok . 1
4. | Likviditdsi mutato Forgdeszkozok / Rovid lej. kdtelezettségek 73 617 210232 | 35,02% |
Gyorsa rany mutaté (likviditasi (f:f:)r.goe.szkfxzok = Kes'zletek) s ] 70578 210 232 33,57%
‘mutaté) | Révid lej. kételezettségek 0
(Adézott eredmény + ECS + Hosszu lej. hitelek
6. | Adéssagszolgalati fedezet afiatall S — 58 596 2254 260016%
. (HosszU lej. hitelek torlesztése + Hosszu lej. ! |
hitelek kamatai) - |
7. | Kamatfedezeti mutaté Uzemi tev. eredmény / Fizetett kamatok | 46| 1307 3,55% |
335195

1231% |

R&vid lej. hitelek / Netté arbevétel

3. | Tékevisszaforgatds mértéke (%)

Adézott eredmény / Sajat téke

| kis mértékd csokkenésére vezethetd vissza.

pénzkészlet dllomanya varhatdan igen csekély lesz.

Szallitoink jelentés részével 30 - 60 napos fizetési feltételekben allapodunk meg, és mivel
l minden esetben a hatdridére rendezzUk azokat, a szallitok pénzlgyi teljesitése

megvaldsul.

KIK-FOR Kft.

27

. |

547% |

4030 922646 | 0,44% |

.| 829 2042687  004%]

' A toke szerkezet mutaté értéke 12,31 %-os, az idegen téke ardnya az dsszes forrashoz
képest kissé csokkent. A valtozas a hosszu és rovid lejaratd kotelezettségek dllomanyanak

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatéja 35,02 %-os értékU; érezteti hatasat a 2023. évben
varhato fejlesztések cash-flow igénye. A Tarsasag pénzugyi helyzete 2023. évben is -
i takarékossdgi intézkedéseink hatdsaként - varhatdan kielégitéen alakul, bar az év végi

Bevételeink realizal6dasat biztositja, hogy mind a lakossagi, mind az Uzletagazat lejart
kintlévéségére fokozottan figyellnk, személyes kapcsolatfelvételt biztositunk béridinek.
Nem hagyhaté figyelmen kivil azonban, hogy a lakossagi onkormanyzati bérlakas
bevételeibdl az elmult években évente 4-5 % aranyd, korulbelul 2-3 m Ft nem folyt be.
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Mindent megteszink a tendencia valtoztatdsa érdekében, de a bérlék fizetési moraljanak
valtoztatasaban szerepet jatszik a koronavirus terjedésének gazdasagi hatasai.

A 2023. évi Uzleti terviinkben az Uzletdgazat kintlévéség dsszegének stagnalasaval
szamolunk, mivel személyes kapcsolatfelvétellel Utjan azonnal érdekiédink az
esetlegesen megjelend tartozas pénzigyi rendezése irant.

A Téglas utca 5. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédd hitelfelvétel torlesztési 6sszege 11T m
Ft, 2023. aprilisdig negyedévente torténik a szerzédés szerinti torlesztés.

A varosfejlesztési tevékenységeknél jelentés a projektek sajatforras igénye, ezért a
beruhazasok zdkkenémentes megolddsa érdekében folydszamla hitelkeretink
rendelkezésUnkre allasaval tervezink.

Addfizetési kotelezettségeinket a helyi és a kozponti koltségvetésbe folyamatosan,
hatariddre teljesitjuk tovabbra is.

Agazatonkénti tervek, célkit(izések (szakmai tevékenység ismertetése, piaci
kornyezet bemutatasa, bevételekre-koltségekre hatdé fobb tényezék, kockazati
tényezdk)

A Kft. szertedgazo szolgaltatasi tevékenységeket folytat eltérd piaci viszonyok kdzt.

A Tarsasag versenypiaci kordimények kozott végzi az Gzlet és a székhaz ingatlanvagyon
bérbeadasat, sajat tulajdonu lakdsok bérbeadasat, a tarsashazkezelési feladatok ellatasat,
tarsashazak, a maganszemélyek részére végzett kisebb volumend ingatlankarbantartasi
tevékenységét. E tevékenységek soran nyereséget realizal. Kockazatot jelent ugyanakkor,
hogy a Kkivitelezési megbizdasok mennyiségét, hozamat, az Uzletek bérleti dijat,
tarsashazak képviseleti dijat a kereslet-kinalat torvényei nagymértékben meghatarozzak.
Ennek ismeretében a kockazatok ellensulyozasdt a minél tobb Kivitelezési megbizas
elnyerése, a kedvezd konstrukcioju Uzlet bérbeadasok, az egyre magasabb szinvonalu
tarsashazképviseleti és egyéb szolgédltatdsok biztosithatjak.

Onkormanyzati meghbizéas, hosszU tavu szerzédések, kiszamithatd kortlmények kdzott
valdsulnak meg az oOnkormanyzati lakdstUzemeltetési, feldjitasi feladatok, a
vagyonkezelésbe kapott ingatlanok elldtdsara irdnyuld tevékenységek. Ezen agazatok
elmaradt nyereségét a nyereségorientalt agazatok ellentételezik.

E terlletek esetében a feladatok ellatasat az allami, énkormanyzati vagyonnal t6rténé
felelésségteljes, hatékony gazdalkodas biztosithatja, melyet rendkivil kérlltekintéen, a
szertedgazd jogszabalyi eléirdsoknak valé maximalis medgfeleléssel kell végezni a
kockazatok minimalizalasa érdekében.

Osszefoglalas

2023, évi tervink készitésének idépontjaban rendelkezésre allé informaciokon alapulva
allitottuk dssze a KIK-FOR Kft. Uzleti tervét, figyelemmel a Kft. gazdalkodasat befolyasold
folyamatokra. A terv gazdasagi kérnyezet és alkalmazott peremfeltételek részében
bemutatjuk az inflaciés elérejelzést, mely varakozasunk szerint azonban az el6z6 évekhez
képest véleménylnk szerint tobb bizonytalansagot, kockazati tényezét nem rejthet
magaban, Ovatos szcendridnkban szamolunk bérleti dij emeléssel, &m a béazis évitdl
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elmaradd bevétellel vagy azzal egyezé szokasos bevétellel. Az Uzletek esetén intenziv
bérlécserékkel nem, am csoékkend kihasznaltsaggal tervezUnk.

2023, évi tervinkben altalanossagban megallapithatd, hogy a tervezett arbevételt a fébb
agazatoknal a bazissal kozel azonos, néhol kisebb mértékben tervezzUk, emiatt
Osszességében az eredménytervben a bazistdl elmaradd bevétellel tervezUnk. Tovabbra
is szamolunk a Varosi Bérlakas Kft. megbizasaibdl torténd feldjitasi munkak végzésével.
Homokbanya apartmanhdz vallalkozasi szerzé6dései esetén csdkkend muszaki tartalmu,
igy csokkend osszegl, am éves megbizast feltételezink. Fontos kiemelni, hogy az
onkormanyzati tulajdonu lakossagi uUgyfelek irdnyaba érvényesitendd bérleti dij
emeléssel nem szamoltunk tervinkben. A vagyonkezelési tevékenységnél nem
szerepeltetlnk telek kialakitasokkal ésszeflggésben végzett tevékenység bevételével és
kiadasaval. A koltségek tekintetében az anyagjelleg( raforditasoknal, féként a 2022. évi
drasztikus energiaar emelkedés miatt a bazis évitél magasabb dsszegben kalkulalunk,
azonban feldjitasi, karbantartdsi megrendelések elmaradasara szamitunk. Tervinkben
Osszegében kozel ugyanannyi, am lakéingatlan darab szam vonatkozédsdban kevesebb
karbantartdst lesz leheté6séglnk elvégezni, ha az dnkormanyzati lakbér rendeletben
meghatarozott bérleti dij emelésére nem kerul sor. A személyi jellegl raforditasoknal
10,0%-0s atlagos, differencialt, brutté alapbér emelésre irdnyuld tervet szerepeltetlnk,
hangsulyozzuk, hogy az emelkedd inflacids hatasok miatt, igy annak realértéke a bazis évi
alatt marad. Tovabbra is megemlitjUk, hogy a tervezett bérfejlesztést kovetben is
lemaraddas fog mutatkozni a Kft. brutté alapbéreinek tekintetében, mivel 2016. év 6ta
minden évben a nemzetgazdasagi atlagos bruttd bérfejlesztés alatt valdsult meg a Kft.-
nél végrehajtott bérfejlesztés mértéke, melyet csak és kizdrdlag tobb év alatt
megvaldsuld Utemezett bruttd bér emeléssel lehetne az orszagos és megyei atlag szerinti
mértéket is figyelemebe véve Kiigazitani, ennek azonban likviditasi korlatok adddhatnak,
amennyiben a bérleti dij bevételek emelésére nem kerll sor. Uzleti terviink nem
tartalmaz csdkkentett munkaidés foglalkoztatasra irdanyuld tervet. Az idészak végére
pozitiveredmény tervvel kalkuldlunk.

A tulajdonosi szemléletet tukrozé ingatlankezelést, vagyongazdalkodast és a
varosfejlesztési feladatokat belsé tartalékaink folyamatos feltarasaval, felhasznalasaval
kiemelt feladatnak tekintjuk. Az dgazatok mUkodtetéséhez a likvid téke biztositasra kerul.
Az év sordn a cég fizet6képessége, pénzlgyi helyzete fenntarthatoé.

Tevékenységeink jellege és fontossdga az Onkormanyzattal valé fokozott
egylttmuikddést tesz szlkségessé ebben az évben is. Feladataink megvaldsitasa és
céljaink elérése folyamatos takarékossagi intézkedéseket kovetel meg a cégvezetéstdl és
valamennyi dolgozétdl, ezzel biztositva a tulajdonos elvarasainak megfelelé hatékony

vagyongazdalkodast. .

_Nagy éb?rTibor
Ugyvezetd igazgatd
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FOR l.a. szamu melléklet
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2023. év Uzleti terv

adatok E Ft-ban

0l. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 910099 | 1068714 | 922 646 86,33%
02. | Export értékesités netté arbevétele
L Ertékesités netté arbevétele (01. + 02.) - 910099 | 1068 714 | 922 646 86,33%
03. | Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 3146 -2 323 -823 35,43%
04. | Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke 538 896 0] 0,00%
1.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03. + 04.) 3684 -1427 -823 57,67%
.  Egyéb bevételek 69384 | MWM7434 171041  145,65%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 5442 5876 3664
05. | Anyag- és energiakoltség 96 525 137363 | 121744 88,63%
06. | lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 369148 478859 | 377230 78,78%
07. | Egyéb szolgéltatdsok értéke ) 10 835 14 257 20 459 143,51%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 (] 0,00%
09. | Eladott (kozvetitett) szolgéltatdasok értéke 21988 25743 | 25754 100,04%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) - 498 496 656 222 545187 83,08%
10. Bérkoltség 295 845 313161 | 368180 17,57%
1. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 20 699 26856 | 25243 93,99%
12. Bérjarulékok 41683 35 433 36 818 103,91%
V. Személyi jellegl raforditasok (10. + 11. +12.) - 358227 | 375450 | 430241 114,5%
VI. Ertékcsokkenési leiras - 53890 63169 55514 87,88%_
VIIl. Egyéb raforditasok - 56023 62362 61873  99,22%
Ebbdl: értékvesztés 10 788 11162 9370 |
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
15. | Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl szarmazoé bevételek
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételek 223 2 441 4058  166,25%
17. | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei !
VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 223 2 441 4058  166,25%
18. | Részesedésekbdl szarmazd raforditasok
19. | Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl szarmazé raforditasok 0
20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegU raforditdsok 1832 2988 1307 43,75%
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott bankkolcsonok, 0
21. | bankbetétek értékvesztése
22. Pénzugyi mngeletek egyéb raforditasai - ] 0

\/

,DQ; ERE - = e s S ¢ BN ? -» 0 |
défizetési kdtelezettség 2 407 21364 1969 | 9,21%
D. ADOZOTT EREDM .- X. S 14,78%

REDME 78% .
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A
g2

Mérleg TERV

AKTIVAK

2023. év Uzleti terv

1.b. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

8 403 17 565 209,0%

E) o

KIK-FOR Kft. 31

1. I. IMMATERIALIS JAVAK 6 458

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5 630 4209 14797 351,6%

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékl jogok 828 4194 2768 66,0%

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elélegek

T Immateridlis javak értékhelyesbitése

IIl. | Il. TARGYI ESZKOZOK 2081687 2055936 2021741 98,3%

1. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéku jogok 2051384 | 2009130 1999 371 99,5%

2. MUszaki berendezések, gépek, jarmtvek 20 428 17 334 9878 57,0%

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 9 670 24983 12 492 50,0%

5. Beruhazasok, feldjitéasok (befejezetlen) 205 4 489 0 0,0%

6. Beruhazasokra adott elélegek

e Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Ill. | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 12 300 573 900 591 467 103,1%

1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 561600 579167 103,1%

2. Tartésan adott kdlcson kapcesolt véllalkozasban

5. Egyéb tartés részesedés 12 300 12 300 12 300 100,0%

. l. KESZLETEK 4170 3 862 3039 78,7%

1. Anyagok 722 2737 2737 100,0%

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 3146 823 0 0,0%

4. Késztermékek

5. Aruk 302 302 302 100,0%

6. Készletekre adott elSlegek

1. 1. KOVETELESEK 72163 52 603 52 603 100,0%
Kovetelések druszallitdsbdl és szolgdltatdsokbdl

1. (vevik) 36 653 43 930 45 600 103,8%

2. Kovetelések kapcsolt villalkozassal szemben

5. Valtokovetelések

6. Egyéb kovetelések 35 510 8 673 7 003 80,7%

1Il. | 1ll. ERTEKPAPIROK 0 0 (o) 0,0%

IV. | IV. PENZESZKOZOK 148 778 190 380 17 975 9,4%

1. Pénztar, csekkek 180 253 253 100,0%

2. Bankbetétek 148 598 190 127 17 722 9,3%

1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 78 280 133 488 10186 7,6%

2. Koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2 661 7 438 7 438 100,0%

3. Halasztott raforditasok
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Mérleg TERV
PASSZIVAK

2023. év Uzleti terv

I. | 1.JEGYZETT TOKE

1019 590

1. ¢. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

1574990

1574 990

100, o%

Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken

I. | 1I.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

. | 1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 100,0%
IV. | IV. EREDMENYTARTALEK 365172 | 353026 358 014 101,4%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 56 055 80716 81335 100,8%
VI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
VIl. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 12 515 5607 829 14,8%
Céltartalék a varhato kotelezettségekre 21542 23841 23 841 100,0%

Céltartalék a jovSbeni koltségekre

HIN|=

Egyeb celtartalek
F. Kotelezettségek

an)

Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa

276 245

237 942

. I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (0] ( 0,0%
1l. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 141130 132 337 124 962 94,4%
1. Hossz lejaratra kapott kdlcsondk
2. Atvaltoztathaté és atvaltozé kdtvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbal
4, Beruhdazasi és fejlesztési hitelek 15 969 5704 1552 27,2%
5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek
6. Tartés kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 6200 9 300 150,0%
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 125 161 120 433 14110 94,8%
lIl. | . ROVID LEJARATU KaTELEZETTSEGEK 356 758 | 469 568 210 232 44.8%
1. Rovid lejaratu kolcsonok
- ebbdl: az dtvdltoztathatd és vdltozé kétvények

2. Rovid lejaratu hitelek 36 231 15674 4030 25,7%
8 Vevéktdl kapott elélegek 61198 128 238 33 402 26,0%

Kotelezettségek aruszolgaltatdsbdl és szolgéltatdsbdl
4., (szallitok) 130 647 170 248 61 800 36,3%
5. Valtétartozdsok
9. Egyeb rowd lejaratd kotelezettsegek 128 682 155 408 m OOO 711%
(GENG! 406 216 : 8

196 443

82,6%

Koltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatérolasa

34 494

39 961

115,8%

HNIN| =

Halasztott be Stelek

KIK-FOR Kft. 32

97,6%

2023. évi Uzleti Terv




I\

IO
B2

Agazati jelentés 1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT
(Kézszolgaltatasi szerzédés 1. szamu mellékletében szerepelé ingatlanok)

2023. év Terv
adatok E Ft-ban
Lakédsbérleménybdl szarmazé bevétel 232184 230 434 230 434 100,00%
Felvoné lzemeltetés bevétele 11 638 1241 11241 100,00%
Viz- és csatornadij, aram kozvetitett szolg. 9 971 10 334 10 334 100,00%
Kulén szolgaltatasi dij (Uzemeltetési hzj.dij) 29 977 31098 31098 100,00%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa 28 292 20972 1 804 56,28%
Megrendelésre végzett karbantartas 1490 25142 25142 100,00%
Ertékesités netté arbevétele 313 552 329 221 320 053 97,22%
Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 (0] 0,00%
§a jat t’ermglesu’keszletek o 651 0,00%
allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke : 0 -651 (0] 0,00%
Kovetelések visszairt dsszege 3038 4332 1955 4513%
Fizetési meghagyas, végrehaijtas,
Iakéskiijrl’tég mégtérultg:(éltsége 1ele 1732 1520 YaET
VJsszaflzgteSI kotelezettség nélkul kapott 0 o 0 0,00%
tdmogatas
Ovadékbdl szarmazo bevétel, eqyéb
bevétel, kirsemény 1358 4 054 1570 38,73%
Onkormanyzattél kapott tamogatas 12 560 29 853 22 000 73,69%
Egyéb bevételek 18 872 40 038 26 845 67,05%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 3038 4332 1955
Anyagkoltség 28 433 33 332 35 000 105,00%
lgénybe vett szolgéltatasok értéke 88 296 109 489 79 700 72,79%
Egyéb szolgéltatasok értéke 2 371 2 039 3540 173,59%
Eladott druk beszerzési értéke 0 (0] 0 0,00%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 12 448 12 269 12 500 101,88%
Anyagjellegti raforditasok 131548 157 129 130 740 83,21%
Bérkoltség 119 462 132 060 140 982 106,76%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 8987 11 028 1028 100,00%
Bérjarulékok 15 491 14 967 14 098 94,19%
Személyi jellegdi raforditasok 143 940 158 055 166 108 105,10%
Ertékcsokkenési lefras 4 415 5 356 3626 67,69%
Egyéb raforditdsok 5291 12 078 6 800 56,30%
Ebbdl: értékvesztés 2 861 3226 2950
Altalanos koltség 58 867 47 051 46 047 97,87%
= 4 ] 0 ), 8,0
Pénzigyi mUveletek bevételei 0 0 0] 0,00%
Pénzlgyi mUveletek raforditasai (0] 105 209 199,35%
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -105 -209 199,35%
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Agazati jelentés 2. szamu melléklet

UZLET-, IRODA ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI UZLETVAGYON AGAZAT

2023, év Terv
adatok E Ft-ban

Uzletbérleménybél szarmazé bevétel 166 743 221301 195 772 88,46%
Terllet bérbeaddsbdl szarmazé bevétel 1204 1153 150 13,01%
Kozvetitett szolgstatds 6893 8260 8260 100,00%
tovabbszamlazas |

Egyéb bérbeadas 6370 7 043 7 043 100,00%
Ertékesités netté arbevétele 181 210 237 757 211225 88,84%
Sajat el6allitasd eszkozok aktivalt értéke 538 603 0] 0,00%
§ajat tlermzralesu'keszletek o 0 0 0,00%
allomanyvaltozasa ‘

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 538 603 0 ~ 0,00%
Egyéb bevételek

(kdresemény, kartérités, dvadék, egyéb 4183 5252 3500 66,64%
bevétel)

Egyéb bevételek 4183 5252 3500 66,64%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 467 295 560

Anyagkoltség 5977 9913 10 500 105,93%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 32324 38822 45 000 115,91%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1297 1275 2275 178,46%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0,00%
el?lret)gl:)ett (kdzvetitett) szolgaltatasok 6161 i 11596 11596 100,00%
Anyagjellegi raforditasok 45 759 61605 69 370 112,60%
Bérkoltség 27 476 35504 38229 107,67%
Személyi jellegUi egyéb kifizetések 1742 2539 2 539 100,00%
Bérjarulékok 3 468 2574 3823 148,50%
Személyi jellegli raforditasok 32686 40 618 44 591 109,78%
Ertékcsokkenési leirds 18 346 19283 | 18 581 96,36%
Egyéb raforditdsok 13 408 16 697 18 039 108,04%
Ebbdl: értékvesztés 51710 | 6177 4 315

Altalanos koltség 19 948 16 775 19 339 115,29%
Pénzlgyi mUveletek bevételei 0 0 0,00%
Pénztigyi miveletek rdforditdsai 0 37 234,83%
Pénziigyi miiveletek eredménye [0} -37 ) 234,

Adézas elétti eredmény
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Agazati jelentés 3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT

2023, év Terv
adatok E Ft-ban
Vagyonkez. Foldterllet bérleti dij bevétel 8 245 1332 11892 104,94%
Vagyonkez. Irodak bérleti dij bevétel 2933 2870 2870 100,00%
Vagyonagazat Onkorm. Elszamolasi bevétel 13274 1738 19 000 161,87%
Ertékesités netté arbevétele 24 452 25 941 33763 130,15%
Sajat elballitdsu eszkdzok aktivalt értéke 0 293 0 0,00%
Sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa 0 0] 0] 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 293 0 0,00%
Viagr?ha’a jtas, flze'Ee5| meghagyas megtérult 1314 862 450 52.23%
koltségének bevétel
Vjsszaflze’te5| kotelezettség nélkul kapott 1624 1197 1512 126.28%
tdmogatas
Egyéb bevételek 2938 2 059 1962 95,30%
Ebbdi: visszairt értékvesztés 832 394 120
Anyagkoltség 361 537 750 139,77%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 13528 1276 13 500 119,73%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 423 261 423 162,08%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 (0] 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgéaltatasok értéke 2324 (0] 0 0,00%
Anyagjellegii raforditasok 16 636 12074 14 673 121,52%
Bérkoltség 6 630 10 322 17 717 171,64%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 536 681 681 100,00%
Bérjarulékok 872 1172 1772 151,19%
Személyi jellegii raforditasok 8 038 12175 20 170 165,66%
Ertékcsdkkenési leirds 291 908 405 44,60%
Egyéb raforditdsok 278 152 1010 665,13%
Ebbdl: értékvesztés 31 64 150
Altaldanos koltség 4983 3840 5636 146,78%
Uz J 4 =) - 3 H o
Pénzuligyi miveletek bevételei [¢] 0] [¢] 100,00%
Pénzugyi mUveletek raforditdsai 0 9 26 299,01%
Pénzlugyi mUveletek eredménye o] -9 -26 299,03%

Ad6zas elétti eredmény

KIK-FOR Kift.
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o Agazati jelentés 4. szamu melléklet
EGYEB AGAZAT

2023. év Terv
adatok E Ft-ban

| 2021.év  2022.6v 2023. évi INCEXEER
Megnevezés JERVHEZ ]
l Tény Tény Terv 2023l LR
SO At CeeE A O el e 2022 éVTENY
| Egyéb kozvetitett szolgéltatdsbél szarmazoé bevétel ] 0 o 0 0,00% |
| Kdzvetitett szolg. (mérdéra alapjan) ' 471 209 450 215,62% \
| Készlet értékesitésésébd| szarmazo bevétel ) 0 o 0 ~0,00% |
wggxeb arbevétele oy 27 ) 175 648,15%
1 Ertékesités netté arbevetele 471 | 236 625 265, 6% |
' MUkédtetésbél szarmazé bevétel - Homokbanya I. i 14 064 | 16512 16 512 100,00% |
| Mlkadtetésbél szarmazé bevétel - Homokbanya |I. . 14 064 | 16 512 16 512 100,00% ‘
Apportba kapott ingatlanok bérbeadésanak drbevétele 300 313 358 14,50% |
Koézponti futes, melegviz szolgéltatdsbdl szarmazé bevétel - 18 157 18 279 19 193 105,00% }
Homokbénya I. S N ) ]
- T - < < < < - < |
Kozpontlfutes, melegviz szolgéltatasbdl szarmazo bevétel - 13 369 15037 15 789 105,00% ;
Homokbanya |l. - - L B ikl o |
Lakbérbdél szdrmazé bevétel - Homokbanya I. 41511 42562 42 468 99,78%
Lakbérbél szarmazé bevétel - Homokbanya ll. 33744 34784 34 459 99,07% }
Bogécs bevétele B - e 1294 1058 1 950|  89,79% 1
Reklamtabla elhelyezés bevétele - 0 o o] 0,00%
Ugyviteli szolgéltatas o 715 780 1368  17538%
Homokbdnya 1.épulet Gzemeltetés - | 17 305 35268 17634  50,00% |
Ertékesités netté arbevétele e S e e 154523 181104 165243 91,24% |
Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa ] 0 ) 0 0,00% ‘
Sajat el6allitasu eszkodzok aktivalt értéke B o o 0]  0,00% |
Aktivalt sajat teljesitmény értéke | 0| 0 0/ 0,00%
Targyi eszkoz értékesités (selejtezéskori) - | 0| B 624 398 |  63,78%
| Kéresemény bevétele, késedelmi kamat, birsag I o] 104 0| 0,00% |
| Egyéb bevételek 1562 1341 134] 100,00%
 Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel ) Y 26095, 0 0,00%
'Fizetési meghagyas, Végrehajtas megtérult kdltsége 405 136 425 31330% |
Lakaskilrités megtérult koltsége [0) 63 98 155,75%
Gizella tér 1. (352 m?) iroda és Bethlen krt 20-22 telephely (799
) 94 963
| Egyéb bevételek = 1967 28363 97225 34279%
Ebbdl: visszairt értékvesztés ) - 991 90 | 452
Anyagkoltség B 29 620 67177 50 582 75,30%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke B 87 631 102 400 120 268 | 117,45%
Egyéb szolgaltatdsok értéke - 338| 463 3 450 744,44%
Eladott aruk beszerzési értéke . 0 o] 0 ~ 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 282 152 | 152|  100,00%
Anyagjelleg(i raforditasok Pt N e e A = 117 871 170193 174 452 | 102,50%
Bérkoltség - 32264, 43064 47758 110,90%
Személyi jellegl egyéb kifizetések - 2702 | 3673 3673 100,00%
Bérjarulékok ) 5238 5412 4776 88,25%
Személyi jellegli raforditasok = 40204 52149 56206 107,78%
Ertékcsokkenési leiras B 809 2384 2909 122,03%
| Egyéb réforditasok - 1850 1190 | 2336 196,33%
EbbS: értékvesztés - 1603 | 561 750 |
Altalanos kéltség 34908 | 34 276 37 323 108,89% f
'UZEMI (Uzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE ; -38 681 =50 491 10133 2007% |
Pénzlgyi mUveletek bevételei . ‘ 23 2 O  0,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai B 0 77 170 |  220,39%
Pénzigyi mqvgcﬂjggrgdmenye S 23 . =75 -170 - 22620%
| Adozas elétti eredmény -38 658 50566  -10303  20,38%
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Agazati jelentés 5. szamu melléklet

KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

2023. év Terv

adatok E Ft-ban

KIK-FOR Kift.

2]
Tény
Meqrendelesre végzett karbantartasbdl szarmazé 86,39%
bevétel
Egyéb tevékenységbdl szarmazé bevétel 28 517 72 469 34653 47,82%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek 821 617 890 144,17%
Ertékesités netto arbevétele 73 672 91376 51343 56,19%
Sajat termelésl készletek adllomanyvaltozésa 3146 -1672 -823 49,22%
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 [¢] 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3146 -1672 -823 49,22%
Egyéb bevételek 188 247 75 30,40%
Egyéb bevételek 188 247 75 30,40%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 187 6]
Anyagkoltség 10 726 6 355 4 500 70,81%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 25634 61244 35940 58,68%
Egyéb szolgéltatasok értéke 457 754 561 74,37%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 730 545 325 59,63%
Anyagjellegti raforditasok 37 547 68 898 41326 59,98%
Bérkoltség 23 595 14 572 19 736 135,44%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1194 1166 1166 100,00%
Bérjarulékok 3 661 1807 1974 109,22%
Személyi jellegii raforditasok 28 450 17 544 22 876 130,39%
Ertékcsokkenési leiras 505 2 664 2 047 76,85%
Egyéb raforditasok 1055 168 812 483,36%
Ebbdl: értékvesztés 705 1
Altalanos koltség 14 476 13 517 10 541 77,99%
4 4 - d 0 0
Pénzugyi muveletek bevételei 0 0 0 0,00%
Pénzugyi muveletek rdforditdsai 81 44] 48 10,87%
Pénzigyi mUveletek eredménye -81 -44] -48 10,87%

2023. évij Uzleti Terv
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Agazatijelentés 6. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

2023. év Terv
adatok E Ft-ban
Tarsashazkezelésbdl szarmazé bevétel 19 801 20 464 23 432 | 114,50%
Ertékesités netté arbevétele 19 801 20 464 23 432 114,50% |
Sajat termelésu készletek X
dllomanyvaltozasa - < g G00%
Sajat elsallitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 0,00%
Egyéb bevétel 0 42 0| 0,00%
Egyéb bevételek | 0 42 0 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 6] 0
Anyagkoltség 234 213 398 187,25%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 1535 1536 2 020 131,50%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 0 0 0 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00%
I:Ila(;lott (kodzvetitett) szolgaltatdsok o 0 o 0,00%
értéke
Anyagjellegti raforditasok 1769 1749 2 418 138,28%
Bérkoltség 9947 13 257 15 060 113,60%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 574 758 758 100,00%
Bérjarulékok 1666 1660 1506 90,71%
Személyi jellegti raforditasok 12187 15 675 17 324 110,52%
Ertékcsokkenési leiras 94 34 80 236,34%
Egyéb réforditdsok 0 0 0 0,00%
L) x:}f’lr Y
Pénzlgyi mUveletek bevételei ) [ 0,00%
Pénzligyi mUveletek raforditasai 242,30%
Pénzligyi miveletek eredménye

KIK-FOR Kft. 38 2023, évi Uzleti Terv
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Agazati jelentés 7. szamu melléklet

SAJAT’TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS UTCA 5. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS

2023. év Terv

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel 29822 33524 36 876 110,00%
| Uzemeltetési dij arbevétele 6167 6 418 6 418 100,00%
[ Euteﬁ— melegviz szolgaltatasbdl szarmazd 5639 5044 5044 100,00%
evétel
Parkolédijbdl szarmazé bevétel 112 73 73 100,00%
Ertékesités nett6 arbevétele 41740 45 059 48 411 107,44%
| Sajat elsallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00%
s e
§a jat t'ermglesu’ készletek 0 0 o 0,00%
allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00%
Bérlékijelolési jog értékesités 15 000 15 000 15 000 100,00%
Flnzetg5| meghagyas, végrehajtds megtérlt 1088 881 881 100,00%
koltsége
|£gyéb bevétel 16 088 15 881 15 881 100,00%
| EbbSI: visszairt értékvesztés 91 320 320
Anyagkoltség 8 522 12 446 9522 76,51%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 3443 4769 7 500 157,27%
Egyéb szolgdltatasok értéke 718 1238 1550 125,18%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 0 0 (0] 0,00%
Anyagjellegti raforditasok 12 683 18 453 18 572 100,65%
Bérkoltség 9 343 10 767 13 847 128,61%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 654 749 749 100,00%
Bérjarulékok 1363 1173 1385 118,09%
Személyi jellegli raforditasok 11360 12 689 15 981 125,95%
Ertékcsokkenési lefrds 10 268 9 379 9 307 99,23%
Egyéb raforditasok 596 1048 1676 160,00%
Ebbdl: értékvesztés 70 522 450
Altalanos koltség 7 552 6 185 7 013 113,39%
Pénzugyi muveletek bevételei 220 2 439 0 0,00% ]
Pénzligyi mUveletek raforditasai 1751 2267 692 30,51%
Pénziigyi miiveletek eredménye -692 -403,48%

KIK-FOR Kft.
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Agazati jelentés 8. szamu melléklet

SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN UTCA 10. SZAM ALATTI
INGATLAN HASZNOSITAS

2023. év Terv

adatok E Ft-ban

0 ) )

Adézas el6tti eredmény

KIK-FOR Kift.

40

2023. évi Uzleti Terv

Lakasbérleménybdl szarmazé bevétel 19 287 19 299 21229 110,00%
MUkodtetési dij arbevétele 5252 5228 5228 100,00%
Viz szolgaltatdsbdl szarmazé bevétel 0 0 0 0,00%
Tarolé hasznélatidijbdl szarmazo bevétel 669 629 629 100,00%
Ertékesités netté arbevétele 25208 25156 27 086 107,67%
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivélt értéke 0 0 0 0,00%
§a jat t’ermglesu’ készletek 0 o 0 0,00%
allomanyvaltozdsa

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 (0] 0,00%
Bérlskijelolési jog értékesités 24 665 24 665 24 665 100,00%
Egyéb bevételek 483 870 870 100,00%
Egyéb bevétel 25148 25 535 25536 100,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 23 257 257

Anyagkoltség 167 399 3500 877,19%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 2 049 2 691 3500 130,06%
Egyéb szolgéltatasok értéke 834 1116 1550 138,89%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 ] ] 0,00%
l}Ela(}iott (kozvetitett) szolgéltatasok 0 0 0 0,00%
értéke

Anyagjellegi raforditasok 3 050 4205 8 550 203,33%
Bérkoltség 7 526 10 009 12770 127,58%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 510 722 722 100,00%
Bérjarulékok 1136 1065 1277 119,93%
Személyi jellegli raforditasok 9172 1796 14769 125,20%
Ertékcsdkkenési leiras 14 354 14 355 14 351 99,97%
Egyéb raforditasok 3773 1786 3735 209,11%
Ebbdl: értékvesztés 408 611 755

Altalanos koltség 5849 4 633 6 023 130,01%
Pénzligyi mliveletek bevételei 0 0 0 0,00%
Pénzlgyi muveletek réforditasai 0 10 27 264,81%
Pénziigyi miiveletek eredménye (4] 264,81%
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Agazati jelentés 9. szamu melléklet

VAROSI BERLAKAS KFT.
RESZERE VEGZETT FELUJITAS
2023. év Terv

adatok E Ft-ban

'Ad62z3s elétti eredmény

KIK-FOR Kft.

41

Egyéb arbevétel 110 937 40 001 36,06%
Ugyviteli szolgaltatas 152 1464 1464 100,00%
Ertékesités netté arbevétele 75 470 12 401 41465 36,89%
Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 0] o] [0] 0,00%
Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 (0] (0] 0,00%
Egyéb bevétel (Ugyviteli szolgaltatas) 0] 17 | 17 100,00%
Egyéb bevételek 0 17 17 100,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0

Anyagkoltség 3422 3103 3103 100,00%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 67 14 98 985 36 448 36,82%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 4 243 243 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke (0] o] (6] 0,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 0 1013 1013 100,00%
Anyagjellegii raforditasok 70 540 103 344 40 807 39,49%
Bérkoltség 1735 3162 4580 144,84%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 77 162 162 100,00%
Bérjarulékok 304 41 458 111,49%
Személyi jellegli raforditasok 2116 3735 5200 139,23%
Ertékcsdkkenési leirds 65 179 135 75,52%
Egyéb raforditasok 0 2299 523 22,75%
Ebbdl: értékvesztés 0 (0]

Altalanos koltség 16 006 16 216 7216 44,50%
Pénzlgyi mUveletek bevételei 0 0 4 056 0,00%
Pénzligyi mlveletek réforditasai 0 36 33 90,65%
Pénzligyi miiveletek eredménye 0] -36 4023 -11115,36%
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Konyvvizsgaloi vélemény
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506

2023. évi lizleti tervéhez

A tarsasag 2023. évi iizleti tervének - melynek mérleg féosszege 2.722.013 EFt, arbevétele
922.646 Eft, ad6zas utani eredménye 829 EFt, a varhato sajat téke 2.042.687 EFt -
véleményezésére valasztott konyvvizsgaldi mindségben keriilt sor.

A térsasag 2023. évi iizleti tervének elbterjesztését dttanulmanyoztam és megéllapitottam, hogy az a
jelenleg ismert feltételeket és kockazatokat tartalmazza.

Amennyiben a kiilsd és belsd koriilmények jelentdsen nem véltoznak, az lizleti tervben
megfogalmazott elvarasok teljesithetdk.

A fenti iizleti tervet a Feliigyel6 Bizottsagnak ezért elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok alapjan nem mindsiil
konyvvizsgdlatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossédgot nem allapitok meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatdrozott iizleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatdsinak (éves beszdmoldjanak) egészére sem, és nem szabad més
célra felhasznélni.

Kecskemét, 2023. aprilis 30.

’ZL(}' LLE, C fJ\\\

Koviacsné Bordas Gabriella

kényvvizsgald
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2023. majus 4. hapjan megtartott
Feliigyel6 Bizottsag lilésének jegyz6konyvébol

29/2023. (V.04.) sz. FB hatarozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megtargyalta és egyhangulag az alabbi adatokkal 5 igen,
0 nem, O tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja a Tarsasag
2023. évi Uzleti Tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az
értékesités tervezett netté arbevétele 922 646 E Ft, az addzas elotti
eredményterv 2 797 E Ft, ad6zott eredményterv 829 E Ft; a Kft. sajat tékéjének
tervezett 6sszege 2 042 687 E Ft, 2 722 013 E Ft tervezett 6sszegli eszkoz és
forras érték mellett.
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