KIEGESZITO MELLEKLET
a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazoé Korlatolt Felel6sségi Tarsasag
2023. évi Eves beszamoléjahoz
A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli torvény 88. § (1) pontja értelmében, hogy
szamszerl adatokat és szoveges magyarazatot adjon a vallalkozd vagyoni, pénzugyi
helyzetének, muUkodése eredményének megbizhatdé és valdés bemutatasahoz a
tulajdonosok, a befekteték és a hitelezék szamara.

A szdmviteli tdrvény 88. § - 94/A. §-a tételesen felsorolja a kiegészité melléklet kotelezd
tartalmat.

I. Altalanos rész
A tarsasag bemutatasa, cégadatok

A vallalkozas neve: KIK-FOR Ingatlankezelé és Forgalmazé Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag

Roviditett név: KIK-FOR Kft.

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506

A cég addszama: 11031600-2-03

A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03

A |étesitd okirat kelte: 1993. oktober 1.

A vallalkozéas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@Kkikfor.hu

F6 tevékenysége: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gizemeltetése (TEAOR
68.20 '08)
Egyéb kiemelt tevékenységek:

e ingatlankezelés TEAOR 68.32'08

e épitménylzemeltetés TEAOR 81.20 '08

e sajat tulajdonu ingatlan adasvétele TEAOR 68.10 '08

e mérnoki tevékenység, mulszaki tanacsadas TEAOR 71.12'08

e szakipari munkak végzése TEAOR 43.11 '08, 43.12 '08, 43.21 '08, 43.31 '08, 43.33 '08,

433408, 43.99'08.

Jelenlegi térzstéke: 1574 990 E Ft
A vallalkozas jogi képviseletét ellaték: dr. Rakonczay Eva, dr. Temesvary Zita Ugyvéd.

A Kft. Feliigyel6 Bizottsagaban az 6nkormanyzatot, mint tulajdonost Kirdly Jozsef, Paszti
Andras, Nagy Szilveszter, Szabdé Mihalyné és Trungel llona képviseli.
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A vallalkozas képviseletére jogosult:
Nagy Gabor Tibor ligyvezet6, 6nalléan

(lakcime: 6000 Kecskemét, Belsényir tanya 112.), illetve
Sz6llési-Varga Tinde Valéria (lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) és Dobosi
Zsolt Richdrd (lakcime: 6000 Kecskemét, Szolnoki hegy tanya 32.) egydittesen.

A Kft. kettds konyvvezetésre kdtelezett. A beszamold mérlegféosszege az Uzleti évet
megel&zé két Uzleti évben meghaladja a 1200 m Ft-ot, az atlagosan foglalkoztatottak szama
az 50 fét, igy a Kft. éves beszamolé készitésére és a jogszabalyi elbirdas alapjan
konyvvizsgalatra kételezett.

Koényvvizsgalé: GAUDIT Gazdasagi Szolgaltatd Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E szam
(kamarai tagsagi szam: 000393). A konywvvizsgalat ellatasara Kkijelolt
személy: Kovacsné Bordas Gabriella (an: Zsiga Julianna) 6044 Kecskemét,
Belsényir 325/E. szam alatti lakos, (kamarai tagsagi szam: 002185).

A konyvviteli szolgaltatas kérébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés
személy: Szoll6si-Varga Tunde Valéria gazdasagi vezetd (koézgazdasz, mérlegképes
kdényveld) (an.: Lugosi Valéria, lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.)
PM regisztralasi szama: 137128, igazolvany szama: 11322, szakirany: vallalkozasi
szak.
A 2023. év végi mérlegféosszeg 2 884 657 E Ft, amely 4,7 %-kal alacsonyabb, mint az el6z6
évi mérlegféosszeg értéke.
2023. évben a Tarsasag nettd arbevétele 1 036 944 E Ft, melynek 36,5%-a a Kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan kezelt dnkormanyzati tulajdonu lakaskezelési agazat, 24,7%-a Uzlet-,
iroda- és egyéb helyiség hasznositasa, 18,3%-a egyéb tevékenység (féként a homokbanyai
lakdsok bérbeadasa, fUtés-melegviz szolgdltatds, valamint az apartmanhdaz részbeni Uzemeltetése),
3,9 %-a vagyonkezelési tevékenyseg, 4,3%-a Téglas utca 5. szam alatti ingatlan agazat, 2,6%-
a Matis Kalman utca 10. szam alatti lakdhaz bérbeaddsi tevékenység, 3,3%-a kulsds
vallalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett munkak), 2,1 %-a tarsashazkezelés, 4,3%-a
feldjitasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos bevétel.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasagban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%-os Uzletrésszel
tulajdonos.

A kapcsolt vallalkozasi viszonyban allé tarsasagok 2023. december 31-én
a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1., mint
tulajdonos,
KIK-FOR Kft., mint 100%-0s dnkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskemeéti Varosfejlesztd Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varostuzemeltetési Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar H6szolgaltatd Kft.,, 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgéltaté Zrt., 6000 Kecskemét Izsaki Ut 13.
Varosi Alapkezeld Zrt., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Televizid Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.,, 6000 Kecskemét, Deak Ferenc
tér 1, valamint Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és egyes intézményei.
b) Kecskeméti Lapok Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kérdt 14., melynek 51,81%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kift.
c) Varosi Bérlakas Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14, melynek 51,69%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022. jdlius 4-étél,
d) Varosi Z6ld Eszkoz Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14., melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft 2022. december 8-atdl,
e) Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14., melynek
50,82%-ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft szintén 2022. december 8-atdl.
f) Varosi Laképark Kft,, 6000. Kecskemét, Csanyi Janos korut 14., melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a KIK-FOR Kft. 2023. mdrcius 30.-tdl
g) Varosi Tarsashazépitési Kft., 6000. Kecskemét, Csanyi Janos korut 14., melynek 50,79 %-
ban tulajdonosa a KIK-FOR Kft. 2023. dprilis 4-t6l.
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Tarsasagunk a bazisévben kapcsolt vallalkozasként szerepeltette az Alféldi Lapok Kft.-t, (6000
Kecskemeét, Csanyi Janos korut 14.)., melynek 100%-ban egyszemélyi tulajdonosa a Kecskeméti
Lapok Kft volt. Az Alfoldi Lapok Kft egyszerUsitett végelszamolassal megszUntetésre kerult, a
cégjegyzékbdl torténd torlésre 2023. szeptember 11-én kerult sor, igy a mérleg fordulénapjan mar
nem szerepel az Alfoldi Lapok Kft a kapcsolt vallalkozasok felsorolasaban.

A KIK-FOR Kft a Szamviteli torvény 117. § (1) bekezdése alapjan dsszevont (konszolidalt) éves
beszamold készitésére nem kotelezett, tekintve, hogy az abban foglalt hatarértékeket nem
haladja meg.

A Kft. tevékenységi kérének, fobb feladatainak bemutatasa:
e a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvardsainak megfeleléen a
bérlakasok koltségtakarékos Gizemeltetése,
e a cég tulajdondban lévé Uzlet-, iroda- és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony
mukodtetése, illetve hasznositasa,
az 6nkormanyzati féldterliletek vagyonkezel6i feladatainak végrehajtasa,
tarsashaz kezelési feladatok ellatasa,
éplletizemeltetési feladatok teljesitése,
nyereségorientalt klilsé vallalkozasi tevékenység végzése.

Il. A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészité ismertetése (szamviteli politika)

A vallalkozas szamviteli politikajanak fé6bb vonasai

A KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikaja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elbirdsai alapjan készult. A tdérvény valtozasaival a Szabdalyzatot is folyamatosan
modositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.
A térvény nyujtotta valasztasi lehetésegek kozul a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott ,A”
valtozatu éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettds kdnywvvitellel tdmasztunk ala.

A beszamolé adatai 6sszehasonlithatok a bazisidészak adataival. Tarsasagunk évi 2
alkalommal (VI.30. és XII1.31.) a kettés kdnywviteli rendszerében rdgzitett adatok alapjan
beszamoldt készit.

Uzleti évnek tekintjiuk a januar 1-t6l december 31-ig terjedd idészakot.

Az év végi mérleg fordulénapja december 31., a féléves mérleg fordulénapja junius 30.
Az év végi mérlegkészités idépontja januar 31., a félévi mérlegkészités idépontja jalius
31.

A mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé

valt megallapitasok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozéan konyvelésre és
bemutatasra kerulnek.

A beszamold tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kdzvetlen kéltségek alapjan
készult utdkalkulaciét és az addzas elbtti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacié
koltséggyUjtésen alapuld potlékold kalkulacié.

Az egyes mérlegtételekhez tartozd, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valé gazdasagi
eseményeket a beszamoladsi id6szakra kdnyveljuk le. Ugyanezen id&pontig beérkezé
informacidk birtokaban végezzuik el tovabba a szUkséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kdzdtt minden olyan esemény, melyek az el6z6 évi
mérlegadatok alatdmasztasahoz, kiegészitéséhez szukségesek, féléves beszamold esetén a
julius 31-ig tudomasunkra jutott eseményeket szerepeltetjuk a beszamoldnkban.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a
fékdnyvi kivonat és az analitikus nyilvdntartasok segitségével, kdzvetett maodszerrel
készitjuk el.

Tarsasdgunk az eredménykimutatast 6sszkoltségeljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - koltségnemek szerint - szamolja el. Az éves
beszamold dsszedllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet
hasznal. A szamviteli torvény elbirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a
beruhdazasokra, fejlesztésekre intenzitds ardnyosan a kapott tamogatasok targyévre juté
részét.

KIK-FOR Kft. 3. 2023. évi Eves beszamold



A pénzigyi miveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasdgunknal a betét-
elhelyezések kamatait, a beruhdzasi hitelek és folydszamlahitel kamatait, pénzigyi
eszkdzdk értékvesztéseit mutatjuk ki.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételnek, kéltségnek, raforditasnak tekintjuk a
mérlegféosszeg 10%-at meghalado tételeket.

Amortizacioés politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszkdzoknél a varhatd
elhasznalodasi idé alapjan megaéllapitott amortizdcidos kulcs kiszamitdsaval, linedris
moddszer alkalmazasaval kerllt megallapitdsra az értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenést koltségként az aktivalas idépontjatdl a targyév végéig, az egy évre
megallapitott érték idéaranyos részét havonta kalkuldljuk. A 200 E Ft értékhatar alatti
eszkdzdk értékcsdkkenését hasznalatba vételkor szamoljuk el.

Terven felUli értékcsdkkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentés mértékd
csokkenése esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznalhatdsaga
barmilyen ok miatt csdokken. Jelentésnek tekintjuk a konyv szerinti (nettd) értéknél 15%-kal,
legaldabb 500 E Ft-tal magasabb piaci értéket. Terven fellli értékcsdokkenés visszairasat
akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a konyv szerinti értéket 15%-kal meghaladja. A visszairast
az elézd években elszamolt terven feluli értékcsdokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immaterialis javak kdzt vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvan a hasznalati jogokat,
valamint a szoftver termékek (Nexon bér, Andoc Dokumentum-, irat- és folyamatkezelé rendszer,
LIBRA 11 koénywviteli és egyéb irodai szoftverek) hasznalatanak jogat. Az amortizacié
elszdmolasdhoz altaldanosan 33%-os leirasi kulcsot alkalmazunk. Alapitas-atszervezésként
mutatjuk ki a (munkafolyamatok valtoztatasaval egyutt jard) szoftverezettség fejlesztéséhez
kapcsoloédd bevezetési dijakat, azokat 5 év alatt irjuk le. Szintén alapitas- atszervezés
mérlegtételként tartjuk nyilvan a 2023 évben megkezdett online Ugyintézési rendszer
kialakitasanak az ertéket.

A targyi eszk6zok bekerulési, el6allitasi értékét az altalanos szamviteli szabalyok szerint
allapitjuk meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzodk egy részénél (pl. ingatlanok) a mérlegkészitéskori
piaci érték ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi kdnyv szerinti értéktdl, a Kft.
értékhelyesbitést nem alkalmaz, mert ezen eszkozok nagyrészt korlatozottan
forgalomképes vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszk6zok: a Kft.-nek 6 db tarsasdgban van tartds részesedése. A KIK-
FOR Kft. év végén a befektetéseit a Sztv. 54. § (1) bek. alapjan mindsiti, azokra. értékvesztést
szamol el, amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori kdnyvszerinti értéke és piaci értéke
kozott veszteségjellegl kuldnbdzet van és ez a kllonbodzet tartésnak mutatkozik és jelentds
o0sszegU. A Kft a Sztv. 54. § (6) bek. szerint a befektetés beszerzéskori értékének
(névértékének) 6sszegéig az értékvesztést visszairassal csdkkenti, ha a konyv szerinti érték
alacsonyabb, mint a mérlegkészitéskori piaci érték.

Készletek értékelése: a tarsasag a készleteit beszerzési aron FIFO mddszer szerint (az
elséként beérkezett készletet adja ki els6ként, hasznalja fel) tartja nyilvan.

A Kft. a befejezetlen készlet dllomanyat utékalkulalt kdzvetlen dnkdltségen szerepelteti a
meérlegében. A sajat el6allitasu eszk6zok értékelése kdzvetlen dnkoltségen torténik.

Az adott kolcsonok, pénzeszk6zok névértéken szerepelnek a mérlegben.

Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasbél (vevik)

A fékdnyvi és analitikus szdmldkon a vevékovetelések dsszege a szamlazott, vevék altal
elismert 6sszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett
0sszeg kerul. A december 31-én fennallé hataridén tdli vevékovetelésekre a tarsasag egyedi
értékvesztést szamol el. Behajthatatlanna valt kdvetelést a mérlegben nem szerepeltetunk,
azt egyéb raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannad mindsitést a Szamuviteli
torvénynek megfeleléen dokumentaljuk.

Az egyéb koévetelések konyv szerinti értéken kerulnek kimutatasra.

Az aktiv idébeli elhatarolasokat - a Szt. 32-33. § alapjan - elkUlonitetten mutatjuk ki az
alabbiak szerint:
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- a mérleg forduldnapja elétt felmerUlt olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként
csak a mérleg forduldnapjat kovetd idészakra szamolhatdk el (ide értendd a halasztott
raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart
id6szakra szamolanddk el,

- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd 6sszege nagyobb a kapott 6sszegnél,

- a szerzédés elszamolasi egysége - dltaldnos forgalmi addt nem tartalmazo - teljes szerzédéses
ellenértékének meérlegforduldnapi teljesitési fok aranyaban szamitott 6sszege azon részét,
amely meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az elézé Uzleti év(ek)ben
és a targyévben egyuttesen elszamolt nettd arbevételt.

Sajat tékeként kerUl kimutatasra az alapitd altal meghatarozott jegyzett téke, a

t6ketartalék, az eredmeénytartalék, a lekotott- és az értékelési tartalék, valamint az addzott

eredmény. Jegyzett tékeként kerll kimutatasra az dnkormanyzat altal rendelkezésre
bocsatott apport. Jegyzett tékét kdnyv szerinti értékben kell a mérlegben szerepeltetni.

Toketartalék: jogszabaly alapjan téketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A

téketartalék a mérlegben kényv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét analitikus

nyilvantartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetjuk az elézé Uzleti év(ek)

adozott eredményeit.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem

szamolt el.

Lekotott tartalék: 2015. julius 1-én vagyonkezelésbe atvett irodak bevételében megtéruld

értékcsokkenés dsszegén felul tobb esetben az elmult évek fejlesztéseivel kapcsolatban

lekdtott  tartalékot képeztink. Lekotdtt tartalékot hatdroztunk meg az  Andoc

Dokumentum-, irat és folyamatkezelé rendszer bdévitéséhez kapcsolédd iktatod-,

szerzédésnyilvantartd- és muszakmodul 6sszegére, tovabba a Nexon Port kialakitasaval,

bevezetésével és a tarsasag Uj arculatanak kialakitasaval kapcsolatban képzett alapitas és

atszervezés értékére. A 2022 évben a torvényi elbirasoknak megfeleléen képzett, de a 2023

év fordulénapjan a még fel nem hasznalt fejlesztési tartalék osszegével kapcsolatban

tartunk nyilvan még lekotott tartalékot. 2023 évben képeztuk az alapitas-atszervezésként
nyilvantartott on-line rendszer kiépitésével kapcsolatban elszamolt lekotott tartalékot.

Céltartalék: az adodzas el6tti eredmeény terhére képzett 6sszeg, mely harmadik féllel

szembeni fizetési kdtelezettségekre képzett a Kft,, mely a mérlegfordulénapon fennall, de

osszege vagy esedékességének idépontja még bizonytalan, és azokra a véllalkozo a

szUkséges fedezetet mas médon nem biztositotta.

Hosszu lejaratu koételezettségek kozott tartjuk nyilvdn a  beruhdzasi hitelt, a

vagyonkezelésre atvett eszkdzoket, illetve az éven tuli lizingtartozas 6sszegét.

Rovid lejarata kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fennalld kdtelezettség, valamint

a hosszu lejaratu kotelezettség 0sszegébdl a mérleg fordulénapjat kdvetd egy Uzleti éven

bellul esedékes torlesztdrész. A kotelezettségeket a mérlegben kényv szerinti értékben

mutatjuk ki. Szallitéallomanyként vesszUk figyelembe azokat az beérkezett szamlakat,

amelyek teljesitési idépontja 2023. évi, és a mérlegkészités idépontjaig beérkeznek. A

szamviteli szabalyok szerint a kdtelezettség a fizikai teljesuléskor keletkezik.

Passziv id6ébeli elhatarolasként kerUl kimutatasra a Szt. 44-45. § szerint:

- a mérleg forduldnapja elétt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg forduldnapja utani idészak
arbevételét, bevételét képezi,

- amérleg forduldnapja elétti idészakot terheld koltség, raforditas, mely csak a mérleg fordulénapja
utani idészakban jelentkezik kiadasként,

- amérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kozott ismertté valt el6z6 évet érintd kartéritési
igeny, késedelmi kamat, kartérités,

- a szerz6dés elszamolasi egységével kapcsolatban az elézé Uzleti év(ek)ben és a targyévben
egyUuttesen elszamolt nettd arbevételének azt a részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi
egysége - dltaldnos forgalmi addot nem tartalmazo - teljes szerzéddéses ellenértékének
mérlegforduldnapi teljesitési fok ardnyaban szamitott dsszegét.

Beruhdazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tdmogatasok, palyazati forrasok
értékét a felhasznaldsaval |étesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben
aranyositva szamoljuk el az egyéb bevételek kozdtt. Az adott iddszakig még el nem szamolt
részt a halasztott bevételek soron kell kimutatni. A sajat eléallitasu eszk6zok értékelése
kdzvetlen dnkoltségen torténik.

KIK-FOR Kft. 5. 2023. évi Eves beszamold



Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat és egyéb vagyontargyakat az eszkdzok kdzott
tartjuk nyilvan, az ingatlanok és foldteruletek esetében az 6nkormanyzat ingatlanvagyon-
kataszteri nyilvantartasaval egyeztetetett értéken. A felmerllt gazdasagi eseményeket
kdonyveljuk, és a beszamolod kiegészitd mellékletében kuldn szerepeltetjuk. A vagyonkezelt
eszkdzokrdl a targyévet kdvetd év januar 3l-ig leltart készitink, melyet felelGsségi
nyilatkozattal ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk. A vagyonkezelésbe atvett vagyon
hasznalatadbdl szarmazd bevételeket, illetve kdzvetlen koltségeket elkulonitetten tartjuk
nyilvan. KIK-FOR Kft, mint vagyonkezel6 éves Osszesitett és részletezett pénzugyi
elszamolast készit, valamint évi 2 alkalommal (VI. 30. és Xll. 31) kettds konywvvitel
rendszerében régzitett adatok alapjan beszamoldt nyujt be a tulajdonosnak. A beszamold
tartalmazza az 4agazat bevételeit, valamint a kozvetlen koéltségek alapjan készult
utékalkulaciot, és az addézas elétti eredményt.

A Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezéségi helyzetének elemzé bemutatasa
(1. szamdu tablazat)

A téke miikodtetés jovedelmezéségét méré mutaté (ROE) az el6zd évi 0,27%-os értékhez
képest 4,40 %-ra valtozott. A sajat téke muikodtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a
Kft. milyen jovedelmezéen gyarapitotta a sajat tékéjét.

ROE (adé6zott eredmény/sajat téke)
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Az eszkozaranyos jévedelmezéség mutatd (ROA) a lekotott eszkozok muikodtetésének
hatékonysagat méré mutatd az eldézd évi 0,19%-rél 3,26 %-ra moddosult. A Kft. teljes
eszkdzallomanya atlagosan 0,19 %-os hozamot biztositott 2022. évben, mig 2023. évben
3,26 %-ot.

ROA (adézott eredmény/eszk6zok)
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Az Aarbevétel-aranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) a forgalommal aranyos
jovedelmezbség a Kft. dltal elért éves addzott nyereséget viszonyitja a nettd arbevétel és az
egyéb bevételek 6sszegéhez. A mutatd értéke az el6zd évi 0,47 %-rél 7,49 %-ra valtozott, az
adozott eredmény ndvekvd hatasakeént.

ROS (adézott eredmény / netté arbevétel + egyéb bevétel)
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EBITDA mutatdé (Uzemi eredmény + amortizacié) a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. Ez az érték 2022. évben 90 687 E Ft-rél, 2023. évre 179 488 E Ft-ra
emelkedett. A 2023. évi magasabb egyéb bevétel hatott az EBITDA mutatéra is.

EBITDA (izemi eredmény+amortizacio)
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A ROA, ROE, ROS és EBITDA mutaté kedvezé értékének az alakulasat jelentésen befolyasolta az
eseti jellegl ingatlanértékesités eredménye.

A tokeszerkezet mutatd 14,74 %, az idegen téke ardnya az Osszes forrashoz képest
kedvezbéen valtozott. A targyévet megel6z6 évben 19,89 % volt.

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és létszam aranya) 2022. évben 16 095 E
Ft/f6, mig 2023. évben 15 685 E Ft/f6-re csdkkent.

A mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutaték a bazisidészakhoz képest javuld
értéket mutatnak. A mutatd alakulasara kedvezéen hatott a lekdtdtt pénzallomany. A
folyészamlahitel lehivas a targyiddszakban nem tortént. a mérleg forduldnapjan nem
rendelkezett a Kft. folydészamlahitellel. A likviditasi mutatdk év végi alakulasat kedvezden
befolydsolta a szallitéallomany és vevéi elbleg a bazisértékhez képest tortént csdkkenése
(52,2% illetve 75,7%). A Tarsasag a pénzugyi folyamatok hatékony menedzselését tovabb
folytatja és a kovetelésbehajtas eredményességét is tovabb kivanja javitani.

A Kft. likviditasi gyorsrata mutatéja bazisidészakhoz képest kedvezéen, 52,57%-rol 78,81%-
ra emelkedett

Az adéssagfedezeti mutaté megfelelé mértékl, a hosszu lejarata hitelek torleszté
részleteire és kamataira a fedezet biztositott. A kotelezettségvallalasi dllomany 6sszege
csokkend tendencidt mutat, az eladdsodottsdg mértéke ardnyaiban elfogadhatdnak
mindsul, igy a tbkeszerkezeti és eladdsodottsagi mutatok értéke megfeleld,
kiegyensulyozottnak tekinthetdk.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolodé kiegészitések

Eszko6zo6k, aktivak

Az eszk6zOk leltarozadsara év végén kerdl sor, az eszkdzok analitikus egyeztetése a
meérlegkészitésig megtortént. A mérlegféosszeg az el6zé évihez képest 4,7 %-kal
csokkent.

A. A befektetett eszk6zOk Osszértéke a 2022. év végi adathoz viszonyitva 1,7%-kal csokkent.
A szamviteli torvényben elbirt szerkezetl - allomanyvaltozas kimutatasat (befektetett
eszkoz tukor) a 2. szamu tabldzat tartalmazza.

Az elszamolt 61 918 E Ft-os értékcsokkenéssel szemben a befejezetlen beruhazasok,
feldjitdsok mérlegértéke a forduldnapkor 25 E Ft, aktivalasra, Uzembe helyezésre 35585 E Ft
értékl beruhazas, feldjitas kerult, részesedésszerzés 17 567 E Ft 6sszegben valdsult meg.

I. Azimmaterialis javak 6sszege 12 144 E Ft. Itt tartjuk nyilvan a cégnél alkalmazott jogtiszta
szoftvereket, a szoftver felhasznaldi jogosultsagokat 3 06l E Ft értékben, az Andoc
Dokumentum-, irat- és folyamatkezelési rendszert szerzédéskezelési, valamint
munkalapkezeléi modullal bévitve, a Nexon PORT bevezetési dijat, az Uj arculat
kialakitasaval kapcsolatos dijat, illetve az Ugyfélbarat online Ugyfélszolgalati rendszer
bevezetésének koltségeit dsszesen 9 083 E Ft dsszegben.
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2023. évben az immateridlis javak értékének ndvekedését jelentette a LIBRA behajtdsi
moduljanak bevezetése és az online Ugyintézési rendszer kialakitdsa, melynek célja az
ingatlanok és a bérlék adatainak strukturalt nyilvantartasa, valamint frontend részen az
Ugyfélkapu megteremtése. Ezzel a fejlesztéssel egységesedik és egyszerlsodik az
ingatlanok és bérlék adatkezelése, a frontend Ugyfélkapcsolati rendszer pedig lehetévé
teszi az Ugyfélbarat Ugyintézést.

Immaterialis javak alakulasa

. 2022. Osszetétel 2023. Osszetétel Viltozas
Megnevezés

év % év % %
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 4209 50,1% 9083 74,8% 215,8%
Vagyoni értékd jogok 4194 49,9% 3061 252% 73,0%
Osszesen 8 403 100,0% 12144 100,0% 144,5%

Il. Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok nettd értéke a mérlegforduld napon 2 007 324 E Ft, mely 2,4%-kal
alacsonyabb az eléz& évi értéknél. A magas inflacid kdvetkeztében megnovekedett
Uzemeltetési (pl.: energiakdltség emelkedése) és beruhazasi koltségek miatt tarsasagunk
kdvetve az orszagos trendet, a 2023. évre vonatkozd beruhazasainak egy részét atutemezte,
szinte csak kisebb volumenu fejlesztést hajtott végre.

Uzleti ingatlanallomany vonatkozasaban harom Uzletet érinté feldjitas valdsult meg.

A 7573 helyrajzi szam alatt nyilvantartott, természetben Kecskemét, Jogar utca 5. szam alatt
talalhatd terulet tarsasagunk kezelésében van. Terveink szerint ezen az ingatlanon fog
mMuUkddni a gyorsszolgalat dolgozdinak helyet biztositd telephely. A megfeleld kialakitas
elékészité munkalatai mar meg is kezdédtek.

Tarsasagunk fizikai allomanyanak eszkdzparkja is bdévitésre kerllt az év soran. Tébbnyire
kisértékl eszkozok beszerzése valdsult meg. Ezen beszerzések értékcsdkkenési leirasat
értékuknél fogva hasznalatba vételkor egy O6sszegben elszamoltuk a szamviteli torvény
el6éirasainak megfeleléen.

A tavalyi év sordn megkezdett informatikai fejlesztések folytatddtak. Notebookok,
monitorok, router Uzembe helyezése tortént meg. A meglévé beléptetd rendszeren
Kecskemét kartyaval torténd belépésre alkalmas fejlesztést eszkdzoltink. Ezen tulmenden
kisebb értékben tortént eszkdzbeszerzés.

A targyévi targyi eszkdz beruhazassal kapcsolatosan 4 265 E Ft fejlesztési tartalék kerult
feloldasra.

Targyi eszk6zok alakulasa adatok E Ft-ban, %-ban
. 2022. Osszetétel 2023. Osszetétel Valtozas
Megnevezés “ A “
év % év % %

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékd jogok 2 009130 97, 7% 1965 622 97,9% 97,8%
Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkbzok 18 717 5,9% 114 589 58% 96,5%
MUszaki berendezések, gépek, jarmuvek 17 334 0,8% 16 124 0,8% 93,0%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 24983 1,2% 25553 1,3% 102,3%
Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkdzok 0 619 2,4%

Befejezetlen beruhazasok, feldjitasok 4 489 0,2% 25 0,0% 0,6%
Osszesen 2 055 936 100,0% 2 007 324 100,0% 97,6%

Ev végén a beruhazasok, felijitasok befejezetlen dllomanya 25 E Ft, mely a Rakoczi Ut 6.
szam alatti ingatlan csoportos energia mérdtelepités beruhdzasahoz sziukséges aram-
teljesitménynovelés allasfoglaldsanak beszerzése kapcsan merult fel.

lll. Befektetett pénzigyi eszk6zék

Egyéb tartés részesedések: A Kft-nek 2021. év fordulénapjan egy tdrsasagban, a
Kecskemeéti Lapok Kft-ben (cégjegyzékszam: 03-09-009060, székhely: 6000 Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14.) volt tartds részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12300 E Ft. A
tulajdonban 1évé 17 000 E Ft érték torzsbetét alapjan részesedése 51,83% (1 700 db /3 280
db szavazati ardny mellett), a tarsasagra tobbségi befolyast gyakorol. A Kft. jegyzett
t6kéjének 6sszege 32 800 E Ft.
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A KIK-FOR Kft. 2022. évben 3 tarsasagban szerzett 50%-ot meghaladd tulajdonosi
részesedést:

A Varosi Bérlakas Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-135605, székhely: Kecskemét, Csanyi Jdnos
krt. 14.) alapvetdé célja a tulajdonaban lévé ingatlanok feldjitasa és piaci alapon torténd
bérbeadasa. A KIK-FOR Kft. 20 700 E Ft t6kéjl tarsasagba befektetésként, a jegyzett téke
emeléseként 10 700 E Ft apportértéket (51,69%), a tarsasag téketartalékaba 544 700 E Ft
értékld ingatlant bocsatott rendelkezésre vagyoni hozzajarulasként. A 2070 szavazati jogbol
a KIK-FOR Kft-re 1070 szavazat jut.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzgydlése 195/2022. (VII. 28) szamu
hatarozataval jévahagyta a Varosi Utfenntartasi Eszk6zok Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-
131731, székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitdsat Utfenntartasi
eszkdzok és gépjarmlvek beszerzése, hasznositdsa céljabdl, valamint a Varosi Z6ld Eszk6z
Kft (cégjegyzékszam: 03-09-136556, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) |étrehozasat,
melynek alapvetd célja varosi park és kdzterUletfenntartasi eszkdzok, gépjarmuvek
beszerzése, hasznositasa. Tarsasagunk a két Kft-ben 50,82 - 50,82 %-os Uzletrészt szerzett,
amely a torzsbetéthez igazodik, mindkét tarsasag esetében a 610 szavazati jogbdl a KIK-
FOR Kft-re 310 szavazattal és ezzel tobbségi befolyassal bir. Az érintett tarsasagok befektetd
tagja elsébbségi jogokkal rendelkezik.

A KIK-FOR Kft. 2023 évben tovabbi 2 tarsasagban szerzett 50%-ot meghaladé tulajdonosi
részesedést:

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koézgydlése 151/2022. (VI. 16) szamu
hatarozataval jovahagyta a Varosi Tarsashazépitési Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-136639,
székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitasat és a Kft.-nk részesedés
szerzését - a Kecskemét, Bethlen korudt 20-21 szamu teruleten 12 lakasos tarsashaz épitése
céljabdl. A KIK-FOR Kft. 3200 E Ft pénzbeli betét teljesitésével és 11 267 E Ft toketartalékba
helyezésével 50,79 % Uzletrészt szerzett, a 10000 db szavazati jogbdl 5079 db szavazatszdm
tartozik cégunkhoz.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzgydlése a 23/2023. (11.16) hatarozataval
joévahagyta a Varosi Laképark Kft. (cégjegyzékszadm: 03-09-136401, székhely: Kecskemét,
Csanyi Janos krt. 14.) létrehozasat, melynek alapveté célja Kecskemét Kalti Mark utca
10955/220 hrsz-U terUleten torténd laképark létrehozésara irdnyuld ingatlanfejlesztési
beruhazas. Tarsasagunk a Kft-ben 50,82 %-os Uzletrészt szerzett, amely a térzsbetéthez
igazodik, 610 szavazati jogbdl a KIK-FOR Kft-re 310 szavazat tartozik.

Mindkét 2023 évben részesedést szerzett tarsasagban a KIK-FOR Kft tobbségi befolyassal
bir, mig érintett tarsasagok befektetd tagja egyéb elsébbségi jogokkal rendelkezik.

A befektetett pénziigyi eszk6zok 6sszetétele az alabbiak szerint alakult ootk £ Frban

Részesedés

UETEREET) drzsbetét  Ré dé Uzletrész | ) vesztés | Ertékvesztés kényv

s _ A PG
Azonosité adatol T (s j:gz;?:t értéke mértéke beél:::;l:ﬂ elszamolasa  visszairasa szerinti
) E Ft-ban %-ban E Ft-ban E Ft-ban értéke
E Ft-ban E Ft-ban
( Et Ft-ban
Varosi Bérlakas Kft. 2022 20700 10700 51,69% 555 400 18 565 (0] 536 835
Varosi Z6ld Eszkdz Kft. 2022 6100 3100 50,82% (0] 0] 3100
Varosi Utfenntartasi 2022 6100 3100 50,82% (0] (0] 3100
Kecskeméti Lapok Kift. 2009 32800 17 000 51,83% 12 300 (0] 0] 12 300
Varosi Tarsashazépitési Kft. 2023 6300 3200 50,79% 14 467 (0] (0] 14 467
Varosi Lakopark Kft. 2023 6100 3100 50,82% (0] (0] 3100
Osszesen 78100 40 200 591 467 18 565 0 572 902

A Kft-nk a Varosi Bérlakas Kft -ben 51,69%-0s tulajdonosi részesedést jelentd befektetésére
18 565 E Ft. értékvesztést szamolt el, mert a befektetés konyvszerinti értéke és a Sztv.
torvény 54. § (2) bek. c) pontja alapjan (Kft-nk sajat tékéjébdl a befektetésre jutd rész)
meghatarozott piaci érték kozotti kulénbdzet veszteségjellegy, tartésnak és jelentdsnek
mutatkozik. Az azsiés tékeemelés kovetkezmeényeinek hatasara a KIK-FOR Kft re a Varosi
Bérlakas Kft. sajat tékéjébdl jutd rész alacsonyabb, mint a részesedés bekerulési értéke, igy
a Varosi Bérlakas Kft. Uzleti terv tervezetét figyelembevéve 18 565 E Ft. értékvesztés kerult
elszamolasra.

Tartésan vagy egyéb tartésan adott kolcson rovaton a O Ft szerepel.
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B. A forgéeszko6zok Osszértéke 2022. év fordulénapjahoz viszonyitva 246 845 E Ft-rol,
236 722 E Ft-ra mérséklédott, tekintettel a vevéallomany volumenének csdkkenésére.

I. A készletek értéke 3 862 E Ft-rél, 1112 E Ft-ra csdkkent. A készletekbdl az anyagok értéke
655 E Ft, aruk 241 E Ft, vallalt folyamatban [évé kulsé megrendelés kapcsan felmerult
befejezetlen termelés érétke 216 E Ft.

Il. A Kovetelések 6sszege a mérleg forduld napon 37 028 E Ft, mely 29,6%-0s csdkkenés.

A vevoallomany értéke a mérlegben 43 930 E Ft-rol 3554%-kal, 28 316 E Ft-ra csdkkent az

el6zé évhez képest. adatok E Ft-ban, %-ban

Részletezés f6 vevécsoportok szerint 2022.12.31. 2023.12.31. %
Bruttd lakossagi vevéallomany 65981 48235  731%
1. Elszamolt értékvesztés lakossag 40274 34191 84,9%
Lakossagi vevéallomany 25707 14 044 54,6%
Brutté Uzletek vevéallomany 11 000 2978 271%
2. Elszamolt értékvesztés 8129 2392  29,4%
Uzlet vevéallomany 2871 586 20,4%
Brutté vevéallomany vagyonkezelésbe vett foldteruletekre 3224 3222  99,9%
3. Elszamolt értékvesztés vagyonkezelésbe vett foldterlletek 61 126 206,6%
Vagyonkezelésbe vett foldteruletek vevéallomanya 3163 309 97,9%
Brutté vevéallomany egyéb tevékenység esetén 12 440 10825 87,0%
Ebbdl Tarsashazaknak szamlazott kdzos képviseleti dij 434 36 8,3%
4 Ebbdl KMIV Onkormanyzatnak szamlazott 10 332 8 069 78,1%
’ Ebbdl egyéb szamlak 1674 2720 162,5%
Elszamolt értékvesztés 251 235 93,6%
Egyéb tevékenység vevéallomanya 12189 10590 86,9%
Brutté vevéallomany 6sszesen 92 645 65260 70,4%
1-4. Elszamolt értékvesztés 6sszesen 48 715 36944 75,8%
Mérleg szerinti vevéallomany 6sszesen 43 930 28316 64,5%

A lakossdgi brutto vevédllomdny 26,9%-kal csokkent a 2022 év végéhez képest. A
lakossagi vevéallomanyra elszamolt értékvesztés 6sszegét a kiszamlazasra kerult, de kinem
egyenlitett, végrehajtasra beadott, lejart tartozasokra szamolta el tarsasagunk. 17 458 E Ft
0sszegU kdveteléskivezetésére kerult sor az idészak soran.

Az lzletek brutto vevédllomdnya jelent&sen csokkent a 2022. évi kintlévéséghez képest,
A csokkenés oka, hogy 2023 évben egyrész javult az Uzleti bérlék fizetési mordlja, masrészt
a korabbi években mar értékvesztéssel elszamolt, a targyévben behajthatatlan
koveteléseknek mindsitett tartozasok leirdsa megtortént. Tarsasagunk évek o6ta
kdvetkezetes eljarasrendet kdvet, mely alapjan azon bérléket, aki a fizetési hatarid6ét kdvetd
8. napon nem tettek eleget targyhavitartozasuk rendezésére, telefonon, e-mailen és fizetési
emlékeztetd klldésével keressuk fel és nem fizetés esetén fizetési meghagyasos eljarast
kezdeményezUnk.

A vagyonkezelésbe vett teriletek és ingatianok brutté vevédllomanydnak valtozdsa
nem szdamottevé; 6sszege 2 E Ft-tal, 0,1%-kal csokkent a 2022. év végéhez képest. Fizetési
felszolitasok megkuldésével, fizetési meghagyasok benyujtasdval tarsasdgunk minden
rendelkezésre 4ll6 lehetbséggel élt a kdvetelések behajtasa érdekében.

Egyéb tevékenység sorban oOsszesitve szerepeltetjuk a fennmaradd &gazatok
kovetelésallomanyat, melynek dsszege 1615 E Ft-tal, 13 %-kal csokkent. 2023. december 31.
forduldnapi bruttd kintlévéség 10 825 E Ft, az elszamolt értékvesztés dsszege 2023. év végén
235 E Ft, igy a kintlévéség forduldnapi nettd dsszege 10 590 E Ft.

Itt mutatjuk be az dsszes belféldi kévetelésbél a KMJV Onkormanyzat, mint tulajdonos
vevéi allomanyat, mely forduldnapi kintlévéség a Homokbanyai Apartmanhaz és
Homokbanyai 240 db lakas Uzemeltetési dij szamlazasabdl adddd 2023. december havi dij

0sszege, mely nem lejart kdvetelés és beszamitasra kerul 2024 évben.

Fordulénap Fordulénapi kintlévéség (Ft-ban)
2021.06.30. 15 612 267 Ft
2021.12. 31. 6 681294 Ft
2022.06.30. 27 989 225 Ft
2022.12.31. 10 331924 Ft
2023.12.31 8 069 172 Ft
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A mérleg forduldnapjan a kapcsolt vallalkozasokkal szemben az alabbi kovetelés all fenn:

. . . Fordulénapi kintlévéség dsszege
Kapcsolt vallalkozas megnevezése

(E Ft-ban)
KM3JV Onkormanyzat 8 069
Varosi Bérlakas Kft. 351
Varosi Tarsashazépitési Kft. 507
Hiros-Net Telekommunikacios Kft. 419
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft. 605
Osszesen 9 95]

Egyéb kovetelésként 8 712 E Ft-ot tartunk nyilvan. Ebbdl, tarsashaz feldjitasi alap 3146 E
Ft, adotulfizetés dsszege 1434 E Ft, hatarozott iddszaki teljesitési szamlak afa tartalma 3 552
E Ft., egyéb kovetelés 580 E Ft.

Egyéb kovetelések alakulasa adatok E Ft-ban, %-ban
Megnevezés 2022. Megoszlas  2023. Megoszlas Valtozas
év %-ban év %-ban %-ban
Munkabér eléleg 50 0,6% 0 0,0% 0,0%
Egyéb kdvetelés 672 7,7% 580 6,7% 86,3%
Tarsashaz feldjitasi alap 3278 37,8% 3146 36,1% 96,0%
Hatarozott idGszaki telj. 4188 483% 3552 40,8% 84,8%
szamlak afatartalma
AdS tulfizetés 485 5,6% 1434 16,5% 295,7%
Osszesen 8673 100,0% 8712 100,0% 100,4%

lll. Ertékpapirokkal tarsasagunk nem rendelkezik.

IV. A pénzeszk6zok forduldnapi értéke 198 582 E Ft. A Kft. pénzlUgyi helyzete a targyév
folyaman kiszamithatdan alakult. A korabban meghatarozott likviditaspolitikank alapelve,
hogy az agazati feladatokbdl realizalodé pénziigyi bevételek fedezetet teremtsenek a
szikséges Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara. A befolyd bevételek
szigoru heti kontrollja, és a kiadasok Utemezésének és a biztonsagi tartalékként fenntartott
folyészamlahitel megujitasa kovetkeztében megfeleléen alakultak a likvid pénzaramok
egész évben. A Kft. a megvaltozott kamatkoérnyezethez jél alkalmazkodik, a mérleg
fordulénapjan 110 m Ft (60 m Ft, 50 m Ft) lekotott pénzallomannyal rendelkezett, rovidtavd
30 napos futamiddével szamolva 6,44-6,55 % standard kamattal.

Az aktiv idSbeli elhatarolasok értéke 55 565 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu
tablazat tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 52 281 E Ft
0sszegben és a koltségek aktiv idébeli elhataroldsa 3 284 E Ft értékben. A bevételek és
koltségek aktiv idébeli elhatarolasok feloldasara a targyévet kdvetd évben kerul sor.

Forrasok, passzivak

D. A sajat téke mérlegben szerepld konyv szerinti értéke 2023. Uzleti év forduldnapjan
2135760 E Ft, mely a bazisévhez képest 4,6%-kal emelkedett.

adatok E Ft-ban, %-ban

Megnevezés 2022. 2023. Valtozas
év év %-ban
|. Jegyzett toke 1574990 1574990 100,00%
1. Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0]
IIl. Téketartalék 27 519 27 519 100,00%
IV. Eredménytartalék 353 026 405 589 14,89%
V. Lekotott tartalék 80 716 33759 41,82%
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény 5607 93903 1674, 75%
Sajat téke 6sszesen 2041858 2135760 104,60%

. A jegyzett téke Osszege az eléz6 évhez képest valtozatlan. A 2022. februdr 22-ei cégbirésdgi
bejegyzéssel - a Kft. jegyzett tékéje a 2022. janudr 13-ai keltezésd Alapito okirat alapjdan 1574 990 E Ft-
ra emelkedett, Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat tulajdoni ardnya 100%.

Il. A téketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
oOsszege. A téketartalék értéke 27 519 E Ft, nem valtozott.

lll. Az eredménytartalékban a Kft. megalakulasatol 2023. december 31. fordulénapig tarté
id6szakoknak kumulalt addzott eredményei szerepelnek. Az eredménytartalék 2023. év végén

KIK-FOR Kft. 1. 2023. évi Eves beszamold



405 589 E Ft. Az eredménytartalék bazis évhez viszonyitott 14,89 %-os ndvekedésének egyik
oka a DAOP-51.2/C-14-k2-2014-0001 szdmU Szabadsag tér és kornyezetének funkcidbdvitd
varosrehabilitaciés cimU Kéttemplom koéz feldjitdsdhoz kapcsoldddan képzett lekotott
tartalék feloldasa.

IV. A lekotott tartalék 6sszege 33 759 E Ft.

A lekotott tartalék mérlegsora tartalmazza egyrészt a vagyonkezelésbe kapott targyi eszkdz
Moty 109. § (6) bekezdése szerint elszamolt értékcsdkkenésnek megfeleld 6sszegU visszapdtlasi
kotelezettségét 1964 E Ft értékben, az Andoc, Nexon modulokkal dsszefUggésben elszamolt
alapitas-atszervezés értékével kapcsolatban képzett 2 471 E Ft-ot, valamint a cég arculatanak
kialakitasara, bevezetésére 324 E Ft lekotott tartalék lett képezve, illetve addoptimalizalas
céljabdl a jovébeni targyi eszk6z beruhazasra az eredménytartalék terhére elszamolt fejlesztési
tartalék fennmaradd 22 706 E Ft képzett 0sszege. 2023 évben - szintén alapitas és atszervezés
mérlegtételként kimutatott - online rendszer fejlesztési koltségeire 6 294 E Ft lekotott tartalék
lett elszamolva.

Lekotott tartalék képzésének jogcime Osszeg
Online frontend és backend szakrendszer kifejlesztése és belzemelése 6294
Aradi vértanuk tare 2. vagyonkezelt ingatlan visszapdtlasi kdtelezettsége miatt képzett tartalék 396
Batthyany utca 22. vagyonkezelt ingatlan visszapdtlasi kdtelezettsége miatt képzett tartalék 1555
Egyéb vagyonkezelésbe vet eszkdzok képzett tartaléka 14
Andoc iktatds modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés lekdtott tartaléka 413
Andoc szerzédeéskdtés modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés lekotott tartaléka 446
Andoc muszak-munkalap modul bevezetésével kapcsolatban elszdmolt alapitas és atszervezés lekotott 701
tartaléka
Nexon Port kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka 437
Nexon cégcsoport kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és atszervezés lekotott tartaléka 472
Uj arculatterv kialakitdsaval kapcsolatban elszamolt alapités és atszervezés lekotott tartaléka 324
2022 évi képzett ejlesztési tartalékképzés fennmaradé dsszege: 22707
Osszesen 33759

V. A Kft. 2023. Uzleti éve soran - az eseti jellegl ingatlanértékesitésnek eredményeként -
93 903 E Ft 0sszegl adézott eredményt realizalt.

E. Céltartalék képzésre kerult sor varhaté kotelezettség cimén mindosszesen 5 717 E Ft
o0sszeg, tekintettel arra, hogy az ugylet Osszegét és esedékességének idépontjat tekintve
bizonytalan. A képzett céltartalék nyilvantartasi értéke 2023 évben jelentésen 76%-kal,
abszolut értékben 18 124 E Ft értékben csdkkent.

A KIK-FOR Kft. volt bérigje 2019. évben fizetési meghagyasos eljarast inditott a Kft.-vel
szemben 19 689 E Ft fékovetelés és jarulékai erejéig, - az 6sszeqg 1 853 E Ft-tal kiegészitésre
kerult 2022 évben - a tarsasag 15 napon belul ellentmondassal élt, igy perré alakult az Ugy.
A 1l. fokon a Gyulai Torvényszék 9.Pf.25.661/2023/4 Ugyszamon az |. fokl birésag itéletét
helybenhagyta, ezért a kordbban képzett céltartalék megszlntetése valt indokoltta. A KIK-
FOR Kft a szamviteli politikdban rogzitetteknek megfeleléen kulsé megrendelésre végzett
nagy értékl munkakra vonatkozéan 2022 évben, garancidlis kotelezettség cimén 2 299 E Ft
céltartalékot képzett, mely 3418 E Ft-tal 2023 évben kiegészitésre kerult. A jotallasi
kotelezettségre eldirt tartalék a KIK-FOR Kft. kapcsolt vallalkozasaval, a Varosi Bérlakas Kft-
vel kotott vallalkozasi szerzédés esetleges hibas teljesitésével kapcsolatos garancialis
igények biztositékaul szolgal.

F. A kételezettségek értéke 425 300 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 29,3%-0s csdkkenés.
Ennek oka a szallitéallomany mérséklédése.

Kotelezettségallomany 29,4%-kat  hosszu lejaratuként, 70,6 %-kal rovid lejaratu
kotelezettségként tartjuk nyilvan.

Lejart fizetési hatarideju tartozast nem tartalmaz a kotelezettségallomany.
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A kotelezettségallomany alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja adatok E Ft-ban és %-ban

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 5704 0,9% 1552 0,4% 27.2%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0,0% 0 0,0%

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 6 200 0,0% 6 200 1,5% 100,0%
Ebbdl: tartds részesedésl vallalkozdasban 126 633 21,0% N7175 27,6% 92,5%
Ebbd| vagyonkezelési miatti kotelezettség 120 433 95,1% 117175 27,6% 97,3%
Rovid lejaratu kolcsondk 0,0%

Rovid lejaratd hitelek 15674 2,6% 4 030 0,9% 25,7%
Vevoktdl kapott eléleg 128 238 21,3% 31210 7,3% 24,3%
Kotelezettségek aruszallitasbol és 170248 283% 81444 191% 47,8%
szolgaltatasbdl (szallitok)

ngentos Fulajdonog res;e_;edesu ) 2100 0.7%
vallalkozassal szembeni kdtelezettség

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 155 408 25,8% 180 589 42,5% 116,2%

I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk nem rendelkezik.

Il. A hosszG lejaratu kotelezettségek 5,6%-kal csokkentek, 124 927 E Ft értékben
szerepelnek a mérlegben.

Beruhazasi és fejlesztési hitelek:

Tarsasagunk Vvaltozé kamatozasu (kamatldb mértéke: 3 havi BUBOR+1,8%)
kdlcsdnszerzédeést kotott 2014. évben az OTP BANK Nyrt-vel 237 000 E Ft dsszegben. A
kolcson futamidejének lejarati datuma 2023. aprilis 28. napja volt. A kdlcsdnszerzédés
biztositékaként jelzalogjog bejegyzése megtortént a 1144 hrsz. (Csanyi Janos korut 14.) és a
21920/3 hrsz. (Téglas utca 5. szam alatti) ingatlanokra. A kolcsdén 2023. aprilisi
visszafizetését kdovetden a biztositékok bejegyzése torlésre keriilt.

E mérlegsorban kerult feltUntetésre a 2 db kdrnyezetkiméld tehergépjarmu beszerzésével
kapcsolatban fenndllo, rogzitett kamatozasu, zartvégl pénzugyi lizing kotelezettség
0sszege. A Fiat Doblo beszerzéséhez 6,99%, a Fiat Ducato beszerzéséhez 7,93%-os Ugyleti
kamatlab kapcsoldédik. A lizingek futamideje 36 hdnap, torlesztésuk 2021. évben
megkezdd&ddtt, lejaratuk 2024. augusztus 8. és oktdber 6. napja. A kotelezettségek a
szamviteli toérvény elbirasa alapjan a rovid lejaratu kotelezettségek kdzé kerultek
atsoroldsra. Tovabba itt kerul kimutatasra a 2022. évben Mercedes Benz tipusu
személygépkocsi megvétele kapcsan igénybe vett zart végl pénzugyi lizing téketartozasa.
A Lizing 14,47 %-0s Ugyleti fix kamatozasu, 36 hénap futamidejy, lejarata 2025. augusztus 15.

Beruhdazasi kolcsonok hosszu lejaratu kotelezettségeként 1 552 E Ft; kovetkezd évi
torlesztérészletként 4 030 E Ft kerdlt atsoroldsra.

Kapcsolt vallalkozassal szemben allé kotelezettségként kerult kimutatasra, a Varosi Zold
Eszkdéz Kft. és a Varosi Utfenntartdsi Eszkozék Kft. tulajdoni részesedéseinek
megszerzésével kapcsolatos kdtelezettség. A KIK-FOR Kft., mint belépé tag, mindkét
tarsasag jegyzett téke emelésének dsszegét, mint Uzletrész értéket azonos 6sszegben 2025.
augusztus 31. napjaig fizeti meg, mely mindésszesen 6 200 E Ft (3100 E Ft - 3100 E Ft).

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a vagyongazdalkodasra dtadott
foldterlletek és egyéb ingatlanok értéke 117 175 E Ft értékben.

adatok E Ft-ban, %-ban

Vagyonkezelésbe vett foldterulet M 329 92,4% 104 146 88,9% 93,5%

Vagyonkezglesbe vett beépitett foldterulet és 9104 76% 12 029 1% 1431%
egyéb eszkodz
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Fennall6 hitelek, lizingek 3 évre terjedd finanszirozasa

A FIAT Doblé Cargo és Ducato 2,3 Mjet tehergépjarmuvek beszerzéséhez felvett zartvégu
pénzugyi lizing (938 E - 1005 E - 711 E Ft/év; 1293 E - 1278 E - 1374 E Ft/év) torlesztd részletének
megfizetése, tekintettel arra, hogy a kulsé partner részére végzett vallalkozasi és egyéb
tevékenységet szolgalja, annak bevételébdl kerul biztositasra. A 2022 évi beszerzésu
Mercedes Benz személygépkocsival kapcsolatban felmerult hiteltorlesztés finanszirozasa
(1790 E Ft - 2066 E Ft- 1552 E Ft/év) az Uzletek bérbeadasabdl szarmazd bevételnek koszdénhetben
biztositott.

lIl. ROvid lejarata kotelezettségek teszik ki a kotelezettségallomany 70,60%-at, azaz 300
373 E Ft-ot, mely bazisévhez viszonyitott értéke 36 %-kal alulmaradt, egyrészt a szUkséges
atsoroldsok altal, masrészt a szallitéi allomany és hiteldllomany csdkkenése miatt.

Rovid lejaratu hitelek, kdlcs6nodk kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratu kélcsonok, lizingek
2024. évben esedékes torlesztd részletét, melynek dsszege 4 030 E Ft, mely 74,29%-kal
kevesebb az el6z6 évhez képest a folyamatos hiteltdrlesztések hatasara, illetve a Téglas utca
5 szamu ingatlan feldjitasara felvett hitel utolsd 2023. aprilisdban tortént végtorlesztése
miatt.

A vevoktdl kapott eldlegek kozott szerepeltetjlk az egydsszegl bérléi befizetések 29 537
E Ft 6sszegét, egyéb FVM tamogatasi elbleg 1673 E Ft értékét.

A szallitéi kotelezettségek értéke 81 444 E Ft, mely jelentésen csdkkent az elézé évhez
képest. (52,2%) Lejart hatarideji tartozast nem tartalmaz a szallitéi
kotelezettségallomany.

A korabbi években kialakult kedvezd likviditasi helyzete, a Kft. fizetéképessége lehetévé
tette a szallitéi allomany folyamatos kiegyenlitését. A szamlak kifizetése hatariddére
megtdortént.

A Kft-nek kapcsolt vallalkozassal szembeni kdtelezettsége a mérleg forduldénapjan az alabbi:

- BACSVIZ- és Csatornaszolgalatd Kft. 3560 E Ft.
- Kecskeméti Termostar Hészolgaltatd Kft. 1574 E Ft.
- Kecskeméti Televizidé Nonprofit Kft. 398 E Ft.
- AIPA Nonprofit Kft. 3863 EFt

A mérleg fordulénapjan a tulajdonos KMJ3V Onkormanyzat felé kételezettséggel nem
rendelkeztink, a homokbanyai épulet lakéingatlanait bérlék altal befizetett lakbér
beszamitasa miatt.

Jelentds tulajdoni részesedéslii vallalkozassal kapcsolatos tartozasként szerepeltetjik a
Varosi Lakdpark Kft. tdbbségi részesedésének szerzésével kapcsolatos fizetési
kotelezettségunket. A jegyzett, de be nem fizetett téke Osszege 3100 E Ft, a tdke
rendelkezésre bocsatdsanak hatarideje 2024. marcius 31.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek soron szereplé 6sszegek a forduldnapon fennalld,
jovébeni esedékességl tartozasok, melyeket az esedékességi hataridéig kiegyenlitunk.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettség legnagyobb hanyadat a bérlék altal a bérbeadassal
kapcsolatban fizetett évadék dsszege teszi ki (99 589 E Ft.) Az 6vadék dsszege tarsasagunk
bankszamlajan rendelkezésre all.

Céglnk adoé és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
koéztartozasunk nincs.

A tarsasag itt szerepelteti a Matis Kalman utca 10. szdm alatti épulet feldjitdsahoz
kapcsolodo - 39 hdnap idStartamra szolo - jotallasi biztositék 14 999 E Ft Osszegét, valamint
a Vdarosi Bérlakds Kft-vel kotott lakdsok feldjitdsara vonatkozd megéllapodasunk
teljesitésére igénybe vett alvallalkozék elbirt jotallasi biztositékat 6 296 E Ft értékben.
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A mérleg forduldnapjan iparlzési addénemben a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata felé 1047 E Ft le nem jart addéfizetési kdtelezettség all fenn.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség
2022 Megoszlas 2023. Megoszlas Valtozas

LIRS év %-ban év %-ban %-ban

AFA kételezettség 9 95] 6,4% 16 543 9.2% 166,2%
Munkabér és Szép kartya kotelezettség 1364 0,9% 22 056 12,2% 1617,0%
Munkabér utan fizetend6 adok, jarulékok 16 932 10,9% 18 051 10,0% 106,6%
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség 18 567

Egyéb addk 3293 21% 3075 1,7% 93,4%
Uzletbérlék altal fizetett biztositék 37 483 24,1% 48 325 26,8% 128,9%
Lakasbérldk altal fizetett dvadék (sajat) 1 756 7,6% 10 996 6,1% 93,5%
Lakasbérlék altal fizetett dvadék (Gnkormanyzat) 41027 26,4% 40 268 22,3% 98,1%
EpitSipari jotallasi biztositék 14 999 21295 11,8% 142,0%
Egyéb kotelezettség 36 0,0% 0 0,0%

Osszesen 155 408 100,0% 180 609 100,0% 116,2%

Jelzalogjoggal terhelt kételezettségek, tdAmogatasok
A DAOP-5.1.2/C-09-2f-2011-0001 Rakdczi Ut-VasUtkert revitalizacidja projektre nyujtott vissza

nem téritendd tamogatas 47 785 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét Rakoczi Ut 20. foldszint
2. szam alatti egyéb helyiségként nyilvantartott, 4122/A/2 hrsz. ingatlan, melyre
egyetemleges jelzdlogjog kerult bejegyzésre.

A DAOP-51.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplom kodz Uzletek portdl és tetéfelljitdsa projektre
nyudjtott vissza nem téritendé tdmogatds 56 992 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét
Kéttemplom kdz 1. szam alatti kivett druhazként nyilvantartott, 480/5 hrsz. ingatlan, melyre
Jjelzalogjog kerult bejegyzésre.

2014. évben az OTP BANK Nyrt-vel kdtott 237 000 E Ft Kdlcsonszerzédés biztositékaként a
M44 hrsz. és a 21920/3 hrsz. ingatlanokra jelzdlogjog kerUlt bejegyzésre. A hitel targyévi
visszafizetését kdvetden 21920/3 hrsz-U ingatlanrdl a jelzdlog torlésre kerult.

A Kft. kizarolagos tulajdonaban allé Kecskemét belterulet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5.
szam alatt [év6 ingatlanbdl a ,B” és ,C" jeldlésU |épcséhazakban taldlhaté 40 db lakas
vonatkozasaban 6t éves hatarozott idétartamra (2026. aprilis 30. napjaig), ellenérték fejében
atruhazta azt a jogot, hogy a lakdasok maganszemélyeknek vald bérbeadasa tekintetében a
bérlé személyét a szerz6do6 fél meghatarozza (béridkijeldlési jog). Az értékesitésbdl 75 000
E Ft bevétele keletkezett a Kft.-nek, melybdl a targyévre 15 000 E Ft bevétel jut.

2017. decemberében a Kft. részére 228 000 E Ft 6sszegben, majd 2019. majusaban tovabbi
12 000 E Ft 6sszegben 10 éves (2029. majus 31. napjaig sz6l6), ezenkivul 2019. szeptemberében
9 éves és 9 honapos id6tartamra bérlékijeldlési jog ellenértékét fizették meg 6 486 E Ft
0sszegben, melyek elhataroldsa megtortént, a targyévre feloldott bevétel 6sszege 24 665 E
Ft.

A3 db zart végu lizing szerzédéssel kapcsolatos gépjarmui vonatkozasaban az elidegenitési
tilalom fennallasa mellett a pénzugyi lizingbevétel ténye a hitelbiztositéki nyilvantartasba
bejegyzésre kerllt. Zdlogjog kerUlt bejegyzésre a ZFA26300006U14592 alvazszamu FIAT
gyartmanyu 263 tipusu (FIAT Doblo) és a ZFA25000002T78597 alvazszadmu FIAT tipusu 250
gyartmanyu (FIAT Ducato) tehergépjarmuvekre, illetve a WDC2539051F001471 alvazszamu
Mercedes Benz GLC 220 gyartmanyu személygépjarmu (5 950 E Ft kovetelésre) a zart végu
pénzugyi lizing biztositéka.

A tarsasdgunk a fizet6képességét hatranyosan érinté kockazatok elkerulése érdekében, a
lakasgazdalkodas- és a feldjitdsi munkak utélagos finanszirozasa miatt a szamlavezet6 OTP
Nyrt-t6l 100 millié forint folyészamlahitel-keret rendelkezésre bocsatasat kezdeményezte. A
kolcson biztositéka a Kecskemeét belterulet 1144 hrsz. (természetben a Kecskemét, Csanyi
Janos korut 14. szam alatti) ingatlan.

A Kft-nek 2023. év végén lejart kéztartozasa nem volt.
A Kft. vezetése 2023. évben sem vallalt kezességet, vagy mas, nem emlitett kotelezettséget.
A tarsasagnak kornyezetvéedelmi kotelezettsége sincs.
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G. Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok allomanya 317 880 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. sz.
tablazat tartalmazza. Az elhatarolt bevételek 6sszege 195 339 E Ft. Koltségek, raforditasok
passziv elhatarolasként 38 654 E Ft., mig halasztott bevételként 83 887 E Ft szerepel.

Halasztott bevételként elhatarolt tAmogatasok

A halasztott bevétel soron szerepel 83 887 E Ft, mely a beruhazasokra elnyert palyazati
tamogatasok késébbi évekre elhatarolt dsszege. Ennek bevételként torténd elszamolasa a
beszerzett eszkdzok értékcsdokkenésével ardnyosan torténik meg. A DAOP-5.1.2/C-09-2f-
2011-0001 Rakoczi Uti projekt mérleg forduld napi értéke 37 200 E Ft. A DAOP-5.1.2/C-14-k2-
2014-0001 Kéttemplom-kdz Uzletek portalfeldjitasa, teté és homlokzat feldjitdsok projekt
mérleg forduld napi értéke 46 687 E Ft.

Eredménykimutatashoz kapcsol6dé adatok, kiegészitések (6sszkoltségeljarassal
készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszam bontasban)

. Az értékesités nettd arbevétele 2023. évben 1036 944 E Ft volt, mely 3 %-os csdkkenés

2022. bazisévhez képest. adatok E Ft-ban, %-ban
Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan végzett lakdsgazdalkodasi agazat 378 0N 36,5%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 25571 24.7%
Tarsashazkezelési agazat 22168 2,1%
Vagyonkezelési tevékenység agazat 40 221 3,9%
Matis Kalman utca 10 szamu ingatlan hasznositasa 27 294 2,6%
Téglds utca 5 szam ingatlan hasznositasa 44 560 4.3%
Egyéb tevékenység 190 882 18,3%
KuUlsé vallalkozasi tevékenység 33908 3,3%
Felujitasi tevékenység 44189 4.3%

Osszéték 103694 100,0%
A kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan ellatott lakasgazdalkodasi agazat éves nettd arbevétele a 2023.
évi nettd arbevétel 36,5 %-at teszi ki, az Uzleti ingatlanallomany hasznositasanak nettd arbevétele
az 0sszes nettd arbevétel 24,7 %-at adja, az egyéb tevékenység és a kulsé vallalkozasi tevékenység
21,6 %-ot képvisel. Az 6sszes 2023 évi nettd arbevételbdl vald részesedése a masik 5 dgazatnak
vagyonkezelés, sqjdt tulajdonu ingatlanbérbeadds, tarsashdzkezelés, feldjitasi tevékenység - az
osszesen 17,1 %-at alkotja.

Nettod arbevétel megoszlasa 2023. év

(adatok E Ft-ban) Ertékesités nettd arbevételének
megoszlasa kapcsolt vallalkozasok
szerint adatok E Ft-ban
KMV Onkormanyzat 206 097
Varosi Bérlakas Kft. 141238
Varosi Z6ld Eszkdz KFt. 517
Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft. 476
Kecskeméti Lapok Kft. 929
Varosi Tarsashazépitési Kft. 1734
Varosi Laképark Kft. 389
Hirds-Net Telekommunikacios Kft. 381

= Lakaskezelési dgazat Kecskeméti Varosfejlesztd Kft. 4137
Nem lakds, tzlet bérbeadds dgazat Varosi Ala pkezelé Zrt. 7 472
Tarsashazkezelési agazat .

* Vagyonkezelési tevékenység gazat AIPA NonprOflt Kft. 1915

+ Matis Kdlmdn utca 10 szdmU ingatlan hasznositasa Kecskeméti Televizid Nonproﬁt Kft 1135

« Téglas utca 5 szam ingatlan hasznositdsa — g .

+ Egyéb tevékenység Hirds Sport Szabadidd Nonprofit Kft. 319

« Kulsé vallalkozasi tevékenység . . . .

Bacs-Kiskun Megyei Katona Joézsef

- ) 767
Konyvtar
Osszesen 367 508

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1256 E Ft,

ebbdl a sajat kivitelezésben el&allitott eszkdzodk értéke 1863 E Ft, melybdl a Rakdczi utcai,
Széchenyi sétany 4 szam és Csanyi Janos korut 14 szam alatti Uzlethelyiségekhez
kapcsoléddan 1246 E Ft, Jogar utcai telephely kialakitasaval kapcsolatos teljesitmény 207 E
Ft, valamint 2 db gépjarmu bels6 berendezésének kialakitasara forditott sajat teljesitmény
értéke 410 E Ft.
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Sajat  termelési készletek allomanyvaltozasaként, azaz kuldonbozeteként kerult
elszamoldsra a megrendelésre végzett munkak elézé évi befejezetlen termelésének
felhasznalasa 823 E Ft értékben, valamint a 2023 . évi zaré befejezetlen termelés értéke 216

E Ft 0sszegben (Teleki utca 2 tarsashaz: 151 E Ft, és Bajcsy Zsilinszky u. 2. tarsashaz 43 E Ft., bérldk altal tortént
egyedi megrendelés: 22 E Ft).

Il. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek értéke 2023. évben 217 262 E Ft volt. Az egyik legjelent8sebb tétele az
értékesitett Bethlen korut 20-22 szamu ingatlan értékesitésének eredménye 56 153 E Ft.
osszegben, mely az egyéb bevétel allomany 26,13 %-t teszi ki.

Az egyéb bevételek 18,26%-at képezi a bérlékijeldlési jogok feloldott, korabbi elhatarolt
bevétele, valamint a jovébeni kdtelezettségekre képzett céltartalék megszuntetése miatt
elszamolt 21542 E Ft Osszeg, mely az egyéb bevétel tételsor 9,92 %-t alkotja. 33,73 %-t
képvisel a lakasgazdalkodas feladatainak ellatasara elszamolt kompenzacid osszege 73 273
E Ft értékben, mely ésszeg lIényeges 6sszegl bevéetelnek mindsul. Kecskemét Megyei Jogu
Varos Kozgyllése 226/2015. (X.22.) hatarozataval jovahagyott Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata 4&ltal 2023 évre 22 000 E Ft tdmogatasi Osszeget biztositott a
Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan kezelt lakasdgazat részére, mely Osszeg teljes egészében
felhasznalasra kerult. Afennmaradd 51273 E Ft 6sszeg, - mint varhato jovébeli bevétel - aktiv

elhatarolasként szerepel a Kft. mérlegében.
adatok E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2022. év 2023. év ;‘ g:)r(\
Ertékesitett targyi eszkézok bevétele 626 56778 9070,0%
Ebbdl: ingatlanértékesités 0] 56153
Uzleti évhez kapcsolodé egyéb bevételek 50 248 54 814 109,1%
Ebbdl: Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 2 368 4 255 179,7%
Ebbdl: Végrehajtds, lakdskiurités, fizetési meghagyds megtérult értéke 3581 4 955 138,4%
Ebbdl: 5 évre szolo bérldkijeldlési jog 2016 és 2021-tSl 15 000 15 000 100,0%
Ebbdl: 10 évre szol6 bérldkijeldlési jog 2019-tS! 24 665 24 665 100,0%
Céltartalék felhasznalasa 0 21542
Ertékvesztés visszairas 5875 2944 50,1%
Visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tdmogatas 3348 791 236,3%
Ebbdl: Munkaerdpiaci tdmogatds 0 2799
Ebbdl. Magyar Allamkincstdr dltal folydsitott tdmogatds 1197 2580 100,0%
Ebbdl: DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2083 2083 100,0%
MUkodési tamogatas lakasgazdalkodas feladatai miatt 29 853 73273 245,4%
Energiamegtakaritds miatt kapott utélagos engedmény 2039 0
Energiakdltségek emelkedése miatt elhatarolt onkormanyzati kompenzacid 25 445 0
Egyéb bevételek M7 434 217 262 185,0%

Kapcsolt vallalkozassal elszamolt egyéb bevételnek mindsul a Varosi Tarsashazépitési Kft részére
12 lakdsos tarsashaz épitése céljabdl értékesitett targyi eszkdz 56153 E Ft egyéb bevétele (az
értékesités bevétele 62 913 E Ft, mely lényeges 6sszeglnek mindsil, az ingatlan konyvszerinti
értéke 6 760 E Ft volt).

Tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott tamogatasok
Folyésitott

adatok Ft-ban

Tamogaté Tamogatas targya tamogatas Felhasznalt Rept!e!kezesre
. osszeg allé 6sszeg
osszege
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi | Egységes terlletalapl tamogatas eléleg
és vidékfejlesztési tamogatas) felhasznalasa 2022 évrd| OFt| 797297R OFt
Magyar Allamkincstar (mezégazdasagi  Fenntarthatésagot elésegité alapszintl és
és vidékfejlesztési tdmogatas) kiegészitd jovedelemtamogatas 2023 1672690 Ft OFt 1672690 Ft
Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal GINOP-5.1.1-15-2015-00001 Munkaerépiaci
Foglalkoztatasi Osztaly program 2798842 Ft 2798842 Ft OFt
A . - « L Az éghajlat és a kornyezet szempontjabal
Magg/a};?l!lamkl’n(?spar (meZQQazdasagl elényds mezégazdasagi gyakorlatokra 684 320 Ft 684 320 Ft O Ft
es videkfejlesztesi tamogatas nyUjtandé tdmogatas (zoldités)
Magya}r Al!amk|’|’1(;s1:lar (meZQQazdasagl 2023. évi egységes terlletalapl tdmogatas 369 145 Ft 369145 Ft OFt
és vidékfejlesztési tdmogatas (SAPS)
Magyar Allamkincstéar (mezégazdasagi = Pénzigyi fegyelem alkalmazasabol eredd
és vidékfejlesztési tdmogatas visszateérités 12689 Ft 12689 Ft OFt
. L. . . sportfejlesztési hozzajarulassal kapcsolatos
Nemzeti Ad6 és Vambhivatal adGj6VAIras 169 208 Ft 169 208 Ft O Ft
Magyar Allamkincstar (mez6gazdasagi s tamogatas 208204 Ft 208204 Ft OFt
és vidékfejlesztési tamogatas
Magyar Allamkincstar (mez69azdasagi  pice tsmogatas 508664 Ft 508 664 Ft OFt
és vidékfejlesztési tamogatas
Bsszesen 6 423762 Ft 4831501Ft 1672690 Ft

A Kft. tdmogatasi program keretében osszesen 4 831 E Ft dsszegl tamogatasi 6sszeg kerult
felhasznalasra a targyévben, melybél 797 E Ft bazisidészakban folydsitott tdamogatas targyévi
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felhasznalasa. Az 2023 évben folydsitott 6sszeg targyévben fel nem hasznalt részét, 1673 E Ft-ot
elélegként szerepeltetjuk. A Nemzeti Addhivatal sportfejlesztési tamogatas-hozzajarulds cimén
169 E Ft-ot irt jova adofolydszamlankon, a 2022 évi tarsasagi adobevallas latvanycsapatsport
tamogatasa céljabdl adott rendelkezé nyilatkozat alapjan. BKM-i  Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Osztalya 2798 E Ft dsszeggel tdmogatta cégunk Uj belépd munkavallaldinak
bér és személyi jellegU juttatasat. A vagyonkezelésbe kapott foldteruletek 2023. évi
mez&gazdasagi és vidékfejlesztési tamogatas felhasznalasanak az 6sszege 2 581 E Ft.

IV. Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 512 022 E Ft, ami 22 %-kos cstkkenést jelent a 2022.
évhez viszonyitva. Legkiemelkeddébb az anyagkoltség 61,37 %-os csbkkenése. A
lakéépuletek - kiemelten a homokbanyai lakasok - k6zos gazfogyasztasat a KIK-FOR Kft.
egyetemes szolgaltatasban, lakossagi arszabason kapta a foldgazszolgaltatotol 2022. év .
félévében, azonban a 2022. jdliusi 259/2022. (VII.21) kormanyrendelet alapjan 2022.
augusztusatdl a szolgaltatd a lakossagi arszabas legmagasabb dijat szamlazta, mely a
tarsashazi kedvezményt nem vette figyelembe. 2022. augusztus O1. napjaval a lakossagi
kedvezd arszabason torténd szamlazas mennyiségi korlatozas ala esik, amit tarsasagunknal
a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen nem tudtak érvényesiteni. Ennek kovetkeztében a
2022 év |l. felében jelentds O6sszegl gazkoltség kerult elszamolasra. A jogszabaly 2022.
decemberi moddositasdanak megfeleléen a KIK-FOR Kft. a gaz egységaranak
vonatkozasaban kedvezé dijtétel igénybevételére jogosult. A gazszolgaltatd a 2022 évre
vonatkozé kedvezményt a 2022. évi mérlegkészités idépontjat kdvetben kibocsatott
szamldiban vette figyelembe, ami a gazkoltség csokkenése miatt az anyag- és
energiakoltség mérlegtétel jelentds visszaesését eredményezte a 2023 évi beszamoldban.
Az anyagjellegl raforditas legfébb tétele 410 210 E Ft értékben (80,11 %) az igénybe vett
szolgaltatasok értéke, melynek 36,44 %-at a Kozszolgdltatasi szerzédés szerint kezelt
lakdsagazat, 23,09 %-t egyéb tevékenység, 20,6 7%-at az Uzletdgazat, mig 9,16 %- at a Varosi
Bérlakas Kft. altal rendelt feldjitasi munkak koltségei teszik ki. Afennmaradd 6 agazat az igénybe
vett szolgaltatasok 10,64 %-at fedi le.

Igénybe vett szolgaltatasok 6sszetétele és az egyéb igénybe vett szolgdltatasok jelentésebb

tételei adatok E Ft-ban
Megnevezés (")sszeg
Bérleti és hasznalati dijak 21295
Karbantartasi és javitasi koltségek 130 949
Hirdetés, rekldam, marketing kdltség 3947
Oktatas, tovabbképzés koltsége 493
Ugyvédi, tandcsaddi, kdnywizsgaloi dijak 23760
Kikuldetési koltségtéritések 1249
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége 228 517
Ebbdl: Homokbdnya lakbér (KMJV altali kiszamldazds) 74 220
Ebbdl: Tarsashdzak kézos koltség 31696
Ebbdl: Tarsashdzak feldjitasi kéltsége 19 670
Ebbdl: Takaritas kéltsége 11406
Ebbdl: tavhé koltsége 16342
Ebbdl: felvond felllvizsgdlat 8997
Ebbdl: kazanlzemeltetés kdltsege 11454
Ebbdl: biztonsagi szolgdlat kéltsége 7 661
Ebbdl: Energetikai tanusitvanyok kéltsége 1707
Ebbdl: Ingatlan forgalmiérték becslés kéltsége 2156
Ebbdl: posta, telefon, internet kdltsége 6 604
Osszesen 410 210

Igénybe vett szolgaltatasok agazatonkénti részletezése
adatok E Ft-ban, %-ban

< Igén)'(be \{ett Megoszlas

Agazat szo!galtatasok %-ban

osszege

Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt lakasgazdalkodasi agazat 149 479 36,44%
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 52901 12,90%
KuUlsé, vallalkozasi tevékenység 15981 3,90%
Altalanos koltség 28614 6,98%
Tarsashazkezelés 1869 0,46%
Vagyonkezelési tevékenység 16 816 4,10%
Téglas utca 5. bérbeadasi tevékenység 8 580 2,09%
Matis Kalman utca 10. bérbeadasi tevékenység 3672 0,90%
Egyéb tevékenység 94 725 23,09%
Feluljitasi tevékenység 37573 9,16%
Osszesen 410 210 100,00%
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Egyéb szolgaltatasok értéke 17 516 E Ft; hatdsagi, igazgatasi dijként 3128 E Ft,-ot banki
szolgaltatasokkal kapcsolatban 6 783 E Ft-ot, mig biztositasi dijként 7 605 E Ft-ot mutattuk
ki a targyidészakban.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasként 30 854 E Ft-ot, a bérlék részére valtozatlan formaban
tovabbadott taviranyitdok (aruk) beszerzési értékeként 377 E Ft-ot szamoltunk el a 2023
évben.

V. A személyi jellegli raforditasok dsszege 466 789 E Ft, amely a bérkoltség 386 585 E Ft,
a személyi jellegl egyéb kifizetés 34 929 E Ft és a bérjarulékok 45 275 E Ft egylttes 6sszege.
A 2022. évben a bérkoltség 313 161 E Ft volt, igy a ndvekedés mértéke a valtozatlan létszam
mellett a bérfejlesztés és jutalom kdvetkeztében 23,4 %-0s éves tomegemelkedést jelentett.
A személyi jellegli egyéb kifizetés targyévi értéke a 2022. évi bazisértékhez képest 8
073 E Ft-tal, 30,1 %-kal ndévekedett, melynek egyik oka a SZEP Kartya juttatds 16,7%-kal,
2 615 E Ft 6sszeggel torténé emelése, valamint a Kft. munkavallaléi és partnerei szamara a
Kft. megalakuldasanak 30. évforduldja alkalmabdl rendezett esemény reprezentacios
koltségeinek és az egyes meghatdarozott juttatdsainak és annak jarulékainak ésszege.

VI. Az értékcsokkenési leiras dsszege 61 918 E Ft, amely 2%-kal csokkent az elézé évhez
képest. Az amortizacio alapja a targyi eszkdzok és immateridlis javak brutté értéke.

VII. Az egyéb raforditasok dsszege 97 163 E Ft, amely a bazis értéktdél 55,8%-kal
magasabb. Jellemzd targyiddszaki tételek: a kareseményekkel, kdtbérrel kapcsolatban 658
E Ft, terven feluli értékcsdkkenés 49 E Ft, elszamolt értékvesztés 14 868 E Ft, addk 45 865 E
Ft, céltartalékképzés 3 418 E Ft., nyudjtott tdmogatads 615 E Ft. KbozhasznU szervezetnek
nyuUjtott pénzbeli juttatdsok cél szerinti felhasznalasa az aldbbi: kulturalis 50 E Ft, szocialis
205 E Ft, egészségugyi 250 E Ft, mig nem kdzhasznu szervezetek részére 110 E Ft-ot
biztositott a Kft, mely addalap ndvelé tétel.

Egyéb raforditasként szamoltuk el a 2022. évi kozszolgaltatasi szerzédés szerinti
kompenzacios 6sszeg fellUlvizsgalatabol szarmazo elszamolt raforditas dsszegét 6 245 E Ft.
értékben, illetve 25 445 E Ft kerul feloldasra a homokbanyai gazkdltségre vonatkozdan
(2022-ben a KMV Onkormanyzat 2023. évi koltségvetési iranyzatanak muUkodési
tamogatas soran kimutatott hozzajarulasa alapjan) bazisévben elszamolt kompenzacids
0sszeg elhatdroldsanak megszuntetése cimén. Az elhatarolt tdmogatasi dsszeg feloldasara
a szolgaltaté energialgyi jogszabalyi hattér rendezése alapjan 2023 évben kibocsatott 2022
évre vonatkozo szamlarendezését kdvetden kerult sor.

A) Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: 117 570 E Ft.

B) Pénzligyi miiveletek eredménye: - 13 I3 E Ft.

A pénziigyi miveletek bevételeinek értéke 6sszesen 6 527 E Ft, amely a lekdtott betétek
utan realizalt kamatok 6sszege.

Tarsasdagunk a megvaltozott piaci kamatkdrnyezethez kivaldan alkalmazkodik, likviditasi
helyzetét felmérve az idészakos szabad pénzeszkdz erejéig 30 napos betétlekdtéseket
kezdeményezett.

A pénziigyi miveletek raforditasainak értéke 19 640 E Ft, melybdl az OTP Bank Nyrt-tél
felvett hosszu lejaratud hitel 2023. évi kamata 182 E Ft. A fennmarad 6sszegbdl 893 E Ft a
gépjarmuvasarlasokkal kapcsolatos zartvégl pénzUugyi lizingszerzédés alapjan felmerudlt
kamatosszeg. A Kft-nk a Varosi Bérlakas Kft -ben 51,69%-0s tulajdonosi részesedést jelentd
befektetésére 18 565 E Ft. értékvesztést szamolt el, mert a befektetés kdonyvszerinti értéke
és a Sztv. torvény meghatarozott piaci érték kozotti kuldnbdzet veszteségjellegd.

Adoézas elétti eredmény: 104 457 E Ft.
X. Adéfizetési kotelezettség: tarsasdgi add dsszege 10 554 E Ft.
C) Adozott eredmény: 93 903 E Ft.

A Feliigyeld Bizottsag javasolja a tulajdonosnak a KIK-FOR Kft. 2023. évi 93 903 E Ft

Osszegl addézott eredményének eredménytartalékba toérténé helyezését, melyet
ingatlan felGjitasokra és fejlesztésekre, valamint bérfejlesztésre hasznal fel.
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CASH FLOW kimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

A cash flow kimutatds - az 5 szamu tablazat szerint - szemlélteti a Kft. finanszirozasi
szerkezetét, a finanszirozas forrasait, valamint a képzédott pénzeszkdzok felhasznalasat.

2023. évben 8202 E Ft pénzeszk6z emelkedés kovetkezett be a 2022. december 31-i
allomanyhoz képest.

A mukodési cash flow értéke 2023 évében -31160 E Ft volt. Meghatdrozé dsszetevd a
korrigalt addzas el6tti eredmény, valamint az elszamolt amortizacid és a befektetett
eszkdzdk (Bethlen koérut 20-22. szam alatti ingatlan) értékesitésének eredménye 56 753 E
Ft-tal befolyasolta a szokdsos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz valtozasat. 2023.
évében az Uzleti ingatlanallomany bérléi egyodsszegl befizetései 20 m Ft-ot jelentettek a
muUkodési cash flow valtozasaban, 13 m Ft-ot a bérlakast igénylék fizettek. Tovabba
kiemelendd, hogy a cég altalanos mUkodési tevékenysége soran kumulalédo vevéallomany
(15614 E Ft-tal) 3689 E Ft korrigalt 6sszeggel, a szallitéallomany dsszege jelentésen 88804 E
Ft-tal csokkent a muUkddési cash-flowban. Szallitéallomany csokkenésének fé oka a
megbizas alapjan végzett felljitas szallitdi partnereinek pénzugyi rendezése. A Kft.
hatarid6ére rendezi az addkat és jarulékokat, hozzajarulasokat, mely szintén befolyasolja a
muUkodési cash flow Osszegét. Az aktiv iddbeli elhatarolas tétele a tdbb éven keresztul
megvaldsuld épitdipari kulsé vallalkozasi tevékenység projektelszamolasa miatt-
emelkedett.

A befektetési cash flow értéke 2023. évben 22115 E Ft, melyre hatott a befektetett eszk6zok
beszerzésének és értékesitésének dsszege. A Kft. a targyévben folytatta az informatikai
szoftverezettség novelésére iranyuld fejlesztési terveit, online Ugyintézési rendszer
kialakitasaval, amelynek 6sszege 7000 E Ft. Az Uzletbérlék igényeinek kielégitése céljabdl
5207 E Ft értékl beruhazast eszk6zoltink. Pénzeszkdz ndvekményt jelentett, hogy 2023 I.
félévében a Kft. altal 2006. évben beszerzett, nullara leirt KGL 628 forgalmi rendszamu
személygépjarmu értékesitésre kerult 600 E Ft 6sszegben, valamint 62 913 E Ft. dsszegben
értékesitettlk a Bethlen korut 20-21 szamu ingatlant.

A finanszirozasi cash flow értéke 2023. évben 17247 E Ft. A pénzeszkdzallomanyt a
gépjarmu beszerzések kapcsan visszafizetett lizing 4151 E Ft-tal csdkkentette. Csokkentéen
hatott 11 600 E Ft értékben a Téglas utca 5. szam alatti ingatlanberuhazashoz felvett hitel
téketorlesztd részlete. A Kft. 3200 E Ft dsszegU pénzbeli hozzajarulast bocsatott a Varosi
Tarsashazépitési Kft rendelkezésére és 11264 E Ft d&sszegl pénzbeli téketartalékot
biztositott a cég szamara; 6 200 E Ft 6sszegU részesedésszerzési, le nem jart hataridejd
kotelezettség kerult kimutatasra, valamint 615 E Ft-t tdmogatast biztositott a Kft 2023.
évben.

A targyévben a Kft. képes volt eredményt realizalni, a fentiek hatasara 6sszességében
a pénzeszko6z dllomanyanak névekedése kovetkezett be.
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Tajékoztatod jellegl kiegészitések

I. Létszadmhelyzet bemutatasa

F&allasu teljes munkaidés foglalkoztatas 58,69 350 478
Fizikai 19,68 84 934 9390 9073
Szellemi 39,01 265 544 22170 33596
F&alldsu nem teljes munkaidés foglalkoztatas 6,34 21793 2 953 2278
Fizikai 0,42 1388 132 200
Szellemi 592 20 405 2821 2078
Tovabbi munkaviszonyban allék/dudlis hallgaték 1,08 2 001 416 0
Allomanyba nem tartozék 0,00 0 0 0
(FB tag, megbizasos jogviszony) 5,00 12 313 (0] 328

A Tarsasag éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 2023. évben 66,11 f6, mely a
bazisidészakhoz viszonyitva nem szamottevéen csdkkent, 2022 évben 66,40 fé volt.

A foglalkoztatotti |étszam oOsszetétele: 20,1 f6 (30,4%) fizikai dolgozd, 46,01 6 (69,6%) szellemi
foglalkozasu.

Tarsasagunk 3,60 f6 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatott 2023. évben.
A létszamnak megfelelé 5%-os kotelezd foglalkoztatasi szintet meghaladd rehabilitacios
foglalkoztatasi létszam alkalmazdsa miatt a Kft-nek rehabilitacios jarulék fizetési
kotelezettsége nem keletkezett.

adatok fében

Allomanyi

66,00 65,32 67,23 67,00 66,19 68,57 65,94 65,31 65,39 66,00
létszam

A vezeté tisztségvisel6k, a felligyel6 bizottsag és a kényvvizsgalé Uzleti év utan jard
jarandésagainak 6sszegét 2023. évre az aldbbi tadblazat tartalmazza:

Megnevezés Osszeg forintban
Vezetd tisztségviselbk dijazdsa (brutté munkaviszony) 65 946 740 Ft
Kénywvizsgald dijazasa (netté megbizasi szerzédés) 2880 000 Ft
FelUgyelé bizottsag dijazésa (brutto egyéb jogviszony) 5040 000 Ft

Il. 2023. évi kornyezetvédelmi informaciék

A Kft. 2023. évben is betartotta a kornyezetvédelmi eléirasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatdsainak karos kérnyezeti hatasait - az adott technoldgiai kérdlmények
kozott - az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis
mértékben egyltt jaro, elkerulhetetlen kornyezetterhelés ellendrzéott, a kornyezetvédelmi
torvények, eléirdasok és szabvanyok kdvetelményeinek megfeleld.

A Kobzszolgaltatasi szerzédés hatdlya ald tartozé Munkacsy Mihaly utca 9. szam alatti
ingatlan elfogyasztott 119 m3 vizmennyisége alapjan 214 E Ft talajterhelési dijfizetési kotele-
zettsége allt fenn a Kft-nek, melynek hataridére eleget tett.

A tlzvédelmi eszkdzoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjuk, csere esetén
azokat az el6irasoknak megfeleld toltetl készulékekkel valtjuk fel.

A javitds, karbantartas és felljitasi feladatok ellatdsa soran keletkezé hulladékok el&irt
kezelése biztositva van, dokumentalasa a jogszabalyoknak megfelel.

A kommunalis hulladékot és a papirhulladékot 2023. év |. felében a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. és a Duna-Tisza kozi Hulladékkezels
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Nonprofit Kft. szallitotta el. A KIK-FOR Kft. 2023. év |Il. félévében a MOHU
Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel, mint kijelolt koncesszids tarsasaggal szerzédést kotott
(szerz6désszam: 1014720/B2B/ERT/000399959/2023) az elklldénitetten gydjtétt hulladék
atvételére, gyljtésére, elszallitasara és kezelésére. Szerzédéskdtést kdvetdéen a MOHU
PartnerPortalon és az OKIRkapun is regisztraltunk a kdrforgasos termékekre vonatkozdan

IS.
adatok I-ben
Hulladék neve Mennyiségi egység (Nyitd készlet [Novekedés (Csokkenés [Zard készlet

Kommunalis hulladék liter o] 323270 323270 o]

Az el6z6 évben kismértékben csokkent (292161 1), majd a targyévben az atlagos szintre
visszatért a kommunalis hulladék elszallitott mennyisége.

Tarsasagunk kampanyszerlen tajékoztatja bérléit a szelektiv hulladékgydjtés
lehetéségérdl. A hulladéktarolas problémajanak megoldasara megkezdte tarsasagunk a
hulladékgyUjté és tarold helyiségek kiépitését az épulettombjeiben.

Cégunk idén is kiemelt figyelmet forditott az orszagos TeSzedd! eseményre: tobb helyi
szervezettel (cégekkel, civilekkel és maganszemélyekkel) egyuttmuikddve kozosen
tisztitottuk meg a kecskeméti Homokbanya teruletét.

Nem csak a jové nemzedéke, de tarsadalmunk, mindennapi jollétunk biztositasa
érdekében is nagyon fontos, hogy kulénb6z6 tevékenységeinknél szem elétt tartsuk a
fenntarthatdsagi szempontokat. Ezért klimavédelmi és kornyezetvédelmi szakérté hozta
kdzelebb szamunkra az aktudlis trendeket, mint példaul a kdzdsségi kertek, napelemek
hasznalatanak kérdései, a ,Fenntarthatésag és klimavédelem az ingatlangazdalkodasban”
cimU eléadassal.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmerilt kéltségek:
A kommundlis -, z6ld- és lomb hulladék szallitasi koltség 2023. évben 2136 E Ft.

A Kft.-nek eurdpai unids vagy egyéb jogszabalyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt. A tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségek és kdrnyezet védelmét szolgalo
jovébeni koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett.

lIl. Egyéb informacidk

e A fellUgyelé bizottsag tagjai, a konyvvizsgald és az Ugyvezetd igazgatd részére kolcson,
el6leg juttatasara 2023. évben nem kerult sor, nevukben nem tortént garanciavallalas.

e Kordbbi vezetd tisztségviselbkkel, fellgyeld bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési
kotelezettségunk nincs.

¢ 2023 évben tulajdonosi megvaldsult, hatdsagi ellenérzés nem volt. A Kft. belsé ellenért
foglalkoztat, aki megallapitdsokat tesz az ellen6érzott teruletre vonatkozéan, melyekre
intézkedési terv készul, melynek teljesitése végrehajtasra kerul. Az ellenérzés soran
jelentds dsszegUl hibak megallapitasra nem kerultek, melyek az eszkdzok és a forrasok
allomanydra hatassal lenne.

e A Kft. folyamatban [évd peres Ugye: az egyik volt Uzletbérlé engedményezte egy
maganszemély részére a Kft-vel szembeni - KIK-FOR Kft. dltal el nem ismert - kdvetelését. A
Gyulai Toérvényszék 9.Pf25.661/2023/4 szamu itéletében az elséfoku birdsag itéletét
helybenhagyta, a felperes kartéritésre vonatkozdé igényét elutasitotta, Az itélet jogerds,
fellebbezésnek nincs helye.

e A Kecskeméti Jarasbirésag eld6tt 22.G.22109/2020. szamu perben a Kft. 1. rendU
alperesként vett részt, vagyonkezelt ingatlan elbirtoklasa jogcimen indult polgari peres
eljarasban. A birésag megitélése szerint megallapithatd az, hogy a perbeli ingatlan
vonatkozdsaban a felperesek oldalan hianyzott a hivatkozott elbirtoklasi idé alatt a
sajatjakénti birtoklas szubjektiv tudata mar az elbirtoklas altaluk megjelolt kezdd
idépontjaban, melyre figyelemmel keresetik nem volt teljesithetd. A fentiekre tekintettel
a birdsag a felperesek keresetét nem talalta megalapozottnak, a KIK-FOR Kft pernyertes
lett ezen perben.
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o A Kecskeméti Jarasbirdsag 24.P21.240/2022. szamu elbirtoklas irdnt inditott perben Kft.-nk
alperesként vett részt. A felperes keresetét a Kecskeméti Jarasbirésag elutasitotta, az itélet
2023 évben jogerdssé valt.

e A beszamold adatai kényvvizsgalattal aldatamasztottak. A kénywvizsgaldnak a targyévi
Uzleti évben az egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokért, az addtanacsadoi
szolgaltatasokért és az egyéb, nem konywizsgdldi szolgdltatasokért dij nem kerult
kifizetésre.

e A cégnek nincs jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités fizetési kotelezettsége, illetve
a tarsasagnak nincsen olyan pénzlgyi kotelezettsége, amely a mérlegben nem jelenik
meg, de a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl fontos lenne.

e A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkoze és kotelezettsége.

e Tarsasag halasztott raforditassal nem rendelkezik.

e A tarsasagnak kutatas- és kisérleti fejlesztés targyévi kdltsége nem merult fel.

o A Kft-nek fluggéd és biztos (jovébeni) kdtelezettségvallaldsa nincs.

e Cégnyilvantartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kerultek.

e A Kft. nem rendelkezik olyan kdtelezettséggel, melynek hatralévé futamideje tobb, mint 5
év.

e A Kft. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdagok takarékosabb muUkodésérdl szoéld
torvény szerinti elektronikusan kézzéteendd informacidkat a honlapon megjelenitette.

e A tarsasag a szamviteli politikdban eldirt kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevétellel,
koltséggel és raforditdssal nem rendelkezik.

e A Kft nem rendelkezik olyan kapcsolt felekkel lebonyolitott uUgylettel, amely nem a
szokdsos piaci feltételek kdzédtt valdsult meg. Kapcsolt vallalkozassal kapcsolatban
tartésan adott kolcsdn vagy tartds, 5 éven tuli kdtelezettség nem merult fel.

e A Kft. mérlegen kivuli tételként nem szerepeltet fuggdé és biztos (jovSbeni) a
kotelezettségvallalast.

o A kiegészité melléklet tartalmazza mindazon pénzugyi kotelezettségek teljes dsszegét,
amelyek a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl jelentdséggel birnak.

e A Kft-nek targyévben szarmazékos és fedezeti Ugylete nem volt.

e A Kft-nek hatrasorolt eszkdze nincs. A Kft-nek sajat Uzletrésze nincs.

e A Kft a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségként szerepelteti a Varosi Zold
Eszkdéz Kft. és a Varosi Utfenntartasi Eszkdzdk Kft. tulajdoni részesedéseinek
megszerzésével kapcsolatos tartozasat. A KIK-FOR Kft., mint belépé tag mindkét tarsasag
jegyzett t6keemelésének dsszegét 2025. augusztus 31 napjaig fizeti meg. Szintén tdbbségi
tulajdonszerzés kapcsan merult fel a Varosi Lakdpark Kft részesedés szerzésével
kapcsolatos fizetési kdtelezettségunk. A jegyzett, de be nem fizetett téke dsszege 3100 E
Ft, a téke rendelkezésre bocsatasanak hatarideje 2024. marcius 31.

o A Kft. valds értéken torténé értékelés lehetbdségével nem élt.

e A tarsasag készletek értékelése kapcsan értékvesztést nem szamolt el.

o A Kft-nek tarsult és kdzds vezetésl, egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozasa nincs.

e A tarsasagnak a targyévben aru- és szolgaltatasexportja, valamint -importja nem volt,
exporttdmogatasban nem részesult.

e A tarsasag halasztott addkoveteléssel vagy halasztott addkotelezettséggel nem
rendelkezik.

e A tarsasag kulfoldi telephellyel nem rendelkezik.

e A tarsasdg a 18/2024. (11.08). korm. rendeletben el&irtak alapjan a Kft. nem nyujtott
egylttesen 1 000 000 Ft feletti pénzbeli és természetbeni ellentételezés nélkuli juttatast
az Sztv. 3. 8. (1) bek. 1 pontja szerint meghatarozott gazdalkoddknak.

e Tarsasagunkat 2022 évben 2 évre a Csalddbarat Magyarorszag Kozpont Nonprofit
Kbzhasznu Kft csaladbarat munkahelynek mindsitette.
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Osszegzés

A tarsasdg mukodése megfelelt a tulajdonosi elvarasoknak. A tulajdonosi és a felugyel6
bizottsagi hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagndal 2023 évben is biztositott volt a torvényes muikodés minden feltétele.
Szamottevd a belsé ellenbrzés, a hatésag, hivatal hidanyossagot nem allapitott meg.

A Kft. szakembergardaja kész az elétte allo fokozott kihivasoknak megfelelni és
alkalmazkodni a lakossag, a tulajdonosok és a jogszabalyok altal tamasztott
kovetelményekhez.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés szamszer( adatai, széveges magyarazatai, csatolt
tablazatai a Szamviteli Torvény, illetéleg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal eldirt
informacidokat tartalmazzak, valds képet mutatnak a Kft. 2023. évi gazdalkodasardl és az
érvényesulé tendenciakrdl; a Kft. vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl, valamint
muUkodésérdl, annak eredményérél; tovabba bemutatjdk a nemzetgazdasag altal a Kft.-re
nézve varhatdan negativ mdédon befolyasolt hatasokat.

Kecskemét, 2024. februar 29.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezetd
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Tablazatok
a 2023. évi kiegészité melléklethez

1. szamdu tabldzat Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi
helyzetének atfogé elemzéséhez

2. szadmu tablazat Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
3. szadmdu tabldzat Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok
4. szdmu tabldzat Tarsasagi adé elszamolasa

5. szdmu tabldzat Cash flow kimutatas
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1. szamd tablazat

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET MUTATOK

1

© Nou »

Megnevezés

ROE - Sajat téke
jovedelmezdsége (%)

ROA - Eszkdzardnyos
jovedelmezdség (%)

ROS - Arbevétel aranyos
jovedelmezdség (%)

Eszkdzok jovedelem termeld
képessége

Eldmunka jévedelmezésége (%)
Eqgy fére jutd addzott eredmény
Eldmunka termelékenysége

Eredményszerkezeti mutato (%)

Mutaté kiszdmitasa Szamlalé

Adozott eredmény / Sajat téke 93903
Adoézott eredmény / Osszes eszkdz 93903
Addzott eredmény /

Nettd arbevétel + Egyéb bevételek 93903
Uzemi tevékenység eredménye / Osszes eszkdz 17570
Adozott eredmény / Személyi jellegl raforditas 93903
Addzott eredmény / Atlagos allomanyi létszam 93903
Nett6 arbevétel / Atlagos allomanyi létszam 1036 944
Uzemi tevékenység eredménye / 17 570

Adobzas elbtti eredmény

GIENININI

Megnevezés

Osszes eszkdz forgasa

Forgd eszk6zok forgasa
Befektetett eszkdzok forgasa
Vevék forgasi ideje napokban

Szallitok forgasi ideje napokban

Mutaté kiszamitasa Szamlalo
Nett6 arbevétel / Osszes eszkdz 1036 944
Netté drbevétel / Forgdeszkdzok - Ertékpapirok 1036 944
Netto arbevétel / Befektetett eszkdzok 1036 944
(Vevok tartozasa / Nettd arbevétel) x 365 28 316
(Szallitok kdvetelése + Valtotartozasok / 81 444

Anyagjellegl raforditasok) x 365

N woN e

o

0N

Megnevezés
Tékeelldtottsagi mutatd (%)
Eladdsodottsagi mutatd (%)

Nettd forgétéke ellatottsag (%)

Likviditasi mutato
Gyorsarany mutato (likviditasi
mutato)

Addssagszolgalati fedezet

Kamatfedezeti mutaté
Tékeszerkezet
Tékemegfelel6ség

Mutaté kiszamitasa Szamlalé

Sajat téke / Osszes eszkdz 2135760
Kotelezettségek / Osszes eszkdz 425300
(Forgdeszkdzdk - Rovid lej. kdtelezettségek) /

. e -63 651
Forgdeszkdzok
Forgdeszkdzok / Rovid lej. kételezettségek 236 722
(Forgbeszkdzok - Készletek) /
Rovid lej. kotelezettségek 235610
(Addzott eredmény + ECS + Hosszu lej. hitelek
kamatai) /
(Hosszu lej. hitelek torlesztése + Hosszu lej. 156896
hitelek kamatai)
Uzemi tev. eredmény / Fizetett kamatok 17 570
Idegen téke / Osszes forras 425300
Sajat téke / Jegyzett téke 2135760

Megnevezés

Rov. lej. hitelek aranya a
forgoeszk6zokhoz (%)

Rov. lej. hitelek aranya az
arbevételhez (%)
Tékevisszaforgatas mértéke (%)

KIK-FOR Kft.

Mutaté kiszamitasa Szamlalé
Révid lej. hitelek / Forgdeszkdzok 4030
Révid lej. hitelek / Netté arbevétel 4030
Adézott eredmény / Sajat téke 93903

26.

Nevezé Erték
2135760 4,40%
2 884 657 3,26%
1254206 7.49%
2884 657 4,08%
466 789 20,12%
66,11 1420
66,11 15 685
104 457 112,55%
Nevezd Erték
2 884 657 36%
236722 438%
2592 370 40%
1036 944 9,97
512 022 58,06
Nevezé Erték
2 884 657 74,04%
2884657 14,74%
236722 -26,89%
300 373 78,81%
300 373 78,44%
2627 5972,45%
1075 10936,74%
2884 657 14,74%
1574 990 135,60%
Nevezd Erték
236722 1,70%
1036 944 0,39%
2135760 4,40%

2023. évi Eves beszdmold



2.szadmu tabldzat

EI\\

FOR BEFEKTETETT ESZKOZ TUKOR

adatok E Ft-ban

m

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

7105

7 000

14105

n3 Vagyoni értékud jogok 15397 642 2118 13922
1231-34 Ingatlanok 1059781 10710 11030 57 1059 406
121 Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldtertlet 8 846 8 846
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterUlet 51480 51480
1213 Matis K. u. 10. foldtertlet 27 200 27200
1235 Apportba kapott ingatlanok 25734 25734
12351 Téglas u. 5. A, B, C lakéingatlan 458147 458147
12353 Matis K. u.10. lakdingatlan 649187 649187
1238 Téglas u. 5. parkold 491 491
1239 Matis K. u.10. tarold 1248 1248
1241 Kerékpartarold 3237 3237
1242 Egyéb épitmények 839 875 1715
1243 Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmény 0 3330 3330
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterulet 111329 5753 12 936 104 146
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 1801 11801
1237 Idegen ingatlanon végzett feldjitas 8943 8943
13 MUszaki gépek, berendezések 81413 2998 492 226 339 84 337
14 Egyéb berendezések, felszerelések 93508 9 350 188 4 555 2 936 95 555

Befejezetlen beruhazasok 890 4 881 135 5906

Felujitas 12777

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 2 896 2127 5022

1193 Vagyoni értéki jogok 11203 1775 27118 10 861
129 Ingatlanok 304 550 21115 4269 8 321389
FoldterUlet o] o]

Apportba kapott foldterulet o] o]

Téglas u. 5. A, B, C foldterulet 0] 0]

Matis K. u. 10. foldterUlet o] o]

12935 Apportba kapott ingatlanok 20 345 515 20859
129351 Téglas u. 5. A, B, C lakéingatlan 49 691 9163 58 854
129353 Matis K. u. 10. lakdingatlan 47173 12984 60157
12938 Téglas u. 5. parkold o] o]
12939 Matis K. u.10. tarold 88 25 n3
12941 Kerékpartarold 1012 162 1174
12942 Egyéb épitmények 214 13 228
12943 Vagyonkezelésbe atvett épitmnyek o] 6 33 39
12936 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 4 413 236 4 649
12937 Idegen ingatlan felujitasa 308 179 487
139 MUszaki gépek, berendezések 64 079 4700 226 339 68 213
149 Egyéb berendezések, felszerelések 68 526 8920 48 4 555 2936 70 002

Befejezetlen beruhazasok
Feldjitas

m Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 4209 4873 0 o] 0 9083
n3 Vagyoni értékd jogok 4194 -1133 o] o] 0 3061
12311234 Ingatlanok 755 231 -21115 10 710 6761 49 738 017
21 Foldtertlet 18 661 0 0 0 0 18 661
1213 Apportba kapott foldterulet 8 846 0 0 o] 0 8 846
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterUlet 51480 0 0 0 0 51480
1213 Matis K. u. 10. foldtertlet 27 200 0 0 0 0 27 200
1235 Apportba kapott ingatlanok 5389 -515 0 0] o] 4 875
12351 Téglas u. 5. A, B, C lakdingatlan 408 456 -9163 0 0 0 399293
12353 Matis K. u.10. lakéingatlan 602 014 -12984 0 0 0 589 030
1238 Téglas u. 5. parkolo 491 o] o] o] 0 491
1239 Matis K. u.10. tarold 1160 -25 0 0 0 1134
1241 Kerékpartarold 2225 -162 0 0 0 2063
1242 Egyéb épitmények 625 862 0 0 0 1487
1243 Vagyonkezelésbe vett egyéb épitmény 0] 3324 -33 0] o] 3291
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterulet 1M 329 o] 5753 0 12936 104 146
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 7 388 -236 0] 0] 0 7152
1237 Idegen ingatlan felujitas 8 635 -179 o] o] 0 8 456
13 MUszaki gépek, berendezések 17 334 -1702 492 o] 0 16124
14 Egyéb berendezések, felszerelések 24982 430 140 0] 0 25 553
161 Befejezetlen beruhazasok 890 4 881 'I35 0O 5906
162 Felujitas 3599 o 12777

KIK-FOR Kft.
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KIK-FOR Kft.

Aktiv idébeli elhatarolas

adatok E Ft-ban

3/A. szamd tabldzat

Lekotott betét kamata 264 48 18.2%
Projekt elszamolas bevétel elhatarolasa 94 561 0 0.0%
Uzletek elhatarolt kdzlUzemi és bérleti diia 2838 67 2.4%
Vaavonkezelési tevékenvséa bevétele 665 0 0.0%
Onkormanvyzat altal nyuitandé gazkdltséeg 25 445 0
Eavéb tevékenyséa bevétele 1862 893 48,0%
Lakasagazat kompenzacids elszamolas 7 853 51273 652,9%
Aramdii. aazdii. fitési koltséaek 3 0 0.0%
Koénywvvizsaalat koltséae 480 480 100,0%
Hirdetési diiak 16 0 0.0%
Eavéb bérleti és hasznalati dijak 1124 767 68.2%
Hirlap, szakkdnvy, szaklap koltséae 435 452 103,.9%
Tagsaai dijak n 22 200,0%
Vaavonbiztositasi diiak 4 052 619 15.3%
Eavéb szakipari kdltséaek 219 0 0.0%
Gépiarmu biztositasi diiak 686 571 83,2%
Felelésséabiztositasi dijak 412 373 90,5%
| 7438 3284 = 442%
. 140 55565  39.4%

Passziv id6beli elhatarolas

adatok E Ft-ban

3/B szamu tabldzat

Koltségalapu bérlakasok lakbér elhatarolasa
Téglas u. 5. bérbeadasa soran egydsszegl

S 1209
befizetések
Téglas u. 5/BC bérlékijeldlési jog elhatarolasa 50 000
Matis 10. u. ingatlan bérlékijeldlési jog elhatarolasa 158 269
Vagyonkezelési tevékenység bevétel elhatarolasa 2 731
Homokbanyai apartmanhaz karbantartasi bevétel 25733

elhatarolasa

Aramdij 378
Vizdij 16
Gazdij 19 030
Tavfltés 13
Kozo6s koltség elhatarolas 0
Digitalizacios koltség 0
ingatlan forgalmazas, értékbecslés koltsége 600
Uzemanyagkoltség 19
Lizing kamat elhatarolas 55
Homokbanya lakbér 6 652
Szemétszallitas koltsége 271
Tappénz munkaltatot terheld része 80
Egyéb szolgaltatasok 0
Bér, prémium és jarulék és egyéb addk 5316
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 22
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok 1849

Fénymasolas koltsége 193

Rakdczi Ut 18, 20, 26. projekt 38156
Kéttemplomkoz projekt 47 814

3728
683 56,5%
35000 70,0%
133 604 84,4%
3122 14,3%
19202 74,6%
870 230,2%
865 5406,3%
2 470 13,0%
25 192,3%

171

318
0 0,0%
0 0,0%
33 60,0%
6162 92,6%
22 8,1%
0 0,0%

60
27170 511,1%
88 400,0%
400 21,6%
0,0%
37200 97,5%
46 687 97,6%

28.
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Tarsasagi adé elszamolas

2023. év

adatok E Ft-ban

4. szdmu tabldazat

Tarsasagi adotdrvény szerinti ECS, eszkdz kivezetés 62 382
Ertékvesztés visszairasa 2944
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék
- . 21542

megszUntetése
Sportfejlesztési tamogatas 34
Adomany igazolt 6sszege 101
Sztv. alapjan elszamolt értékcsokkenési leiras,

N . 61918
eszkozkivezetés
Terven feluli értékcsokkenés 49
Nem a vall. érdekében felmerult koltségek 646
(helyesbitések, kivezetések)
Ertékvesztés képzés (vevdékdvetelésre) 14 868
Jogerds hatarozatban megallapitott jogkovetkezmeény 345
Garancialis kotelezettség képzett céltartalék 3418
Részesedésre elszamolt értékvesztés 18 565

Szt. 91. § c.) pontjaban szerepld értékelés kévetkeztében tdrsasagi ado megdllapitdsanal modosito tétel nem

jelenik meg.

Sportfejlesztési tamogatas kalkulacio

a) Fizetendé tarsasagi ado 10 554 000
b) Maximalisan felajanlhaté 6sszeg 80% a) *80% 8 443200
c) Kedvezményezett célra torténd felajanlas (87,5%) c) *87,5% 7 387 800
d) ebbdl kiegészité sportfejlesztési tdmogatas (12,5%) b) *12,5% 1055 400
e) ebbdl szakag. Minisztérium tamogatas c)*1% /3 24 626
f) ebbdl szakszévetségi tamogatas c)*1% /3*2 49 252
g) ebbdl sportklub tdmogatasa b)-d)-e)-f) 7 313922
KIK-FOR Kft. 29, 2023. évi Eves beszdmold
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20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.
V.
27.

KIK-FOR Kft.

Cash Flow kimutatas

Megnevezés

Mlikodési cash flow (1-13. sorok)

Addzas elbtti eredmény +

ebbdl: mikdédeésre kapott, pénzugyileg rendezett tadmoga-
tas,

Korrekcidk az addzas elétti eredményben +

Korrigalt addzas elétti eredmény (1a + 1b) +

Elszamolt amortizacio +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +

Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete +
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +
Szallitdi kotelezettség valtozasa +

Egyéb rovid lejdratu kotelezettség valtozasa +

Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +
Vevékovetelés valtozasa +

Forgodeszk6zok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkul)
valtozasa +

Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +
Fizetett ado (nyereség utan) -

Fizetett osztalék, részesedés -

Befektetési cash flow (14-18. sorok)

Befektetett eszkdzok beszerzése -

Befektetett eszkdzok eladasa +

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megszintetése, bevaltasa +
Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett
bankbetétek -

Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok)
Részvénykibocsatas, tékebevonas (tdkeemelés) bevéte-
le +

Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibo
csatasanak bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkdz +
Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visz-
szafizetése -

Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -
Véglegesen atadott pénzeszkdz -

Pénzeszk6zo6k valtozasa (I + Il + 1ll. sorok) +

Devizas pénzeszkozok atértékelése +

Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV + 27. sorok) +

30.

2022. év
Tény
99 750
26 971

24944

-12733
-10 706
70 501
5286
2299
-626

39 601
96 624
-45 724
-13013

27 595
-52132
-19 955

-52 269
-53 485
1216

-5879

5950
25299

-36773
-355
41602

41602

5. szamd tablazat

2023. év
Tény

-31160

104 457

-27 829

45 302
121930
61918
30538
-18 124
-56 778
-88 804
-72 005
-38 443
3689

271
34088
-11880

22115
-41 456
63571

17 247

33658

-15796
-615
8 202

8 202
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