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Vezet6i Osszefoglalé
a KIK-FOR Kft. 2025. évi Uzleti tervéhez

A KIK-FOR Kft. megalakuldsa, 1993 oktdbere ota kiemelten fontos feladata - a tulajdonos
Kecskemét Varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen - a bérlakdsok koltségtakarékos
(zemeltetése, nkormanyzati lakéingatlanok allagmegovdésa, szerzédés alapjan torténd felujitasa,
a cég tulajdondban |évé Uzletvagyon hatékony, nyereséges hasznositdsa, vagyonkezelési
tevékenység ellatasa. 2024. december 31. fordulénapjdra vonatkozéan 1260 db (melybsl 1020 db
Kozszolgéltatasi szerzédés alapjan kezelt, 240 db Homokbdnydn [éva) énkormanyzati tulajdonu lakas,
112 db lzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositasat, valamint 48 db tarsashazban 1 431 db
albetét (lakds, tzlet, iroda, valamint gardzs) kozos képviseletét latta el a Kft., valamint 101 db sajat
tulajdonu lakas kezelését, hasznositasat, felGjitasi munkakat végzett és 338 darab ingatlan
tartozott a vagyonkezelési diviziojahoz.

A KIK-FOR Kft. 2025. évi tervezett lizletmenetének legfontosabb informacioi

20007 (KSH) Szolgéltatasok és lakbér, valamint a jegybanki alapkamat Az el6z8 id6szakban tapasztalhato
valtozdsa 2024 januar - 2025. februar kdzatt arszinvonal jelentés emelkedésének
mérséklédésével szamolunk tervink-

1260%12,43%_ 1220% ben. A KSH altal kozzétett inflacion

TN 10.60310:70%, 400 . beldl kiemelt a szolgditatdsok aranak
10,009 1040 ——— valtozdsa, mely atlagos &rszinvonal
507 emelkedés felett varhaté az idei évben
TIH e 700%'67@ - — : . is. 2025. Jan“uajr - februar hénapban 8,5 -
> .75% 6,75% 650% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 9’2 % kozott alakuh-_. A KSH a
szolgéltatasok arszinvonaldnak valtoza-

san belll a lakbér ardnak valtozasat is

GER === o kozli, ez a hivatalos statisztika alapjan
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'b\) (;\S/Q (\O b@ Qj\@
S Kiemelt események

o A 18/2024. (IX18.) kozgylilési hatarozat 2025. janudr T-jei hatdllyal a lakdsok hasznositasaval
dsszefliggd dnkormaényzati rendeleteket mddositotta, igy a 22/2015. (X.22.) az 6nkormanyzat
tulajdondaban 4ll6 lakéingatlanok bérletérdl és elidegenitésérdl és a12/2016 (V1. 30.) bnkormanyzat
tulajdonaban lévé lakdingatlanok lakbérérdl 52616 dnkormanyzati rendelet médosult (ca. dtlagos
30%-0s eqységnyi lakbér emelkedés tértént), annak érdekében, hogy a jovében az
dnkormanyzat hosszutédvla lakdsgazdalkoddsi fejlesztési stratégidjanak biztos alapjaként a
lakdsgazdalkodasi kozfeladatat az Gnkormanyzat hatékonyabban lathassa el. fgy 2025. évben a
1020 darab &nkorményzati tulajdonu lakas éves bérleti dij bevételét 286 m Ft Osszegben

tervezzUk.

0 2025 évben az énkormanyzati tulajdonu ingatlanallomany tovabbi, litemezett felajitasanak
teljesitésével szamolunk. Kecskemét Megyei | KMJV ElSiranyzat ~ Osszesen bruttéban
Jogl Varos Onkormanyzata 2025. elsé félévre ’E)"‘%Wi?'g‘fidiso‘ﬁ b . 7388 %‘(’% Zglz{

P . 7 sre - . -, 7779 Oglﬁla ESO ) | B 90, o
brL{tto 1501m’Ft o’s.szegu elowa’myzetot,blzto’sm’atf Mak6des] célt tAmogatasok 40 000 000
az Uresen all6 lakéingatlanok és sziikségessé valé | relhalmozasi kiadasok ' 152 200 000

.

targyi felajitasokra. A targyi munkak teljesitésével Beruhdazésok 2200 000

az 6nkormdnyzati tulajdonu bérlakdsok Gtemezett | FelUjitasok e 150 000 000
. : . LAl 1612241 KIK-FOR lakés és ‘
t t allk. : .
megujuldsa biztositottd valik vagyonkezeldl tevélkenyséy , 231103 654
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° Atargyi munkak eredményes, hataridében térténd teljesitése érdekében a Kft. lefolytatta a
«Epliletgépészeti és épliletvillamossdgi, valamint az épitémesteri és szakipari munkdlatok
elvégzésére, valamint jdrulékos tevékenységeire” vonatkozd nettd 100 m Ft - 100 m Ft + Afa
keretdsszegU kdzbeszerzési eljdrdst.

e Az uzleti évben a bazis évinél kisebb volumenii karbantartasi munkak elvégzésére
szamitunk, kb. 113 m Ft-ot terveziink az &nkormanyzati tulajdont lakasallomany
karbantartasara forditani a szakképzett fizikai dllomanyunk bevonasaval.

e 2025-6s Uzleti évben a tamogatott szoftveralapu tigyviteli folyamatok kiterjesztéseként az
online Ugyfélszolgdlati rendszer dtadéasaval (ingatlan-, bérlé-, szerzédéskezels adattarhaz, miiszak
modul, bérleményellenérzés) és a rendszer tovabbi elemeinek folyamatiktatasaval terveziink
(call center bevezetése, online fizetés lehetéségének megteremtése, automatizdlt
koveteléskezeld rendszer).

° 2025. uzleti év célkitlizése is az Uresen allé6 lakasok szamanak csékkentése és a
feldjitott lakasok szamanak névelése. A Kft. térekszik arra, hogy a kezelésében és tulajdonaban
lévs lakasallomany bérbeaddsa minél gyorsabban valésuljon meg és ebbdl tébblet arbevétel
realizélédjon. A lakdsbérbeaddsi dgazat bevételei a lakdingatlanok legsziikségesebb tizemeltetési
és karbantartasi feladatainak elldtasédra nem nyujtanak fedezetet. Egyes lakasok ebbél kifolydlag
hasznalatra alkalmatlan allapotba, esetenként balesetveszélyes allapotba kertilhetnek. Ez a
folyamat nem fligg a karbantartasi tevékenységtédl, felujitas nélkiil a korszertitlen, elhasznalédott
épUlletszerkezetek tonkre mennek, funkcidjuk elldtasara alkalmatlanna valnak.

e A KIK-FOR Kft. 2025. évben az el6z6 évieknél magasabb ésszegii rendelésallomannyal
tervez a kils6 munkak esetén. A munkak vallaldsa a villalkozéi és fizikai kapacitds lekdtése
érdekében torténne, illetve az arbevétel fedezetet biztositana a 2005 - 2006-0s évjaratu
tehergépjarmivek és egyéb targyi eszkdzok cseréjére is. Ezzel egyltt a pénzigyi muveletek
raforditasanak névekedésével terveziink az 50%-os dnerén tuli pénzigyi lizing felvétele miatt.

° 2024. évben meguljult vagyongazddlkoddsi szerzédés alapjén végezzUk az
6nkormanyzati tulajdond mezégazdasagi és egyéb mluvelési d4gu foldterlletek vagyonkezelési
feladatait. A tulajdonos az eddig vagyonkezelt féldterileteken kiviil egyéb ingatlanok
kezelését is a Kft-re ruhazta. Az Uzleti évben az dgazat nyilvdntartdsi adatainak pontositdsa és
az adatkor szélesitése prioritasként jelenik meg.

° Sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany bérbeadds Utjdn torténd hasznositasat magas
foku kihasznaltsaggal, illetve az dgazat dnfenntartd képességének szem elétt tartdsaval terveziink.
Tovabbra is kiemelten kezeljik a térség meghatarozé nagyvallalata altal kijelolt munkavallalékkal
megkatott bérleti jogviszonyra vonatkozé szerzédésre ajanlatot kivanunk benyujtani. 2026 évben
lejaro szerzédéstiink meghosszabbitasa érdekében ajanlatot kivdnunk adni a nagyvallalat részére.

o Uzleti ingatlanallomény bérbeadasi tevékenységtinket még Mmindig magas kihasznaltsag
mellett tervezzik tovabb mUkodtetni, 2025. januar 1. napjatél megvalésulé 3,7%-os bérleti dij
indexalassal, intenzivebb véltdsokra, az Uresen allasi rata emelkedésével nem szamolunk. A Kft.
raforditasai kozll az épitményadé fizetési kotelezettség 30%-kal emelkedett 2025. évben, az
elfogadott rendelet eléirdsai alapjan. 2025. évben tovabbra is az tizletvagyon dllomdny energetikai
korszeriisitését Utemezve, a bérldkkel egyittmUikddve tervezziik végrehajtani.

° Tarsashazkezelésj részleglink esetén a kezelt albetét szdm bdéviulését nem tartalmazza az
dgazat bevétel terve.

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu X ) 4



P

KlK ingatlz
FOR | Bi%

° Projekttarsasdgban torténé részesedésszerzéssel és ennek hatasaval szamolunk
tervinkben.

A tarsasag tervezett adézas el6tti eredménye 12 971 E Ft.

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 2025 évben 1207 412 E Ft, 97 273 E Ft egyéb bevétel
mellett.

Anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege: 627 002 E Ft.

Személyi jellegti raforditasok tendalt 6sszértéke 543 606 E Ft. A tervezés soran szamolunk a
kiemelt munkakdrdkben megvalésuld bruttd bér felzarkdztatéssal, tekintettel az elmult idészak
magas fluktuaciojara. Kiemelten figyelink a muiszaki és a gazdasagi munkakorokben dolgozd
kollegék bérfelzarkéztatésra, az ingatlanfejlesztés tertletén szakértelemmel rendelkezd kollegak
felvételére és a fiatal munkavallalék megtartasara. A brutto atlagbérek az orszagos €s a megyei
dtlag alatt alakulnak. Az évben, atlagos 10%-os differencialt bérkorrekciéval szamolunk. (A
létszdmigény részletezését a lll. Szervezeti terv tartalmazza)A Kft. atlagos foglalkoztatotti Iétszama
2025. évben varhatéan 64 f6 lesz.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénziigyi helyzete fenntarthaté lesz. Folyoszamlakeret
lehivas lehet&ségével tervezink.

A Kft. 2025 évben az online lgyfélszolgalat inditasat és annak finomhangolasaval szamol,
tovabbi teriiletek digitalizacids fejlesztésével.

Az inflacié tovabbi mérséklédére nem, dam a szolgdltatdsi drak atlagos arszinvonal feletti
alakuldsara szamitunk 2025 évben. A lakbér emelés hatdsaként a koveteléskezelé rendszer
folyamatba iktatdsa miatt a lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) brutté
kintlévéségallomanyanak kismértékli emelkedésével terveziink. Szikség esetén 2025. évben is az
egyedi adésmindésitést kdvetden elszamolt értékvesztés csbkkend dsszegével tervezlnk.

A Kft. 2025. évben is a térvényi eldirasoknak megfelelélen kialakitott belsé szabalyzatok
alapjan, a szerzédéses kotelezettségeket figyelembe véve, a jogosultsagok érvényesitésével
kivan eljarni.

A tervben bemutatott szdmszer( adatok és szdveges magyarazatok figyelembe veszik a torvényi
eléirasokat, tovabba a tulajdonosok, a befekteték, a hitelez6k szamara medfelel6 informaciokkal
szolgalnak a KIK-FOR Kft. tervezett vagyoni, pénztgyi helyzetérdl, jovébeni idészakra elére jelzett
mUkodésérél, eredményérdl. Az Uzleti terv megfeleld az Uzletmenet megallapitasara.

Jelen 2025. évi Uzleti terv tartalmazza a tarsasag és az dnkormanyzat kézoétt tervezetten
fennallé tamogatasi, kozfeladat-ellatasi és egyéb tervezett visszterhes szerz6désekbdl eredd
bevételeket, kiadasokat a tulajdonosi elvarasnak megfeleléen tevékenységenként,
felhalmozasi és miikodési cél szerint elkilonitve.

A KIK-FOR Kft. 2025. évben is igyekszik célkitlizéseit eredményességgel megvaldsitani. 2025. évben
a Kft. arbevételének és pénztermeld folyamatainak meghatdrozé részét biztosité Uzletvagyon
dgazat esetén bevétel ndvekedéssel nem szamolunk, mig a lakdsgazdalkodas vonatkozasdban a

lakbér bevétel emelkedésével 6sszhangban csékkend tdmogatdsi igényt prognosztizalunk.
A

2025. évi Uzleti terv konyvvizsgaloi véleményt tartalmaz.

%
Nagy ébo\gTibor
i yveze\6
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y . Uzletrész 3 . Térsasag 2 > véltozas
Részesedés oA TR . . Részesedés Torzsbetét =
Tarsasdg neve bekertilésének Eretﬁrl‘:]tles;n g)r/tlé\f:tartasx mértéke z?l?gz s értéke Ertékvesztés Ertékvesztés ;\:l Okd oé‘;e!ts.
datuma 2 = % axeje Ft-ban elszamolasa visszairasa ERCles]
t-ban Ft-ban Ft-ban Ft-ban érték
Ft-ban
Varosi Bérlakas Kft. 2022.07.04. 555400 000 555400 000* 51,69% 20700000 10700 000 90 764 000 464 636 000 |
Varosi Z’C')Id Eszkdz Kft. 2022.12.08. 3700 000 3100 000 50,82% 6100 000 3100 000 3100 000 |
?E/a“’?' Utfenntartasi 202212.08. 31700 000 3700 000 50,82% 6700000 3700 000 3700 000
szkozok Kft.
Kecskeméti Lapok Kft. 2008. 12 300 000 12 300 000 51,83% 32 800 000 17 000 000 12300 000
X?t’os‘ Tarsashazépitési 55z 0403, 14467000 14467000  50,79% 6300000 3200000 14 467 000
Vérosi Lakdpark Kft. 2023.03.30. 3100 000 3100 000 50,82% 6100 000 3700 000 3100 000
Osszesen 591 467 000 591 467 000 78100 000 40200 000 90 764 000 500 703 000
*Ebbdl téketartalékként rendelkezésre bocsdtott ésszeg: 544 700 000 Ft.
4 o i o 2 . - . - . -, ., . P . ,
Gazdasagl elorejelzes A 2025-6s év elején az inflacié meghaladta a decemberi progndzisokat, és
a vartnal nagyobb év eleji atarazdsok magasabb inflacios palyat vetitenek elére az egész 2025-8s évre.
Inflécio az el6z6 év azonos hénapjéhoz képest, illetve 1 havi BUBOR A fogyasztéiar-index a februdri cstcsat
alakuldsa 2024. januar - 2025. februar kézott . o . . L. . .
kovetéen az élelmiszer-arrések korldtozasa
997% . - , , P v . - .,
as9% kovetkeztében mérséklédott. Az inflacid
e az év hatralévé részében vdrhatéan a
=2 7.00% % 670% = = L 739% o , . . 5 5 & i
ST esw esox esox esx W esn es0n jeqybanki toleranciasav folott alakul. A
tartés dezinflacid (az infldcio csékkenése)
s gz idei év utolsé negyedévében indulhat
380%  370% 3e0% 3% 37% e s 7 djra. Az inflacié 2025-ben atlagosan 4,5-5,1
7 300% g - > s y P
szazalék kozott alakulhat éves dtlagban. A
B O N a magas |.<olt-segek, a t?urokrama, és a
& & &v@@ L & F P Qy L & & E£E & & geopolitikai bizonytalansdagok lassitjak a
& © N . ) ,
O S novekedést.  Sok ipardg  2025-ben
x- P 5 5 03 i % P .
v visszaesésre is szamit, a javulé tendencia
v 1
e |Nflacié az el6z6 év azonos hdnapjdhoz képest BUBOR 1 havi . . » s
egyelére nem lathaté a gazdasagi
elérejelzések alapjan. A Kft. tevékenységét valtozd gazdasagi helyzetben végzi.
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A KIK-FOR Kft. altal végzett tevékenység révid bemutatasa

A KIK-FOR Kft. 1259 darab 6nkormanyzati tulajdonu laksdingatlant kezel, az ingatlanok egyrésze 12 kiilon
allé énkormanyzati tulajdonu épuletben taldlhato, ezen fellil 138 féréhelyes 39 apartmant magaban
foglalé Apartmanhaz Uzemeltetését végzi, a sajat tulajdonu 101 darab lakds és 112 Uzlethelyiség
hasznositasa mellett, tovdbba 339 darab ca. 2,4 ha terliletet vagyonkezelSként kezel. Tarsashazkezelési
diviziéjahoz 48 tarsashaz, 1431 albetéttel tartozik. A cég portfélidja folyamatosan bévil, a Varosi Bérlakas
Kft. 37 lakdingatlananak teljes korl kezelését, bérbeadasi, pénziigyi folyamat tdmogatasat is 6nalldan

VEégzi.

LR RN

o
] 5 g -
A fétevékenységi kor végzése mellett 2021, évtsl kezdddéen a Varosi Alapkezeld Zrt.-vel

egyuttmukdodve, a Kecskeméti Varosfejlesztési Alap finanszirozasi forrasat bevonva az Alapkezels altal
alapitott 5 Varosi projekt tarsasagban szerzett a KIK-FOR Kft. tulajdoni részt.
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Tevékenységi terv

Ingatlan bérbeadas
A KIK-FOR Kft. f6 tevékenységi kore 6820 Sajat és nem sajat tulajdonu ingatlan bérbeadas, ide
tartozik az 6nkormanyzati és sajat tulajdont lakasok és a sajat tulajdonu uzlethelyiségek

bérbeadasa.
Az dnkormanyzati tulajdonu bérlakasok X o ) o

. . L, o L, KSH: dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok atlagos egységnyi lakbére
lakbérrendelet modositasdnak elékészitésekor 2021- 2023. év
megvizsgalasra kerlltek mds &énkormanyzatok P = o5
(Szeged, Debrecen, Miskolc, Pécs, Nyiregyhaza) altal 120 788
alkalmazott lakbérek, mely alapjan megallapitast =
nyert, hogy Kecskeméten alkalmazott szocialis €és a 479 — P

e - - - . - e P 4
koltségelvii dtlagos lakbérek kisebb mértékiek a 349 364 °
vizsgalat ald vontaknal, ezért és az iddkozben - »
megemelkedett agazati 6nkoltség miatt, @ szociilis helyzet alapjén o— kaltségelven +—— piaci alapon
2021 2022 2023

inditvanyozta a Kft. a lakbérrendeletben
megallapitott egységnyi lakbérmérték emelését.

Az adott kategéria legkisebb és legmagasabb egységnyi lakbérmértéke

Megnevezés 2024. év 2025, év 2026. év 2027. ev y

| o o o min max  min  max |min  max min max il max
Szocidlis helyzet alapjan megallapitott lakbér 198 | 430 196 | 645 | 225 742 | 259 853 298 | 98]
Kéltségelven bérbeadott lakbér 534 | 946 694 1419 | 798 1632 | 918 1877 | 1056 | 2158
Piaci alapu lakbér 946 | 2200 | 1230 2530 | 1414 | 2910 | 1626 3346 | 1870 | 3848

Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt bérlakds bérleti- és kiilén szolgaltatasi dij
bevétele 2025. évben emelkedik, a timogatés igény és a kiaddsok utélagos elszadmolasa mellett.
A szocidlis helyzet alapjan térténé bérbeadds esetén a sulyozott dtlaggal szamitott lakbér merték
263 Ft/m2/hoérdl 402 Ft/m?/héra, a koltségelven megallapitott bérbeadasnal 648 Ft/m2/horol 903
Ft/m2/héra, mig a piaci alapuinal 1481 Ft/m?/hérol 1853 Ft/m2/héra, atlagosan 568 Ft/m?/hérél 809
Ft/m2/hé 6sszegre emelkedik.

Az &gazatok bevétele kozul a Lakbérrendelet moédositas eredményeként a Kozszolgdltatasi
szerzédéssel végzett kozfeladat ellatds bevétele varhatéan 28,0 %-kal emelkedik, a felvond
Ozemeltetés és a tobbi kulon szolgdltatasok dij bevétele tervezetten 2,7%-kal. Tervinkben a
Tulajdonos megbizasabdl az énkormanyzati ingatlanok feldjitaséval és annak kiaddsaval és
bevételével is terveztink. Terviinkben brutté 153 m Ft-os feldjitasi bevétellel szamolunk, melyet
igénybe vett szolgdltatasként is szerepeltetink a gazdasagi év soran. A kdzbeszerzési eljarast
Tarsasagunk két részre bontva, 100 m (Epitémesteri) 100 m Ft (Gépész és elektromos) keretosszegre
meginditotta. A 1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezelSi tevékenysége koltségvetési
el&iranyzat sor éves munkatervének, tételes targyi munkainak megtervezése befejezédott, bruttd
128 m Ft értékd megbizés elvégzésére vonatkozo szerzédéskotés folyamatban van, mely alapjan
ca. 40 darab lakés és kizarélagos onkormanyzati tulajdonu lakohazak épulettartozékai Ujulnak
meg pl. Ravagy tér 7. szdm alatti lakohaz személyfelvondjanak feltjitasat tartalmazza tervink
Matis Kalman utca 1 és Széchenyi sétdny hémennyiségmérdinek cseréit, Nyiri at 77/C lépcséhaz
bejarati portél, laposteté komplett feldjitasat. . A bevétellel nem fedezett kiadasokra eldzetesen
— a koltségvetési rendeletben meghatdrozott eldirdnyzat alapjdn - 40 m Ft tamogatassal
szamolunk. Az énkormanyzat az &gazat részére koltségvetési rendeletében és az évente
megkotésre kertlé Tamogatasi szerzédésben biztosit elSleget. Az &gazati tevékenység a
lakbérbevétel emelkedése miatt kisebb mértékd tamogatas igényt feltételez, ugyanakkor a
balestveszélyesnek mindsitett munkakat sztiikséges elvégezni.
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Homokbanyai lakasok bérleti dij bevétele az 5nkorméanyzattal havonta elszamolasra kertil, igy az
bevételként és kiadasként is megjelenik a 95 m Ft az egyéb tevékenységnél. A kildn szolgaltatasi
dijaknal rendelet médositasnak megfelelden bevétel emelkedéssel szamolunk. Felmertilé agazati
kiadasokat elérelathatolag fedezik a befolyd bevételek. A homokbanyai lakasok, épuletek

11612202 Homokbanyai 240 db bérlakas | Osszesen | Kkarbantartasi, felUjitdsi megrendelései a kuilsé
Ozemeltetcse, feldjitAss bruttéban | tevékenység dagazatndl szerepelnek, tekintve, hogy a

|
== S acofioch

| Mukédési kiaddsok - | 67775972 bizaei 56 labi 4 épiilet & b
[ Dologikiaddsok | e&7y7ssyz| Megblzas) szerzodes alapjan a epulet es a benne
 Felhalmozasi kiaddsok | e8880645| |évS lakasok karbantartdsa és felljitdsa is Tulajdonosi
| Beruhdzdsok | m282807| 5 $2 e B

Foljitisok D 57597838 megrendelés alapjan torténik.
| Osszesen | 136656 617 |

A 2025. oktéber 31-€n - a 10 éves hatdrozott idé letelte miatt - lejard Kdzszolgaltatési szerzédés hatalya
ala sorolt, kiadott lakdsok esetén magasabb &sszegl &rbevétel realizédlodhat, tekintettel a
varhatéan megkoétésre kerulé kozfeladat ellatasi szerzédés ald sorolt ingatlanok szaméanak
emelkedésére. Tulajdonos tervei alapjan varhatéan ezen szerzédés hatdlya ald besorolésra kerl a
homokbdanyai 240 darab lakas november 1-tél.

Vagyonkezelés

A KIK-FOR Kft. vagyonkezel6i szerzédés alapjan elldtja az egyes &nkormanyzati tulajdonu
ingatlanok vagyonkezel&i feladatait. Jelent8s 2024. év véltozas eredményeként a vagyonkezelsi
szerz8dés hatélya ala sorolt ingatlanok darabszama ca. 340 db-ra emelkedett, fordulénapon 338
darab volt, melyet a mérleg megfelelé sordban hosszU lejdrati kotelezettségként s
szerepeltettnk.

Uzleti terviink dgazati részében telekkialakitas nélkiili tervezett feladat ellatassal szamolunk,
2025. évre minimalis 6sszegl kiadas szerepel, mely a szokésos (pl. flikaszélas, irodai, postai
koltségek, hatdsagi-, hirdetések-, egyéb dijakat, stb.), valamint a tulajdonos &ltal elfogadott
csokkentett személyi jellegl raforditastémeget és a megbizasi dij éves dsszegét tartalmazza. Az
agazat a tevékenység jellegére tekintettel eléreldthatdlag veszteséges lesz.

Sajat tulajdonu ingatlancsoport a Téglas utca 5. és a Matis Kalman utca 10. szdm alatti
lakéhaz bérleti dij bevétele 2025. januar 1. napjatdl a KSH altal a 2024. évre kozzétett fogyasztoi
arak valtozdsdanak megfelel6 mértékben emelkedik, terviinkben véltozatlan bérleti dij bevétel
tdmeggel szamoltunk

Téglas utca 5. Matis K. utca 10.
Bérletidij Mukodtetési dij Bérletidij = MUkodtetési dij
Osszesen Bsszesen
Alaptertlet 1587,2 3347, Ft/hé Alaptertlet 1342,39 323,76 Ft/hé
43 68 249 14 393 82 642 54,08 72 597 17 509 90106
51 80 946 17 071 98 017 55,37 74 328 17 927 92 255
Bérlokijelolés Alaptertlet Kiegészités

Alaptertlet Kiegészités

egységnyi és havi 2110 948 Ft/nm
dUa 1768 707 Ft/nm 46 1198 Ft/nm
43 30401 Ft/hd 54,08 51268 Ft/hd

5537 52491 Ft/hé

51 36057 Ft/hé

A Téglas utca 5. szdm alatti ingatlancsoportnal a 2021. évi bérlékijeldlési jog elhatarolt éves
bevételével 2026. dprilis 30-ig kalkuldlunk (és 2025. Il. negyedévében ajdnlatot kivdnunk adni a
bérlskijeldld részére az dltala meghatdrozott idétartamra), a Méatis Kalman utca 10. szam alatti lakéhaz
esetén 2029-ig biztositott az elhatarolt (kordbbi idépontban teljesitett) bevétel; a raforditasok kozott
az épitmeény adé 30%-os emelkedésével terveztink. Mindként lakéépullet esetén idészakosan

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu ®e 8



_—

F.QR i penzt

megjelend karbantartasi munkak felmeruilésére is szamitunk. Mindként dgazat tevékenysége
eredményesen végezheto.

ugy
=,

Lakaspiaci benchmark

Kecskeméten ,49 665 lakdépulet taldlhato, amelyekbdl 10 232 db 50m? alatti, 31 508 db 50-99m?
alapteriilet(,7 925 db pedig 100m?2-nél nagyobb. Egy lakas atlagos alapterulete 70m?2. Osszesen 45
315 lakasban laknak, és 4 345 lakdasban nem laknak, tehat a nem lakott lakasok aranya 8,7%. A
maganszemélyek altal tulajdonolt ingatlanok szama 47 348, énkormanyzati lakas pedig 1513 van.
Az ingatlanok 40 022 esetben sajat haszndlatlak, 4 535 esetben bérbe van adva, azaz 10,0% a
bérlakas. Kecskemét dsszes lakdhazabdl 21 505 egylakésos, 1266 2-3 lakdsos, 743 4-10 lakasos, 1097
épuletben pedig 11-nél tébb lakds van.” rorzas koltozzbehu

5000
4571,43

Piaci lakashérleti dijak valtozasa lakdsnagysag szerint

395161

4000
3509,26
g 3446,43 3455,69
3300,00 3353,94 3375,00
85,31
306250 -
3000 394872 -
P 2654,76 [ o 2647,06
iiﬂg,/qg/ 251329 EE— e — 253731 253731 m——
g s 250000 2592,59 2547,24 2549,02
556 2363,64 2363,64
JANUAR FEBRUAR MAIUS JuLius AUGUSZTUS SZEPTEMBER
— 0 - 30M2 : w31 - 45m2 s 46 - 60 M2 61-75m2 s 76 - 100m2 s 100M2 -

Uzleti ingatlanallomany

Az Uzletmenetet jelentésen befolydsold hatasokat nem prognosztizalunk, 2025 évben a szegmens
szlikulésre iranyuls folyamatokkal nem szamolunk, 3,7 %-os januar 1. napjatél megvaldsulé inflacio
kévets korrekcidval terveziink, ugyanakkor az dgazati 6nkéltség emelkedését jelezzlk eldre az
épitmény adé 30%-os mértéki valtozasa miatt 1000 Ft/m?/évrél 1300 Ft/ m?/év dijra emelkedett
az |. dvezetben, mig a Il. dvezetben 1100 Ft/ m%/év lett az épitményadé dija. Tarsasagunk 2025.
évben is kiemelt figyelmet fordit az Uzletvagyon megdvasara, értéknodvelésére, a piaci
viszonyokhoz illeszkedé konstrukcidju hasznositasra. Terviinkben az Uzleti ingatlanallomany 90%
koruli kinasznaltsdgara szamitunk, a kormany altal bejelentett a magyar kis- és kézépvallalkozasok
tdmogatésara inditott programok pozitiv hatdsaként. Az dgazat tevékenysége eredményesen
végezheté.

Tarsashazkezelés

Az ingatlangazdélkodas részeként mukods tdrsashdzkezelési tevékenységnél bdvulést nem
prognosztizélunk, az énkoéltségi ar alatti megbizasok esetén inflacio feletti dij emelést iranyoztunk,
illetve fellilvizsgdlat szUkséges az e tipusl megbizasok esetén.

Kilsé vallalkozasi tevékenység

Itt szerepeltetjlik a lakossdg, egyéb szervek, tarssashazak, gazdasagi tdrsasdggok megbizasabol
végzett targyi munkdk bevételét és kiadasat, valamint az Onkormanyzat dltal a homokbanyai
ingatlanok karbantartdsara, feltjitasara végzett megrendelések teljesitését.

Homokbényai ingatlanok esetén az aldbbi munkak megrendelésével szamolunk
1612202 Homokbanyai 240 db bérlakas lizemeltetése, felljitasa-lakasok feldjitdsa

sorsz. Helyszin Anyag+Dij (nettd) HUF Anyag+Dij (brutté) HUF
i Téglas utca 9B I11.13-Feldjitas, karbantartds 1108 545 HUF 1407 852 HUF
2. Téglas utca 9B IV.20-Felujités, karbantartas 1800 318 HUF 2286 404 HUF
3, Téglas utca 9A IV.17-Karbantartas 1098 367 HUF 1394 926 HUF
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4. Téglds utca 13A IV.20-Feldjitas

& Téglas utca 9A IV.18-Felujitas

6. Téglas utca 13A-B-C LépcsShaz villamos feldjitas
it Téglds utca 9C |.8-Karbantartas

8 Téglas utca 7A fszt. 4-Felljitas, karbantartas

9, Téglas utca 7A 1.8-Feldjitas, karbantartas

10. Kvarc utca 4A IV.12. -FelUjitas, karbantartas

. Kvarc utca 4A V.13. -FelUjitas, karbantartas

1254167 HUF
1863 765 HUF

19 810 693 HUF

131706 HUF
1410 668 HUF
1863 314 HUF

3964 693 HUF
3803 646 HUF

1592 792 HUF
2366 982 HUF
25159 580 HUF

167 267 HUF

1791548 HUF
2366 409 HUF
5035160 HUF
4830 630 HUF

12. Kvarc utca 4B |.2. -Felujitas, karbantartas 2959 070 HUF 3758 019 HUF
13. Kvarc utca 4D [1.5. -Felujitas, karbantartas 2937 255 HUF 3730 314 HUF
14. Téglas utca 7B I1.10-Felljitas, karbantartas 1321 421 HUF 1678 205 HUF
15. Téglas utca 7A LépcsShaz-villanykapcsold csere 25 000 HUF 31750 HUF

Felujitds mindésszesen 2025. évre vonatkoztatva 45 352 628 HUF 57 597 838 HUF

Ezen felUl nettd 24 m Ft 6sszegben tartalmazza az dgazati terv a Széchenyi téren az dnkormanyzat
forrasbiztositasdnak készénhetSen 2025. évben a kdzponti peronsziget felépitmény
tetészerkezetének a megadott muszaki tartalom alapjdn térténd feldjitasdnak kiadasat és

bevételét.

Agazatok (izemi eredményterve

A bemutatandé agazatok kézll a féként a sajat tulajdond ingatlan hasznositasi dgazatok
biztositjak a Kft. eredményét, pénzkészletét és biztositjak a kézfeladatellatas és az dnkormanyzati
megbizasok teljesitésének idészakos forrasigényét.

adatok E Ft-ban

- I o = "

1 = SE G = . 2024, évi 2025. |
iri‘l:evekenyseg égazatonkentl eredménye e tény  éviterv ‘
' Onkormanyzati lakéskezelési agazat eredménye | -37092 -81999
| Nem lakds, Uzlet vagyon dgazat nyeresége | 108098 | 119 661
Kulsd vallalkozasi tevékenység dgazat ] -16535| -14 '7_8iJ
\ Vagyon kezelési tevékenység eredménye | -12304 | -11102 |
| Térsashaz kezelési agazat B -5287 \ -5 053 |
| Egyéb tevékenység dgazatai nyeresege 24‘155 | -17 266 |
‘ Téglés u. 5 sajat tulajdonu lakaskezelés eredménye | 28494 23294
| Matis u. 10. sajat tulajdond lakaskezelés eredménye | 14 601 | 1490 |
' Uzemi uizleti tevékenység b6sszesen | 104130| 14242

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft.
kozott létrejott szerz6désekbél eredé 2025. évi kdzvetlen és kdzvetett bevétel terv

2025. évben az el6z6 évhez viszonyitva tervezetten - a Kecskemét Megyei Jogl Véros
Onkormanyzataval fennallé szerzédések teljesitésének Osszegszerlségében — 14%-os csokkenés
tapasztalhato, melynek elsédleges oka a vallalkozasi szerzédéssel végzett felljitasi tevékenység és
a tamogatasi keret csdkkenése. 56,83 %-ot tesz ki a lakdsdgazattal kapcsolatos kozvetlen és
kdzvetett bevétel, a tervezett 1 304 684 E Ft bevételbdl.

7 . BNy e 2024.év 5 | 2025.év : %
| > | Netté 6sszeg Bruttd dsszeg Netté Brutté

Ugylet jogcime [ Ft-ban Ft-ban osszeg Ft-ban osszeg Ft- Megnevezése
[ TR e ban &5 S
Vagyonkezel6i szerzédés 6677 458 8 480 372 14 667 000 wezyosy |leaverkezlisitavekenysag dolegl
baces, _ |
Vagyonkezeldi szerzédés alapjan 0 o 0 Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitési
Megbizasi dij 1, II. Gtem 33023520 41939870 33023 520 4939870 Homokbanya lakdsok miiksdtetési
lKozszolgéltatasi szerzédés 160 664 114 160 664 114 40 000 000 40000000  [Témogatasi szerzédés -
Vallalkozési szerzédés 182 015 934 231160 236 110 916 000 140863320 | Onkormanyzati tulajdon lakéingatianok
Homokbanya apartmanhaz 43209 352 54 875 877 29 672 000 37 683 440 3 db szerz6dés (takaritds, portaszolgalat
Egyéb megrendelések 18 245 685 23172 020 9234000 1727180  |Kételezettség vallalas alapjan B
OSSZESEN: = 443 836 063 520292489 | 237512520 290840900 | i 2 e
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| Uaylet loneime Nett6 6sszeg Ft- Brutté 6sszeg | Netté 6sszeg Ft-ban Brutté 6sszeg Ft-ban Megnevezése
ad ban ~ Ft-ban
Kézszolgaltatdsi szerzédés alapjan
a bérlékkel megkdotott
szerzédéses allomany
| bevételének dsszege ) ) -

| Kézszolgaltatdsi szerzédés
223686214 223 686214 286 318 080 286 318 080 | hatalya ala tartozo

| bérlemények
lakbérbevétele
Ankormanyzati tulajdonu
témbhazakban lévé

| Felvondk mukodtetésével
; kapcsolatos bevétel 10078 929 | ra7e 523 960700 ol | felvondk mukodtetési
| - B ) | bevétele
Kapunyitds és kaputelefon
| bizositas drbevétele

kaputelefon-biztositads drbevétele

|
2025.07 01-tol- Kapunyitas e ‘ 5118 970 5118 970 5613300 5613 300
\
|
|

' 2023.07.01-t6| - Kéz6s kéltség (- .
bevétele (lakohaz) 21 18'{ 413 ] 21 1?7 412 7 23135200 - 23 ]3,5 ZE)O Kozdskoltseg bevet:ele
2023.07.01-t6] - Kozos koltség Kozdskoltség bevétele
bevétele (egyéb ingatlanok) ) 20 04 4‘7’78 i 29 S o 7“207120 OOOV i 20120000 (egyéb ingatlan) )
2023.97.(?1—to| - Egyéb bevételek 242 873 242 873 1395 900 1395900 Egyel? t{evetelek
(rovarirtas) I T - B R T B (rovarirtas) o
Hidegviz - és melegviz ellatas és ‘ Zlgtefsvézs_cizgﬂgg?{[z
csatornadij hasznalat biztositas | 5869287 5869 287 5657 000 p R hacl]
arbevétele haszn§lat biztositas

i ] o B 5657 000 ) - arbevétele N
Homokbdénya teruletén [évé 240
db énkormanyzati tulajdonu | p

| lakéingatlan bérbeadaséhoz | 73696282 73 696 282 95200 000 95200 000 | HemskianyR2 s

| <o P | lakéingatlan bérbeadasa
kapcsolodé éves szerzédéses | |
dllomany | - - - o I 1 S

i

Homokbanya terlletén 1évé 240

| db dnkormanyzati tulajdonu | Homokbanya 240 db

' lakéingatlan bérbeadédsdhoz 28 345 029 28 345029 29137 500 29137 500 lakéingatlan f(ités és

| kapcsolddé kozponti flités és | melegviz szolgdltatdsa

| melegviz szolgaltatas ) ) B
Homokbanya terUletén lévé 240

| db énkormanyzati tulajdonu

| lakéingatlan bérbeadasahoz 4628990 4628990 5151205 5151205 | Hamaklianye 240l

P lakdingatlan kaputelefon
| kapcsolédé kaputelefon ‘ \
| szolgaltatds | - ) ) |

Homokbanya teriletén 1évé 240 | |

db dnkormanyzati tulajdonu .
lakéingatlan bérbeadésahoz 10232503 10 232 503 11383997 11383997 Homokbénya240db =~ |
Y o agrenini | lakéingatlan kozos koltség |
kapcsolddo koézds koltség | |
szolgéltatds ,, 1 |
\

Vagyonikezelt fSldterdlet 18286 632 23224 023 11068 000 14 056 360 | Haszonbér bevétele \
haszonbérbeadasa ) ) ] ) | |
' BSSZESEN: z 421677 559 426614950 | 503878882 S R N Rl e

Szervezeti terv

A Kft. statisztikai dllomanyi Iétszdma a kozszolgéltatasi szerz6dés megkodtése ota 28,65 %-kal 25,26
fével csdkkent. A Kft. a 2017. évben jévahagyott Szervezeti és Mkaddési Szabalyzatat a digitalizacios
fejlesztések elsé Utemének befejezését kovetben tervezi médositani.

Statisztikai &llomanyi létszam (f6) F&bb szervezeti egységhez tartozd
munkavallalék 1étszam szerinti megoszlasa (f6)

88,16

90 P -
I543 1,580
80 7294 P 7328 6875 5 6 9,09%
., N 7 ez 6640 6611 gr90 ' 4 Igazgaté kézvetl
0 - " d 4 gazgato kozvetlen
A 1559 52% ;
60 / B y |- R6mérnokség
B 34.85% EEF\"QatIangazdélkodés
40 il A
1 | zdalkodas

30 : N
20 ualis hallgaté
10 LSS St — Megbizasi jogviszony
0

Py P PR Y PPN Y Py S\ Py

(3 (2 () (2 (2 (9 @ ()

& of @ o o @ D P
S S A i

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu Y X | 11



-_—

FOR | Busz

A digitalizaciés fejlesztések Uj lehetéségeket, egyszeriibb, atlathatébb adminisztraciét,
mikoédési folyamatokat teremtenek, igy a Kft. mUikodési  rendjének megujitasa is
megtérténhet. A fejlesztésekkel mind a hardverek, mind a szoftverek terén jelentés Ujitasok
valésulnak meg. Tovdbbra is ca. 3 f6 megvaéltozott munkaképességli személy foglalkoztatési tervét
tartalmazza a személyi jellegl raforditas terviink, és szamitunk a nyugdijas munkavallalék
tapasztalatara is és bekapcsolédunk a nyari didkmunka programba, valamint szakmai mentor
programokba €s a dualis képzési rendszerhez gyakorlati helyként tovébbra is csatlakozunk.

2024. november 22-én megallapodott a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Féruma
(VKF) a 2025-6s minimalbérrél és garantalt bérminimumrdl. A VKF 3 éves bérmegallapodast
kotott, amelynek keretében 2027-ig ismertté véltak a minimalbérre vonatkozé szamok. A 2025. évi
minimal- és garantdlt bérminimum &sszegének emelkedése tovabbi kdltség emelkedést jelent
minden cég szamdra. Jovére 9%-kal emelkedik a havi minimalbér brutté 266 800 Et-rél
290 800 Ft-ra, illetve 7%-kal a garantalt bérminimum 326 000 Ft-rél 348 800 Ft-ra. A KIK-FOR
Kft. atlagos, differencialt 10%-os alapbér fejlesztést tervez megvalésitani.

A béren feldl a kormany doéntése értelmében 2025. janudr 1-jétél a munkaltaték a lakhatasi
kiadasok tAmogatdsa érdekében, béren kivili juttatasként évi1,8 m Ft, azaz 150 E Ft havi lakhatasi
(lakasbérletidij) vagy lakashitel térlesztérészlet-tamogatést is adhatnak a fiatal munkavallaléknak.
Ez az 6sszeg Kecskeméten a teljes lakbért fedezheti. Az Gj béren kivili juttatasi forma a SZEP-
kartyahoz hasonléan kedvezményes adézas mellett lesz adhaté.  Jévére lakasfelljitasra is
felhasznélhato lesz a SZEP-kértya egyenlege. Az ilyen célra felhasznélhaté 0sszeg nem haladhatja
meg a fizetési szamlan 2025. év januar 1-jén nyilvantartott dsszeg és a szamlara 2025. évben utalt
Osszeg 50 szazalékat. Tarsasdgunk 2025. évi tervében ilyen jellegti kiadasokkal nem tervez, a
személyi jellegl egyéb kifizetéseket valtozatlan 6sszegben biztositja (izleti tervében. A SZEP-
kartyan keresztll évente fizethetd ésszeg az Aktiv magyarok zseb miatt a jelenlegi 450 E Ft-rél 570
E Ft-ra emelkedik. Amennyiben a Kft. eredménye a végleges tervezés idészakaban lehetévé
teszi, 2025. IV. negyedévében 120 E Ft/fé egyszeri cafetériat biztosit egységesen
(kiegészitésként) az arra jogosultak részére. Csalddbarat munkahelyként vonzdbba kivanjuk
tenni céglinket, igy az élményflrdébe, konditerembe belépésre jogositéd belépdket nyujtunk, ezen
tdl a kollegdk lakhatasahoz is hozzajarulunk, valamint atmenetileg home office lehet&ségét
biztositjuk azon kollegdk szdmara, akik kisgyermeket vagy idés szulét gondoznak vagy egészségi
allapotukban dllt be jelentdsebb véltozas. Jelenleg 11 f6 kollega (17,74%) rendelkezik onkormanyzati
tulajdont bérleménnyel. A nyugdijasnak minésulé kollegak 25 %-dnak megtartdsat célként
fogalmaztuk meg. A Kft. munkavallaléinak dtlagéletkora 51,38 év volt szeptember 30-an, ebbdl a
mdlszaki részleg 16 fs fizikai dllomdnydé 59,18 év, mig a lakdsdgazaton dolgozé 27 f6é 50,60 év.

Marketing terv

A KIK-FOR Kft. PR tevékenységét 2025-6s évben is megbizottja Utjdn l&tja el. Feladat a
digitalizacichoz kapcsolédé az online Ugyfélportal bevezetését tamogatd marketing-
kommunikacios tevékenységek, az ehhez szorosan kapcsolédé edukécids folyamatok,
célcsoportokra szabott kampanyok, amelyek segitik az Ugyfélkapu bevezetését, a bérlék
tdmogatdsat. Uj honlap és az ehhez kapcsolédo el6készités, bevezetés, az tgyfélmenedzsment
terdletén a digitalis atéllds tdmogatdsa prioritds a terv év soran. Ezzel egyutt a brendépités is
megkezdddik. Marketing terv tartalmazza a tartalomgyartast, grafikai tervezést, kommunikacios
tervet.

Pénzforgalmi terv

2025. évben is kiemelt figyelemmel kell kezelni az adott id&szaki varhaté bevételeket, fizetési
eszkoz6k dllomanyat és ugyanazon id6szak elérelathaté fizetési kotelezettségeit. Tarsasagunk
havi likviditasi prognézist készit a pénzeszkéz &llomany alakuldsara. A  hataridds

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu X ] 12



F_OR | pénztgy
kotelezettségek kiegyenlitése céljabdl is kiemelt a bevételek esedékesség idejére tortend
beszedése, ez annak érdekében is fontos, hogy minél kisebb 6sszegben legyen szikség a
folydszamlahitel lehivasara.

250 000 000 Pénzforgalom egyenlege és rendelkezésre all6 pénzkészlet adatok forintban 100 000 000
80 000 000
200 000 000 D 203 047 954 60 000 000
+» 191892 360
40 000 000
@ 169 208 360
9162 784 588 20 000 000
150 000 000 & 9 148928 651
144 299 75%- = — b 0
‘ ‘ j A @ 126 0001756
121 SR 766 @ 104553107 20000000
100 000 000 2
101578 707 -40 000 000
) 81201090
-60 000 000
50 000 000 -80 000 000
Lt Pénzforgalom egyenleg @ Pénzkészlet egyenleg “ 27 900 951 -100 000 000
(0] -120 000 000
XY s ) R K2 K2 R o & 0
(\\)’b \o‘\) .Q;\c,\ VQO é\/b\ o(\\ /5\\ C)Q% Q&e @o \\ef(\ o@d‘
~P @ X ) VO 6”@ oF N o

A Lakbérrendelet médositdsaval és a kdveteléskezeld rendszer bevezetésével 6sszhangban ca. 64
m Ft-tal magasabb 6sszegben szerepeltetjik az dnkormanyzati lakbér és jarulékos dijainak
befolyé bevételét, ugyanakkor az emelkedé bevétel mellett 40 m Ft ésszegben szamitunk a
koézfeladatelldtdas 6nkormanyzati tamogatasara. Homokbanyai lakbér az 6nkormanyzat
bevétele, mely havi elszdmolds keretében beszamitdsra kertl az énkormdanyzattdl szarmazo
bevételekbe. Az dSnkormanyzat megbizasabol végzett felljitasok ellenértékét tartalmazza tervank.
Sajat tulajdonu lakas és Uzlethasznosités bevétele tervezetten stagnal. Uzleti ingatlanallomany
hasznositas esetén viszont Uzlethelyiség visszaadasdval kapcsolatos dvadékok visszafizetésével
csekély mértékben szamolunk. Tarsashazak kézos képviseleti megbizasi dij bevétele is kismértékd
emelkedést mutathat. Vagyonkezelési tevékenység bevétele szokadsosan alakul terveink szerint.

KIK-FOR Kft. 2025. évi eredményére hatdst gyakorolnak az el6z6 évek magas inflaciés ratai miatti
alap-, segéd- és szolgaltatasi arak (ca. 932 %) az Uzemanyag (egység)drak emelkedése, a
gazdasadgi éveket pozitivan befolydsolta a tavhéar mérséklédése, a villamosenergia ar
kiszadmithatosdga. A tavhé egységdr az év sordn 6484,8 Ft/GJ + 5% Afa egységarra csokkent. A
székhaz villamosenergia felhasznaldsara 73 Ft/kWh + RHD netté egységdron szerzédtink 2025.
december 31. napjdig. Az irodahdzban ca. 88 000 kWh éves fogyasztdssal és ca. 12848 E Ft
kéltséggel szamolunk Az dnkormanyzati tulajdonu lakéhazak kozos helyiségeinek és az épuletek
elektromos drammal mUkodd kozponti berendezéseinek (pl. felvond, szelléz6 stb.) fogyasztasa
lakossagi dijszabédson torténik. A gdz bruttd egységnyi ara is jol tervezhetd, az dnkormanyzati
tulajdont homokbéanyai lakéhdzakban élék atlagos, éves mindésszesen fogyasztdsa ca. 165 E m’,
mely ca. 16 917 E Ft tovabb szdmlazando dsszeget jelent. Az energia egységar valtozasa fugg attdl,
hogy lakossagi vagy kozuleti-e a szerzédd, illetve a fogyaszto. Osszességében magas
gazfelhasznalasi igénye van pl. a homokbanyai témbhazak lakéingatlanainak; az Uresen all6
dnkormanyzati tulajdonud lakdingatlanoknak. A székhéz irodacsoportja esetén a tavhé a

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu X XX 13



—_—

F_QR | Parzhioy

legjelentésebb kdzlzemi koltségtétel. Az Gzemanyag drdban |ényeges valtozas kdvetkezett be, a
tervezett 4800 | éves mennyiség ca. 3,0 m Ft Uzemanyag €s 4,5 m Ft gépjdrmdiveket érintd
kéltséget jelenthet. A gazolaj brutto dtlagéara 666 Ft/l korll alakult az év soran, mig a 95-6s benziné
657 Ft/l volt, az izemanyag koltség stagnalt az el6z6 haromnegyedév fordulénapjahoz viszonyitva,
mivel az Gzemanyag tankolds volumenében 10,75%-0s csokkenés kdvetkezett be, 4119,14 /34 évrdl
3676,5 /3% évre 442,64 |-el csdkkent a felhasznalt men nyiség ez idészak alatt.

A cégautd ado 2025. januar 1. napjatdl megvaldsulé emelése a cégnek elenyészé ca. 200 E Ft/év
tébblet terhet jelent.

2024. évben tovabbi kdltségnévekedés volt tapasztalhato a Fizetends kézds  Lénc
tarsashazak részére fizetendd kozos koltség tételeknél. EV koltség (Ft-ban)  viszonyszam
Tarsasagunk az elszértan elhelyezkedd énkormanyzati 2022V 52976997 =
BsAgUn AR SR yzall 5023 év 59637793 112,6%
tulajdont és az Uzleti ingatlandllomanyba tartozd 2024
ingatlanok esetén 113 tarsashaz részére fizet ca. 63 m Ft Vvarhaté 63143916 105,9%
2025.terv 65 353 953 103,5%

Osszegben kozos koltséget. Tarsashazi koézés koltség
tomeg kismértékii emelkedését prognosztiziljuk 65 m Ft éves koltségtéomeget tartalmaz a
pénzforgalmi terviink. A munkabérek atlagosan, differencidltan terveink szerint 10%-kal
emelkednek, igy nettd 338 m Ft koltségtomeggel kalkuldlunk, cafetériara kifizetni ca. 20 m Ft-ot
tervezlnk, 179 m Ft add és jarulék megdfizetése mellett. A Kft. miikodésével és tevékenységi
korével 6sszefliggésben szerzédéses partnereinek részére 240 m Ft-ot, mig energia koltségre 97
m Ft-ot biztositunk. A karbantarté részleg jelentds feladatot It el, a targyi munka elvégzéshez
szUkséges alap-, segéd, épitési, karbantartdsi anyagot 41 m Ft ésszegben biztositunk. A biztositasi
dij és a bankkoltség kismértékli emelkedésére szamolunk, mely 10 és 6 m Ft-tal csdkkenti a
pénzkészlet egyenlegét. Raforditasok kozul az épitmény add ca. 20,0 m Ft a helyi ipartizési adé 19

m Ft éves 6Sszeggel Szerepel- Az 52/2003 (XIH) épftményadérél Epitmény ado fizetési kitelezettség agazatok kozotti
sz6l6 rendelet mddositdsa alapjan az |. adédvezetbe tartozd megoszldsa
épitményadd hatdlya ald tartozé ingatlanok addjanak éves At . 4
mértéke 1000 Ft/m?/év addteherrdl 1300 Ft/m%/év addteherre, : k& ,

mig a ll. adédvezetben tartozd ingatlanok esetén 900 Ft/m?Z/év
mértékrdl 1100 Ft/m?/év mértékre emelkedik, a gépjarmdi taroldk
300 Ft/m?/év dija valtozatlan marad. Az épitményadd mértéke az
irdnyadd adémérték 2950,1 Ft/m2/év maximuma alatt marad. A
KIK-FOR Kft esetében éves szinten ez a 30%-0s valtozas azt
eredményezi, hogy 15,5 m Ft-rél 20,0 m Ft-ra emelkedik 2025. i:‘::jz;i‘t;'éms Lh’/lz;“t: e 10, \E/ig:nkezelés
évben a cég épitményado fizetési kotelezettsége, mely féként

az Uzleti ingatlanallomany 6nkéltségének emelkedését vetiti elére.

A részesedésszerzés 2025. évi hatdaridds fizetés kotelezettsége 62 m Ft kiadast jelent augusztus
hénapban a cég szdmara. A projekttarsasdgok részére a tagi betétek megfizetésével 2025. évben
is tervezlink. A KIK-FOR Kft. 2025. évi kdtelezettsége a Varosi Utfenntartasi Kft. és Varosi Zold
Eszk6zok Kft részére, mindosszesen 6 200 E Ft pénzbeli hozzadjarulds megfizetése.

Havi likviditasi terv elérejelzésiink alapjan julius, augusztus hénapra a folyészamlahitel ca 80
m Ft-os lehivasaval szamolunk. ElSrejelzésink alapjan brutté 150 m Ft-os keretdsszegU
dnkormanyzati ingatlanok feldjitédsa sordn partnertnk részre muszaki igazoldst kévetéen, 50%-0s
készultségi fokndl megfizetjik a targyi munkak ellenértékét, mig az Onkormanyzat a KIK-FOR Kft.
szamlajat, tervezetten hatariddre, szeptemberben egyenliti majd ki. A kdzfeladat ellatds 2024. évi
alul finanszirozasat, a bevétellel nem fedezett kiaddsok kompenzécidjat 2025. év végén kapja meg
- progndzisunk alapjan - a Kft. Féként ezen gazdasagi események egylittes hatdsa miatt valik
szUkségesség a folydszamlahitel idészaki felhasznalasa.
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2025. évi pénzforgalom januar-marcius tény majustol terv
(adatok Ft-ban)
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A pénzforgalmi bankszamlat vezets pénzintézeteknél fenndllé folydszdmla hitelkeret valtozatlan
Ssszegben torténd megujitdsa szikségszerl. Az OTP Bank Nyrt-nél 100 m Ft (1 havi BUBOR + 0,5%)
keretdsszegben kértlik biztositani az atmeneti likviditasi problémak athidalasat. A rendelkezésre
allé pénzkészlet nagysagat befolyasolja a nagyvolumend feltjitdsi munkak teljesitése és
kintlévéség-allomany alakuldsa. A lakossdgi kovetelés-allomany Kis mértékl emelkedését
prognosztizéljuk, az Uzleti ingatlant bérléink részérdl fizetési halasztdsok iranti igények
megjelenésére minden évben szdmitunk.

Ertékcsokkenés és értékvesztés bemutatasa

Ertékcsdkkenési leiras
dsszege 62 m Ft dsszegben
1T szerepel a 2025, évi

20 000 000 18 552 651

15 000 000 ‘
pones ERTEKCSOKKENESI TERV tervunkben. Ertékvesztésta z
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2023. év folyaman kismértékben emelkedd mértéku

L S 3 T o Ertékvesztés Ertékvesztés

vevékovetelés-dllomany fenndlldsat prognosztizaltuk, elirasa visszairdsa
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Jelent&s beruhazassal, telephely fejlesztéssel nem tervezink. Uzleti terviink tartalmazza a 2025.
marcius 1. hapjan megvaldsulé apportszolgéltatdssal ésszefliggésben 92 m Ft 0sszegU jegyzett
téke emelést.

Projekttarsasagban térténé 2025, évi részesedésszerzés

Kecskemét belvarosaban, a Szalaghaz mogétt, a Nyil- és HosszU utcédk altal kozrefogott 3324/1,
3324/2, 3325 és 3326 hrszu telekeken, azok ésszevonasa és plusz telekkel toérténd kiegészitése
utan eldzetes tervek szerint vdrhatéan 4 db Gzlethelyiséget, 25 db teremgarazs helyet és19-25 db
lakast tartalmazo, tobbszintes tarsashaz épuletet kivan épiteni, az Ujonnan alapitandé céltarsasag.

Akonstrukcié megvaldsitdsahoz elsd Iépésként a 2/2025. (11.20.) hatarozat alapjan az dnkorményzat
a KIK-FOR Kft. tulajdonaba adta az érintett ingatlanokat, a tervezett Projekttarsasagban valé
részesedésszerzés és az elbterjesztés hasznositasi feltételeinek teljesitése céljabdl.

Az ingatlanok forgalmi értékének meghatédrozasa soran az ingatlanforgalmi szakértéi vélemény a
forgalmi értéket az sszehasonlité drak mddszerével hatédrozat meg, melyet a nyilt ingatlanpiacon
az adott ingatlan tulajdonjogaért és korlatozasmentes hasznalatédért még biztonsaggal el lehet
érni az adott id6pontban a tényleges érték, piaci korilmeények kozott a valds vevs és az eladd
kozott alku sordn. Ez alapjan mindésszesen 92 022 047 Ft ésszeget 4llapitott meg a nem pénzbeli
hozzajarulas értékeként.

Majd mdsodik lépésben a KIK-FOR Kft. a tulajdonostdl apportként kapott ingatlanokat szintén
apportba adja a tervezetten Nyil Lakdpark Kft. elnevezésl céltarsasag részére a célok
megvalositasa érdekében. Az épitést megelézéen a Céltarsasag a Kecskemét 3327 hrsz. telken
lévé épuletet lebontja, valamint a bontds utan az érintett ingatlant atmindsitteti és az igy
kialakul6 6t ingatlanbél all6 egy telken valésitja meg a targyi fejlesztést. Ezen tdlmenden a
Céltarsasag a tarsashaz elétt eldrelathatdlag 30 db parkoldt megépit a kdztertileten, a meglévé
fakat megtartva, ill. atultetve és kiegészitve, valamint a Szérakaténusz Jatékmuzeum el6tti
kozteruleti parkold szegélyeit megujitja, a kapcsolédd vékony, zoldfelliletet tovabb zolditi. A
lakasok, Uzletek és teremgardzs helyek mindegyike piaci dron értékesitésre keril a projekt
varhatéan 3 éves (2025.07.01-2028.06.30.) futamideje alatt. A Projekt vérhaté épitési koltsége
meghaladja az 1,35 millidrd Ft-ot.

A KIK-FOR Kft. a jelenlegi elézetes tervek alapjan maradvény érték médszerével meghatarozott
értéken apportalja tovabb az ingatlanokat, a céltarsasag rendelkezésére bocsatja azokat, Ugy, hogy
azsios tékeemelés Utjan szerez 24,17%-os tulajdoni hanyadot szerez abban. Az tigylet hatdsaként
2025. évben 134 578 E Ft pénziligyi miiveletek bevétele keletkezik. A késébbi években varhatéan
a projektcég 2. Uzleti évétsl (a feltételek fenndlldsa esetén) dtmenetileg pénzigyi miveletek
raforditasaval kell szdmolni. A mérleg fordulénapon a Szt. 54. §-a alapjan vizsgédlandé a projekt
tarsasdg sajat tékéjébdl a befektetésre jutd rész. A projekt elézetes Gzleti terve alapjan tervezetten
a KIK-FOR Kft-nek tulajdoni hanyadanak megsziinésekor pozitiv elszdmolédsi kllonbozet
keletkezik.
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Jelentés tulajdoni részesedések adatok £ Ft-ban, %-han és fober
‘ Befektetés Befektetés 2024. évi 2024.
ThrEasiq hove Részesedés (Uzletrész = 2024.12.31. 2024. évi 2024. évi értékestés évi
aranya bekeriilési  fordulénapi sajattéke | mérlegféésszeg netté létszam
értéke) | értéke ) arbevétele | /f6
KIK-FOR Kft. i 2159 491 2945994 1136936 629
Kecskemetl Lapok Kft. . 52,00% 12300 12 300 29174 33804 14 779 0
Vérosi Bérlakas Kft. 51,69% 555400 | 464636 535783 1146 630 64085 0
_ Vérosi 76ld Eszkéz Kft. 5082% | 3100 3100 M99 | 835755 | 135004 0
“Varosi Utfenntartasi Eszkézok Kft. 50,82% 3100 3100 132678 847 941 103 510 0
o Varosi Laképark Kft. | 5082% | 3100 3100 42109* 517 900* | n.a. 6,00*
Varosi Taﬁréghazeplgesl Kft. . 5079% | 14 467 14 467 35 600" 523 749* . na. 8,00*

~Osszesen: ) | | 591467 | 500703 | 3046034 6851773 | 1454314 | 76,9

évi acdlatok dlinak ren
A Vdarosi Bérlakds Kft. - a tulajdonos altal meghatarozott azsids tékeemelést kovetd -
tékeszerkezete okan, a KIK-FOR Kft. 51,69%-os tulajdonosi részesedést jelents befektetésére 2024.
december 31. fordulénapig 90764 E Ft értékvesztést szamolt el. A 2022. évi dzsids tékeemelésre
tekintettel a Varosi Bérlakas Kft. sajat tékéjébdl a KIK-FOR Kft-re juté rész alacsonyabb, mint a
részesedés bekertlési értéke, igy 2025. évben tovabbi 134 578 E Ft értékvesztés kerUl tervezetten
elszamoldasra. Ezzel 225 342 E Ft a részesedésre elszdmolt értékvesztés osszege, mely legkésdbb
projekt idészak végén, legkordbban a felljitasok befejezését kévets - eléreldthatdlag jelentds
vagyonnovekedés eredményeként - 3. évben az akkori piaci értékek alapjan felértékelésre és igy
az addig elszamolt értékvesztés visszairasra kerul.

sre

Mutatészamok
A Kft. vagyoni, pénzligyi, jdvedelmezdségi helyzetének elemzd bemutatasa

A Tarsasag torzstékéje 2025, marcius 1. napjatél 1667 012 E Ft, az apportalasrol szol6 szerzédés
hatélybalépésével egyidejlleg.

Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kére az ingatlan
bérbeadas, melyet koézszolgiltatas keretében lat el a helyi rendeletben foglaltaknak
megfeleléen, végzi ennek keretében az onkormanyzati tulajdonud lakéingatlanok
bérbeadasat, hasznositasiat. A Kft. sajat tulajdoni ingatlan értékesitésével 2025. évben
elézetes tervében nem szamol.

ROE (adézott eredmény/sajat téke) A téke miikodtetés jovedelmezdségét méréd

—_— mutaté (ROE) a 2023. évi 4,4 %-os értékhez képest
Py oo 0,34 % koruli értékre véltozik varhatéan. A sajét téke
4,00% mUkodtetés hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a
Kft. milyen jévedelmezéen gyarapitotta a sajat
3.00% t6kéjét. 2023. évben az Uzletdgazat esetén
2,00%
= ROA (adézott eredmény/eszkozok)
1,00% KlK
N FOR
O aptten | Z024TERY 2025, terv 500% 18
céltartalék visszairdsara kerUlt sor, mely az egyéb 4,00%
bevételt 21 542 E Ft osszeggel nodvelte a Kift.
pernyertességének eredményeként, ezen tul 2023 3,00%
évben pozitivan hatott 2023. Il. negyedévében
bekovetkezett  brutté 46 m Ft  OsszegU 200% 3 OorE
szamlahelyesbités 6sszege. 2024. évben ingatlan > Toak
értékesités pozitivan befolyasolta a mutatd értékét, 2025, Tk : B
évben a fenti események bekdvetkezésére nem 0,00% 3 ‘ = e
szamitunk, igy 2025. évi tervinkben szokasos 2024 terv 2024 Tény 2025. terv
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gazdasagi eseményekkel és Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat apportjaval tervezink,
mely sajat téke emelkedést eredményez.

Az eszkoézaranyos jovedelmezéség mutaté (ROA) a lekotott eszkdzok miikodtetésének
hatékonysagat méré mutaté a bazisévi 0,81 %-rél varhatdéan 0,26 %-ra mdodosul. A Kft. teljes
eszkdzallomanya atlagosan 0,26 %-os hozamot biztosithat eléreldthatdlag.

— ROS (addzott eredmény / netté arbevétel + egyéb L, . . . P
KIK B ‘bevéte) Az arbevétel-aranyos jovedelmezéség
FOR mutaté (ROS) a forgalommal aranyos

jovedelmezéség a Kft. altal elért éves
addzott nyereséget viszonyitja a nettd
arbevétel és az egyéb bevételek
Osszegéhez. A mutatd értéke a bazisévi
et 0,71%-rol tekintve, hogy a nettd 169,5 m Ft +
Afa értékd, 30 darab &nkormanyzati
tulajdonu lakas felljitdsa a 2024. évben

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1.00% 5 megtortént  és  2025. évben kisebb
: 2GR . volumendi felUjitasi munkakra
0,00% N RERCIEEYE o UE Tl tiens o B T z 7 . . . s s
JoR4-tary 2024 Tény S5 ety szamithatunk, igy 0,58% korul alakulhat.
— EBITDA (Gzemi eredmény+amortizacid)

EBITDA mutaté (lUzemi eredmény + amortizdcid) a  KIK

tevékenység jovedelem-termels képességét fejezi ki. Ez az Fo

érték 2022. évben 90 687 E Ft-rél, 2023. évre 179 488 E Ft-ra  '°°°%

emelkedett, az ismertetett tételek hatdsara. 2024. évre az 80000

elhatarolt bevétel miatt 169 508 E Ft volt, mig 2025. évre 76

794 E Ft-os EBITDA-t valészinUsitink. e0000
40 000

A tékeszerkezet mutaté varhaté értéke 16,43 %, az idegen

téke aranya az Osszes forrdshoz viszonyitva. A targyévben

tervezetten 14,89 % lesz. 0

20 000

—

2024 terv 2024 Tény 2025. terv

Az élémunka termelékenysége (netté darbevétel és
létszam ardnya) 19 088 E Ft/f6-re emelkedhet a
folyamatban 1évé digitalizacios fejlesztések hatasara.

A mérleg fordulénapjara szamitott likviditasi mutaték a bazisidészakhoz képest kismértékben
csOkkend tendencidt mutat. A mutato alakuldsara kedvezéen hat a bevétel emelkedés, azonban a
2025. évre tervezett folydszamlahitel lehivdsa érezteti hatasat, illetve a céltdrsasagok részére
medfizetett alapitoi téke juttatds és az egyéb kotelezettségvillaldsok dsszege is az 1-es értékd
medfelelénél alacsonyabb tartoményba viszi a mutaté értékét. A Tarsasag a pénzigyi folyamatok
hatékony menedzselését tovabb folytatja és a kovetelésbehajtds eredményességét is tovabb
kivanja javitani, melynek érdekében elkdtelezett a Koveteléskezel rendszer mielSbbi
bevezetésében és folyamatba iktatasaban, melytél a hataridés kdvetelés dllomany dtrendezédését
varja.

Az addssagfedezeti mutatd megfeleld mértékd, jelenleg nincs a cégnek hosszu lejaratra felvett
hitele, kolcsdne, am 2025. évben tervezi lizing konstrukcio keretében gépjarmiivek beszerzését.
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adatok E Ft-ban és %-ban

‘ Ssz. * Mutaté meénevezése ; Szamitas modja 2024. Teny | 2025. terv ‘ Véltozds |
. ; | | Adozott eredmeny 23 730 | 7 623 ‘ 1
L TSéke hatékonysag (ROE) . s = e 10% = 0,34% | 0,30705148 |
1 | Sajat téke 2159 491 | 2259 135 ‘ [
| = T — o Y P . . - =t o o
‘ ) ) ) Adézott eredmeny 23730 1 7623 \
2. Eszkdz hatékonysag (ROA) - == — e 0,81% | 0,26% 32,20%
‘ Eszkozok 6sszesen 2945994 | 2938820 \
? 3. \ EBITDA Uzeml eredmeny+ecs | 169 508 \ 76 794 \ ‘ 45 30%
3 ‘ | Sajat téke 2159 491 2259135 | i |
4. SaJat téke novekedési mutaté ————— S R 1B7N% 135,52% | 98,84%
| Jegyzett téke 1574990 | 1667 o
‘ ; | Idegen toke 495 984 T 465357 |
5. | Téke szerkezet — — —————————— 16,84% —— 1 15,83% 94,05%
| | l Osszes forras 2945994 | 2938 820 |
| .. . . Nettd drbevétel 1136 936 | 1207 412 \
6. ‘ Elémunka termelékenység e = - e 18 075 s 18 866 104,37%
| Létszam 7 - e29| N 64 \ e
‘ Likvid Denzeszkozok 197 194 | 130 795 \
| 7. ‘ Likviditasi gyorsrata mutato — ———— ——— 76,33% — 58,01% 76,01%
. ) - RoyldIeJaraEJBotelezettsegek - 258 346 B 225 )5 453 ‘ B .
1 | i . Kovetelések ‘ 50709 49 495 495 |
| 8 Adédssagfedezeti mutaté — - e e o o 1963% 21,95% 111,85%
Rowdlejaratu kotelezettsegek | 258 346 225 453

A sajat tulajdont ingatlanok hasznositas arbevételénél inflacidkoévetd korrekcidval és az on koltségi
ar névekedésével becstiltiink az Uzleti tervinkben az épitményadd és humanerdéforras koltség-
emelkedése miatt.

A projekt tarsasagok felé fennallé kotelezettségek teljesitésével 2025. évben is tervezlink, igy 2
darab Varosi projekt tarsasag részére a torzsbetét, hataridére térténd medfizetésével szamolunk.

Afennallé kételezettségek folyamatos, hataridére torténd teljesitése kiemelt tarsasagunk szamara
is, igy 2025. évben a 1-1-22-3201-0788-7. szamu folydszamlahitel lehivasaval is szamolhatunk, az
eléirt adatszolgaltatasi kotelezettségnek eleget teszlnk.

Tovabbra is részt kivdnunk vallalni az ingatlanokat érinté beruhazéasok, felljitasok targyi
munkainak el6készitésében és megvaldsitdsdban ©ndlldan, konzorciumi partnerként,
egyuttmukodséként, illetve a Kft. profiljdba illeszkedé munkara ajanlatot kivanunk adni, pozitiv
elbiralast, szerzédéskodtést kdvetden pedig hataridére elvégezni azokat.

Fent kivanjuk tartani egyUttmukodéstnket az Egyetemmel, illetve a jovében is szivesen részt
vallalunk szakmai mentor programokban. Csalddbarat munkahely minésitésre buszkék vagyunk
és jovére is fenntartjuk az adhatd juttatasok korét, tdmogatjuk a tanulni vagyd kollegakat, szUrd
programokat bonyolitunk és az egészségtudatos magatartas erdsitése érdekében a szabadidé
aktiv eltoltését segité sportoldsi, kikapcsolédasi lehetéségekhez hozzdjarulunk, illetve lehetdség
szerint egyéb programokba is bekapcsolédunk, a Kft. reputécidjanak tovabb erdsitése céljabol.

A Kft. 2025, évi gazdalkoddsa soran is a torvényi eldirdsok, kialakitott belsd szabdlyzatok
betartasara, a szerzédéses kotelezettségeinek teljesitésére torekszik, figyelemmel jogosultsagaira,
melyeket érvényesiteni kivan.

A Kft. elkdtelezett a rendezett szerzédéses kapcsolatainak fenntartdasa mellett, és a jovében is
szerepelni kivan a koztartozasmentes adézéi adatbéazis nyilvantartdsaban, ezért adoé- és egyéb
fizetési kotelezettségeinek folyamatos teljesitésére térekszik.

A Kft. vdllalati mikédésében hangsulyosan jelenik meg a likviditdsi ezzel a sajdt muikdédesi
biztonsdg fenntartdsa, a vevéi és szallitoi kapcsolatok valsagallésaga érdekében, a prevencid
jegyében a megujulé kéveteléskezelés tovabbfejlesztése, mely 2025. évben a cég szamara a
kiszamithatésagot biztosithatjak. A beruhazasok, fejlesztések Ujra inditasaval nem szamolunk.
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Jelen terv a KIK-FOR Kft. f6bb bevételi és kiadasi iranyvonalait szemlélteti, azok varhato alakuldsat
mutatja be, csdkkend tervezési kockazat mellett.

Kecskemét, 2025. aprilis 10.

Nagy,/Gabor Tibor
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MERLEGTERV
AKTIVAK
adatok E Ft-ban
Index Index
Sor- - 2 2023, évi = 2024. 1. félévi 2024, év 2025. év BAZISHOZ TERVHEZ
szam Térel megnevezeose TENY 20245 ey TERY. TENY tény terv 2024, évtény | 2025. terv/
/2024. évterv | 2024.tény
A A. Befektetett eszk6zok 2592 370 2596 839 2704 202 2605117 2 629 680 100,32% 100,94%
l. 1. IMMATERIALIS JAVAK 12 144 16 119 14 561 14 492 12 470 89,91% 86,05%
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9 083 14 083 12298 12 463 10 820 88,50% 86,82%
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
3. Vagyoni értéki jogok 3061 2 036 2263 2029 1650 99,66% 81,32%
4. Szellemi termékek 0
5. Uzleti vagy cégérték 0
6. Immateriélis javakra adott el6legek 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il 1. TARGYI ESZKOZOK 2 007 324 2 007 818 2116 739 2089922 | 2052733 104,09% 98,22%
. Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni 1965 622
) értékl jogok 1971177 2 075 283 2 049 527 2023775 103,97% 98,74%
5 MUiszaki berendezések, gépek, 16124
i jarmuvek 16199 14 335 12 322 11 418 76,07% 92,67%
3 Egyéb berendezések, felszerelések, 25 553
) jarmuvek 20 442 27 096 27 268 17 539 133,39% 64,32%
Beruhazasok, felljitasok 25
(befejezetlen) [0) 25 386 0,00%
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 419 0,00%
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
11l. BEFEKTETETT PENZUGYI
111. ESZKOZOK 572 902 572 902 572902 500 703 564 477 87,40% 12,74%
1 Tartds részesedés kapcsolt 560 602
i vallalkozdsban 560 602 560 602 488 403 552177 87,12% 113,06%
5 Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt
i véllalkozésban 0
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 12 300 100,00% 100,00%
7. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 0
B. B. Forgéeszk6zok 236 722 124 529 176 501 197 950 130 795 158,96% 66,07%
[ 1. KESZLETEK 1112 560 519 756 0 135,00% 0,00%
1 Anyagok 655 250 294 447 0 178,80% 0,00%
Befejezetlen termelés és félkész 216
2. termékek ] 64 0 0,00%
4. Késztermékek 0
5. Aruk 241 310 225 245 0 79,03% 0,00%
6. Készletekre adott elSlegek 0
1. 1. KOVETELESEK 37 028 44374 92 529 50 709 49 495 114,28% 97,61%
Kovetelések druszallitdsbol és 58316
i szolgdltatdsokbdl (vevsk) 35982 24 525 27 059 37 600 75,20% 138,96%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal
2, szemben 0 18 376 0
Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i
viszonyban all6 véllalkozéssal
szemben
B 0 1135 8 301 1335 16,08%
6. Egyéb kdvetelések 8712 8 392 48 493 15 349 10 560 182,90% 68,80%
lIl. [ 1. ERTEKPAPIROK 0 ) ) 0 0
i Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0 0
4, Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 [¢] 0
Forgatdsi célu hitelviszonyt
5. megtestesitd értékpapirok 0 0 0
V. V. PENZESZKOZOK 198 582 79 595 83 453 146 485 81300 184,04% 55,50%
T Pénztar, csekkek 152 276 100 3 100 1,09% 3333,33%
2. Bankbetétek 198 430 79 319 83 353 146 482 81200 184,67% 55,43%
C. C. Aktiv idébeli elhatdrolasok 55 565 74 269 266197 142 927 178 345 192,45% 124,78%
1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 52 281 71 608 261 545 139 212 174 520 194,41% 125,36%
Kaltségek, raforditasok aktiv idébeli 2284
2. elhataroldsa 2 661 4 652 3715 3825 139,61% 102,96%
3. Halasztott réforditdsok
ESZKOZOK, (AKTIVAK) OSSZESEN 2 884 657 2795 637 3146 900 2945994 | 2938 820 105,38% 99,76%
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MERLEGTERV
pASSZlVAK adatok E Ft-ban
4,1 Al;geifoz eex
PiEN % 2024. 1. e = B
Scir- Tétel megnevezése 202}. évi 2024, év falavi 202’4. év 2025. év 2024. év tény TERVHEZ
szam TENY TERV - TENY terv 5 2025, terv/
TENY /2024, év Z
2024, tény
terv
D. D. Sajat téke 2135 760 2144 559 2180 215 2159 491 2259135 100,7% 104,6%
. 1. JEGYZETT TOKE 1574 990 1574 990 1574 990 1574 990 1667 012 100,0% 105,8%
1. I1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 27519 27 519 100,0% 100,0%
V. IV. EREDMENYTARTALEK 405 589 498 348 499 619 508 143 526 617 102,0% 103,6%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 33759 34903 33633 25109 30 365 71,9% 120,9%
VI. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. | VI. ADOZOTT EREDMENY 93 903 8 799 44 454 23730 7 623 269,7% 32,1%
E E. Céltartalékok 5717 5717 5717 5717 0 100,0% 0,0%
Céltartalék a varhaté
1. kételezettségekre 5717 5717 5717 5717 (6] 100,0% 0,0%
B F. Kotelezettségek 425 300 418 838 686 835 495 984 465 357 118,4% 93,8%
. HATRASOROLT
l. | KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
1. HOSSZU LEJARATU
1. KOTELEZETTSEGEK 124 927 201502 245 390 237 638 239 904 117,9% 101,0%
Beruhdazasi és fejlesztési 1550
4. hitelek 0 1552 9 004
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
Tartds kotelezettségek
jelentés tulajdoni rész-i 6200
6. viszonyban allé vall. szemben 0 6200
Egyéb hosszu lejaratu 7175
9. kotelezettségek 201502 237 638 237 638 230900 117,9% 97,2%
11l. ROVID LEJARATU
11 KOTELEZETTSEGEK 300 373 217 336 441 445 258 346 225 453 118,9% 87,3%
1. Révid lejaratui kolcséndk 0 0
2 Rovid lejaratu hitelek 4 030 0 1762 1552 4 553 293,4%
By Vevéktdl kapott elSlegek 31210 45625 85579 30981 40 950 67,9% 132,2%
Kételezettségek
aruszolgaltatasbdl és 81 444
4, szolgéltatasbdl (szallitdk) 60 133 141 806 41387 61106 68,8% 147,6%
Roévid lejaratu
koételezettségek kapcsolt 0
6. véllalkozéssal szemben 14 413 0
Rovid lejaratd kotelezettségek
jelentés tulajdoni rész-i 3100
7. viszonyban allé véll-ban 6200 6200 100,0%
Egyéb rovid lejaratu 180 589
9 kotelezettségek 105 378 197 885 178 226 118 844 169,1% 66,7%
G. Passziv idébeli
elhatarolasok (104. - 106.
G. sorok) 317 880 226 523 274133 284 802 214 328 125,7% 75,3%
Bevételek pasziv idébeli 195 339
1. elhatdrolasa 155 674 179149 152 020 116 008 97,7% 76,3%
Koltségek, raforditdsok 28654
2 passziv id6beli elhatdroldsa 14 955 12130 50978 18 600 340,9% 36,5%
3. Halasztott bevételek 83 887 55894 82 854 81804 79 720 146,4% 97,5%
FORRASOK (PASSZIVAK)
OSSZESEN 2884657 | 2795637 3146 900 2 945 994 2938 820 105,4% 99,8%
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EREDMENYKIMUTATAS TERV

Osszkoltség eljarassal

adatok E Ft-ban

2023. év 2024. év Z?ézlg;ll' 2024. év 2025, év Index Index
Tétel- = , Index Index
= Tétel megnevezése <
szam - - = BAZISHOZ TERVHEZ
TENY TERV TENY TENY TERV 2024, év tény / | 2025. terv/
2024. év terv 2024, tény
Ol. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 1036 944 1086 062 636 797 1136 936 1207 412 104,68% 106,20%
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
Ertékesités netté arbevétele (O1. +
l. 02.) 1036 944 1086 062 636 797 1136 936 1207 412 104,68% 106,20%
Sajat termelésl készletek 607
03. allomanyvaltozasa -216 -216 -152 -64 70,37% 4211%
Sajat eldallitdsu eszkdzok aktivalt 1863
04%. értéke 0 114 1191 430 36,10%
Aktivalt sajat teljesitmények
1. értéke (+ 03. + 04.) 1256 -216 898 1039 366 -481,02% 35,23%
11 Egyéb bevételek 217 262 157 095 102 505 261793 97 273 166,65% 37,16%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 2944 2495 1575 4479 2 459 179,52% 54,91%
0O5. Anyag- és energiakoltség 53 065 107 094 44736 90 957 85 611 84,93% 94.12%
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 410 210 483 446 326 267 506 205 474 681 104,71% 93,77%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 17 516 20 013 8123 16 850 19 737 84,19% 17,13%
08. Eladott druk beszerzési értéke 377 98 25 70 73 71,23% 104,29%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 20854
09. értéke 41701 25 602 54 081 46 900 129,69% 86,72%
Anyagjellegli raforditasok (05. +
1V, 06. + 07. + 08. + 09.) 512 022 652 353 404 753 668 163 627 002 102,42% 93,84%
10. Bérkoltség 386 585 403 092 188 776 423 249 461 360 105,00% 109,00%
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 34929 21102 15 057 29720 29 957 140,84% 100,80%
12. Bérjarulékok 45275 52922 22 320 49 847 52289 94,19% 104,90%
Személyi jellegti raforditasok (10. +
V. 11, +12.) 466 789 477116 226 153 502 816 543 606 105,39% 108,11%
VI Ertékcsokkenési leiras 61918 55 428 32 867 65 378 62 545 117,95% 95,67%
VIl Egyéb raforditasok 97 163 47777 22 853 59 281 57 650 124,08% 97,25%
Ebbdl: értékvesztés 14 868 7 069 0 5640
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 117 570 10 267 53 574 104 130 14 249
(&£ 1+ 11 - IV.- V.- VI.- VIL) 1014,18% 13,68%
Egyéb kapott (jard) kamatok és 6527
16. kamatjellegli bevételek 1139 1837 2374 134 752 208,43% 5676,16%
Pénzlgyi muveletek egyéb
17. bevételei 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei (13.
VIl + 14, +15. + 16. + 17.) 6 527 1139 1837 2374 134 752 208,43% 5676,16%
Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl
19. | szérmazé réforditdsok 0 0 0
Fizetends (fizetett) kamatok és 1075
20. | kamatjellegti raforditdsok 369 273 431 1448 116,80% 335,89%
Részesedések, értékpapirok,
tartésan adott bankkolcsonok, 18 565
21 bankbetétek értékvesztése 0 0 72199 134 582 186,40%
Pénzugyi muiveletek egyéb
22. | réforditdsai 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX. (18. +19. + 20.+ 21.+22.) 19 640 369 273 72 630 136 030 19682,93% 187,29%
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE (VIII. - IX.) -13 113 770 1564 -70 256 -1278 -9124,16% 1,82%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xA.
C. *B.) 104 457 11 037 55138 33 874 12 971 306,90% 38,29%
X. Adéfizetési kdtelezettség 10 554 2238 10 684 10 144 5348 453 26% 52,73%
X/1 | Halasztott addkilénbézet
D. ADOZOTT EREDMENY (%C. - X.) 93 903 8799 44 454 23 730 7 623 269,68% 32,12%
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1. szamu melléklet

ONKORMANYZATI LAKASKEZELESI AGAZAT

(Kozszolgaltatasi szerzédés 1. szamu mellékletében szerepels ingatlanok)

adatok E Ft-ban

Lakdsbérleménybdl szarmazd bevétel 224 627 220 097 110 033 223 686 286 318 101,63% 128,00%
Felvond haszndlat bevétele 12 365 11284 5137 10 079 9 699 89,32% 96,23%
Viz- és csatornadij, aram kdzvetitett szolg. 10 911 7 886 3 065 5869 5657 74,42% 96,39%
Kuldn szolgaltatdsi dij (lzemeltetési hzj.dij) 15 876 0 0
Kapunyitds -kaputelefonnal rendelkezéknél 3522 5796 2587 5119 5613 88,31% 109,66%
K6z6s koltség (lakohaz) 8 321 19 028 10 337 21187 23135 111,35% 109,20%
K6z06s koltség (kdzvetitett) 10 382 20223 9939 20 304 20120 100,40% 99,09%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa 10 243 182 292 171 358 182 016 110 916 99,85% 60,94%
Megrendelésre végzett karbantartas 81764 2569 2 540 10223 9234 397,94% 90,33%
Onkormanyzati ingatlanok egyéb bevétele 674 1356 1396 102,94%
Sajat termelésli készletek dllomanyvaltozasa 1124 1215 0 [¢] 0,00%
Sajat el6allitdst eszkdzdk aktivalt értéke (0] [0) 0 309 [0] 0,00%
Kovetelések visszairt sszege 1124 1215 9] 1837 1515 151,19% 82,47%
igfstg‘;lemeghagyas, vegrehajtas megtérdit 1230 1634 717 1404 1322 85,92% 94,16%
Kpltsegvgtesbol kapott (munkaerdpiaci) 1374 o o 470 470 100,00%
tdmogatas
Ovadckbol szaamazd bevétel, sgysb bevétel, 3162 896 2055 4836 3500 539,49% 72,37%
karsemény
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 73 273 68 000 34 000 160 664 40 000 236,27% 24,90%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1124 0 0 1837 1515 82,47%
Anyagkoéltség 38 009 48 900 19 663 36975 34886 75,61% 94,35%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 149 479 298 963 222 493 279 318 208 703 93,43% 74,72%
Egyéb szolgéltatasok értéke 1968 4500 2052 3598 4243 79,96% 117,93%
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 20 803 31366 17 324 36 033 29 644 114,88% 82,27%
Bérkoltség 153 918 169 530 98 215 200 279 212761 18,14% 106,23%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 12511 1181 7628 13813 15 256 116,95% 110,45%
Bérjarulékok 17182 22 039 1242 22712 23 404 103,05% 103,05%
Ertékesokkenési leiras 5385 3540 3876 7 096 3717 200,45% 52,38%
Egyéb raforditasok 17 293 5107 416 3 416 4 052 66,89% 118,63%
Ebbdl: értékvesztés 10 781 3226 ] 2398 3524 74,33% 146,95%
Pénzlgyi miveletek bevételei 100 144,69% 8,06%
98,99% 141,29%
~158,88% 71%
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UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT

2. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

— 786l

0]

974 |

Uzletbérleménybdl szarmazo bevétel 238 082 246197 129 529 262 552 262 552 106,64% 100,00%

Terlilet bérbeadasbdl szarmazé bevétel 910 780 57 13 202 14,48% 178,76%

Kozvetitett szolgdltatds tovabbszamlazas 8 858 7 595 7 993 1971 17 533 259,53% 88,95%
8 542 4 857 9181 105, 81%

— 107,48% |

Egyéb bevételek

(kdresemény, kartérités, vadék, tdmogatas 26 425 3658 6340 7 524 3700 205,69% 49,18%
bevétele)

Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 1575 1606 152 9,46%
Anyagkéltség 14 295 6980 4 811 10 980 9 061 157,31% 82,52%
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 52901 35 251 22 N4 51562 41691 146,27% 80,86%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 2887 2 546 1483 3846 3688 151,05% 9590%

Eladott (ko t) szolgaltatasok értéke

87,23%

19580% |

92,62%

99,66%

Bérkéltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések 3254 1950 724 1695 1362 86,92% 80,35%
Bérjarulékok 4098 7 248 327 5670 5331 78,23% 94,02%
Ertékcsokkenési leiras 19 444 18 528 9560 19 337 18 553 104,37% 95,94%
Egyéb réforditdsok 1730 13559 5586 12193 14 440 89,93% 118,43%

EbbSI: értékvesztés

Pénzligyi miveletek bevételei

34,56% |

Pénzligyi miveletek rdforditdsai

108,70%

Pénziigyi miiveletek eredménye

'ds elottl erea 1Y

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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3. szamu melléklet

VAGYONKEZELESI AGAZAT

adatok E Ft-ban

\g:\% > 'l‘kez‘ Foldtettlebberlet di 10352 4325 2750 11068 11068 255,88% 100,00%
Vagyonkez. Irodak bérleti dij bevétel 4 406 4178 2089 4129 4178 98,83% 101,19%
X:gé’toe 'l’agazat Onkorm. Elszémolas) 24511 26376 6147 6677 14667 2531% 219,66%
Vagyonagazzit telkesitési és 2535 92,80% 103,47%
erilethasz |
Sajat termelésl készletek
allomanyvéltozéasa
Sajdt elSallitdst eszkozok aktivalt értéke
Al at teljesitmények értéke | .
égrehajtés, fizetési meghagyas S
megtérilt koltségének bevétel 155,35%
Tamogatas (FéldmUvelés ) 2580 2580 1686 2 411 2 600 93,45% 107,84%
Ebbdi: visszirt értékvesztés 0 0 5 5 100,10%
Anyagkdltség 901 133 206 424 1236 317,69% 291,51%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 16 816 14240 4799 12 285 10 020 86,27% 81,56%
Egyéb szolgéltatdsok értéke 172 78 64 213 1369 273,41% 642,72%
Eladott druk beszerzési értéke 377 98 25 75 0,00%
glagott (kbzvetitett) szolgdltatdsok o 54 0 0,00%
értéke
Bérkoltség 13974 16 438 9352 15 660 22 923 9527% 146,38%
Személyi jellegUli egyéb kifizetések 943 486 380 790 720 162,59% 91,14%
Bérjarulékok 1644 2657 1072 1800 2521 67,75% 140,08%
Ertékesdkkenési lefras 990 990 1382 2526 1759 255,15% 69,65%
Egyéb réforditdsok 232 117 91 328 371 280,34% 13,11%
Ebbdl: elszamolt értékvesztés 6sszege 65 0 0 83 53 63,55%
Pénzugyi muiveletek bevételei 0 0 0 0 (0]
Pénzligyi miveletek rdforditdsai 27 13 8 13 16 100,00% 123,08%
Pénzlgyi muiveletek eredménye -27 -13 -8 -13 -16 100,00% 123,08%
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. PF. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu Y X ) 2%
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EGYEB TEVEKENYSEG AGAZAT

4. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

Index Index
2 2024. 1. 3 e BAZISHOZ TERVHEZ
MegnEverts 2023. év 2024. év féley 2024.eév | 2025. év 2024, évteny 2025. terv/
. 2024. v terv 2024, tény
] TENY TERV TENY TENY TERV. % %
Egyéb kozvetitett szolgéltatdsbdl szarmazd B
bevétel
Kozvetitett szolg. (mérddra alapjan) 0 17 7 14 0,00%
Készlet értékesitésésébdl szarmazd bevétel 0
TerUlethasznélati dij bevétele [0]
Egyéb arbevétel 84 12 2 26 4 216,67% 15,38%
Ertékesités netté arbevétele 84 29 9 26 18 89,66% 69,23%
Sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0
Sajat el6allitdst eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 77 0
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 77 0| #ZEROOSZTO! 0,00%
Mikodtereshil szarmazo bevstel - 16512 16512 8256 6512 16512 100,00% 100,00%
Homokbanya I.
Mikadtetesbol szasriaze beverel - 16512 16 512 8256 B512| 16512 100,00% 100,00%
Homokbanya Il.
,'Appor’tba kapott ingatlanok bérbeadasanak 274 273 78 78 155 20,92% 199,22%
arbevétele
Kézponti flités, melegviz szolgéltatasbol .
szarmazé bevétel - Homokbanya I. 16 403 12 414 9254 16 444 16186 132,46% 98,43%
Kdzponti fiités, melegviz szolgéltatasbdl 13064 10302 7736 nool| 12952 115,52% 108,83%
szarmazo bevétel - Homokbanya Il.
Lakbérbél szdrmazd bevétel - Homokbanya |. 40 447 40 078 20 258 41156 53 550 102,69% 130,11%
Lakbérbdl szarmazo bevétel - Homokbanya Il. 33135 31891 16 257 32 540 41 650 102,04% 128,00%
Homokbanya kaputelefon bevétele I. item 1263 2513 1257 2 491 2765 99,12% 110,98%
Homokbanya kaputelefon bevétele Il. item 1098 2144 1085 2138 2387 99,73% M,63%
Homokbanya kézos koltség bevétele I. titem 2792 5555 2778 5506 6111 99,12% 110,99%
Homokbanya kézos koltség bevétele 1l. item 2 427 4739 2397 4727 5273 99,75% 111,55%
Kap§solt vallalkozas, Varosi Bérlakas Kft. 1633 2876 3266 113,56%
bevétele
Bogaécs bevétele 1287 1294 457 1394 914 107,73% 65,57%
Ugyviteli szolgéltatas 457 372 176 332 352 89,25% 106,02%
Kapcsoltaktél szdrmazd bevétel 2131 0 0 0 0,00%
Homokbanya apartmanhdéz Uzemeltetés 28 585 28 660 14228 28 459 14228 99,30% 49,99%
Homokbanya apartmanhaz karbantartds 16 442 27 71 9222 18 719 15 444 67,55% 82,50%
Ertékesités nettd arbevétele 190 798 203 200 103 326 201785 | 208 256 99,30% 103,21%
Targyi eszkodz értékesités (selejtezéskori) 56163 35399 35806 35835 1100 101,23% 3,07%
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 2 047 1109 714 1731 1120 156,09% 64,70%
Egyéb bevételek 1930 360 284 2302 568 639,44% 24,67%
Egyéb mashova nem sorolhaté bevétel 2155 874 18 537 36 61,44% 6,70%
F{;etgg meghagyas, végrehajtds megtérlt 415 510 55 55 10 10.78% 200,00%
koltsége
Lakaskilrités megtérult koltsége 26 0 0 0
Ingatlanértékesités bevétele 0 0 0
Egyéb bevételek 62 736 38 252 36 877 40 460 2934 105,77% 7,25%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1499 1023 0 336 399 32,84% 118,64%
Anyagkéltség -13 950 32500 12 275 24 669 22 730 75,90% 92,14%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 94 725 90 671 48146 99595 | 106685 109,84% 107,12%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 550 519 198 435 419 83,82% 96,32%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 65 1475 910 1427 1490 96,75% 104,41%
Anyagjellegli raforditasok 81390 125165 61529 126 126 131324 100,77% 104,12%
Bérkoltség 4] 854 43911 22165 47 944 56 302 109,18% N7,43%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3269 3676 2 034 3574 4068 97,23% 113,82%
Bérjarulékok 5126 5708 2 701 5732 6193 100,42% 108,05%
Személyi jellegii raforditasok 50 249 53 295 26 900 57 250 66 563 107,42% 116,27%
Ertékcsokkenési leiras 967 1482 1072 1691 2735 14,10% 161,76%
Egyéb réforditdsok 27987 433 250 6 022 2 422 1390,76% 40,22%
Ebbdl: értékvesztés 2130 2122 0 1031 2018 48,59% 195,75%
Altalanos kéltség 26 469 23 850 11184 27104 | 25 429 13,64% 93,82%
UZEMI (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 66 556 37 256 39 277 24155 | -17 266 64,84% -71,48%
Pénzigyi miveletek bevételei 6 282 2 1| 134582 0,35% 13458200,00%
Pénzugyi mUveletek réforditdsai 18 765 64 33 72 264 135572 112912,50% 187,61%
Pénziigyi miiveletek eredménye -18 759 218 -31 -72 263 -990 -33148,17% 1,37%
Adé6zas el6tti eredmény 47797 37 474 39 246 -48108 -18 256 -128,38% 37,95%
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SAJAT TULAIDONU INGATLAN AGAZAT

5. szdamu melléklet

TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositas

adatok E Ft-ban

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu

Lakdsbérleménybdl szarmazo bevétel 34 475 38186 21 492 44136 44 343 115,58% 100,47%
Uzemeltetési dij arbevétele 6 566 7 245 4 017 8234 8268 113,65% 100,41%
Eg\tlzzlme'eg‘”z szulgsitatashial seanmass 3466 4296 | 2957 4241 4241 9873% |  100,00%
Parkolédijbdl szdrmazd bevétel 54 318 24 223 223 70,13% 100,00%
Sajat termelésl készletek

5 2 5 2 (0] (6] (0]

allomanyvaltozasa

Sajat elSallitdsu eszkozok aktivalt értéke 430 672 430 63,99%
Bérldkijeldlési jog értékesités 15 000 15 000 7 500 15 000 15 000 100,00% 100,00%
Fizetési meghagyds, végrehajtas o o
megtériilt kdltsége 944 m 580 1299 800 182,60% 61,59%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 97 (] 0 569 285 50,03%
Anyagkoltség 1471 6983 2868 6 321 4560 90,52% 72,14%
Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 8 580 5060 3597 8 418 8 745 166,35% 103,88%
Egyéb szolgéltatasok értéke 1179 1008 616 1199 1592 118,91% 132,75%
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke (6] (] 0 [¢]

Bérkoltség 12 004 16 635 6147 11 046 16 452 66,40% 148,94%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 808 536 358 624 716 116,40% 114,74%
Bérjarulékok 1416 2163 730 1306 1810 60,39% 138,57%
Ertékcsdkkenési leiras 9384 9 030 4932 9786 9 524 108,37% 97,32%
Egyéb raforditdsok 1289 876 438 899 1071 102,64% 119,13%
Ebbdl: értékvesztés 413 650 [¢] 23 91 354% 396,78%
Pénzigyi muveletek bevételei 662 0 [¢] 293 0 0,00%
Pénzlgyi muiveletek réforditdsai 208 15 7 13 14 86,67% 107,69%
Pénziigyi miveletek eredménye 454 -15 7 -1866,67% _-5,00%
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SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdont lakétémb hasznositas

6.

szamu melléklet

adatok E Ft-ban

_bevétel

Sajat termelésti készletek
allomanyvaltozdsa

91,31%

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel 20 961 23212 12186 25135 25135 | 108,28% 100,00%
MUikodtetési dij arbevétele 5680 6332 3318 6 432 6 547 101,58% 101,79%

Viz szolgdltatdsbdl szirmazo bevétel 24 0 [¢] [¢] (]
Tarold hasznélatidijbdl szarmazo 628 587 294 536 567 10578%

Sajat el6allitasd eszkozok aktivalt
értéke

rteke

BérlGkijelolési jog értékesités 100,00% | 100,00%

Egyéb bevételek 637 483 407 717 746 | 148,45% 104,04%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 257 0 101 104 39,30% 102,93%

Anyagkdltség 531 4 481 1168 1804 3230 40,26% 179,02%

Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3672 5150 3134 5296 8135 102,83% 153,60%

Egyéb szolgdltatasok értéke 903 1563 607 1397 2810 89,38% 201,15%
Eladott (kogve’tltett) szolgaltatasok 23 0 o o

értéke

Bérkoltség 10272 16 827 5588 9837 15 887 58,46% 161,50%

Személyi jellegli egyéb kifizetések 681 895 336 540 572 60,36% 105,93%

Bérjarulékok 1264 2188 659 1129 1827 51,61% 161,82%

Ertékcsokkenési leirds 14 353 14 444 7158 14 431 14378 99,91% 99,63%

Egyéb raforditdsok 2 850 2519 1533 3368 3353 133,72% 99,55%

140,71% | 4638%

EbbSl: értékvesztés

zugylm veletek bevételei

24,48%

Pénzugyi muveletek réforditasai

75,00%

116,67%

Pénzigyi miiveletek eredménye

6000 Kecskemét, Csanyi . krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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7. szamu melléklet

KULSO, VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

adatok E Ft-ban

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu

Megrendelésre végzett karbantartasbdl 23342 6701 3265 19 408 83 852 289,63% 432,05%
szarmazo bevétel
Egyéb tevékenységbdl szarmazd bevétel 10 404 947 2072 3575 2788 37751% 77,99%
Egyéb mdashova nem sorolhaté bevételek 162 154 78 156 156 101,30% 100,00%
Egyéb bevételek(96) 3754 (6] [¢] 490 0 0,00%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 [¢] 0 25 [¢] 0,00%
Sajat termelést készletek dllomanyvéltozdsa 10 -216 -216 -152 -64 70,37% 4211%
Sajat elédllitdsu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0
Anyagkéltség 7137 2681 1475 5520 5652 205,89% 102,39%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 15981 2742 3155 8200 61 852 299,05% 754,29%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1082 1023 555 1239 1110 121,11% 89,59%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1997 543 236 336 472 61,88% 140,48%
Bérkoltség 20 214 7 894 5755 14543 15588 184,23% 107,19%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 131 281 348 870 696 309,61% 80,00%
Bérjarulékok 2 430 1026 672 1683 1715 164,04% 101,88%
Ertékcsokkenési leirds 2089 2154 1035 213 2946 98,10% 139,44%
Egyéb réforditdsok 161 (6] 23 465 46 9,89%
Ebbdl: értékvesztés 49 (0] 0 9 [¢0] 0,00%
Pénzligyi miveletek bevételei 71058 [0 55] 551 [¢] 0,00%
Pénzlgyi miveletek raforditdsai 274 6 53 67 84 1116,67% 125,37%
| Pénzlgyi miiveletek eredménye 784 -6 498 ___ -8066,67% -17,36%
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8. szamu melléklet

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

104,22%

Tarsashazkezelésbdl szarmazo bevétel
0,00%

Egyéb bevétel

Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke

e

T 202,87% | 114,99%

Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1869 2753 1392 3210 3153 116,60% 98,22%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 5 3 6 6 120,00% 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 [¢]
Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 3 9] 0
Bérkoltség 13993 18 445 11 031 20 854 22 062 113,06% 105,79%
Személyi jellegli egyéb Kifizetések 884 978 595 1106 1190 113,09% 107,59%
Bérjarulékok 1874 2398 1472 2788 2 868 116,26% 102,87%
Ertékcsokkenési leirds 35 2 105 52 49,77%
Egyéb réforditasok 0 0 0
Pénzligyi muveletek bevételei 0 0 9] 0 o]
PénzUgyi mulveletek réforditdsai 14 6 6 10 12 166,67% 120,00%
Pénzigyi miiveletek eredménye -14 -6 -6 -10 -12 166,67% 120,00%
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9. szamu melléklet

dtok E Ft-ban

[ Anyagkéltség 262

Igénybe vett szolgdltatasok értéke 28 614 28 615 17 437 38321 25698
Egyéb szolgaltatasok értéke 8771 8771 2 545 4917 4500
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 30 0 0 16 21
Bérkoltség 69 505 57 659 26 666 54 455 50920
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11180 490 2654 6708 5377
Bérjarulékok 9713 7 496 3 445 7 027 6620
Ertékcsdkkenési leirds 9136 5260 3850 8293 8881
Egyéb raforditdsok 32194 25168 14 516 32 589 31895
Agazatbdl szamolva 173 405 137 721 73163 156 237 137 958
Pénzigyi mtiveletek raforditasa (87-es

fékonyv) 658 372 225 377 450

eeoCe®
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Konyvvizsgaloi vélemény

a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazo Korlatolt Felel6sségit Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506

2025. évi tizleti tervéhez

A tarsasag 2025. évi iizleti tervének - melynek mérleg f66sszege 2.938.820 EFt, arbevétele
1.207.412 EFt, ad6zas utdni eredménye 7.623 EFt, a varhaté sajat téke 2.259.135 EF't -
véleményezésére valasztott konyvvizsgaldi mindségben kertilt sor.

A tarsasdg 2025. évi iizleti tervének eldterjesztését attanulmanyoztam és megéllapitottam, hogy az a
jelenleg ismert feltételeket és kockézatokat tartalmazza.

Amennyiben a kiilsd és belsd koriilmények jelentésen nem valtoznak, az tizleti tervben
megfogalmazott elvarasok teljesithetdk.

A fenti iizleti tervet a Feliigyel6 Bizottsagnak ezért elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgélat a Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsiil
konyvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitok meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott iizleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatdsanak (éves beszamol6janak) egészére sem, és nem szabad méas
célra felhasznalni.

Kecskemét, 2025. aprilis 10.
WO e c el

Kovacsné Bordas Gabriella

koényvvizsgélo
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JEGYZOKONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2025. aprilis 15. napjan megtartott
Feliigyel6 Bizottsag lilésének jegyz6konyveébol

26/2025.(1V.15.) sz. FB hatarozat

A Feliigyel6 Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal egyhangulag 5 igen,
0 nem, O tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja a Tarsasag
2025. évi Uzleti Tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az
értékesités tervezett netté arbevétele 1.207.412 E Ft, az adoézas el6tti
eredményterv 12.971 E Ft, adézott eredményterv 7.623 E Ft; a Kft. sajat
tokéjének tervezett 6sszege 2.259.135 E Ft, 2.938.820 E Ft tervezett 6sszegi
eszkoz és forras érték mellett.

B 0 ‘g\_/\ )
dr. Berényiné gDe Andrea
Felligyel6 Bizottsag elnoke

A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:

\ e

Trungel llona
FB elnokhelyettes

e G

Hédiné Madari Marta
jegyzékoényvvezetd






