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Gazdalkod6 Varos Bizottsaga
< 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

2717-18/2025.

KIVONAT

a Gazdilkodé Viros Bizottsig
2025. november 25-én megtartott iilésének jegyzokonyvébol

94/2025. (XI. 25.) GVB. szdm\ hatirozat
A bizottsig feladatkdrébe tartozé teriileten miikédé, az énkormanyzat tulajdoniban lévé
gazdasigi tarsasdg szervezeti és miikodési szabdlyzatinak elfogaddsa, valamint

tigyvezetGjének megvilasztisa

Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkorményzata Kozgytilésének Gazdalkodé Varos Bizottsaga
megtargyalta Gadl Jézsef alpolgarmester 2557-30/2025. szdmi elSterjesztését és az alabbi

hatarozatot hozta:

1./ A bizottsig igy dont, hogy a KIK-FOR Ingatlanhasznosit6 és Forgalmazé Kft. 1j Szervezeti és
Miikidesi Szabalyzatat — a hatédrozat melléklete szerinti tartalommal — elfogadja, azzal, hogy ha a
KIK-FOR Kft. teljes elnevezésének véltozdsa id6kszben bejegyzésre kerill, igy az kiflon bizottsagi
déntés nélkiil tvezethetd. Az \j Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2026. januar 1. napjan Iép
hatalyba, a kordbbi Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat egyidejii hatdlyon kiviil helyezésével.

2./ A bizottsag felkéri Gaal Jozsef alpolgarmestert, hogy a tarsasdg ligyvezet6jét a bizottsag
dontésérdl tijékoztassa.

Hatérid6: értelemszeriien
Felelds: Gaal Jézsef alpolgérmester

I

1./ A bizottsag gy domt, hogy 2026. janudr 1. napjitol a KIK-FOR Ingatlanhasznosito és
Forgalmaz6 Kft. ligyvezetGjének Nagy Gébor Tibort (an: Dréher Méria, sziil.: 1976.12.06., lakcim:
6000 Kecskemét, Belsonyir tanya 112.) valasztja meg, 2030. december 31. napjaig tarté hatirozott
id6re, valtozatlan dijazis mellett.



2./ A bizottsag felhatalmazza Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgarmestert a munkaszerzodés
alairasdra és felkéri, hogy a tarsasag ligyvezetdjét a bizottsag dontésérd] tajékoztassa.

Hatarido: értelemszeriien
Felelés: Szemereyné Dr. Pataki Klaudia polgérmester

A hatarozatrél értesiilnek:

1-7.) A bizotisag tagjai

8.) Dr. Patay Balézs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetdje
9.) Dr. Fo1foldi Kléra, a Jogi Osztaly vezetdje

10.) Irattar

Km.f

Kopping Rita
elndk



Kecskeméti KIK-FOR
Ingatlankezel6 és Forgalmazo
Korlatolt Felelosségii

Tarsasag

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.

SZERVEZETI ES MUKODESI
SZABALYZAT

Hatélybalépés:2026. januar 1. nap

Jovahagyo:

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorményzata
Kozgytilésének

Gazdélkodé Véros Bizottsiga

hatérozatszam: 94/2025 (X1.25.) GVB



1./ BEVEZETES:

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (a tovébbiakban: SZMSZ) a Polgéri
Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), a Munka
torvénykdnyverdl sz016 2012. évi L. torvény (tovabbiakban: Mt.) valamint a tarsasag alapité
okirata alapjan a tarsasag tevékenységi korét, szervezetét és mitkodési rendjét hatdrozza meg.

2./ A TARSASAG ALAPADATAL:
Elnevezése: Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezeld és Forgalmazé Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag Roviditett név: Kecskeméti KIK-FOR KA.

Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14.

Alapitoja: Kecskemét Megyei Joga Véros Onkorményzata

Az alapit6 okirat kelte: 1993. oktdber 1.

Tartama: Az alapit6 a tarsasdgot hatarozatlan id6tartamra hozta létre.
Cégjegyzékszama: Cg 03-09-102506

Torvényességi feliigyeleti szerve: Kecskeméti Térvényszék Cégbirdsiga

Statisztikai szamjele: KSH 11031600-6820-113-03
Szamlavezet6je: OTP Bank Nyrt; Raiffeisen Bank Zrt.

Adoészama: 11031600 -2-03

A tarsadalombiztositasi nyilvantartdsi szama; 329 118
Toérzsszama: 485067-0
A Tarsaséag tevékenységi kore:

A Tarsasag tevékenységi koreit a hatélyos Alapité Okirata tartalmazza.

3./ A TARSASAG ALAPITOJA):

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan legfobb szerv hatdskorét az alapitd gyakorolja.

Az alapité kizar6lagos hatiskorébe tartoznak mindazon {igyek, amelyeket jogszabdly, alapité
okirat, vagy az alapito sajat kizarolagos hataskorébe utal.



4./ CEGJEGYZES, A TARSASAG KEPVISELETE:

A cégjegyzés a tarsasag iratain Ugy térténik, hogy a cégjegyzésre jogosult az alapitd okiratban
foglaltak szerint az el8irt, elényomott, vagy nyomtatott cégnev ald vagy folé 6nélldan irja a nevét
a hiteles cégaldirasi nyilatkozatnak (alirasi cimpéldany, alairs minta) megfeleléen.

A tarsasag iligyvezetdje onalloan jogosult cégjegyzésre. A gazdasagi vezet6, a fomérndk és az
ingatlanfejlesztési és vagyongazdilkodasi vezeté, mint egyiittes cégjegyzési joggal
rendelkezé vezeté allisti munkavillalék cégjegyzésének érvényességéhez pedig két egyiittes
képviseleti jogkorrel rendelkez6 személy egyiittes aldirasira van sziikség azzal, hogy egyik
minden esetben a gazdasagi vezetd.

A tarsasig bankszamlaja feletti rendelkezés, illetve a pénzintézetekkel kapcsolatos érdemi
nyilatkozat a banknal bejelentett rendelkezésre feljogositott munkavallaldk alairasaval torténhet,
akkent, hogy az ligyvezetd igazgaté 6nalléan irhat ald, egyiittes alairas esetében az egyik alaird
minden esetben a gazdasagi vezetd.

A tarsasagot az ligyvezetd onalldan képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint a
birgsagok és hatésdgok el6tt. Az ligyvezetd, az ligyek meghatarozott csoportjara nézve - eseti
jelleggel - a gazdasigi tarsasag munkavallal6it képviseleti joggal ruhazhatja fel. A képviseletre
feljogositott munkavallalé a képviseleti jogat masra nem ruhéazhatja at,

5./ A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE:

A tarsasag szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az iigyvezeto:

Feladata. hatdskore. feleldssége:

Az lgyvezet jogosult donteni minden olyan kérdésben, amely nem tartozik az alapitd
kizarélagos, vagy a feliigyelébizottsag hataskorébe.

A tarsasag ligyvezet6je intézi a tarsasag ligyeit, képviseli a tarsasagot birdsagok és mas hatésagok
elétt, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az ligyvezetd a Ptk., egyéb vonatkozd jogszabalyok, alapitd okirat, az alapité hatdrozatai, a
tarsasag szervezeti és miikidési szabalyzata és mas szabélyzatok, valamint munkaszerz6dése
(munkakori lefrdsa) alapjan végzi feladatét, gyakorolja hatdskorét és viseli a felelosséget.

Az lgyvezetd e minGségében az alapit6 altal a Ptk. 3:112. § (3) bekezdés alapjan utasithatd,
hataskdrét az alapitd nem vonhatja el.

FelelOsségére a Ptk. és az Mt. szabalyai az iranyadok.



Feliigyel6bizottsag:

A tarsasagndl jogszabédlyban és az alapitd okiratban meghatarozott feladatok ellatisara
felligyeldbizottsag miiksdik.

A feltigyelSbizottsag iigyrendjét maga 4llapitja meg.
A konyvvizsgidlo:
A tarsasagnal konyvvizsgilo miikodik. A kényvvizsgaldt az alapit6 valasztja hatdrozott

idStartamra.

6./ A VEZETOK ALTALANOS FELADATA:

A tarsasagndl az {igyvezet6 — mint a Ptk. rendelkezései szerint vezetd tisztségviseld — ezen
megbizatisit munkaviszony keretében latja el, aki a tarsasag els6 szamu vezetd allasu
munkavallal6janak mindsiil.

A tarsasidg tovabbi vezetdé allast munkavallaléi a gazdasagi vezetd, a fOmémok és az
ingatlanfejlesztési és vagyongazdalkodasi vezetd.

Az ligyvezet6 kbzvetlen irdnyitasa alatt 41l a gazdasagi vezetd, a fomérndk és az ingatlanfejlesztési
¢s vagyongazdalkodasi vezetd, mint a tarsasig vezetd allast munkavallali.

Iranyitasa alatt 411 tovabba az 1. sz. mellékletben feltiintetett szervezeti felépitésben kozvetleniil
iranyitasa alé rendelt munkavallalok és a térsasaggal polgéri jogi jogviszonyban tevékenységet
ellatok.

A tovabbi munkavillalok tevékenységének operativ irAnyitasét a kozvetlen felettesiik gyakorolja
azzal, hogy az tigyvezeté felgjiik is onall6 utasitasi joggal rendelkezik.

A munkakdrdk tartos helyettesitését, vagy személyi véltozas esetén a munkakort, a folyamatban
lévé tligyeket és egyéb, a munkakér ellatdsa szempontjab6l fontos iratokat, eszkozoket
jegyzdkonyv alapjan kell atadni és 4tvenni.

Gazdasagi vezeté feladatai:



Az ligyvezetd kozvetlen irdnyitdsa és utasitasai, munkaszerzdése és munkakori leirdsa szerint
latja el feladatait. Kozvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint iranyitasa ala
tartozo munkavéllalok.

Feladatkore: a hatalyos jogszabélyok, a tarsasag alapité okirata, SZMSZ-¢, a tarsasag tovabbi
belsd szabalyzatai alapjan irdnyitdsi, vezetési, szervezési, ellen6rzési feladatokat 14t el és
gondoskodik a tarsasag miikodéséhez sziikséges operativ intézkedések végrehajtasarol.

Szakmai feladatai:

- Kialakitja a tarsasdg szamviteli politikajat, igyviteli és bizonylati rendjét, a szamlarendet,
illetve a miikddési teriileten sziikséges szabalyzatokat. Ezek naprakészségét folyamatosan
biztositja, a gazdasagi események véltozasabol eredéen tigyviteli utasitésokat ad ki.

- Megszervezi €s biztositja a tarsasag belsd és kiilsd informacios rendszerét.

- Az éves iizleti tervet elokésziti, az 6sszedllitott tervjavaslatokat dontésre eldtetjeszti.

- Figyelemmel kiséri az éves iizleti tervben meghatérozott bevételek, koltségek alakulasat,
szabdlyozza a koltséggazdilkodéast, a koltséggazdalkodas alakuldsardl, indokolatlan
tillépésekrol az ligyvezet6t tajékoztatja.

- Figyelemmel kiséri az iizleti tervben meghatérozott létszdm alakuldsét, kialakitja és
ellendrzi a létszam gazdélkodast.

- Javaslatot tesz az ligyvezetés felé az éves bérfelhasznalasrol, a jovahagyott bérfejlesztésen
beliil megallapitja a bérkereteket és azok felhasznalasat ellen6rzi.

- Szervezi a cég pénz gazdalkodasat, sziikség szerint dont annak operativ kérdéseiben.

- A Tarsasag gazdélkodasanak, pénziigyi kotelezettségek teljesitési rendje, bankszdmla
forgalom szabalyainak kialakitasa, likviditasi terv készitése, végrehajtas feliigyelete.

- A Tarsasdg éves gazdasigi tevékenységérl a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
beszamolot készit, terjeszt €l6.

- A gazdasagi teriilette]l kapcsolatos adminisztracids feladatok ellatdsanak eldirt kiilsé &s
belsd adatszolgaltatasok hataridGre torténd teljesitésének feliigyelete.

- A gazdasagi teriilet miikddtetéséhez a személyi és targyi feltételek biztositasa.

- Koordinélja a Szamviteli, Pénziigyi csoport, valamint a kontroller feladatait és miikdését.

- Analitika, f6kényv, beszamolds, bevallds Osszhangjat feliigyeli, gazdasagi adatok
elemzésével, kovetkeztetések levonasaval a hatékonyabb miikdésre javaslatot tesz.

- Feliigyeli a tdrsasag kintlév6ségkezelését, optimalizalja a kintlévségeket.

- Beszerzési feladatokat koordinalja, feliigyeli.

- Elkesziti és hataridre teljesitési a vagyonkezelési szerzodés pénziigyi elszamolésat,

Fomérnok feladatai:

Az ligyvezet6 kozvetlen irdnyitasa és utasitdsai, munkaszerz6dése és munkakori leirasa szerint
latja el feladatait. K6zvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint irdnyitasa ala
tartozé munkavallalok.,

Feladatkore: a hatilyos jogszabalyok, a tarsasdg alapit6 okirata, SZMSZ-¢, a tarsasdg tovabbi
belsd szabalyzatai alapjan irdnyitasi, vezetési, szervezési, ellendrzési feladatokat 14t el é&s
gondoskodik a tarsasag miikodéséhez sziikséges operativ intézkedések végrehajtasarol.



Szakmai feladatai:

Szervezi és koordindlja - az éves iizleti tervhez illeszked§ - felujitasi, karbantartasi, javitasi
tevékenységek folyamatat, ellendrzi a havaria és hibaelharit4st.
A szakteriilet¢thez kapcsoléddan fejlesztési, beruhdzéasi terveket készit, beruhézisokat
bonyolit.
Kézremiikodik az ingatlankezelési feladatok ell4tdsdban.
Elkésziti a sajat tulajdonban 1évé ingatlanok éves feldjitési és karbantartasi javaslatat.
Gondoskodik a munkavégzéshez sziikséges kapacitisok, miiszaki, technikai és munkaerd
feltételeinek biztositasarol. Karbantartasi munkékat tervezi, litemezi, végrehajtast ellentrzi.
A feliigyelete alatt all6 egységek mitkodési hatékonysagénak vizsgilata soran figyelemmel
kiséri a koltségelemek részletes elemzését, mely alapjan a hatékonysag javitasara
intézkedéseket foganatosit.
Informatika, rendszeriizemeltetés, szoftvertimogatas.
Energetikai hatékonysagi vizsgilatok, varhaté energiaigény felmérése, javaslattétel az
optimalizalasra.
Szervezi a kozmiivekkel kapcsolatos hatékony iigyintézéseket.
Miiszaki 4tadas-atvételi eljardsokat bonyolit, miiszaki adminisztriciét ellendriz
(okmanyok, tantisitvanyok, miibizonylatok meglétét).
A feladatkérébe tartozé munkak bonyolitdsa az iigyviteli rendszerek alkalmazasaval,
ellenérzéssel, anyag- és munkadra-, valamint a kapcsolédé dokumentalési elszamolassal.
Részt vesz a tarsasag éves tervkészitési folyamataban és javaslatot készit az irdnyitasa ala
tartoz6 munkateriilet konkrét terveire a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrdsok
figyelembevételével:
o Sajat tulajdonu lakdsok kezelésére, miikidtetésére, karbantartasara és feltjitasara.
o Sajat tulajdony, nem lakascélu helyiségek kezelésére, miikddtetésére,
karbantartasara és feldjitasara.
Szakteriiletén képviseli a Tarsaségot szervekkel, partnerekkel valé egyeztetéseken,
targyalasokon. Szakmailag ellendrzi a kozvetlen feliigyelete ala tartozé egységek munkajat,
a bérleti és lizemeltetési, karbantartési, felujitasi szerzodések teljesitésérél beszamol.

Ingatlanfejlesztési és vagyongazdilkodasi vezeto feladatai:

Az ligyvezetd kdzvetlen irdnyitasa és utasitdsai, munkaszerz6dése és munkakéri leirdsa szerint
latja el feladatait. Kozvetlen beosztottjai: 1. sz. mellékletben feltiintetettek szerint irdnyitasa ala
tartoz6 munkavallalok.

Feladatkore: a hatdlyos jogszabédlyok, a tarsasdg alapité okirata, SZMSZ-¢, a tarsasag tovabbi
belsé szabélyzatai alapjan iranyitasi, vezetési, szervezési, ellenérzési feladatokat lat el és
gondoskodik a tarsasag miik6déséhez szitkséges operativ intézkedések végrehajtasarol.

Szakmai feladatai:

- Felugyeli a sajét tulajdonu ingatlanok, illetve a vagyonkezelt ingatlanok nyilvantartasat és

gondoskodik annak naprakészen tartdsirdl, véltozasarél rendszeres adatszolgaltatast
biztosit a tulajdonos részére.



- Elkésziti az éves vagyongazdalkodasi koncepci6t, valamint feliigyeli és koordinélja a sajat
tulajdont ingatlanok, illetve a vagyonkezelt ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatos
feladatokat.

- Hasznositési eljarasokra javaslatot tesz.

- Gondoskodik a vagyonkezelési eljarasok fejlesztése érdekében modszertani eljarasok
kialakit4sarol.

- Ingatlanfejlesztési javaslatokat dolgoz ki, valamint ingatlanfejlesztési projekteket készit
eld.

- Varosfejlesztési ligyekben torténd tanacsadas.

- A digitalis térképi llomanyok adatcseréjében és frissitésében kapcsolattartas.

- Elkésziti a vagyonkezelési szerzddés szerinti szakmai beszamolast.

- Nyomon kéveti a varos ingatlanpiaci folyamatait: benchmark adatok gyljtésével, varosi
tertilethasznélati és ingatlanpiaci folyamatok monitorozdsival és elemzésével.

- Az adatszolgéltatasok hatarid6re torténd elkészitését iranyitja, feliigyeli.

- Feliigyeli a tulajdonos 4ltal elidegenitésre szant ingatlanok értékesitésének folyamatat.

- Az iranyado jogszabalyok és dokumentumok alapjan szervezi és koordindlja a tarsashazak
kezelésének operativ feladatait.

- Javaslatot tesz és kialakitja a feliigyelete ald tartozod teriiletek személyi allomanyat,
valamint lehetdségei szerint biztositja a megfelelé munkaeszkoz ellatottsagot.

- Iranyitja a beosztottjai munkavégzését, gyakorolja a megfeleld operativ iigymenethez
sziikséges utasitasi jogkdroket.

- Koézremiikddik a tarsasigi miikodést érintd dokumentaciok, tervezetek, jelentések,
beszamolok, javaslatok Osszedllitasdban az iranyadé jogszabalyok, a tulajdonos és a
felsdvezetés eldirasai alapjan.

7./ A TARSASAG BELSO ELLENORZESI RENDSZERE:

A belsé ellenérzés tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok, a nemzetkozi belsd ellendrzési
standardok, a kézzétett modszertani Utmutatok alapjan, a belsd ellenérzési vezetd Altal
kidolgozott szabalyzat alapjan végzi.

A Tarsasag a belsé ellenérzés feladatainak ellatisdra munkaszerzédést vagy a polgéri jog 4ltal
szabalyozott szerz8dést (megbizasi) jogosult kétni. A belsé ellendrzési tevékenységet elvégz6
termeészetes személy vagy gazdalkodo szervezet kivalasztasara a Tarsasag tigyvezetdje jogosult.

A belsé ellendrzés tevékenységét kozvetleniil a Térsasdg ligyvezetdjének aldrendelve végzi. A
belsd ellendr funkciondlis fiiggetlenségének biztositdsa — kiilonds tekintettel az ellendrzési
programok kidolgozésara, az ellen6rzési médszerek kivalasztasra, az ellenérzott egységek
kivalasztaséra, az ellen6rzési jelentésekre és javaslattételre vonatkozéan — az iigyvezetd feladata,
az masra nem ruhazhaté 4t.



A bels6 ellendrzés feladata kiiléndsen:

- belsd ellendrzési szabalyzat kidolgozasa;

- minden gazdasigi évre vonatkoz6 belsd ellenérzési terv kidolgozasa;

- akidolgozott ellen6rzési terv teljesiilésének kovetése és ligyvezett felé torténd jelentése;

- vizsgalni és értékelni az el6zetes és utélagos vezetdi ellendrzés rendszerét, a pénziigyi
iranyitasi és ellendrzési rendszerek muikodését, a rendelkezésre 4ll6 vagyonnal és
erdforrasokkal vald gazdalkodast;

- a vizsgélt folyamatokkal kapcsolatban megallapitisokat és javaslatokat tenni az
ligyvezetd szamara az eredményesebb miikddés érdekében;

- nyomon kdvetni az ellendrzési jelentések soran megtett intézkedéseket;

- abels6 ellendrzési tevékenység soran szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszertel] esitmény -
¢s informatikai rendszerellendrzések, valamint megbizhatosagi ellenbrzések végzése; a
fenti feladatok koordinalasa

A belsd ellendr feladatai ellatasa érdekében az ellendrzott szervezeti egység, illetve ellendrzétt
tertilet barmely helyiségébe beléphet, akadalytalanul hozzéaférhet valamennyi szabalyzathoz,
dokumentumhoz, informatikai rendszerhez és adathordozéhoz. Kérésére az ellendrzott teriilet,
illetve szervezeti egység barmely munkavallaldja és/vagy megbizottja koteles széban vagy
irasban tajékoztatdst adni, informdciét szolgéltatni. A belsé ellendrzési tevékenységet
ténylegesen végzd személy az ellenérzott szervezeti egységnél tizleti titkot tartalmazoé iratokba
¢s mas dokumentumokba is betekinthet, azokrdl mésolatot, kivonatot kérhet, illetve személyes
adatokat kezelhet, a jogszabalyokban meghatarozott adat -és titokvédelmi eléirdsok betartdsaval.
A belsd ellendrzési tevékenységet ténylegesen végzd személy a Tarsasdg munkavéllaléi és/vagy
megbizottjai vonatkozasaban utasitasi joggal nem rendelkezik.

8./ BELSO RENDELKEZESI FORMAK, SZABALYALKOTAS RENDJE:

A szabalyzatok a gazdalkodas, iranyitas rendszeresen, folytonosan ismétlédéd tevékenységeinek,
szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik. A térsasdg belsé szabélyozési rendjéért, a szabélyzatok
kidolgozasaért, karbantartisaért az iigyvezetd a felelds.

9./, HATALYBALEPES

Az SZMSZ 2026. januar 1. napjan 1ép hatalyba, a korabbi, jelenleg hatdlyos Szervezeti és
Miikddési Szabélyzat egyidejiileg hatalyat veszti Amennyiben a térsasg alapito okirata és a jelen
SZMSZ kozbtt ellentét 411 fenn, gy az alapitd okirat rendelkezései az irdnyadéak.

Mellékletek: Szervezeti dbra
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