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Vezetdi 6sszefoglald
a 2025. évi éves beszamoléhoz

A Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé Kft. 2025. évben a tulajdonos
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal a 33/2025. (V.15.) GVB. szamu hatarozattal
elfogadott 2025. évi Uzleti terve szerint, valamint a koézfeladatellatasi kotelezettség
megsziinésérél sz616 182/2025. (X.2.) kdzgylilési hatarozat, tovabba a felugyeld bizottsag és a
tulajdonos egyéb hatarozatai, valamint a ra vonatkozé jogi szabalyozas rendelkezéseket
betartva végezte tevékenységét.

2015. november 1. napjatdl kezddédbdben a Tarsasag féfeladata 2025. oktdber 31. napjan lejard
Kbzszolgaltatasi szerzédésben meghatarozottak alapjan koézfeladatként az onkormanyzati
tulajdonu lakasgazdalkodas. Ennek keretében a 10 éves id&tartamu hatarozott iddszak alatt a Kft.
gyakorolta az onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok bérbeaddi jogait és latta el egyéb
feladatait, valamint feldjitdsi munkakat végzett. A Kft. tevékenységei kozé tartozik az
onkormanyzattél vagyonkezelésbe kapott vagyonelemekkel valdé gazdalkodas. A tdrgyév
fordulonapjan 330 darab ingatlan tartozott a vagyonkezelési diviziohoz. 2025. év
fordulénapjara 111 db dzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositdsat, valamint 101 db sajat
tulajdonu lakds kezelését, hasznositdsdt végezte, eczzel mindbdsszesen a tdrgyév

1431 db albetét (lakds, tzlet, iroda, valamint gardzs) ké6zbés képviseletét |atta el a Tarsasag, valamint
egyéb tevékenységként Homokbanyan |évé 138 féréhelyes apartmanhaz karbantartasat és
Uzemeltetését latta el.

A Kft. 2025. évben nyereségesen valdsitotta meg célkitiizéseit.
Az értékesités netté arbevétele 1183 066 E Ft, a tarsasag adoézott eredménye 7 172 E Ft.

Kiemelt gazdasagi események

e A Tarsasag kozfeladatellatasi tevékenysége a 182/2025. (X.2.) kdézgylilési hatarozat alapjan
2025. oktéber 31-én megsziint, ennek kévetkeztében - a tulajdonosi dontés végrehajtasaként
- strukturalis atalakitasok valésultak meg.

e 2025. januar 1. napjatol a bérlakas-rendszer egyensilyi miikédésének megteremtése
céljabél a 12/2016. (VI.30.) az dnkormanyzat tulajdondban 1évé lakdsok lakbérérél szélé
rendelet annak érdekében valtozott, hogy a piaci és koltségelven torténd bérbeadasbdl
szarmazo bevételek biztositsdak a szociadlis helyzet alapjan térténdé bérbeadashoz és a
lakdsallomany fenntartasahoz, korszerdlsitéséhez, bévitéséhez szikséges tobbletforrasokat. igy
a szocialis alapon térténd hasznositds 98-430 Ft/m?/ho kozotti egységnyi bérleti dija 196 - 645
Ft/m?/héra emelkedett, a koltségelvl bérbeadas 534-936 Ft/m?/hé bérleti dijrol 694 - 1419
Ft/m?/héra valtozott, a piaci alapu lakbér 946 - 2200 Ft/m?/héré1 1230 - 2530 Ft/m?/héra valtozott.
Ennek eredményeként az 566 Ft/m?/hé dtlagos bérleti dijr6l 806 Ft/m?*/hé dtlagos dijra
emelkedett az egységnyi bérleti dij.

o A Kft. ,Véllalkozédsi keretszerz6dés épitémesteri, éplletgépészeti és épuletvillamossagi
munkalatokra - 2025" targyban meghivdsos kozbeszerzési eljarast bonyolitott féként az
onkormanyzati tulajdond ingatlanvagyon karbantartasi és feldjitasi munkdinak elvégzési
kotelezettségére tekintettel. A kozbeszerzési eljardas eredményesen zarult 2024. év végén és
2025. év elején, igy a két nyertes partnerrel 100-100 m Ft + Afa keretdsszegben megkototte a
cég a szerzbdéseit. Az év sordn minddsszesen ca. 145 E Ft 0sszeget forditott a cég ingatlanok
karbantartasara.

e A targyévben is folytatddott a digitalizacio, az online Ugyintézési rendszer fejlesztése, ezzel
Osszefliggésben az Uj koveteléskezelé rendszer bevezetése is megvalésult a bérléi
tartozasok csokkentése és az egységes koveteléskezelési rendszer folyamatba iktatasa
céljabol.

o A Kft. jegyzett tékéje a tulajdonosi dontés eredményeként 1574 990 E Ft-r61 1667 012 E Ft-ra
emelkedett. A meghozott kozgyUlési hatarozat alapjan az apportként kapott teruletbdél a Kft. a
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Nyil Laképark Kft-ben szerzett 2025. junius 19-én jelentés tulajdoni részesedést, melynek
fordulénapi kdonyv szerint értéke 92 022 E Ft (1450 E Ft jegyzett téke (24,17%) és 90 572 E Ft
t6ketartalék). Ezzel a Kecskeméti KIK-FOR Kft. immar 7 projekt tarsasagban - 683 489 E Ft
kényv szerinti értéken nyilvantartott - tulajdoni részesedéssel rendelkezik, ezzel a Kft.
profiljdban az ingatlanfejlesztés egyre markansabban jelenik meg.

A vagyonkezel6 a 2025. évre sz6l6 vagyongazdalkodasi koncepcidjat elkészitette, annak
el6terjesztését Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése a 8/2025. (11.20.) szamu kdzgydllési
hatarozataval elfogadta, mely alapjan végezte szakmai tevékenységét.

Kiemelt gazdasagi tényezének tekintjik az inflacié alakulasat. A KSH 3ltal meghatarozott
fogyasztoi arindex 2024. évhez viszonyitva 3,7%-kal emelkedett, ezen belll a szolgaltatasok
arindexének névekedése 6,8% volt, ezen belll a lakdsjavitas és karbantartas 8,9 %, a lakbér
12,4 %-kal dragult, a tarsashazi kozos koltség 8,4%-kal. A haztartasi energidért 0,5%-kal, ezen
belll a vezetékes gazért 0,4%-kal kevesebbet, az elektromos energiaért 0,3 %-kal tobbet kellett
fizetni. 2025. évben az arak az el6z6 évhez viszonyitva atlagosan 4,4%-kal tovabb emelkedtek.
A haztartasi energiaért 8,9 %-kal tobbet kellett fizetni atlagosan, ezen belll a vezetékes gaz
19,8 %-kal, az elektromos energia 2,2%-kal dragult. A szolgaltatasok ara 6,8 %-kal emelkedett,
ezen belUl a lakasjavitas és -karbantartas 9,0%-kal, a lakbér 5,7 %-kal dragult, az Gzemanyagok
ara 8,6%-kal mérséklédott. A tartés fogyasztasi cikkek ara 2,7%-kal emelkedett, fUtd és f6z6
berendezések ara 2,3%-kal moédosult. Az inflacié havi mértéke a targy idészakban csokkend
tendenciaju volt 3,3%-55% kozott mozgott, ebbdl a lakbér 9,4% - 12,2% kdzott valtozott a
szolgaltatasok aran belul, mely 5,3%-9,2% kozott ingadozott.

Az Uzleti és sajat tulajdond ingatlanvagyon hasznositasa sordn a Kft. 3,7%-os dijkorrekciét
2025. januar 1. napjatdl érvényesitette.

A gazdalkodast befolyasolé tényezdék

A KMJV Onkormanyzata 2025. évi koltségvetésérdl szolé 23/2024. (X11.23.) tdbbszér modositott
onkormanyzati rendelet 1612241 KIK-FOR Kft. lakas- és vagyonkezel6éi tevékenysége
megnevezesU elSiranyzat mikddeési céld tdmogatdsok soron 114 560 E Ft biztositott, mig az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok feludjitasara 148 901 E Ft-ot tervezett. A vagyonkezelési
tevékenység dologi kiadasaira 38 901 E Ft, mig fejlesztésre 4 171 E Ft keretosszeg all
rendelkezésre. Igy az onkormanyzat 2025 évi koltségvetési rendeletében Utemezetten,
minddsszesen brutté 308 333 E Ft elbirdnyzatot biztositott a lakas és vagyonkezeldi
tevékenység elldtasra, mig homokbanyai bérlakas Uzemeltetésre 136 657 E Ft elbiranyzatot
kulonitett el, melybdl feldjitasra, beruhazasra 57 624 E Ft volt biztositva.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozdtt 2025. majus 28. napjan
vallalkozasi szerzédés jott |étre a felljitasi tervben szereplé dnkormanyzati tulajdonu 18 darab
lakéingatlan és 3 darab lakéhaz féalkatrészeinek feldjitdsara vonatkozdan brutto 76 498 E Ft
o0sszegben szeptember 30-ai teljesitési hataridével, 13 273 E Ft értékl targyi munkat egyedi
megrendelést kovetden teljesitett.

2025. november 06. napjan Pumptruck bringapalyaval (43413 E Ft értékben) bdévilt a
vagyonkezelt ingatlanok szama. Mindezeket a valtozasokat lekovetve 2025. december 31.
napjan a vagyonkezelésben |évé targyi eszk6zok 266 472 E Ft értékben szerepelnek
nyilvantartasunkban, amelybdl a foldteruletek értéke 192 773 E Ft.

Az Gzletbérbeadasi tevékenységlink - az orszagos elbérejelzések ellenére - magas
kihasznaltsag mellett mUkodott a targyiddszak alatt is.

A tarsashazkezelési divizié a fordulénapon 48 db tarsashazat kezelt, a kezelt albetétek szama
1431 darab.

A tarsasag ado6zas el6tti eredménye 20 035 E Ft.

Az értékesités netté arbevétele 1183 066 E Ft.

Az anyagjellegu raforditasok 6sszege 646 765 E Ft.

A személyi jellegl raforditasok tendalt 6sszértéke 505 998 E Ft.
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A targy évben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszama 2024. bazis
id6szakban 62,90 f6, 2025. elsé félévében 66,16 f6, 2025. targy idészakban 61,55 f6 volt. A
kozfeladatellatas megszinésével a munkavallaléi létszam csokkenése kovetkezett be, igy
december hénapban 46,03 f6 volt a foglalkoztatottak havi atlagos statisztikai allomanyi létszam.

Az év soran a cég fizet6képessége, pénzigyi helyzete kezelhetd volt. A Tarsasag a folyamatos
likviditas fenntartasa céljabél elérelatéan gondoskodott folyészamlahitelrdl, mely a
targyidészakban kismértékl, néhany napra torténd felhasznalast jelentett. Igy a biztonsagi
funkcidjat betoltotte, rovid tavu felhasznalasra tekintettel minimalis kamatkoltséget jelentett.

A lakossagi (6nkormdnyzati és homokbdnyai lakdsok) Kintlévéség-allomany 4 052 E Ft, mely az
el6z6 idészakhoz képes jelentésen valtozott. Az Osszes kovetelésallomany 18 932 E Ft, az
értékvesztést az év végén elszamoltuk. Részletes adatokat a Kiegészité melléklet és az (zleti jelentés
dgazati része tartalmaz.

Kotelezettségek értéke 440 877 E Ft, a bazis évhez képest 11,1 %-kal csdkkent. Részletes adatokat a
Kiegészité melléklet tartalmaz.

A sajat téke ndvekedése a jegyzett téke emelkedés 5,3 %, 6sszege a bazis évi 2 159 491 E Ft-rdl
2 258 684 E Ft-ra ndvekedett az év forduldnapjara.

Az EBITDA mutatdé - Uzleti eredmény + értékcsékkenés - a tevékenység jovedelemtermeld
képességét fejezi ki. A mutatd a 2025. félévére 51141 E Ft volt, mely az oktéberben meghozott
tulajdonosi déntés végrehajtdsdnak és a 2024. évi alulfinanszirozds - el nem ismert
koltségeinek egyéb raforditasként torténd elszamolasanak kovetkeztében - - 10 830 E Ft. Nettd
74 509 m Ft 6sszegben nyilvantartott dnkormanyzati tulajdond ingatlanon végzett felljitasok
kivezetései miatt elszadmolt terven felUli értékcsokkenés és a Kft. altal kezelt dnkormanyzati
tulajdonu tarsashazakban nyilvantartott 3 079 E Ft 6sszegU felUjitasi alap kivezetése, illetve az
Latmend” és kilépd munkavallalok részére fizetett bruttd 19 709 E Ft + jarulék oOsszegU
juttatascsomag kifizetése befolyasolta az EBITDA év végi értékét. A 99 170 E Ft rendkiviili
raforditas témeggel korrigdlt EBITDA értéke 88 340 E Ft.

Az eszk6zaranyos mutaté (ROA) - az addézott eredmény és az eszkézbk ardnya - a cégre jellemzé1 %
alatti 0,25 %-os értéket mutatja. A Kft. az ingatlanbérbeadasi agazatnak megfelelé
mutatészamokkal rendelkezik. Az ingatlanbérbeadasi tevékenység jellemzéen magas
eszkozallomanyt feltételezé tevékenységi formaban mikodik.

A sajat téke jovedelmezésége (ROE) - az addzott eredmeény és a sajat téke ardnya - a cég egységnyi
sajat tékére vetitett jovedelem termelése, ami 2025. I. félévére 0,69 %-ra, majd év végére 0,32 %-ra
maodosult.

Az arbevétel aranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) - az addézott eredmény, a netté drbevétel és
egyéb bevétel 6sszegének ardnya - értéke a targyidészakban 0,54 %.

2025. évében sajat tulajdond ingatlan értékesitésére nem kerdlt, a tulajdonosi apport a targy
idészakban 92 022 E Ft-tal novelte az eszkdzdk értékét, mellyel a Kft. 24,17%-os tulajdoni
részesedést szerzett a Nyil Laképark Kft-ben.

Az év végére a Kft. pénzeszko6z allomanya a 2024. évi nyitd 146 485 E Ft-rél drasztikusan 34 650
E Ft-ra csokkent, a kdzfeladatelldtasi kotelezettség megszinésére tekintettel az Elszamolasi
megallapodasban foglalt kdtelezettségek teljesitése okan. A Kecskeméti KIK-FOR Kft. a
Kecskemeéti Lakdasmenedzsment Kft. bankszamlajara 67 584 E Ft-ot utalt at, illetve fizetett ki a
kozfeladatellatassal felhatalmazott cégbe atmend munkavallaldk és vezetdk (minddsszesen 24 6
kilépd) részére bruttd 19709 E Ft-ot és 1 874 E Ft szocialis hozzdjarulasi addt a kdzponti
koltségvetés részére. A pénzUgyi helyzet egyebekben fenntarthaté volt a targyidészakban. A
likviditdsi mutato (forgdeszkdzok ardnya a rovidlejaratu kotelezettséghez) 59,88%. Tarsasagunk az
id6szak soran elkuldnitett pénzeszkozzel is rendelkezett jellemzéen az elsé félévben. Ekkor 15-70
m Ft-ot kotott le 50 - 6,05%/év kamatozas mellett, mellyel 2 863 E Ft-tal ndévelte pénzigyi
mUveletinek bevételeit, eredményét.

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold

)]



A Kft. 2025. évben is a torvényi eléirasokat, a kialakitott bels6é szabalyzatokat, a szerzédéses
kotelezettségeit figyelembe véve, jogosultsagait érvényesitve jart el a tulajdonosi
déntéshozatalt tamogatva, meghozott dontéseket végrehajtva.

A Kft. szerz6déses kapcsolatai a tulajdonos 6nkormanyzattal rendezettek. A tulajdonos
onkormanyzattal szemben fennalld hosszu lejaratua koételezettségiink 266 472 E Ft, amely a
vagyonkezelésbe kapott ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel6i kdtelezettségbdl adodik.

Céglnk szerepel a koéztartozasmentes ad6zéi adatbazis nyilvantartasban, adé és egyéb
fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, addé és egyéb koztartozasunk nincs.
Tarsasagunk évente 12-féle adécimen mintegy 327 308 E Ft-ot a kozponti kéltségvetésbe, mig
a 7-féle helyi adénemekre 6sszesen 39 848 E Ft-ot teljesitett az év soran.

Tulajdonosi, hivatali utdellendérzés tortént, belsé ellenbérzés, hatdsagi ellenérzés nem volt 2025.
évben. A felligyel6 bizottsag 45 hatarozatot hozott a targy idészakban dsszehivott hét llése
alatt.

A beszamoldban bemutatott szamszerl adatok és szdveges magyarazatok megfelelnek a torvényi
eléirasoknak, tovabba a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelez6k szamara megbizhatd és valds
képpel szolgdlnak a Kecskeméti KIK-FOR Kft. vagyoni, pénzugyi helyzetérdl, mikddésérdl,
eredményérél. Megfelel6 informacidkkal szolgalnak az Uzletmenet fejlédésének megallapitasara,
tartalmazzak a vallalkozas teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez szikséges pénzugyi
és egyéb kulcsfontossagu teljesitménymutatdkat. Lényeges bizonytalansag nem all fenn olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amely befolyasolna a Kft. vallalkozas folytatasara
vald képességét.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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KIK Meérl eg
FOR AKTI’V/:\K
- 2025. év

adatok E Ft-ban

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 12 463 10 561 10 820 6 966 55,9% 64,4%
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értéki jogok 2029 2 305 1650 1878 92,6% 113,8%
4 Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékdi

jogok 2 049 527 2021116 2023776 1970920 96,2% 97,4%
2 Mdszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 12322 10279 11418 8832 71,7% 77,4%
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 27 268 27 895 17 539 26913 98,7% 153,4%
5. Beruhazasok, feltjitdsok (befejezetlen) 386 92 441 450 116,6%
6 Beruhdzasokra adott el6legek

1 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 488 403 489 953 552177 671 189 137,4% 121,6%
Tartdsan adott kolcson kapcesolt

2 . .

véllalkozasban

3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés

4 Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni rész-

i viszonyban allé vall-ban

5 Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0% 100,0%

V. Halasztott addkovetelés

1. Anyagok 447 122 10,2%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 64

4, Késztermékek 62

5, Ak 245 364 2400 979,6%
6. Készletekre adott el6legek

Kovetelések aruszallitasbol és

1. szolgaltatasokbdl (vevdk) 27 059 23187 37 600 18932 70,0% 50,4%
Kovetelések jelentds tulajdoni rész-i
3.  viszonyban all6 vallalkozassal szemben 8301 10619 1335 15259 183,8% 1143,0%

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
4. 4l vallalkozéssal szemben

5. Valtokovetelések

6. Egyéb kovetelések 15 349 11082 10 560 11190 72,9% 106,0%
1. Pénztar, csekkek 956,2% 28,7%
2. Bankbetétek 146 482 138 075 81 200 34 621 23,6% 42,6%
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 139212 171531 174 520 93532 67,2% 53,6 %

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli

2.  elhatérolasa 3715 6 059 3825 4757 128,0% 124,4%
3. Halasztott raforditasok

Kecskemeét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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i

Mérleg
FIOIE PASSZIVAK
— 2025. év

adatok E Ft-ban

I.  I.JEGYZETT TOKE 1574990 1667012 1667 012 1667 012 105,8% 100,0%
Ebbél: visszavdsdrolt tulajdonosi
részesedés névértéken
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

. TOKE (-)
1. 1l TGBKETARTALEK 27 519 27 519 27 519 27 519 100,0% 100,0%
IV.  IV. EREDMENYTARTALEK 508 143 532834 526 616 541 604 106,6% 102,8%
V. | V.LEKOTOTT TARTALEK 25109 24 147 30 365 15377 61,2% 50,6%
VI.  VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII.  VII. ADOZOTT EREDMENY 23730 15631 7 623 7172 30,2% 94,1 %
E.Céltartalékok 5717 5717
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 5717 5717
237638 232911
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
2. Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 9 004
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartds kotelezettségek kapcsolt
6.  vallalkozassal szemben

Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni
7.  rész-iviszonyban all6 vall. szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
8.  viszonyban all6 vall. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 237 638 232911 230900 266 472 112,1% 115,4%
10. Halasztott addkotelezettség

1. Rovid lejaratu kdlcsonok
- ebbél: az datvdltoztathato és vdltozo
kétvények

2. Rovid lejaratu hitelek 1552 4553
3. Vevéktdl kapott elSlegek 30981 23792 40950 1638 5,3% 4,0%

Kotelezettségek aruszolgaltatasbol és
4,  szolgaltatdsbol (szallitdk) 41387 34 422 61 106 39 109 94,5 % 64,0%
5. Viltétartozdsok

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
6.  vallalkozassal szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds
7.  tulajdoni rész-i viszonyban allé vall-ban 6200 61 654 23772 383,4%

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
8.  részesedési viszonyban all6 vall-ban
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

©0

178 226

186 544 118 844 109 886 61,7% 92,5%

1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 152 020 123 097 116 008 99576 65,5% 85,8%
Koltségek, raforditasok passziv idSbeli
2.  elhataroldsa 50978 11883 18 600 21287 41,8% 114,4%

3. Halasztott bevételek 80771 79720 97,5% 100,0%

Kecskemét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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I

KIK Eredménykimutatas
FOR Osszkoltség eljarassal
2025. év

adatok E Ft-ban

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1136936 551550 1207412 1183066 104,06% 97,98%
02. Export értékesités nettd arbevétele
03.  Sajat termelési készletek dllomdanyvéltozasa 84,80% 99,37%
04.  Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 1 114 1 110 99,62% 258,10%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 4479 2459
05.  Anyag- és energiakoltség 90 957 46 723 85611 91583 100,69% 106,98%
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 506 205 188 041 474 681 480 405 94,90% 101,21%
07.  Egyéb szolgaltatasok értéke 16 850 9555 19737 19 342 114,79% 98,00%
08.  Eladott aruk beszerzési értéke 70 10 73 36 52,12% 49,98%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 54 081 28 851 46 900 55 400 102,44% 118,12%
Bérkoltség 423 249 211 147 461 360 429748 101,54% 93,15%
11.  Személyi jellegli egyéb kifizetések 29720 16 830 29957 28 264 95,10% 94,35%

12.  Bérjarulékok 49 847 24223 52289 47 985

Ebbdl: értékvesztés

13.  Kapott (jard) osztalék és részesedés
Részesedésekbdl szarmazé bevételek,
14.  arfolyamnyereségek 90 764
Befektetett pénzigyi eszkozokbdl szarmazéd
15.  bevételek
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
16. bevételek 2374 1925 134752 2965 124,88% 2,20%
Pénziigyi muiveletek egyéb bevételei

Részesedésekbdl szarmazd raforditasok

Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl szarmazd
19.  raforditasok

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi

20. raforditasok 431 27 1448 55 12,86% 3,83%
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
21.  bankkdlcsonok, bankbetétek értékvesztése 72 199 134 582

22.  Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai

‘ X. Adofizetési kotelezettség 10 144 5274 5348 12 863 126,80% 240,52%

Kecskemeét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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KIEGESZITO MELLEKLET

a Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazoé Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
2025. évi beszamoléjahoz

A kiegészité melléklet szerepe a szamviteli torvény 88. § (1) pontja értelmében, hogy szamszer(
adatokat és szoveges magyarazatot adjon a vallalkozé vagyoni, pénzugyi helyzetének, mikddése
eredmeényének megbizhatd és valés bemutatdsahoz a tulajdonosok, a befektetdk és a hitelezdk
szamara.

A szamviteli térvény 88. § - 94/A. §-a tételesen felsorolja a kiegészitd melléklet kotelezd tartalmat.

Altalanos rész
A tarsasag bemutatasa, cégadatok

A vallalkozas neve: Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel6é és Forgalmazé Korlatolt Felelésségi
Tarsasag

Roviditett név: Kecskeméti KIK-FOR Kift.
A tarsasag cégjegyzékszama: Cg. 03-09-102506
A cég addszama: 11031600-2-03
A cég statisztikai szamjele: 11031600 6820 113 03
A |étesitd okirat kelte: 1993. oktober 1.
A vallalkozas tulajdonosa 100 %-ban: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
Képviseli: Szemereyné dr. Pataki Klaudia polgarmester
A véllalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14.

Weblap: www.kikfor.hu, e-mail cim: titkarsag@kikfor.hu

F6 tevékenysége: sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése, TEAOR 6820’25
Egyéb kiemelt tevékenységek:
e ingatlankezelés TEAOR 68.32'25
e sajat tulajdonud ingatlan adasvétele TEAOR 681125
e mérnoki tevékenység, mulszaki tanacsadas TEAOR 711125, 7112'25
e szakipari munkak végzése TEAOR 432125, 432225, 4323'25, 4324’25, 433125, 4332'25,
433325, 4333425, 433525, 4341'25)

Tarsasag torzstékéje: 1 667 012 E Ft.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata KoézgyUlése 2/2025. (11.20.) hatarozataval a
kizarélagos tulajdonaban alldé Kecskeméti KIK-FOR Kft. torzstékéjét 1574 990 E Ft-rol 1667 012 E
Ft-ra felemelte nem pénzbeli hozzajarulas - kivett beépitetlen tertilet megnevezésd ingatlanok -
szolgaltatasaval. A cégbirdsagi bejegyzés idépontja 2025. marcius 1., a torzstéke-emelés, apportalas
Osszege 92 022 E Ft.

A vallalkozas jogi képviseletét ellaté: Szijj és Tarsa Ugyvédi Iroda (6000, Kecskemét, Maria utca
4., adoszam: 19550785-2-03) latja el.

A mérleg fordulénapjan a Kft. Felligyel6 Bizottsagaban az 6nkormanyzatot, mint tulajdonost
Kirdly Jozsef, Szabd Mihaly Bélané és Trungel llona Erzsébet, dr. Berényiné dr. Dézsi Andrea,
Bulyovcsity Gabriella képviseli.
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A vallalkozas képviseletére jogosult: Nagy Gabor Tibor ligyvezetd igazgaté, 6nalléan (lakcime:
6000 Kecskemeét, Belsényir tanya 112.), illetve az Alapitd okirat szerint két egyuttes képviseleti
jogkérrel rendelkezéd szemeély, melybdl az egyik a Tarsasag mindenkori gazdasagi vezetdje
Sz6llési-Varga Tiinde Valéria (lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) és Kurenkov
Vjacseszlav Vlagyimirovics (lakcime: 6000, Kecskemét, Szévetség utca 16.) vagy Dobosi Zsolt
Richdrd (lakcime: 6000 Kecskemét, Szolnoki hegy tanya 32.) egytittesen.

A Kft. kettés kdnyvvezetésre és éves beszamolo készitésére kotelezett. A tarsasag éves nettd
arbevétele az Uzleti évet megel&z6 két Uzleti év dtlagaban meghaladta a 600 M Ft-ot, és az Uzleti
évet megelézd két év atlagaban az atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fét, igy
konyvvizsgalatra kételezett.

Kényvvizsgalé: CAUDIT Gazdasagi Szolgdltatd Kft. 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E szam
(kamarai tagsagi szam: 000393). A kdnyvvizsgalat ellatasara kijeldlt személy:
Kovacsné Bordas Gabriella (an: Zsiga Julianna) 6044 Kecskemét, Belsényir 325/E.
szam alatti lakos, (kamarai tagsagi szam: 002185).

A kényvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:
Szo6ll8si-Varga Tunde Valéria gazdasagi vezetd (kdzgazdasz, mérlegképes konyveld) (an.: Lugosi
Valéria, lakcime: 6000 Kecskemét, Semmelweis utca 18.) PM regisztralasi szama: 137128, igazol-
vany szama: 11322, szakirany: vallalkozasi szak.

A 2025. évi mérlegf66sszeg 2 882 276 E Ft, amely 2,2 %-kal cs6kkent a bazis évi 2 945 994 E Ft
mérlegf6osszeghez képeset és 0,2 %-kal maradt el a tervezettdl. A targyidészakban a Tarsasag
nettd arbevétele 1183 066 E Ft, melynek 33,8 %-a Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan kezelt
onkormanyzati tulajdonu lakaskezelési agazat, 26,5 %-a Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség
hasznositasa, 18,2 %-a egyéb tevékenység (f6ként a homokbéanyai lakdsok bérbeadasa, fltés-melegviz
szolgaltatas), 1,9 %-a vagyonkezelési tevékenység, 5,4 %-a Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdonu
ingatlan agazat, 2,7%-a Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlanbérbeadasi tevékenység, 9,1 %-a
kUlsés vallalkozasi tevékenység (megrendelésre végzett munkak), 2,4 %-a tarsashazkezelés ellatasaval
kapcsolatos bevétel.

A Kft. tarsasagi jogi statusza, tulajdonosi szerkezete
A tarsasdagban Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%-os Uzletrésszel tulajdonos.

A kapcsolt véllalkozasi viszonyban allé tarsasdgok 2025. december 31-én

a) Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1., mint
tulajdonos,

Kecskemeéti KIK-FOR Kft., mint 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
Kecskeméti Varosfejlesztd Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Varostzemeltetési Nonprofit Kft., 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/A.
Kecskeméti Termostar Hészolgaltatd Kft.,, 6000 Kecskemét, Akadémia krt. 4.
Bacsviz Viz- és Csatornaszolgaltatod Zrt., 6000 Kecskemét Izsaki Ut 13.
Varosi Alapkezeld Zrt., 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft,, 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
Hirés Agdra Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.,
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1., valamint
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és egyes intézményei.

b) Kecskeméti Lapok Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14., melynek 51,83%-ban tulajdonosa a
Kecskeméti KIK-FOR Kft, szavazati arany: 1700/3200.

c) Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft. (kordbbi néven: Varosi Bérlakas Kft)., 6000 Kecskemét, Csanyi
Janos korut 14, melynek 51,69%-ban tulajdonosa a Kecskeméti KIK-FOR Kft 2022. julius 4-étél,
szavazati arany 1070/2700.

d) Vérosi Z6ld Eszkdz Kft,, 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14., melynek 50,82%-ban tulajdonosa
a Kecskeméti KIK-FOR Kft 2022. december 8-3tdl, szavazati arany: 310/610
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Sor-
szam

e) Varosi Utfenntartasi Eszkdzok Kft., 6000 Kecskemét, Csanyi Janos korut 14., melynek 50,82%-ban
tulajdonosa a Kecskeméti KIK-FOR Kft szintén 2022. december 8-atdl, szavazati arany 310/610

f)  Varosi Laképark Kft., 6000. Kecskemét, Csanyi Janos korut 14., melynek 50,82%-ban tulajdonosa a
Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2023. marcius 30.-tél, szavazati arany: 310/610.

g) Varosi Tarsashazépitési Kft., 6000. Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14., melynek 50,79 %-ban
tulajdonosa a Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2023. aprilis 4-t6l., szavazati arany: 5079/10000

h) Nyil Laképark Kft. 6000. Kecskemét, Homokké utca 1. B. ép, melynek 51,67%-ban tulajdonosa a
Kecskeméti KIK-FOR Kft 2025. junius 27-tél, szavazati ardny: 155/300, julius 19-t8l 300/445-re
modosult. A szavazati ardny zard értéke 145/600-ra valtozott, 24,17%.

A mérlegkészités idépontjaig a leanyvallalatok elfogadott beszamoldinak adatai:

A Nyil Laképark Kft. 03-09-139443 cégjegyzékszammal bejegyzésre kerUlt 2025. junius 27-én. A Kft.
alapitaskori jegyzett tékéje 3 000 E Ft. A Kecskeméti KIK-FOR Kft 1 550 E Ft pénzbeli betét teljesitésével
51,67% Uzletrészt szerzett 2025. junius 19-én. A szavazati jog a vagyoni hozzajaruldshoz igazodik; a 300 db
szavazati jogbdl 155 db szavazatszam tartozott cégunkhoz. A Nyil Laképark Kft alapitaskori téketartaléka
48 450 E Ft, a pénzbeli téketartalék vagyoni hozzdajarulasat a kéttagu tarsasag masik Uzletrésztulajdonosa
bocsatotta az Ujonnan alapitott cég rendelkezésére. 2025. julius 30-i bejegyzéssel a Kecskeméti KIK-FOR Kft.
a Kecskemét 3324/2 hrsz-U ingatlan 173/1000 tulajdoni hanyadat atadta apport cimén a Nyil Laképark Kft-nek,
igy a tarsasag jegyzett tékéje 1450 E Ft dsszeggel felemelésre kerult. A torzstéke emelésen kivul a Kecskemét
3342/2 hrsz-U ingatlan 173/1000, valamint Kecskemét 3324/1 és 3325 és 3326 hrsz-U 1/1 aranyul ingatlanok
(természetben: Kecskemét, Nyil utca) tulajdoni hanyada 90 572 E Ft &sszeggel téketartalék cimén szintén
atadasra kerult, igy minddsszesen a Nyil Laképark Kft jegyzett t6ke dsszege 4 450 E Ft lett, t6ketartaléka
139 022 E Ft, igy a Kecskeméti KIK-FOR Kft torzsbetétje 67,42%-ra emelkedett, melyhez 300/445 szavazat
tartozott. Majd 2025. oktdberében 1550 E Ft részesedését értékesitette tarstulajdonosa részére, ezzel
145/600-ra, 24,17%-ra médosult a részesedés zaré értéke. Az alapitott tarsasag célja az érintett terlileten
egy tobblakasos tarsashaz létrehozasa.

A Kft. tevékenységi korének, fébb feladatainak bemutatasa

e atulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elvarasainak megfeleléen a bérlakasok
koltségtakarékos tzemeltetése (2025. oktdber 31-én megszint),

e a cég tulajdonaban lévé lzlet-, iroda- és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony miikodtetése,
illetve hasznositasa,

e az dnkormanyzati ingatlanok vagyonkezeldi feladatainak végrehajtésa,

e tarsashazkezelési feladatok elldtasa,

e nyereségorientalt épliletizemeltetési feladatok teljesitése és

e kiilsé vallalkozasi tevékenység végzése.

A cég sajatos tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok betartdsa mellett végezte a targyidészak
alatt > 1993. évi LXXVIII. térvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésukre
vonatkozé egyes szabalyokrdl
> 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol
> 2015. évi CXLIII. térvény a kdzbeszerzésekrdl
> 2003. évi CXXXIII. torvény a tarsashazakrol
> 2009. évi CXXII. tdérvény a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok takarékosabb mukddésérdl
> 2007. évi CLXXXI. torvény a kdzpénzekbdl nydjtott tdmogatasok atlathatosagardl
> 67/2008. (111. 29.) Korm. rendelet a kdzpénzekbdl nyUjtott tAmogatasok atlathatdsagarsl szold 2007. évi CLXXX.
térvény végrehajtasarol
> 2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és végelszamolasrodl
> 20T11. évi CXII. tdérvény az informacids dnrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrol
> 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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Téketartalék Eredmény - Adézott
Tirsasig neve 2024./2025. 2024./2025 évi 2024/2025 tartalék eredmény Részesedés 2024/2025. évi
9 évi sajat téke  jegyzett téke &y : 2024./2025  2024/2025. arany mérlegfé6sszeg
év év
Kecskeméti Lapok Kft. 29174 32800 - - 20182 3706 51,83% 33804
zft“keme“ Lakdsmenedzsment 535738 20 700 544 700 -16460 3100 51,69% 1146 630
Varosi Z6ld Eszkoz Kft. 107 780 6100 50 000 58199 6519 50,82% 731966
Varosi Utfenntartasi Eszkozok Kft. 152 766 6100 50 000 79 678 16988 50,82% 771 065
Vdrosi Laképark Kft. 40565 6100 31000 7608 4 643 50,82% - 4643
Vdrosi Tarsashdzépitési Kft. 28 794 6300 - 22167 6806 50,79% - 6806
Nyil Lakopark Kft. 192133 6 000 187 472 - -1339 2417 % 192 370
Osszesen 1086 995 84100 863 672 131010 -11770 331,N% 3896 908



> 1995. évi LXVI. térvény a koziratokrdl, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl > 3/2018. (11.21)
BM. rendelet a kozfeladatot ellatd szerveknél alkalmazhaté iratkezelési szoftverekkel szemben tamasztott
kovetelményekrél

> 335/2005. (XI1.29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altalanos kdvetelményeirdl

A mérleg egyes tételeinek értékelése, kiegészitdé ismertetése

A villalkozas szamviteli politikajanak fé6bb vonasai

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. Szamviteli Politikdja és Ertékelési Szabalyzata a 2000. évi C. szamu szamviteli
torvény elbirdsai alapjan készult. A torvény valtozasaival a Szabalyzatot is folyamatosan mdédositottuk.

A Kft. a kovetkezetesség és 6sszemérés elvét betartva késziti el a kiegészité mellékletet.

A torvény nydjtotta valasztasi lehetdségek kozul a 8. § (2) bekezdésében meghatarozott ,A” valtozatu
éves beszamold format alkalmazzuk, melyet kettds konywvvitellel tdmasztunk ala.

A beszamolé adatai 6sszehasonlithaték a bazisidészak adataival. Tarsasdgunk évi 2 alkalommal
(VI1.30. és XII.31.) a kett8s konyvviteli rendszerében rogzitett adatok alapjan beszamolot készit.

Uzleti évnek tekintjik a januar 1-t61 december 31-ig terjedé idészakot.
Az év végi mérleg fordulénapja december 31, a féléves mérleg fordulénapja junius 30.

Az év végi mérlegkészités idépontja januar 31, a féléves mérlegkészités idépontja julius 31. A beszamold
Osszeallitasanak idépontja: marcius 31.

A mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé valt
megallapitasok (hibdkat és hibahatdsokat) az Uzleti évre vonatkozdéan konyvelésre és bemutatasra
kerUlnek.

A beszamolé tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kodzvetlen koltségek alapjan készult
utékalkulaciot és az addzas elbtti eredményt. Az alkalmazott utdkalkulacié koltséggydjtésen alapuld
poétlékold kalkulacio.

Az egyes mérlegtételekhez tartozé, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valé gazdasagi eseményeket
a beszamolasi idészakra kdényveljuk le. Ugyanezen idépontig beérkezé informacidok birtokaban
végezzUk el tovabba a szUkséges értékelési feladatokat is.

A mérleg forduldnapja és januar 31-e kozott minden olyan esemény, melyek az elézé évi mérlegadatok
alatdmasztasahoz, kiegészitéséhez szikségesek, féléves beszamold esetén a julius 31-ig tudomasunkra
jutott eseményeket szerepeltetjuk a beszamolénkban.

A cash flow kimutatast a torvény szerinti séma alapjan a mérleg, eredménykimutatas, a fékonyvi
kivonat és az analitikus nyilvantartasok segitségével, kdzvetett mddszerrel készitjuk el.

Tarsasagunk az eredménykimutatast 6sszkoéltségeljarassal késziti el.

A Kft. a koltségeit az 5-6s szamlaosztalyban - kdltségnemek szerint - szdmolja el. Az éves beszamold
Osszeadllitasa érdekében a tarsasag a mérlegsémahoz igazodd szamlarendet hasznal. A szamviteli
torvény eldirdsai szerint egyéb bevételként szamoljuk el a beruhazasokra, fejlesztésekre intenzitas
aranyosan a kapott tamogatasok targyévre juté részét.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott tarsasdagunknal a betételhelyezések hozamat,
a beruhdzasi és egyéb hitelek kamatat mutatjuk ki.

Kivételes elé6forduldasi vagy nagysagrendili bevételnek, koéltségnek, raforditasnak tekintjik a
mérlegféosszeg 10%-at eléré oOsszegl tételeket. Minden esetben kivételes eléfordulasu koltség,
raforditas, mely a rendszeres Uzletmeneten kivul esik, bekovetkezése eseti jellegl. Lényegesnek
mind&sulnej a mindenkori mérleg fé0sszeg 2%-at elérd tételek. Igénybe vett szolgaltatasok kozul
jelentds, mely eléri az 6sszes anyagjellegU raforditas 10%-at.

Amortizaciés politika

Az immaterialis javaknal (szellemi termékek) és a targyi eszkdzdknél a varhatd elhasznalddasi id6
alapjan megallapitott amortizaciés kulcs kiszamitdsaval, linedris mdédszer alkalmazasaval kerUlt
megallapitasra az értékcsdkkenés.
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Az értékcsokkenést koltségként az aktivalads idépontjatdl a targyév végéig, az egy évre megallapitott
érték idéaranyos részét havonta szamoljuk el. A 200 E Ft értékhatar alatti eszk6zok értékcsokkenését
hasznalatba vételkor szamoljuk el.

Terven feluli értékcsdkkenést a piaci érték tartds (egy évnél hosszabb), jelentds mértékl csdkkenése
esetén szamolunk el, tovabba selejtezés miatt, ha az eszkdz hasznalhatésaga barmilyen ok miatt
csokken. Jelentédsnek tekintjuk a kdnyv szerinti (nettd) értéknél 15%-kal, legalabb 500 E Ft-tal magasabb
piaci értéket. Terven fellUli értékcsdkkenés visszairasat akkor alkalmazzuk, ha a piaci érték a kényv
szerinti értéket 15%-kal meghaladja. A Vvisszairast az el6zd években elszamolt terven fellli
értékcsokkenés mértékéig szamoljuk el.

Mérlegtételek elszamolasi szabalyai

Az immateridlis javak kozt vagyoni értéki jogként tartjuk nyilvdn a hasznalati jogokat, valamint
a szoftver termékek hasznalatanak jogat. Az amortizacié elszamolasdhoz altalanosan 33 %-os
lefrasi kulcsot alkalmazunk. Alapitas-atszervezésként mutatjuk ki a (munkafolyamatok
véltoztatasaval egyUtt jard) szoftverezettség fejlesztéséhez kapcsolddod bevezetési dijakat, azokat 5 év
alatt irjuk le (Nexon Port, ERP Front end, PS-DSM TanUsitott iratkezeld).

A targyi eszk6zok bekerUlési, el6allitasi értékét az dltaldnos szamviteli szabalyok szerint allapitjuk
meg.

Ertékhelyesbités: bar a targyi eszkdzdk egy részénél (pl. ingatlanok) a mérlegkészitéskori piaci érték
ingadozhat, és valamelyest eltérhet a forduldnapi konyv szerinti értéktél, a Kft. értékhelyesbitést nem
alkalmaz, mert ezen eszkdzok nagyrészt korlatozottan forgalomképes vagyontargyak.

Befektetett pénziigyi eszk6zé6k: a Kft.-nek a mérleg forduldnapjan 7 db tarsasagban van tartés
részesedése. A Kecskeméti KIK-FOR Kft. év végén a befektetéseit a Sztv. 54. § (1) bek. alapjan mindsiti,
azokra értékvesztést szamol el, amennyiben a befektetés mérlegkészitéskori kdnyvszerinti értéke és
piaci értéke kdzott veszteségjellegl kulonbdzet van és ez a kulonbdzet tartdsnak mutatkozik és jelentés
6sszeg.

Készletek értékelése: a tarsasag a készleteit beszerzési aron FIFO mddszer szerint (az elséként
beérkezett készletet adja ki els6ként, hasznalja fel) tartja nyilvan. A Kft. a befejezetlen készlet allomanyat
utdkalkuldlt kozvetlen onkoltségen szerepelteti a mérlegében. A sajat eldallitasu eszkozok értékelése
kozvetlen 6nkodltségen torténik.

Az adott kélcsonok, pénzeszk6zék névértéken szerepelnek a mérlegben.
Kovetelések aruszillitasbol és szolgaltatasbél (vevok)

A fékonyvi és analitikus szamldkon a vevékovetelések Osszege a szamlazott, vevék altal elismert
Osszegben szerepel. Az év végi zaraskor a mérlegbe az értékvesztéssel csokkentett 6sszeg kerul. A
december 31-én fenndlld hatdridén tuli vevékovetelésekre a tarsasag egyedileg, addsonként
értékvesztést szamol el. Behajthatatlanna valt kdvetelést a mérlegben nem szerepeltetunk, azt egyéb
raforditasként elszamoljuk. A behajthatatlannd mindsitést a Szamviteli torvénynek megfeleléen
dokumentaljuk.

Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken kerulnek kimutatasra.

Az aktiv idébeli elhatarolasokat - a Szt. 32-33. § alapjan - elkllonitetten mutatjuk ki az aldbbiak
szerint:

- a mérleg forduldnapja elétt felmerllt olyan kiaddsokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a
mérleg fordulénapjat kovetd idészakra szamolhaték el (ide értendd a halasztott raforditas is),

- olyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utdn esedékesek, de a mérleggel lezart
idészakra szamolanddk el,

- olyan tobbletkotelezettségeket, amelyek visszafizetendd 6sszege nagyobb a kapott dsszegnél,

- a szerzbédés elszamoldsi egysége - dltaldnos forgalmi addét nem tartalmazdé - teljes szerzddéses
ellenértékének mérlegforduldnapi teljesitési fok aranyaban szamitott dsszege azon részét, amely
meghaladja a szerzédés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6zd Uzleti év(ek)ben és a
targyid&szakban egyuttesen elszamolt nettd arbevételt.
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Sajat tékeként kerll kimutatasra az alapité altal meghatdrozott jegyzett téke, a téketartalék, az
eredménytartalék, a lekdtott- és az értékelési tartalék, valamint az addzott eredmény. Jegyzett
tokeként kerul kimutatasra az onkormanyzat altal rendelkezésre bocsatott apport, mely az
id&észak alatt emelkedett. Jegyzett téke kdnyv szerinti értéken szerepel a mérlegben.

Toketartalék: jogszabaly alapjan t&ketartalékba helyezett pénzosszeget tartalmazza. A
téketartalék a mérlegben konyv szerinti értéken szerepel. A téketartalék eredetét analitikus
nyilvantartasban mutatjuk ki.

Eredménytartalék: a mérlegben konyv szerinti értéken szerepeltetjuk az elézé Uzleti év(ek)
addzott eredmeényeit.

Ertékelési tartalék: a Kft. a targyi eszkdzeire, immateridlis javaira értékhelyesbitést nem szamolt
el.

Lekotott tartalék: A lekotott tartalék jelentds részét a vagyonkezelésbe atvett ingatlanok
értékcsokkenésének megfeleldé meértékben képzett tartalék fedi le. Lekotott tartalékot
hataroztunk meg tovabba az alapitas és atszervezésnek mindsitett eszkozértékekre. A 2022 évben
a torvényi eléirasoknak megfelelen képzett, de a 2025. évi mérleg forduldénapjan a még fel nem
hasznalt fejlesztési tartalék osszegével kapcsolatban tartunk nyilvan még lekotott tartalékot.

Céltartalék: az ado6zas elbtti eredmeény terhére képzett 6sszeg, mely harmadik féllel szembeni
fizetési kotelezettségekre — pl. varhatd veszteségekre - képzett a Kft,, mely a mérlegfordulénapon
fennall, de 6sszege vagy esedékességének idépontja még bizonytalan, és azokra a véllalkozd a
szUkséges fedezetet mas moédon nem biztositotta.

Hosszu lejaratu kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a beruhdazasi hitelt, a vagyonkezelésre
atvett foldterUleteket és egyéb eszkdzoket, illetve az éven tdli hitel-, lizingtartozas dsszegét.

Rovid lejaratu kotelezettség az egy évnél rovidebb ideig fenndlld kdtelezettség, valamint a
hosszu lejaratu kotelezettség 6sszegébdl a mérleg forduldnapjat kdvetd egy Uzleti éven belul
esedékes torlesztérész. A kotelezettségeket a mérlegben kdnyv szerinti értékben mutatjuk Kki.
Szallitéallomanyként vesszUk figyelembe azokat a beérkezett szamldkat, amelyek teljesitési
idépontja 2025. évi, és a mérlegkészités idépontjaig beérkeznek. A szamviteli szabalyok szerint a
kdtelezettség a fizikai teljesuléskor keletkezik.

Passziv id6ébeli elhatarolasként kerUl kimutatasra a Szt. 44 - 45. § szerint:

- a mérleg fordulénapja elétt befolyt elszamolt bevétel, mely a mérleg forduldénapja utani idészak
arbevételét, bevételét képezi,

- a mérleg forduldnapja elétti idészakot terheld kdltség, raforditas, mely csak a mérleg fordulénapja
utani idészakban jelentkezik kiadasként,

- a mérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kozdtt ismertté valt el6z6 évet érintd kartéritési
igény, késedelmi kamat, kartérités,

- a szerz6dés elszamolasi egységével kapcsolatban az el6zd Uzleti év(ek)ben és a targyidészakban
egyUttesen elszamolt nettd arbevételének azt a részét, amely meghaladja a szerzédés elszamolasi
egysége - dltaldnos forgalmi addt nem tartalmazd - teljes szerz6déses ellenértékének
mérlegfordulénapi teljesitési fok aranyaban szamitott 6sszegét.

Beruhdazasainkra visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tamogatasok, palyazati forrasok értékét
a felhasznalasaval Iétesitett berendezés értékcsokkenésével azonos Utemben aranyositva
szamoljuk el az egyéb bevételek kozdtt. Az adott idészakig még el nem szamolt részt a halasztott
bevételek soron kell kimutatni. A sajat el6allitasu eszk6z6k értékelése kdzvetlen dnkoltségen
torténik.

Vagyonkezelési joggal atvett vagyon nyilvantartasa, elszamolasa

A vagyonkezelési joggal atvett ingatlanokat az eszkdzok kdzétt tartjuk nyilvan, az dnkormanyzat
ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartasaval egyeztetetett értéken. A felmerllt gazdasagi
esemeényeket konyveljuk, és a beszamolo kiegészité mellékletében kulén szerepeltetjuk. Az
eszkozokrdl a targyévet kovetd év januar 31-ig leltart készitink, melyet felel6sségi nyilatkozattal
ellatva a tulajdonos felé tovabbitunk.

A vagyonkezelésbe atvett vagyon hasznalatabdl szarmazd bevételeket, illetve kdzvetlen
koltségeket elkuldnitetten tartjuk nyilvan.

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold 15



Kecskemeéti KIK-FOR Kft, mint vagyonkezeld éves Osszesitett és részletezett pénzugyi elszamolast
készit évi 4 alkalommmal, valamint évi 2 alkalommal (VI. 30. és XIl. 31.) kettés kdnyvvitel rendszerében
rogzitett adatok alapjan beszamoldt nyujt be a tulajdonosnak.

A beszamold tartalmazza az agazat bevételeit, valamint a kozvetlen kéltségek alapjan készult
utokalkulaciot, és az addzas elbtti eredményt.

A Kft. vagyoni, pénzigyi, jovedelmezdségi helyzetének elemzé bemutatasa

EBITDA (Uzemi eredmény+amortizacio)
E Ft-ban

—

KIK

FoRr

200 000
169,508

150 000

100 000 o114

ami

50 000 | i

2024. évi  2025.1.
tény félévi
tény

76 794
g

2025. évi
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88 340

2025. évi 2025. évi
tény korrigalt
EBITDA

(1. szamu tablazat)

EBITDA mutaté (Uzemi eredmény +
amortizacio) a tevékenység
jovedelemtermeld képességét fejezi ki. Ez
az érték a 2024 évi Gizella téri ingatlan
értékesités hatasara 169508 E Ft, mely
2025 |. félévre 51141 E Ft-ra moédosult. A
mutatd értékére a targy év végére
kedvezétlenul hatott a kozfeladatellatasi

<
t i | tevékenység megszUnésével kap-
0

csolatban elszamolt ca. 99 170 E Ft
rendkiviali raforditgstéomeg, mellyel
korrigdlva az EBITDA értéke 88 340 E Ft.

A téke mikodtetés jovedelmezdségét méré mutatd

(ROE) az el6z6 év 1,10 %-os értékéhez képest 0,32 %-ra KIK ROE (adézott e%e_fljgjeny/sajatmke)
. . . o
valtozott. A nettd arbevétel a 2025. januar 1. napjatdl 2R
5,00%
megvaldsuld lakbéremelés eredmeényeként 45 m Ft-tal
4,00%

emelkedett, ugyanakkor

az

egyéb bevételként

kimutatott lakasgazdalkodasi tdmogatas igény 53,76 %-  00%

kal 86 m Ft-tal csokkent. A sajat téke muikodtetés  2,00% 110%
. . - 0,69%
hatékonysaga azt mutatja meg, hogy a Kft. milyen 59 L 034% 032%
) , o 1 bl I
jovedelmezéen gyarapitotta sajat tokejet. o, L et i
) (o]
2024.évi 20251, 2025.évi 2025 évi
tény félévi tény terv tény

— ROA (addzott eredmény/eszkdzok) %-ban

KIK
FeR
5,00%
4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2024. évi 2025. 1.
tény félévi tény

Kecskeméti KIK-FOR Kft.

2025. évi

terv

0,26%

Az eszkodzaranyos jovedelmezéség mutatéd
(ROA) a lekotott eszkdzok muidkodtetésének
hatékonysagat méréd mutatd az el6zé évi 0,81 %-
rol 0,25 %-ra modosult. A Kft. teljes
eszkdzallomanya atlagosan 0,25 %-os hozamot
biztositott 2025. évben; az Uzleti
ingatlanallomanyé (az addzas elétti

eredményhez viszonyitva) 20,21 %, Téglas utca 5.

2025. évi szam alatti tarsashazé 8,60 %, Matis Kalman utca
tény
10. esetén 4,47 % volt a karbantartadsi munkak
teljesitése miatt.
2025. évi éves beszamold 6



Az arbevétel aranyos

— ROS (addzott eredmény / nettd arbevétel + egyéb
KIK bevétel) %-ban jovedelmezéség mutaté (ROS) a
F—EOO% forgalommal ardnyos jovedelmez&ség
a Kft. 3altal elért éves addzott
4,00% . . . .
nyereséget viszonyitjia a nettd
2.00% o arbevetel és az egyéb bevételek
' ¢ - ()
o0sszegéhez. A mutato értéke az el6zd
2,00% ierz .
' évi 1,70 %-rél 0,54%-ra modosult.
0,58%
1,00% 0,54%
| ’ l I A tokeszerkezet mutaté 1531 %, az
0.00% idegen téke aranya az dsszes forrashoz
s (o] P .. .. P
5004, &vi 5005, 1. 5005 évi 2025, &vi képest csokkent a kozfeladatellatasi
tény félévi tény terv tény kotelezettség megszlinésével

osszefuggésben a Kecskeméti Lakas-

menedzsment Kft. részére atutalt 67

m Ft évadék és elbre befizetett bérleti
dij teljesitése miatt. T6kemultiplikator értéke 1,27, mely szintén kedvezének mindsithetd.

Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és |étszam ardnya) 2025. |. félévben 8 337 E Ft/f6-
re valtozott, mely az év végére 19 221 E Ft/fére emelkedett, a 1étszam csdkkenés hatdsaként.

Az év végi mérleg forduldnapjara szamitott likviditasi mutatok alakulasat erételjesen
befolydsolta a pénzeszkdz allomany, illetve a rovid lejaratu kotelezettségek csokkenése. A Kft.
likviditasi gyorsrata mutatéja a bazis évhez képest 76,33 %-rél 45,89 %-ra valtozott. A mutatd
szazalékos aranya tovabb csdokkent, igy a Kft. kdzéptavon nem képes a hosszabb bevétel
elmaradas vagy kiesés esetén szallitdi és egyéb rovid lejaratd kdtelezettségét teljesiteni a
rendelkezésre alld likvid eszkdzokbél, ezért kiemelt szempont a pénzugyi folyamatok hatékony
menedzselése.

Az eladésodottsag meértéke, mely 1531 % kedvezd érték, igy a tékeszerkezeti és eladdsodasi
mutatok értéke megfelel, kiegyensulyozottnak tekintheté A hosszu tava miikodési biztonsag
mutatodja 119,51 %-os értéket mutat, tehat a befektetett eszk6zodkre elegendd sajat téke jut. A téke
visszaforgatas %-os értéke 0,32.

Az egyes mérlegtételekhez kapcsolédé kiegészitések

Eszko6zok, aktivak

Az eszkdzok leltdrozadsara csak év végén kerll sor, az eszk6zok analitikus egyeztetése a
mérlegkészitésig megtortént. A fordulénapi mérlegféosszeg 2 880 276 E Ft, amely 2,2 %-0s
csokkenést mutat az el6z6 évihez képest.

A befektetett eszk6zok 6sszértéke 2 699 448 E Ft, mely a 2024. évi adathoz viszonyitva 3,6 %-kal
emelkedett. A szamviteli torvényben eldirt szerkezetl allomanyvaltozas kimutatasat (befektetett
eszkéz tukdr) a 2. szamu tabldzat tartalmazza. Az elszamolt 62809 E Ft-os értékcsokkenéssel
szemben a befejezetlen beruhazasok, feldjitasok fordulénapi értéke 2025. évben 450 E Ft.

I. Az immateridlis javak O6sszege 8 845 E Ft. Itt tartjuk nyilvdn a cégnél alkalmazott szoftverek
felhasznalasi jogosultsagat 1 878 E Ft értékben, az a Nexon Port bevezetési dijat, valamint a PS-
DSM tandsitott iratkezelési rendszer, tovabba az Uj arculat kialakitasaval, bevezetésével
kapcsolatos dijat, illetve az online Ugyintézési rendszer kiépitéséhez kapcsoléddan felmerult 6 966
E Ft &sszeget.
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adatok E Ft-ban és %-ban

Megnevezés 2024. év Osszetétel 2025. év Osszetétel Valtozas
% % %
Qlfgéas'atszervezes aktivalt 12 463 86,0% 6966 78,8% 559%
Vagyoni értékd jogok 2 029 14,0% 1878 21,2% 92,6%
Osszesen 14 492 100% 8 844 100,0% 61,0%

Il. Targyi eszk6z6k

A targyi eszk6zok netté értéke a mérlegfordulé napon 2 007 115 E Ft, mely 4 %-kal mérséklédott
az el6z6 évihez képest. Uzletdllomany esetén az év soran egy 2 711 E Ft érték( klima-hészivattyu
szett vasarlasan felul 7 256 E Ft 6sszegben valdésult meg Uzletet érintd fejlesztés. A 7573 helyrajzi
szam alatt nyilvantartott, természetben a Jogar utcan taldlhaté vagyonkezelt ingatlanon
elektromos hdlozatkiépitést valdsitottunk meg 386 E Ft értékben. 2025. évében az irodahaz
foldszintjén lévé mosdd akadalymentessé torténd atalakitasa befejezédott. A fizikai allomany
részére vasaroltunk eszkozoket, valamint Bogacson eszkdzoltink hidnypdtld fejlesztést.

adatok E Ft-ban és %-ban
Ve 2024. Osszetétel 2025. Osszetétel Valtozas
év % év % %

J!Qggtk'amk és kapcsolodo vagyoni érteku 2 049 527 98,1% 1970 920 98,2% 96,2%
Ebbdl: vagyonkezelésbe vett eszk6zok 234 351 262 349 111,9%
MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek 12 322 0,6% 8 832 0,4% 71, 7%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 27 268 1,3% 26 913 1,3% 98,7%
Ebbdl vagyonkezelésbe vett eszkdzdk 522 424 81,2%
Befejezetlen beruhazasok, feldjitasok 386 0,0% 450 0,0% 116,6%
Beruhazasokra adott eléleg 419 0,0%

Osszesen 2 089 922 100,0% 2 007 115 100,0% 96,0%

xye

Ev végén a beruhazasok, felijitasok befejezetlen allomanya 450 E Ft, ami a Csanyi Janos korut 14.
1. emelet helyiségeinek feldjitdsara vonatkozé atalakitasi terv.

1ll. Befektetett pénziigyi eszk6zok

Egyéb tartos részesedések: A Kft-nek 2021. évig egy tarsasagban, a Kecskeméti Lapok Kft-ben
(cégjegyzékszam: 03-09-009060, székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) volt tartds
részesedése, melynek nyilvantartasi értéke 12300 E Ft. A tulajdonban Iévé 17 000 E Ft értékd
torzsbetét alapjan részesedése 51,83% (1 700 db /3 280 db szavazati ardny mellett), a tarsasagra
tdbbségi befolyast gyakorol. A Kft. jegyzett tékéjének értéke 32 800 E Ft.

A Kecskemeéti KIK-FOR Kft. 2022. évben 3 tarsasagban szerzett 50%-ot meghaladé tulajdonosi
részesedést.

A Varosi Bérlakas Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-135605, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.)
alapvetd célja a tulajdonaban |évé ingatlanok felljitasa és piaci alapon torténd bérbeadasa. A
Kecskeméti KIK-FOR Kft. 20700 E Ft t6kéju tarsasagba befektetésként, a jegyzett téke
emeléseként 10 700 E Ft apportértéket, a tarsasag téketartalékdba 544 700 E Ft értékd ingatlant
bocsatott rendelkezésre vagyoni hozzajaruldsként. A 2 070 szavazati jogbdl a Kecskeméti KIK-FOR
Kft-re 1070 szavazat jut.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koézgyllése 195/2022. (VII. 28) szamu
hatdrozataval jovahagyta a Varosi Utfenntartasi Eszk6zok Kft. (cégjegyzékszam: 03-09-13173],
székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14,) megalapitdsat Utfenntartasi eszkozok és
gépjadrmUlvek beszerzése, hasznositdsa céljabdél, valamint a Varosi 2Zo6ld Eszkdéz Kft
(cégjegyzékszam: 03-09-136556, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) [étrehozasat, melynek
alapvetd célja varosi park és kozterlletfenntartasi eszkozok, gépjarmUlvek beszerzése,
hasznositasa. Tarsasagunk a két Kft-ben 50,82-50,82 %-os Uzletrészt szerzett, amely a
torzsbetéthez igazodik, mindkét tarsasag esetében a 610 szavazati jogbdl a Kecskeméti KIK-FOR
Kft-re 310 szavazat tartozik, ezzel tobbségi befolyassal bir. Az érintett tarsasdgok befektetd tagja
elsébbségi jogokkal rendelkezik.
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A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2023 évben tovabbi 2 tarsasagban szerzett 50%-ot meghaladd
tulajdonosi részesedést.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozgyUlése a 23/2023. (11.16) szamU hatarozataval
jovahagyta a Varosi Tarsashazépitési Kft (cégjegyzékszam: 03-09-1326639, székhely 6000,
Kecskemeét, Csanyi Janos krt. 14.) megalapitdsat és a Kft-nk részesedés szerzését - a Kecskemét
Bethlen korut 20-21 szamu teruleten 12 lakdsos tarsashaz épitése céljabdl. A Kecskemeéti KIK-FOR
Kft. 3200 E Ft pénzbeli betét teljesitésével és 11 267 E Ft téketartalékba helyezésével 50,79%
Uzletrészt szerzett, a 10 000 db szavazati jogbdl 5079 db szavazatszam tartozik cégunkhoz.

A Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozgyllése a 23/2023, (11.16.) hatarozataval
jévdhagyta a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. (korabbi néven: Varosi Laképark Kft)
(cégjegyzékszam: 03-09-136401, székhely: Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) létrehozasat, melynek
alapveté célja Kecskemét Kalti Mark utca 10955/220 hrsz-U terlleten toérténd laképark
[étrehozasara iranyuld ingatlanfejlesztési beruhazas. Tarsasagunk a Kft-ban 50,82 %-os Uzletrészt
szerzett, amely a torzsbetéthez igazodik, 610 szavazati jogbdl a Kecskeméti KIK-FOR Kft-re 310
szavazat tartozik.

Mindkét 2023 évben részesedést szerzett tarsasagban a Kecskeméti KIK-FOR Kft tobbségi
befolyassal bir, mig az érintett tarsasagok befektetd tagja egyéb elsébbségi jogokkal rendelkezik.

2025. évben Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzgyllése 2/2025. (11.20.) hatarozata
alapjan apport cimén a Kecskeméti KIK-FOR Kft. tulajdonaba kerultek a 3324/1, 3324/2, 3325, 3326
helyrajzi szamu -kivett beépitetlen terulet megnevezésl - ingatlanok abbdl a célbdl, hogy az
ingatlanok fejlesztése céljabdl I|étrehozott projekttarsasagban részesedést szerezzen. A
projekttarsasag Nyil Laképark Kft. néven 2025. junius 27-én a 03-09-139443 cégjegyzékszamon
kerUlt bejegyzésre. A 3000 E Ft jegyzett té6kéjl tarsasagban a Kecskeméti KIK-FOR Kft
torzsbetétjének értéke meérleg fordulénapjan 1450 E Ft, mely alapjan a torzstéke 24,17 %. A
Kecskeméti KIK-FOR Kft altal jegyzett t6ke és téketartalék rendelkezésre bocsatasa a targy
idészakban megtortént.

A befektetett pénziigyi eszk6z6k 6sszetétele az alabbiak szerint alakult ook £ Fe-ban és %-ban

Részesedés

Tarsasag Részesed Uzletrész

< : Torzsbetét < oc. Ertél tés  Ertél té: kényv
" - Beszerzés jegyzett P Szavazatok és bekerulési - > 3 o &
Tarsasag neve Ve také.e értéke aranya mértéke értéke elszamolasa Visszalrasa szerinti
) E Ft-ban y E Ft-ban E Ft-ban értéke
E Ft-ban %-ban E Ft-ban
E Ft-ban
E;f;ﬁ:gig drsrment Kft 2022 20 700 10 700 1700/3280 51,69% 555 400 90764 90 764 555 400
Varosi Z6ld Eszkéz Kft. 2022 6100 3100 1070/2070 50,82% 3100 0 0 3100
\Efzrﬁi'zgfi?tma rtasi 2022 6100 3100 310/610 50,82% 3100 0 0 3100
Kecskeméti Lapok Kft. 2009 32800 17 000 310/610 51,83% 12300 0 0 12300
Varosi Laképark Kft. 2023 6100 3100 310/610 50,82% 3100 ) 0 3100
\é?tro& Tarsashazépitési 2023 6300 3200 5079/10000 50,79% 14 467 0 0 14 467
Nyil Laképark Kft. 2025 6000 1450 145/300 2417 % 92022 0 0 92022
Osszesen 84100 41650 683 489 90 764 90 764 683 489

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. (kordbbi néven: Varosi Bérlakas Kft) - a tulajdonos altal
meghatdrozott azsids tékeemelést kovetd - tékeszerkezete okan, a Kecskeméti KIK-FOR Kft.
51,69%-0s tulajdonosi részesedést jelentd befektetésére 2024. december 31. forduldénappal 72199 E
Ft értékvesztést szamolt el a 2023. évi 18565 E Ft értékvesztésen felUl. A 2022. évi azsids
tékeemelésre tekintettel a Kecskeméti Lakasmenedzsment (korabbi néven: Varosi Bérlakas Kft. )sajat
tékéjébdl a Kecskemeéti KIK-FOR Kft-re jutd rész alacsonyabb, mint a részesedés bekerulési értéke,
igy a mindosszesen 90 764 E Ft értékvesztés kerllt elszamolasra, mely a targy idészak végéig
visszairasra kerult.

Tartésan vagy egyéb tartésan adott kolcson rovaton O Ft szerepel.
B. A forgdeszko6zok osszértéke 2024. év fordulénapjahoz viszonyitva 197 950 E Ft-rél 82 539 E Ft-
ra csékkent, melynek f6 oka a pénzeszkdzdk csdkkenése.

I. A készletek értéke 756 E Ft-rdl, 2 508 E Ft-ra emelkedett. A készletekbdl az druként kimutatott
eszkdzdk ertéke 2 400 E Ft, mig anyagként 46 E Ft, késztermékként 62 E Ft szerepel.
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Il. A Kovetelések 6sszege a mérleg forduldénapon 45 381 E Ft, mely 10,5 %-0s csokkenést mutat a
bazisidészakhoz viszonyitva.
A lakossdgi brutto vevédllomdny a 2025. januar 1. napjatél megvaldsult lakbéremelés ellenére, a
kozfeladatellatdas 2025. oktdber 31. napi megszlnésének hatasara a kintlévéség jelentésen
csokkent. A targyidészak soran 3 988 E Ft 6sszegli kéveteléskivezetés a 34/2025. (VI.26.) sz.
FB hatarozat alapjan megtoértént.

adatok E Ft-ban és %-ban

Brutté lakossagi vevéallomany 33942 29 022 19 957 58,8%
1. Elszdmolt értékvesztés lakossag 20 019 15 624 15905 79,4%
Lakossagi vevéallomany 13 923 13 398 4 052 29,1%
Brutté Uzletek vevéallomany 9929 9720 8 060 81.2%
2. Elszamolt értékvesztés 1396 1396 996 71,3%
Uzlet vevéallomany 8 533 8 324 7 064 82,8%

Bruttd vevéallomany
vagyonkezelésbe vett 4081 37 5199 127,4%
foldterUletekre

3. Elszamolt értékvesztés

0,
vagyonkezelésbe vett foldteruletek 205 186 510 248,8%
Vagyonkezelésbe vett 3876 149 4689  121,0%
foldteruletek vevéallomanya
Brutt6 vevéallomany egyéb 1552 2328 3787 244,0%
tevékenység esetén
E?bf)l chqrssfshaz.aktjak szamlazott 60 232 189 315,0%
4 kodzds képviseleti dij
’ Ebbdl egyéb szamlak 1471 1865 1916 130,3%
Elszamolt értékvesztés 825 74 660 80,0%
Egyéb tevékenység vevéallomanya 727 1614 3127 430,1%

Az lzletek vevédllomdnya 8533 E Ft volt a forduldnapon, mely 17,8%-kal 7 064 E Ft-ra csdkkent a
targyév fordulénapjara. A vagyonkezelésbe vett eszk6z6k vevédllomdnydnak 6sszege 3 876 E
Ft, mely 4689 E Ft-ra emelkedett a fordulénapra. Egyéb tevékenység sorban Osszesitve

szerepeltetjuk az egyéb dgazatok kovetelésadllomanyat, melynek bruttd 6sszege 3127 E Ft.

Kovetelések jelentdés tulajdoni részesedési viszonyban I|évé vallalkozassal szemben
mérlegsoron mutatjuk be a KMJV Onkormanyzat, mint tulajdonos, valamint jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban allé kapcsolt vallalkozasain kdvetelés allomanyat.

adatok E Ft-ban és %-ban

KMV Onkormanyzat 8 067 10 232 4 959 61%

Kecskeméti Lakdasmenedzsment Kft 234 205 10 083 4309%

Varosi Utfenntartasi Eszkézok Kft. 127 127

Varosi Tarsashazépitési Kft -35 0

Varosi Z6ld Eszkdz Kft. 127 127

Varosi Lakdpark Kft. -35 -35

Kecskeméti Lapok Kft. -2 -2
‘Bruttéallomany 8301 10619 15259  1838%
'Elszamolt értékvesztésosszesen O O 0 -
'Mérleg szerinti vevéallomény 8301 10619 15259  1838%

Tarsasagunk a kovetelések behajtdsa érdekében fizetési emlékeztetbket, felszdlitasokat kuld,
illetve fizetési meghagyast és végrehajtasi eljarasi kérelmet nydjt be.

Egyéb kovetelésként 11 190 E Ft-ot tartunk nyilvan. Ebbdl: munkavallalokkal szembeni kovetelés
60 E Ft, tarsashaz feldjitasi alap 3 079 E Ft Osszege kivezetésre kerult a kozfeladatellatas
megszUnése miatt, add tulfizetés dsszege 257 E Ft, hatarozott iddszaki teljesitési szamlak afa
tartalma 10 672 E Ft egyéb kovetelés értéke 200 E Ft (Ipar utcai bérletre megfizetett dvadék).
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adatok E Ft-ban és %-ban

2024. Megoszlas 2025. 1. Megoszlas Megoszlas Valtozas

LSS év %-ban félév %-ban  29%5-€V o pan  %-ban

Adott elélegek 0 0,00% 0 0,00%

Munkabér eléleg 40 0,36% 60 0,54% 150,0%
Egyéb kovetelés 600 3.91% 600 5.41% 200 1,79% 33,3%
Tarsashaz feldjitasi alap 3079 20,06% 3079 27.78% 0 0,00% 0,0%
éHfaattaarr?;f’ntqta'dosza kitel]. szamlak 5730 37.33% 7258 6549% 10672 95,38% 147.0%
AdS (tdrgy: rehabilitdcios hozzdjdrulds és | g g 38,70% 105 0,95% 258 231% 2457%
@ogocs helyi add) tulfizetés

Osszesen 15 349 100,0% 1082 100,0% 11190 100,0% 72,9 %

lll. Ertékpapirokkal tarsasdgunk nem rendelkezik.

IV. A pénzeszko6zok forduldnapi értéke 34 650 E Ft. A Kft. pénzUgyi helyzete a targyév folyaman
fenntarthatd volt. A targy iddszak alatt likviditaspolitikdnk alapelve, hogy az agazati
feladatokbdl realizdlodé pénzigyi bevételek fedezetet teremtsenek a szikséges
Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok finanszirozasara. A befolyé bevételek heti kontrollja, és a
kiadasok Utemezésének és a biztonsagi tartalékként fenntartott folydszamlahitel megujitasa és az
onkormanyzat altal 2025. évre vonatkozéan kiutalt 57 m Ft tdmogatasi elbleg kdvetkeztében
kezelhetéen alakultak a likvid pénziaramok az egész év soran. A Kft. a megvaltozott
kamatkornyezethez jol alkalmazkodott I-lll. negyedévben lehetésége volt 15-70 m Ft betét
lekotésére, rovidtavu 7-14-30 napos futamiddvel szamolva pénzeszkdz lekotést kezdeményezett
50%-6,05% % standard kamat mellett. A forduldnapon lekotott pénzdllomannyal nem
rendelkezett.

C. Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 98 289 E Ft. Az adatok részletezését a 3/a. szamu tablazat
tartalmazza. Ezen a soron szerepel a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 93 532 E Ft 6sszegben és
a koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 4 757 E Ft értékben. A bevételek és kdltségek aktiv idébeli
elhatarolasok feloldasara a fordulénapot kévetd idészakban kerul sor.

Forrasok, passzivak
D. A sajat téke mérlegben szerepld konyv szerinti értéke a bazis évi 2159 491 E Ft-rél 4,6 %-kal,

2 258 684 E Ft'ra emel kedett adatok E Ft-ban és %-ban
2024. év 2025. 1. <
. 2025. 1. félév 20258V yaozas
Megnevezés " " - 2025.év  oOsszetétel
félév Osszetétel %-ban
% %
Jegyzett téke 1574990 1667 012 73,5% 1667 012 73,3% 105,8%
Téketartalék 27 519 27 519 1,2% 27 519 1,2% 100,0%
Eredménytartalék 508 143 532 834 23,5% 541 604 23,8% 106,6%
Lekotott tartalék 25109 24147 1,1% 15 377 0,7% 61,2%
Ertékelési tartalék ] 0,0% 0 0,0%
Adozott eredmény 23730 15 631 0,7% 7172 0,9% 30,2%
Sajat téke osszesen 2159 491 2 267 143 100,0% 2 258 684 100,0% 104,6%

. 100%-ban a KMJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé Kecskeméti KIK-FOR Kft jegyzett
tékéjének dsszege 1574 990 E Ft-rél 1667 012 E Ft-ra valtozott. A KMJIV Onkormaéanyzata 2025.03
O1-jével nem pénzbeli hozzajarulads - 4 db ingatlan - rendelkezésre bocsatasaval a Kft torzstékéjét
megemelte, a cégbirésagi bejegyzés 2025.03.11-én megtortént.

Ill. A téketartalék a tulajdonos altal megalakulaskor nyujtott végleges finanszirozasi forras
oOsszege. A téketartalék értéke 27 519 E Ft, az el6z6 évhez képest nem valtozott.

IV. Az eredménytartalékban a Kft. megalakulasatél 2025. december 31. forduldénapig tartd
idészakanak kumulalt adézott eredményei szerepelnek 541 604 E Ft.

V. A lekotott tartalék osszege 25 109 E Ft-rol 15377 E Ft-ra, 38,8 %-kal csokkent. Lekotott
tartalékot képeztink a vagyonkezelésbe kapott ingatlanok Moty 109. § (6) bekezdése szerint
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elszamolt értékcsokkenésének megfelelé 3699 E Ft Osszegben visszapdtldsi kotelezettségre.
2025. év soran a kordbban az Andoc modul elemeivel kapcsolatban képzett lekotott tartalék
megszlntetésre kerllt, a Nexon modulokkal 6sszeflUggésben elszamolt alapitas-atszervezés
értékével kapcsolatban képzett tartalék 254 E Ft értékben szerepel, valamint a cég arculatanak
kialakitasara, bevezetésére 108 E Ft értéket tartunk nyilvan. Lekotott tartalékként szerepel az
addoptimalizalas céljabdl a jovébeni targyi eszkdz beruhdzasra az eredménytartalék terhére 2022
évben 26 971 E Ft 6sszegben képzett fejlesztési tartalék forduldnapig fel nem oldott 4 712 E Ft
Osszegét. 2023 évben megkezdett és 2024-2025 évben folytatédott az alapitas-atszervezés
értékeként elszamolt online Ugyintézd és iratkezeld rendszer bevezetési és fejlesztési raforditasaira
szintén lekotott tartalék lett képezve 7 814 E Ft 6sszegben.

adatok E Ft-ban és %-ban

Lekotott tartalék képzésének jogcime 202,4 - €V 20,2 § 20,25' ezt
év I. félév év %
Online frontend és backend szakrendszer kifejlesztése és belizemelése 6147 5304 4 447 72,3%
Aradi vértanuk tare 2. vagyonkezelt ingatlan visszapoétlasi kotelezettsége Lt 492
miatt képzett tartalék 468 10,8%
Batthyany utca 22. vagyonkezelt ingatlan visszapétlasi kdtelezettsége 1743 1931
miatt képzett tartalék 1837 110,8%
Egyéb vagyonkezelésbe vett eszkdzok miatt képzett tartalék 578 857 1275 220,6%
Andoc iktatds modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt alapitas és 572 0
atszervezés lekotott tartaléka 0] 0,0%
Andoc szerzédéskdtés modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt 0
alapitads és atszervezés lekotott tartaléka 0 m
Andoc mUszak-munkalap modul bevezetésével kapcsolatban elszamolt 0
alapitas és atszervezés lekotott tartaléka 0 175
Nexon Port kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitds és atszervezés =79 102
lekotott tartaléka 185 17,7%
Nexon cégcsoport kiépitésével kapcsolatban elszamolt alapitas és 152
atszervezés lekotott tartaléka 0 233
Uj arculatterv kialakitasaval kapcsolatban elszamolt alapitas és 216 108
atszervezés lekotott tartaléka 162 49,9%
Fejlesztési tartalékképzés 6sszege 1971 10 424 4712 39,4%
Iratkezelé rendezser tartalékképzés dsszege 2 858 2 510 2158 75,5%
Tervdokumentacioé képzett tartaléka 1881 0
Osszesen 25109 24147 15 377 61,2%
Egyéb vagyonkezelésbe vett eszkozok utan képzett tartalék adatok E Ft-ban
Sc?r- Megnevezés Ta rgye:vi .I.ekététt Vagyonlfe;elésbe afié§ ota képzett
szam tartalék 6sszege lekotott tartalék 6sszege
3 Doézsa Gyorgy uti parkold 67 139
4 Doézsa Gydrgy Uti automata kapu 98 204
5 Kurucz korut 3. lakéhaz, udvar 169 338
6 Platan utcai mufuves labdarugoépalya 28 55
7 MUfUves labdarugopalya hasznalati joga m 221
8 Pumptruck bringapalya 133 133
9 Kerités 92 185
Osszesen 698 1275

VI. A Kft. értékelési tartalékkal nem rendelkezik.
VII. A Kft-nél 2025. év soran 7 172 E Ft 6sszegl adézott eredmény képzodott.

E. Céltartalék képzés visszairdsara a korabbi években varhaté kotelezettség cimén kerult sor,
mindosszesen 5 717 E Ft o6sszegben. A Kecskeméti KIK-FOR Kft a szamviteli politikdban
rogzitetteknek megfeleléen kulsé megrendelésre végzett nagy értékd munkdékra vonatkozdan
2022 évben, garancialis kdtelezettség cimén 2 299 E Ft céltartalékot képzett, mely 3 418 E Ft-tal
2023 évben kiegészitésre kerult. A jotallasi kotelezettségre eldirt tartalék a Kecskemeéti KIK-FOR
Kft. kapcsolt vallalkozasaval, a Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft-vel (kordbbi: Varosi Bérlakas
Kft-vel) kotott vallalkozasi szerzédés esetleges hibas teljesitésével kapcsolatos garancialis igények
biztositékaul szolgalt, mely 2025.10.31-én feloldasra kerGlt.
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F. A kotelezettségek értéke 440 877 E Ft, mely a bazisforduldnaphoz képest 11,1 %-0s csdkkenés,
melynek egyik f6 oka a szdllitdéadllomany és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek jelentds
csokkenése. A kotelezettségallomany 60,44 %-at hosszu lejaratuként, 39,56 %-at rovid lejaratd
kdtelezettségként tartjuk nyilvan.

Kotelezettségallomany megoszlasat a kovetkezd tablazat mutatja be

adatok Ft-ban és %-ban

Beruhazasi és fejlesztési hitelek , , ,
Tartds kotelezettségek jelentds

jelentds tulajdoni részesedésu vall. 0 0,0% 0,00% 0,00%
szemben
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 237 638 47,9% 232911 43,19% 266 472 60,44% N2,1%
Ebbdl: tartds részesedésl vdllalkozdsban

- Ebbdl vagyonkezelési miatti kbtelezettség 237638 47,9% 232911 43,19% 266 472 60,44% 12,1%
Rovid lejaratu hitelek 0,0% 0,00% 0 0,00%
Vevéktdl kapott eldleg 1552 0,3% 23792 4,41% 1638 0,37% 105,5%

Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbodl ( szallitok)

Rovid lejaratu kotelezettségek
jelentés jelentds tulajdoni 41387 8,3% 61654 11,43% 23772 539% 57,4%
részesedésl vall. szemben

Jelentds tulajdonosi részesedésl

vallalkozassal szembeni 6200 1,3% 0,00% 0,0%
kotelezettség
Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek

30981 6,2% 34 422 6,38% 39109 8,87% 126,2%

178 226 359% 186 544 34,59% 109 886 24,92% 61,7%

I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasdgunk nem rendelkezik.

Il. A hosszu lejaratu kotelezettségek 12,1 %-kal emelkedtek, 266 472 E Ft értékben szerepelnek a
mérlegben. 2025. év fordulénapjan a hosszu lejaratu kotelezettség allomany kizarolag a KMJV
Onkormanyzata altal vagyonkezelésbe adott, a Kecskeméti KIK-FOR Kft ltal vagyonkezelésbe vett
eszkozok kotelezettsége. adatok E Ft-ban és %-ban

Vagyonkezelésbe vett foldterulet 207 352 87,3% 192773 72,3% 93,0%
Vvagyonkezelesbe vett egyeb 30286 12,7% 73 699 27,7% 2433%

targyi eszkoz

lIl. Rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki a kotelezettségek 39,56 %-at, azaz 174 405 E Ft-ot, mely
bazisidészakhoz viszonyitott értéke 6sszességében 32,5 %-kal csokkent a kapcsolt szallité allomany
mérsékléddése miatt.

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonoék kozott mutatjuk ki a hosszu lejaratd kolcsonok, lizingek 2025.
évben esedékes torlesztédrészletét. A hitel végtorlesztését kdvetdben tarsasagunk rovid lejaratd
kdlcsonnel, hitellel nem rendelkezett a targyid&szaki fordulénapkor.

A vevéoktdl kapott elélegek kozott szerepeltetjuk az egydsszegU lakossagi bérléi befizetések 1638
E Ft O0sszegét.

A szillitéi kotelezettségek 39 109 E Ft értéke mérséklédott az eldzé iddszaki zarohoz képest.

Cégunk likviditasi helyzete a mérleg forduldnapjdig lehetévé teszi a szallitéi allomany folyamatos,
hataridére torténd kiegyenlitését.
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A Kft-nek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben a kdvetkezd
kotelezettsége allt fenn a forduldnapon:

< 2024. Megoszlas < Megoszlas
Megnevezés év %-ban 2025. év %-ban
Kecskemét Megyei Jogu Varos 22 290 93, 76%
Kecskeméti o
Lakdsmenedzsment Kft. 1482 6,24%
Varosi Lakdpark Kft. 0,00%
Varosi Z6ld Eszkdz Kft. 3100 50,00% 0,00%
\é?tro& Utfenntartasi Eszkdzok 2100 50,00% 0,00%
Osszesen: 6200 100,00% 23772 100%

Jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben allod kotelezettségként
kerult kimutatdsra, a Varosi Zdld Eszkdz Kft. és a Varosi Utfenntartasi Eszkozok Kft., tobbségi
tulajdoni részesedéseinek megszerzésével kapcsolatos kotelezettség. A Kecskeméti KIK-FOR Kift,,
mint belépd tag, mindkét tarsasag jegyzett téke emelésének dsszegét, mint Uzletrész értéket
azonos osszegben 2025. augusztus 31. napjaig fizeti meg, mely minddsszesen 6 200 E Ft (3100 E Ft
- 3100 E Ft). KMJIV Onkormanyzattal szemben fennallé Homokbanya lakbér kotelezettség dsszege.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek soron szereplé minddsszesen 109 886 E Ft Osszege a
fordulénapon fennalls, esedékességl tartozasok, amelyeket az esedékességi hatariddig
kiegyenlitettunk.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettség legnagyobb hanyadat, 65,15 %-at a bérlék altal a bérbeadassal
kapcsolatban fizetett 71 600 E Ft 6sszegU évadék osszege teszi ki.

A tarsasdg itt szerepelteti a vallalkozasi szerzédés alapjan, a partnerek altal teljesitett jotallasi
biztositék 6 150 E Ft dsszegét.

Egyéb rovid lejaratu kdtelezettség megoszlasa adatok E Ft-ban és %-ban
< < Megoszldas 2025. 1. Megoszlas . Megoszlas Valtozas
Megnevezés 2024. év %-ban felev %-ban 2025. ev %-ban %-ban
AFA kotelezettség 12 471 63,8% 13 302 713% 9 322 8,48% 74, 7%
Munkabér utan fizetendd
munkavallalét terheld adok, 0] 0,0% 10M 5,42% 10 204 9,29%

jarulékok (szja, thj)
Munkabér utan fizetendd
munkadodt terheld addk, 19 537 100,0% 5 466 2,93% 3974 3,62% 20,3%
jarulékok (szocho)

Rovid lejaratu kotelezettség

it sy 1882 9,6% 25 417 13,63% 2514 229% 133,6%
jéfﬁ féiaggggfn%gg%\)’ac'os 48 359 247 5% 1155 062% 3706 3,37% 77%
glzz’te;sgfk dltal fizetett 12 955 663% 48202 2584% 56049 57,01% 432,6%
2‘35322” [6k dltal fizetett 45 837 234,6% 59232 31,75% 15551 14,15% 33,9%
Epitéipari jotallasi biztositék 24 601 1259% 23077 1237% 6150 5,60% 25,0%
Helyi adok 12507 64.0% 16 0,01% 925 0,84% 7.4%
Egyéb kételezettség 77 0,4% 566 0,30% 1491 1,36% 1936,4%
Osszesen 178 226 9122% 186544  100,00% 109886  100,00% 61.7%

Cégunk adé és egyéb fizetési kotelezettségeit folyamatosan teljesiti, adé és egyéb
koéztartozasunk nincs. A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 6sszességében szolvens, eszkézeinek piaci
értéke elegendé az idegen forrasok visszafizetésére.

Jelzalogjoggal terhelt kételezettségek, tamogatasok

A DAOP-51.2/C-09-2f-2011-0001 Rakdéczi Ut-VasUtkert revitalizaciéja projektre nyujtott vissza nem
téritendd tamogatas 62 858 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemét Rakdczi Ut 20. féldszint 2. szam alatti
egyéb helyiségként nyilvantartott, 4122/A/2 hrsz. ingatlan, melyre egyetemleges jelzalogjog kerilt
bejegyzésre Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség javara.

A DAOP-51.2/C-14-k2-2014-0001 Kéttemplom kdz Uzletek portal és tetéfeldjitasa projektre nyujtott
vissza nem téritendd tamogatas 56 992 E Ft. Biztositék: 6000 Kecskemeét Kettemplom kdz 1. szam
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alatti kivett aruhazként nyilvantartott, 480/5 hrsz. ingatlan, melyre az NGM javéra jelzalogjog kerult
bejegyzésre, ezen felll vezeték jog kerult bejegyzésre MVM Démasz Aramhalézati Kft. javara.

Tarsasagunk a fizetbképességét hatranyosan érinté kockazatok elkerllése érdekében, a
kozfeladatként ellatott lakasgazdalkodas utdlagos finanszirozasa miatt a szamlavezetd OTP Nyrt-
tél 100 millié forint folydszamla hitelkeretet tartott fenn. A kdlcson biztositéka a Kecskemét
belterllet 1144 hrsz. (természetben a Kecskemét, Csanyi Janos kordt 14. szam alatti) ingatlan
melyre 260 m Ft erejéig a bank jelzalogjogot alapitott, ezen felUl vezeték jog kerult bejegyzésre
MVM Démasz Aramhaldzati Kft. javara.

A Kft. kizarolagos tulajdonaban allo Kecskemét belterllet, 21920/3 hrsz. alatti, Téglas utca 5. szam
alatt lévé ingatlanbdl a ,B” és ,,C" jeldlésU |épcsdhazakban talalhatd 40 db lakas vonatkozasaban
Ot éves hatarozott idétartamra (2026. aprilis 30. napjaig), ellenérték fejében atruhazta azt a jogot,
hogy a lakasok maganszemélyeknek valé bérbeadasa tekintetében a bérld személyét a szerz6dé
fél meghatarozza (bérlékijeldlési jog). Az értékesitésbdl 75 000 E Ft bevétele keletkezett a Kft.-nek,
melybdl a targyévre 15 000 E Ft bevétel jut. 2017. decemberében a Kft. részére 228 000 E Ft
o0sszegben, majd 2019. majusaban tovabbi 12 000 E Ft 6sszegben 10 éves (2029. majus 31. napjaig
sz610), ezenkivul 2019. szeptemberében 9 éves és 9 hdnapos idétartamra Matis Kalman utca 10.
szamu ingatlanra vonatkozé bérlékijeldlési jog ellenértékét fizették meg 6 486 E Ft dsszegben,
melyek elhatarolasa megtdrtént, a targyév végére feloldott bevétel 6sszege 24 665 E Ft.

G. Passziv iddbeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok allomanya 180 716 E Ft. Az adatok részletezését a 3/b. szamu
tablazat tartalmazza. Az elhatarolt bevételek dsszege 99 576 E Ft. Koltségek, raforditasok passziv
elhatarolasként szerepel 1419 E Ft, halasztott bevétel dsszege 79 721 E Ft.

A bevételek passziv id6beli elhatarolasa kdzott jelenik meg a bérlékijeldlési jog hatralévd
idészakara sz6lé 5 000 E Ft a Téglas utca 5. BC tarsashaz esetén, mig a Matis Kalman utca 10.
lépcs6haz esetén 84 273 E Ft ennek dsszege. Egyéb bérleti dij elhatarolas 3 804 E Ft, Uzleteknél
6 464 E Ft.

Halasztott bevételként elhatarolt tAmogatasok

A halasztott bevétel soron szerepel a beruhdzasokra elnyert palyazati tamogatasok késébbi évekre
elhatdrolt &sszege. Ennek bevételként torténd elszdmoldsa a beszerzett eszkdzok
értékcsdkkenésével ardnyosan torténik meg. A DAOP-5.1.2/c-09-2f-2011-0001 Rakéczi Uti projekt
mérleg forduldnapi értéke 35 289 E Ft. A DAOP-51.2/c-14-k2-2014-0001 Kéttemplom-koz Uzletek
portalfelljitasa, tet6- és homlokzatfelljitasok projekt mérleg forduldnapi értéke 44 432 E Ft.
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Eredménykimutatashoz kapcsolédé adatok, kiegészitések (dsszkoltségeljarassal
készitett eredménykimutatas séma szerinti tételszam bontasban)

I. Az értékesités nettd arbevétele 2025. évben 1183 066 E Ft volt, mely 4,06 %-0s ndévekedést
eredményezett a bazisévhez képest. A nettd arbevétel elézé idészakhoz viszonyitott emelkedést a
2025. januarjatoél megvaldsuld egységnyi lakbér emelkedés (amely a kozfeladatellatéds esetén 44 m Ft,
Homokbénya esetén 16 m Ft bérleti dij tobbletet jelent) és az Uzleti ingatlanallomany hasznositasabdl

szarmazo (14 m Ft) bevétel emelkedés eredményezte. A jelentds tulajdoni részesedéssel
rendelkezé kapcsolt vallalkozasok
arbevételt szamoltunk el, melynek
Ijakés'kezelv'é-si agazat (kbzfeladgtellétés) 400 095 33,8% megoszlasa az alabbi:
Uzleti célu ingatlanhasznositasi dgazat 313242 26,5%
Tarsashazkezelési dgazat 28 401 2,4% _-
Vagyonkezelési dgazat 22 308 1,9% KM3JV Onkormanyzata 165153
Matis Kalman utca 10. bérbeadas 32 394 2, 7% Kecskeméti
P 2 < o Lakdasmenedzsment Kft. 13 604
Tegl/as UtC? > berpea.das ~ 63 354 5/4% Varosi Lakopark Kft. 393
Egyeb tevékenyseg (jellemzéen HB 215 808 18.2% Vérosi Zold Eszkoz Kft. 1467
feladatellatas) ' Vérosi Tarsashazépitési Kft. 393
KuUlsé vallalkozasi tevékenység 107 464 9,1% Vérosi Utfenntartasi Kft. 1467
OssaErtEKk. I 1183066 100,0%  Kecskemed Lapok
' Osszesen 183122

A Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan ellatott lakdsgazddlkoddsi dgazat éves nettd arbevétele a
2025. évi netto drbevétel 33,8 %-at teszi ki 400 095 E Ft-tal, az Uzleti ingatlanallomany
hasznositasanak nettd arbevétele az dsszes nettd arbevétel 26,5 %-at alkotja 313 242 E Ft-tal, illetve
az egyéb tevékenység 18,2%-ot képvisel 215 808 E Ft
o0sszeggel. Az év soran kivételes nagysagu vagy
elé6fordulasu (a mérleg fédsszeg 10%-at elérd)
tételbdl 203 225 E Ft 8sszegU, a tarsasag szamviteli

2025. évi netto arbeveétel (E Ft-ban)

Uzleti célu
ingatlanhasznositasi
4gazat; 313 242 Térsashazkezelési

Lakaskezelési dgazat 4gazat; 28 401

politikajaban meghatarozott Iényeges (a mérleg ereladrelite) |

f60sszeg 2%-at elérd) 58 646 E Ft 0sszegU arbevételt ” R
= = atis Kalmén-utca 10. _ 4gazat; 22308

nem szamolt el. - &55;32394 =

Il. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1 046 E /
Ft, ebbdl a sajat eldallitdsu eszkdzodk, sajat
teljesitmény aktivalt értéke 1 110 E Ft (Wojtyla
Baratsagkdzpont részére festési munkak végzése
256 E Ft, Kecskeméti Kozalapitvany 48 E Ft), mely
térités nélkuli szolgaltatasnyujtashoz kapcsolédik,
valamint a foéldszinti mosdd kialakitasa 806 E Ft.
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasaként kerult elszamolasra a megrendelésre végzett
munka elézé évi befejezetlen termelés felhasznélasa -64 E Ft értékben (Ravagy tér 6/A fsz 11. 11 E

Ft, Rakoczi Ut 2.1. 3. 38 E Ft és a KTV részére végzett munkak 15 E Ft dsszege).

Kilsé vallalkozasi
tevékenység; 107 464

lll. Egyéb bevételek
Az egyéb bevételek értéke 2025. évben 141 000 E Ft. adatok E Ft-ban és %-ban

Ertékesitett targyi eszkozok eredménye 35 855 20 0,1%
Ebbdl: ingatlanértékesités 35855 ] 0,0%
Uzleti évhez kapcsol6dé egyéb bevételek 54191 25 701 74 677

Igbbél: Kartérités, késedelmi kamat cimén kapott 0 >918

Osszeg

Ebbdl: Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 7 334 0 20 0,3%
Ebbdl: \/eg,rehcytas,, lf_:vkcisk//ur/tes, fizetési 5037 1586 2782 55,2%
meghagyds megtérlilt értéke

Ebbdl: 5 évre szolo bérldkijeldlési jog 2021-tS1 15000 7 500 15000 100,0%
Ebbdl: 10 évre szolo bérlékijeldlési jog 2019-tS1 24 665 12332 24 665 100,0%
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Ebbdl: 6vadeékbdl szarmazo bevétel o] 2 010 5672

Ebbdl: jolteljesitési biztositék 14 999

Ebbdl: Egyéb bevételek 2273 196

Ebbdl: utélagosan megtérilt végrehajtdsi kéltség 2688

Ebbdl: céltartalék felhasznalds 5716

Ebbdl: térités nélkuli atvetel 21

Ertékvesztés visszairdsa 4 479 3395

Vjsszaflzgte5| kotelezettség nélkil kapott 5164 2758 5908 N4, 4%
tamogatas

Ebbdl: Munkaerdpiaci tadmogatds 470 0,0%
E{Jbol: Ma{gyar Allamkincstadr daltal folydsitott 2887 1725 2826 132,8%
tdmogatds

Ebbdl: DAOP pdlydzatok Ecs ardnyos visszairdsa 2083 1033 2082 100,0%
Ebbdl: Egyéb tamogatds 0]

MUkddési tamogatas lakasgazdalkodas o
bévls feladatai miatt 160 664 23329 57000 35,5%
Utdlag kapott engedmény 1440

Egyéb bevételek 261793 51788 141 000 53,9%

Az egyéb bevételek 28,13 %-at képviseli a bérlékijeldlési jogok feloldott, korabbi elhatarolt bevétele.
Az egyéb bevételek mérlegsor 40,43 %-at teszi ki a KMJV Onkormanyzat, mint jelentés tulajdoni
részesedéssel rendelkezé tarsasaggal kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés ala tartozo ingatlanok
kalkulalt és egyben elhatarolt kompenzacids dsszege 57 000 E Ft 6sszegben. Kivételes nagysagu
vagy el6fordulasu egyéb bevétellel nem rendelkezett a Kft, kapcsolt vallalkozastél egyéb bevétele
nem képzddott. Egyéb bevételek kozé - a vallalkozdtdl szarmazd nyilatkozat alapjan - dtvezetésre
kerUlt a Matis Kalman utca 10. 2019. évi feldjitasabdl szarmazo jolteljesitési biztositék 14 999 E Ft
osszege.

Tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott tamogatasok A vagyonkezelési
divizional tdmogatasi program keretében dsszesen 3 826 E Ft dsszegl tamogatasi 6sszeg kerult
felhasznaldsra a targyévben, melybdl 1691 E Ft a bazisidészakban folydsitott tamogatas targyévi

felhasznalasa. adatok Ft-ban
2024-ben folyésil Folyésit
= = > 2025 évre kozé a Felh It 6sszeg
Tamogatas targya 4 45 6 E & 2025-ben  2025-ben (E Ft)
Ft) (E Ft)

Fenntarthatdsagot eldsegitd alapszintl-
jovedelemtdmogatas
Fenntarthatésagot elésegitd,
atcsoportositassal nydjthato kiegészité 499 499
jovedelemtamogatas

Fenntarthatdsagot elésegité,

1192 1192

atcsoportositassal nydjthaté kiegészité 645 645
jovedelemtamogatas

Fenntarthatésagot elésegité alapszintd-

jovedelemtamogatas 1489 1489
Bsszesen 1691 2134 3826

IV. Az anyagjellegi raforditasok dsszege 646 765 E Ft, mely jelentésen 21398 E Ft-tal (3,2 %-kal)
csokkent a 2024. évi adathoz képest az dnkormanyzati megrendelések jellemz&en az igénybe vett
szolgaltatasok csokkenése miatt. Az anyag- és energia koltség szinte a bazis évivel egyezéen
alakult; a kozlUzemi koltségek 56214 E Ft dsszeget alkottak, melynek legnagyobb tétele a
gazfelhasznéalds (25663 E Ft) volt. Az anyagjellegl raforditds legfébb tétele az igénybe vett
szolgaltatasok 480 405 E Ft éves 6sszege.

Igénybe vett szolgaltatasok E Ft-ban Megoszlas
Kézszolgaltatasi szerz8dés szerinti Az igénybe vett szolgaltatasok
'S“jasagazst ) o 150 673 31.36% agazatonkénti megoszldsa kozfeladat-
zlet-, iroda- és egyéb helyiség - . ) iz .
hasynositas 56 077 1.67% elladtads ha ngsulyos/volt a ta/rgwdo/sza kpan is,
Tarsashazkezelés 4 699 0,98% a':nelyet az ,egyeb tevekeny§eg agaz:?\t
Vagyonkezelési tevékenység 1271 2,65% kdvet, nagyrészben homokbanya lakbér
Matis Kalman u. 10. bérbeadas 8 092 1,68% tovabb szamlazott o&sszegével, a kulsé
Téglas utca 5. hasznositas T LEsss vallalkozasi  tevékenység  esetén  a
Egyéb tevékenység 19 826 24.94% biza | . tt all L.
Kulsé véllalkozasi tevékenység 87 521 18,22% megbizassal = vegze allagmegovasl  €s
Altalanos kéltség 32880 6,84% karbantartasi munkak elvégzése
Osszesen 480 405 100,00% érdekében merult fel ilyen jellegU koltség.
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Igénybe vett szolgaltatasok fébb tételei Egyéb szolgaltatasok értéke

e A (o)
VP Osszeg E Ft- 16 850 E Ft-rol !9 342 E Ft-ra 14,79 Aa,-kal
9 ban emelkedtek  jellemz&en a pénz-
Bérleti és hasznalati dijak 36118 intézeteknek fizetett 14,2%-0s
Karbantartasi és javitasi kdltségek 163 629 kéltségtémeg (ebbdl bankkoltség
Hirdetés, rekldam, arculatépités . J . . . .
koltsége P 8283 névekmény 153%) és a biztositasi dijak
Oktatas, tovabbképzés koltsége 874 12,4%-0s emelkedése miatt. Hatdsagi
Kikuldetési koltségek (napidij nélkul) 51 dijak 21,75%-os emelkedése féként a
g%&’ed'v tanacsaddi, konywizsgaloi 21284 végrehajtasi és fizetési meg-hagyas
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 240167 qsszeggnek emelkedésevel magya-
Kdltsége razhato.
Ebbdl: Homokbdnya lakbér (KMJV altali -
Kkiszdmldizds) 20 567 Megnevezés Osszeg
Ebbl: Tarsashdzak kézés kéltsé 27339 ? EREbAT
ELbal Toreaehanak feo/fjj)/ios? fﬁi s e Hatosagi, igazgatasi szolgaltatasi dijak, illetékek 3907
EbbS - PRSP Pénzlgyi befektetési szolgaltatasi dijak 6249
Sl: Takaritas kéltsége 14 049 Biztositasi diiak 9184
EbbS: tavhd kéltsége 15 785 (")Zszesen J 19343
Ebbdl: felvond felllvizsgadlat 5150
Ebbdl: kazanlzemeltetés kéltsége 9876 3 . ) .
Ebbdl: biztonsdgi szolgdlat koltsége 9171 Valtozatlan formaban tovabbadott aruk
EbbSl vagyonkezeles ) 8206  peszerzési értékeként a 36 E Ft-ot szamoltunk el a
EbbdI: IT, szamitogépes programozads 7343 P o v L i P
EbbdI posta, telefon, internet gse1 targyidészakban. A kozvetitett szolgalatas értéke
Osszesen 480405 54 081 E Ft-r6l 55 400 E Ft-ra emelkedett. A

12/2023. (V.25) 6nkormanyzati rendelet 2023. julius 1-jei hatédllyal a lakdsok hasznositasaval
osszefuggd oOnkormanyzati rendeleteket mddositotta, a valtozas kovetkeztében a nem
onkormanyzati tulajdonu lakéhazban |évé onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok esetén a
kuldén szolgdltatasi dij a tarsashazi kozos koltség figyelembevételével kerll megallapitasra és a
bérlék szamara tovabb szamlazasra. A rendelet hatalybalépésével a tarsashazak altal kiszamlazott
kozos koltség Uzemeltetési Osszegét kozvetitett szolgaltatasként kezeljuk, igy a tarsashazak
kozgyullési hatarozataiban meghatarozott targyiddszakra vonatkozd kozos koltség emelés
0sszege a ndvekedés oka.

V. A személyi jellegl raforditasok osszege 505 998 E Ft, amely a bérkoltség 429 748 E Ft, a
személyi jellegl egyéb kifizetés 28 264 E Ft és a bérjarulékok 47 985 E Ft egydttes 6sszege. A
bazisidészakhoz képest a személyi jellegl raforditdasok 0,63 %-kal 3 m Ft-tal emelkedtek. A
tarsasagnal az uzleti tervnek megfeleléen a munkavallaldok esetén atlagos 10 %-os differencialt
béremelésre kerllt sor. Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 62,90 férél 61,55 fére csokkent.

VI. Az értékcsokkenési leiras 6sszege 62 809 E Ft, |Megnevezés css:::r;és %-ban
amely 393 %-kal csokkent. A kodzfeladatellatasi  Lakaskezelési agazat
szerz6dés megszlinésével az dnkormanyzati (kozfeladatellatas) . 4870 775%
. . O Uzleti céld ingatlanhasznositasi
ingatlankezeléssel kapcsolatban nyilvantartott  sgazat 19 478 21,01%
eszkdzok kivezetése is megtortént. Tarsashazkezelési dgazat 81 0,13%
Cy z Vagyonkezelési dgazat 2 485 3,96%
Be'fek'tketeft(zszk’ozok elsz;’molt Matis Kalman utca 10. bérbeadas | 14 433 22,98%
értékcsokkenése (E Ft-ban) Téglas utca 5. bérbeadas 9535 15,18%
Immaterialis javak 5275 Egyéb tevékenység (jellemzéen HB
Ebbdl: Alapitds-dtszervezés feladatellatas) 975 1,55%
aktivalt értéeke 3615 KUlsé vallalkozasi tevékenység 3316 5,28%
Ebbdl: Vagyoni értékd jogok 1660 Kbzponti — altalanos 7 635 12,16%
Térgyi eszkozok 57 535 Osszérték 62 809 100,00%
ESS?S/ZE%?\’ZZ‘;’; ek VII. Az egyéb raforditasok 6sszege 183 178 E Ft, amely a
Jjogok 44883 bazis értékhez képest 59281 E Ft-rol 209,0 %-kal
Ebbdl: Mdszaki gépek, emelkedett. A kozfeladatellatas megsztinésével
berendezesek, jarmuvek 4150  kapcsolatban lényégesnek mindsiilé, terven feliili
EbbJl: Egyeb berendezések, értékcsékkenés 74 509 E Ft és a 3 079 E Ft kordbban a
felszerelések, jarmdvek 8502 ta hdzak feldiitdsi alapiaként Ké tt &
Mindésszesen &28090 tdrsashdzak feldjitdasi alapjaként megképzett 6sszeg

kivezetése okozta a kimagaslo raforditds témeget, ezen
feltil a 2024. évi alulfinanszirozds el nem ismert kdltségtémege jelenik meg az egyéb raforditdsok
kozott. Jellemzd targyiddszaki tételek: értékvesztésként 3 595 E Ft-ot szamolt el, helyi addkra
50 872 E Ft-ot irt el6, melynek o&sszege 10,6 %-kal emelkedett a bdzis évhez képest, Kecskemét
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Megyei Jogu Varos Onkormanyzata részére 39 612 E Ft-ot, 11,8%-kal tdbbet fizetett. Hat szervezet
szamara 729 E Ft 6sszeglU tamogatast biztositott az év soran (ebbdl szocialis cél: 529 E Ft,
egészségUgyi: 100 E Ft, egyéb 100 E Ft).

A) Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye: -73 639 E Ft.
B) Pénzigyi mliveletek eredménye: 93 674 E Ft.

A pénzigyi miiveletek bevételeinek értéke Osszesen 93 729 E Ft, amelybdl lekotott betét
kamathozama 2 965 E Ft. A Kecskeméti Lakdasmenedzsment Kft. sajat tékéjének emelkedésével
o0sszhangban a Kft. részesedésének értéke valtozott, melynek eredményeként 90 764 E Ft
értékvesztés visszairasra kerult.

A pénziigyi miveletek raforditasainak értéke 55 E Ft.

C) Adé6zas el6tti eredmény: 20 035 E Ft.

X. Adéfizetési kotelezettség: tarsasagi ado 6sszege 12 863 E Ft.
D) Adézott eredmény: 7172 E Ft.

A Kft. a targyévi adoézott eredményét az irodahaz 2026. évi fejlesztéséhez szitkkséges 6neré
biztositasara hasznalja fel.

CASH FLOW kimutatashoz kapcsolédé kiegészitések
A cash flow kimutatas - az 5 szamu tablazat szerint - szemlélteti a Kft. finanszirozasi szerkezetét, a
finanszirozas forrasait, valamint a képzédott pénzeszkodzok felhasznaldsat.

2025. évben 111 835 E Ft pénzeszk6z csokkenés koévetkezett be a 2024. december 31-i
dllomanyhoz képest.

A mikoédési cash flow értéke 2025 évben - 118 178 E Ft volt. Meghatarozd a 20 035 E Ft 6sszegU
ado6zas elbtti eredmény, melyet - 35737 E Ft-tal korrigaltunk, melyben a vagyonkezelési tamogatas
1725. E Ft-os 6sszegével is szamoltunk. A muUkddési cash flowra hatott az elszamolt 62 809 E Ft
0sszegU amortizacid és 74 m Ft -os terven feluli értékcsokkenés dsszege. 2025. évben a mikodési
cash flow valtozasaban 290 E Ft értékvesztés elszamolasa jelenik meg a kdveteléskivezetés miatt,
ezen fellUl a vev&allomany és a forgdeszkdz valtozasa - 74 450 E Ft-tal jelenik meg, tovabba
kiemelendd, hogy a cég altaldnos muUkodési tevékenysége soran kumulalédd szallitdéallomany
o0sszege jelentdsen 20 273 E Ft-tal csokkent, melyben a 4727 E Ft vagyonagazati kotelezettség
csokkenés is kimutatasra kerul. A Kft. hataridére rendezi az addkat és jarulékokat,
hozzajarulasokat, mely szintén befolydsolja a muUkddési cash flow Osszegét. Az aktiv idébeli
elhatdroldas tétele a kozfeladatként végzett lakdsdgazati feladatellatds finanszirozasi
kotelezettségének csokkenése miatt - 7333 E Ft-tal csokkent. Passziv idébeli elhatarolasok dsszeg
- 78 544 E Ft-tal csokkent az év soran.

A befektetési cash flow értéke 2025. évben -143 303 E Ft, a vagyonkezelésben kapott ingatlanok
értékének és az donkormanyzati tulajdonu ingatlanok kivezetésének és az év soran beszerzett
targyi eszkozok hatasaként.

A finanszirozasi cash flow értéke 2025. évben 150 046 E Ft. A pénzeszkozallomanyt a gépjarmu
beszerzések kapcsan visszafizetett lizing és kamat visszafizetése 1 152 E Ft-tal csokkentette,
valamint az onkormanyzat altal a lakdsgazdalkodds tdmogatasara utalt 57 m Ft ndvelte. Az
idészaki cash flowban a 92 022 E Ft apportérték dsszege megjelenik, mellyel az év soran a Kft. a
Nyil Laképark Kft-ban részesedést szerzett, valamint az év sordn 1 550 E Ft értékd részesedés
atruhazas tértént, mely szintén a finanszirozasi részben mutathato ki.

A targyévben a Kft. képes volt eredményt realizalni, a fentiek hatasara 6sszességében a
pénzeszko6z allomanyanak csokkenése kovetkezett be.
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Tajékoztato jellegii kiegészitések

I. Létszamhelyzet bemutatasa

Atlagos

adatok Ft-ban és fében

Személyi

< statisztikai A jellegii -y
Megnevezés p e bér A A jarulékok
allomanyi (E FY) kifizetés (E FY)
létszam (f6) (E Ft)
Féallasu teljes munkaidos 55,97 401388 27154 46 366
foglalkoztatas
Fizikai 17,57 97 862 5759 9 828
Szellemi 38,40 321109 21394 38 824
Féallasu nerp teljes munkaidés 5,58 14 362 m 846
foglalkoztatas
Fizikai 1,00 1636 176 226
Szellemi 4,58 12726 935 620
Allomanyba nem tartozék
(FB tag, megbizasos jogviszony) 9,00 13998 - 772
Foglalkoztatottak 6sszesen 61,55 429 748 28 264 47 985

A Tarsasag altal foglalkoztatottak datlagos statisztikai dllomdnyi létszama 2025. |. félévében 66,16
f6, atargy idészak alatt 61,55 f6, amely a bazisidészakhoz viszonyitva 1,35 fével (6,07 %-kal) csokkent.
Tarsasagunk 3 f6 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatott az év soran, a kotelezé
foglakoztatasi szint 3,1 f6 volt, igy 0,1 f6 hidnyzd |étszam utan 262 E Ft rehabilitadcidos hozzajarulasi
fizetési kotelezettsége keletkezett a cégnek.

adatok fében

Idészak Jan. Febr. Marc. Apr. Maj. Jun. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. Osszesen
A Kft. atlagos statisztikai
allomanyi létszama 66,00 66,08 67,45 6723 6539 6420 628 62,00 6210 6239 4693 46,03 61,55

A vezet6 tisztségviseldk, a felligyel6 bizottsag és a konyvvizsgalé jarandésagainak 6sszegét
2025. évre az aldbbi tablazat tartalmazza:

adatok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Ugyvezetés dijazasa 39579
Kénywvizsgald dijazésa 4212
FelUugyeld bizottsag dijazasa 5060

A konywvizsgald a targyévi Uzleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokkal, az
adoétanacsadodi szolgaltatasokkal és az egyéb, nem kdnywvizsgaldi szolgaltatasokkal kapcsolatosan
dijazdsban nem részesult.

Il. 2025. évi kérnyezetvédelmi informaciék

A Kft. 2025 évben is betartotta a kdrnyezetvédelmi eldirasokat, szabalyokat.

A tarsasag szolgaltatasainak karos kornyezeti hatdsait - az adott technolégiai korilmények kozott
- az elérhetd legkisebb szinten igyekszik tartani. A tevékenységgel minimalis mértékben egyutt
jaro, elkerllhetetlen kornyezetterhelés ellenérzétt, a kornyezetvédelmi téorvények, eldirdsok és
szabvanyok kdvetelményeinek megfeleld.

A Kozszolgaltatdsi szerzédés hatalya ald tartozé Munkdacsy Mihaly utca 9. szadm alatti ingatlan
elfogyasztott 90 m3 vizmennyisége alapjan 162 E Ft talajterhelési dijfizetési kdtelezettsége allt fenn
a Kft-nek, melynek hataridére eleget tett.

A tlzvédelmi eszkozoket, oltd berendezéseket ciklikusan ellendriztetjuk, csere esetén azokat az
eléirasoknak megfeleld toltetd készulékekkel valtjuk fel.

A javitas, karbantartas és felljitasi feladatok ellatasa soran keletkezd hulladékok eldirt kezelése
biztositva van, dokumentaldsa a jogszabalyoknak megfelel.

A Kecskemeéti KIK-FOR Kft. 2025. évben a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel, mint kijelolt
koncesszids tarsasaggal szerzédést kotott (szerzédésszam: 1014720/B2B/ERT/000399959/2023) az

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamolo 30



elkulonitetten gydjtott  hulladék  atvételére, gyujtésére, elszallitasara és kezelésére.
Szerz6déskotést kovetéen a MOHU PartnerPortdlon és az OKIRkapun is regisztraltunk a
korforgasos termékekre vonatkozdan is.

Hulladék neve Mennyiségi egység [Nyitd készlet INOvekedés (Csokkenés [Zard készlet
Kommunalis hulladék |liter 0 89 560 89 560 0o
Vegyes hulladék kg (0] 22 490 22 490 (0]
Z6ld hulladék kg 0 4 240 4 240 0

A targyidészakban csokkent a keletkezett kommunalis hulladék mennyisége, mely
hulladékgazdalkoddasra, kommmunalis és szelektiv hulladékgyljtésre vonatkozdé térvényi eldirdsok
pozitiv hatasaként értelmezhetd. A lakossag a REpont rogramnak kodszonhetben tudatosabb
hulladékgyUjtést alkalmaz, mely az elszallitott hulladék csdkkenését vonta maga utan. A vegyes
hulladék mennyiségi emelkedésének oka a gyorsszolgalti telephely megszintetésével,
atkoltoztetésével kapcsolatban keletkezett hulladék elszallittatdsaval magyarazhato.

Tarsasagunk kampanyszerlen tajékoztatja bérldit a szelektiv hulladékgydljtés lehetdségérdl. A
hulladéktarolas problémajanak megoldasara megkezdte tarsasagunk a hulladékgyljté és tarold
helyiségek kiépitését az épulettombjeiben.

Kornyezetvédelmet kozvetlenul szolgald gépjarmivunk az alabbi:
PAV-835 forgalmi rendszamu Nissan EVALIA ENV 200 elektromos hajtasu gépjarmd,
kornyezetvédelmi besorolasa 5E.

Egészségvédelmet 2 db légsterilizalé berendezés és 1 db hékameras beléptetd rendszer szolgalja.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatosan felmerult kdltségek:
A hulladék elszallitasaval kapcsolatban minddsszesen 2025. évben 3 681 E Ft kdltség merult fel.

A Kft.-nek eurépai unids vagy egyéb jogszabalyok alapjan kornyezetvédelmi kotelezettsége nem
volt. A tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségek és kornyezet védelmét szolgald jovébeni
koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett.

I1l. Egyéb informaciok

o A fellUgyelé6 bizottsdg tagjai, a konywvizsgald és az Ugyvezetd igazgatd, mas vezetd allasu
munkavallalék részére kolcson, elbleg juttatasara 2025. évben nem kerult sor, nevikben nem
toértént garanciavallalas.

e Kordbbi vezetd tisztségviselSkkel, felugyelé bizottsagi tagokkal szemben nyugdijfizetési,
végkielégitési kotelezettséglink nincs.

¢ 2025. januar 7-én a tulajdonos KMJV Ellenérzési csoportja a 223/2023. iktatészamon végzett
ellen6rzés eredményeképpen készitett intézkedési tervben vallalt feladatok megvalésuldsanak
utdellenérzését kezdte meg. Az ellenérzés 345-10/2025. szamu jelentéssel befejezé6dodtt. A Kft.
intézkedési tervét az ellendrzés a 345-11/2025. szdmu levelével elfogadta. Ezt kévetben 2.527-
09./2026. Ugyiratszamu ellenérzési jelentésben a Tarsasdg 2023-2025. évi gazdalkodasi
rendszerének ellenbrzése, utéellendrzés targyban folytatott ellendrzés vizsgalta a 2024. évi160 m
Ft dsszeglU kompenzacids elszamolds aldtdmasztasat, melybdl 10,7 m Ft kdltséget nem tart
elszamolhaténak, igy ezzel az 6sszeggel korrigaltunk az elhatarolt bevételek 6sszegét, tovabbi
egyeztetések alapjan 93,2 m Ft pénzforgalmi szamla jévairas céljabdl 34,6 m Ft-tal redukaltuk a
2024. évi alulfinansziroszas dsszegét.

e A Kft. belsé ellenért foglalkoztatott, aki megallapitdsokat tett az ellendrzott terUletre
vonatkozdan. A belsé ellenérzés soran jelentds o6sszegl hibak megadllapitasra nem kerultek,
melyek az eszk6zok és a forrasok allomanyara, eredménykimutatas tételire hatassal lennének.

nincs.
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e A beszamold adatai kdnywvvizsgalattal alatamasztottak. A konywvizsgaldonak a targyévi uzleti
évben az egyéb bizonyossagot nydjté szolgaltatasokért, az adétanacsaddi szolgaltatasokért és az
egyéb, nem konywvizsgaldi szolgaltatasokért dij nem kerult kifizetésre.

e A cégnek nincs -kapcsolt cégek viszonylatdban sem- jovébeni nyugdijfizetési vagy végkielégités
fizetési kotelezettsége, illetve a tarsasagnak nincsen olyan pénzlgyi kotelezettsége, amely a
mérlegben nem jelenik meg, de a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl fontos lenne.

¢ A Kft nem rendelkezik olyan kapcsolt felekkel lebonyolitott Ugylettel, amely nem a szokdsos piaci
feltételek kdzott valdsult meg. Kapcesolt véllalkozassal kapcsolatban tartésan adott kolcson vagy
tartds, 5 éven tuli kotelezettség nem merult fel.

e A Tarsasag kapcsolt felek részére irodabérbeadasi, tarhely biztositasi, illetve 2025. november 1-
2026. januar 31. kozott konywviteli szolgaltatdsi és karbantartasi tevékenységet végzett.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat megbizasabdl el6készitési, felljitasi, karbantartasi
tevékenységet latott le, a kdzfeladat végzéseén tul.

e A tarsasdg nem rendelkezik olyan mérlegen kivuli tétellel és mérlegben nem szerepld
megallapodassal, melyekbdl kockazatok vagy eldnydk keletkeznének és azok megitélése
lényeges lenne.

e A tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkdze és kotelezettsége, halasztott raforditdssal nem
rendelkezik.

e A tarsasdg nem rendelkezik kapcsolt vallalkozasok viszonylatdban, hatrasorolt
kotelezettségekkel, tartds kdtelezettséggel.

e A Kft. mérlegen Kkivuli tételként nem szerepeltet fuggd és biztos (jovébeni) a
kotelezettségvallalast.

e A tarsasagnak kutatas- és kisérleti fejlesztés targyévi kdltsége nem merult fel.

e A tarsasag ingatlanvagyonat bekeruléskori értéken tartja nyilvan.

e Cégnyilvantartasban az adatvaltozasok atvezetésre, bejegyzésre kerlltek. Az év elegji
tevékenységi kor moédositasok, Alapitd Okiratban foglalt valtozasok atvezetésre kerultek.

o A Kft. nem rendelkezik olyan kotelezettséggel, melynek hatralévé futamideje tobb, mint 5 év.

o A Kft. a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb muikodésérdl szold torvény
szerinti elektronikusan kdzzéteendd informacidkat a honlapon megjelenitette.

e A tarsasag a szamviteli politikdban eldirt kivételes eléfordulasd vagy nagysagu (mérlegféosszeg
10%-at elérd), valamint a beszamold szempontjabdl [ényegesnek mindsitett (mérlegfédsszeg 2%)
tétellel a beszamoldéban feltlntettek szerint rendelkezik.

o A kiegészité melléklet tartalmazza mindazon pénzlgyi kotelezettségek teljes dsszegét, amelyek
a pénzugyi helyzet értékelése szempontjabdl jelentéséggel birnak.

o A Kft-nek targyévben szarmazékos és fedezeti és nem fedezeti Ugylete, tézsdei, illetve tézsdén
kival kotott ugyelete nem volt. A Kft-nek sajat Uzletrésze, visszavasarolt sajat részvénye nincs.

o A Kft. valds értéken torténd értékelés lehetbéségével nem élt.

o A tarsasdg készletek, befektetett pénzugyi eszkdzok értékelése kapcsan értékvesztést nem
szamolt el a targyid&szakban. Kovetelések esetén értékvesztés elszamolasara sor kerult a
beszamoldban feltlntettek alapjan.

e A tarsasag a targyidészakban terven felUli érékcsdkkenést a beszamoldban bemutatottak
szerinti szamolt el.

o A Kft-nek tarsult és kdzds vezetésUl vallalkozasa nincs, Uzletag értékesitése nem tortént.

e A tarsasagnak a targyévben exportértékesitése, aru- és szolgaltatasexportja nem volt,
exporttamogatasban nem részesult. A Kft szolgaltatasimportként szamolta el Eurdpai Unidén
kivuli orszagokbol szarmazé (Amerikai Egyesult Allamok) ZOOM platform 1 éves hasznalatanak
koltségét.

e A tarsasag nem rendelkezik 3 évet meghaladé futamidejd hitel, kdlcsdn és lizing tartozassal.

e A tarsasag halasztott adékoveteléssel vagy halasztott addkotelezettséggel nem rendelkezik.

¢ A tarsasag kulfoldi telephellyel nem rendelkezik.

o A kiegészité mellékletben bemutatasra kerulnek a sajatos - kozszolgaltatasi és vagyonkezelései
feladat ellatassal kapcsolatos - informaciok is.

o A tarsasag a 18/2024. (11.08). korm. rendeletben eléirtak alapjan a Kft. nem nyujtott egyUttesen
1000 000 Ft feletti pénzbeli és természetbeni ellentételezés nélkuli juttatast az Sztv. 3. 8. (1) bek.
1 pontja szerint meghatarozott gazdalkoddknak.
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e Tarsasagunkat 2024. november 12-én 2 évre a Csaladbarat Magyarorszag Koézpont Nonprofit
Kbézhasznu Kft csaladbarat munkahelynek mindsitette.

Osszegzés

A tarsasag mukddése megfelelt a tulajdonosi elvarasoknak. A tulajdonosi és a felugyeld bizottsagi
hatarozatok végrehajtasa megtortént.

A tarsasagnal 2025 évben is biztositott volt a térvényes muikodés feltétele.

A Kft. szakembergardaja kész a tulajdonosi elvarasoknak megfelelni és alkalmazkodni a
valtozasokhoz.

A Kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés szamszer( adatai, szdveges magyarazatai, csatolt
tablazatai a Szamviteli Torvény, illetéleg a tarsasag Szamviteli Politikaja altal el6irt informacidkat
tartalmazzak, valds képet mutatnak a Kft. 2025. évi gazdalkodasarol; a Kft. vagyoni, pénzugyi és
jovedelmi helyzetérdl, valamint mikodésérdl, annak eredményeérdl.

Kecskemét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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Tablazatok
a 2025 évi kiegészité melléklethez

1. szdmdu tabldzat Mutaték a vallalkozas vagyonanak, likviditasanak, anyagi helyzetének
atfogo elemzéséhez

2. szdmdu tabldzat Befektetett eszk6zok dllomanyvaltozasa
3. szdmu tdblazat Az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok

4. szdmu tablazat Cash flow kimutatas
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KIK
FOR

Megnevezés

ROE - Sajat téke
jovedelmezdsége (%)

ROA - Eszkdzaranyos
jovedelmezdség (%)

ROS - Arbevétel aranyos
jovedelmezbség (%)
Eszkdzok jovedelem termeld
képessége

5. Eldmunka jévedelmezdsége (%)
6. Egy fére jutd addzott eredmeény
7. El8munka termelékenysége

8. Eredményszerkezeti mutatd (%)

Mutaté kiszamitasa

Adozott eredmény / Sajat téke

Addézott eredmény / Osszes eszkdz

Adozott eredmény /

Nettd arbevétel + Egyéb bevételek
Uzemi tevékenység eredménye /
Osszes eszkdz

Addzott eredmény / Személyi
jellegt raforditas

Addézott eredmény / Atlagos
allomanyi létszam

Netto arbevétel / Atlagos allomanyi
létszam

Uzemi tevékenység eredménye /
Addzas elbtti eredmény

Vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzet mutaték

1. szamu tablazat

adatok E Ft-ban és %-ban

Megnevezés
1. Osszes eszkdz forgdasa

2. Forgd eszkdzok forgasa
3. Befektetett eszk6zdk forgasa

4. Vevok forgdsi ideje napokban

5. Szallitdk forgasi ideje napokban

Megnevezés
1. To&keellatottsagi mutatd (%)
2. Eladdsodottsagi mutatd (%)

3. Nettd6 forgdétdke ellatottsag (%)

4. Likviditasi mutato

Gyorsarany mutatd (likviditasi
mutatod)

6. Addssagszolgalati fedezet

7. Kamatfedezeti mutatd

8. Tbékeszerkezet
9. Tékemultiplikator

Megnevezés

Rov. lej. hitelek aranya a
forgdeszk6zokhoz (%)

Rov. lej. hitelek ardnya az
arbevételhez (%)

3. Tékevisszaforgatds mértéke (%)

4. Hosszu tavd mikodés biztonsaga

Kecskeméti KIK-FOR Kft.

Mutaté kiszamitasa
Nettd arbevétel / Osszes eszkdz
Nettd arbevétel / Forgdeszkdzdk -
Ertékpapirok
Netto arbevétel / Befektetett
eszkozok
(Vevék tartozésa / Nettd arbevétel) /
181
(Szallitok kovetelése +
Valtotartozasok)/
AnyagjellegU raforditasok / 365

Mutato kiszamitasa
Sajat téke / Osszes eszkdz
Kotelezettségek / Osszes eszkdz
(Forgdeszkozok - Rovid lej.
kotelezettségek) /
Forgdeszkdzok
Forgdeszkdzok / Rovid lej.
kotelezettségek
(Forgdeszkdzdk - Készletek) /
Rovid lej. kotelezettségek
(Addzott eredmény + ECS + HosszU
lej. hitelek kamatai) /
(Hosszu lej. hitelek torlesztése +
Hosszu lej. hitelek kamatai)
Uzemi tev. eredmény / Fizetett
kamatok
Idegen téke / Osszes forras
Mérleg f6dsszeg / Sajat téke

Mutaté kiszamitasa

Rovid lej. hitelek / Forgdeszkdzdk

Rovid lej. hitelek / Netté arbevétel

Adodzott eredmény / Sajat téke
Befektetett eszkdzok / Sajat téke

2025. évi éves beszamold

Szamlalo Nevezd Erték
7172 2 258 684 0,32%
7172 2880 276 0,25%
7172 1324 066 0,54%

-73 639 2880 276 -2,56%
7172 505 998 1,42%
7172 61,55 17

1183 066 61,55 19 221

-73 639 20 035 -367,55%

Szamlalé Nevezé Ertek

1183 066 2880 276 41%

1183 066 82 539 1433%

1183 066 2 699 448 44%

34191 1183 066 523

62 881 646 765 35,49
Szamlalé Nevezd Erték

2 258 684 2880 276 78,42%

440 877 2880 276 15,31%

-91 866 82 539 -111,30%

183 494 306 412 59,88%

80 031 174 405 45,89%

69 981 0 0,00%

-73 639 55 -132814,50%

440 877 2880 276 15,31%

2880 276 2 258 684 127,52%
Szamlalo Nevezé Erték

0 183 494 0,00%

0 1183 066 0,00%

7172 2258 684 0,32%

0 183 494 0,00%



2. szamu tablazat

Immaterialis javak, targyi eszk6zok allomanyvaltozasa

2025. év adatok E forintban
m Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 21218 7 053 14165
113 Vagyoni értéki jogok 14100 856 767 7581 8142
1231-34 Ingatlanok 1067 357 13717 133 098 947 976
2n Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott féldterulet 7 816 7 816
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldtertlet 51480 51480
1213 Matis K. u.10. foldterulet 27200 27200
1235 Apportba kapott ingatlanok 21764 21764
12351 Téglds u.5. A, B, C lakdingatlan 458147 458147
12353 Matis K. u.10. lakéingatlan 650 528 650 528
1238 Téglas u. 5. parkolo 379 379
1239 Matis K. u. 10. tarold 1248 1248
1241 Kerékpartarold 3237 3237
1242 Egyéb épitmények 3864 15 393 3486
1243 Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmény 9323 43 413 52736
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterulet 207 352 14 579 192773
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 20 257 20257
1237 Idegen ingatlanon végzett felUjitas 8943 8943
1261 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékd joga 5530 5530
1262 Egyéb ingatl-hoz kapcs. vagyoni értéku jog [0] 386 386
13 MUszaki gépek, berendezések 84 511 701 17 12958 72 236
14 Egyéb berendezések, felszerelések 105 776 8204 65 1779 112135
Ebbolk1412: Vagyonkezelt berendezések, 676 676

felszerelések

161 Befejezetlen beruhazasok 386 135 435 419 136 240 [0]
162 Felujitas 0 14782 450 14782 450

191 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 8755 3615 5172 7199
193 Vagyoni értékU jogok 12071 1660 7 467 6263
129 Ingatlanok 340 731 20949 1642 58 425 304 897
Foldteralet o 0]
Apportba kapott foldterulet [0] [0]
Téglas u. 5. A, B, C foldterulet [0] [0]
Matis K. u. 10. féldterulet o 0]
12935 Apportba kapott ingatlanok 20 861 435 2129
129351 Téglas u. 5. A, B, C laksingatlan 68 017 9163 77180
129353 Matis K. u.10. lakdingatlan 73 086 1301 86 096
12938 Téglas u. 5. parkold [0] [0]
12939 Matis K. u.10. tarold 138 25 163
12941 Kerékpartarold 1336 162 1498
12942 Egyéb épitmények 613 18 30 701
12943 Vagyonkezelésbe atvettegyéb épitmények 1772 320 2092
Vagyonkezelésbe atvett foldterulet [0] [0]
12936 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 5526 405 5931
12937 Idegen ingatlanon végzett felljitas 666 179 845
12961 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értékl joga 813 m 924
12962 Egyéb ingatl-hoz kapcs. vagyoni értéku jog [0] 5 5
139 MdUszaki gépek, berendezések 72190 4150 40 17 12958 63 404
149 Egyéb berendezések, felszerelések 78 508 8502 56 65 1779 85221
Ebbol:l4'|2: Vagyonkezelt berendezések, 154 251
felszerelések
Befejezetlen beruhazasok (9] 9]
Feludjitas [0] [0]

m Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 12 462 -3615 [0] [0] 1881 6966
13 Vagyoni értékl jogok 2029 -804 767 N4 1879
1231-1234 Ingatlanok 726 627 -20 949 12 075 0 74673 643 079
2n Foldterulet 18 661 18 661
1213 Apportba kapott foldterulet 7 816 0] 7 816
1213 Téglas u. 5. A, B, C foldterllet 51480 51480
1213 Matis K. u. 10. féldterulet 27200 27200
1235 Apportba kapott ingatlanok 903 -435 [0] [0] 0] 468
12351 Téglas u. 5. A, B, C lakéingatlan 390130 -9163 [0} [0} [0] 380967
12353 Matis K. u. 10. lakéingatlan 577 443 -1301 0 0 564 432
1238 Téglas u. 5. parkolo 379 0] 379
1239 Matis K. u. 10. tarold 1109 -25 0 0 0 1084
1241 Kerékpartarold 1902 -162 [0} [0} 0] 1740
1242 Egyéb épitmények 3251 -103 0] 0] 363 2785
1243 Vagyonkezelésbe atvett egyéb épitmények 7 551 43093 [0] 50 644
1212 Vagyonkezelésbe atvett foldterulet 207 352 0] 14 579 192773
1236 Vagyonkezelésbe atvett ingatlan 14731 -405 [0] 14 326
1237 Idegen ingatlanon végzett felUjitas 8277 -179 0] 8098
1261 Vagyonkezelt ingatlan vagyoni értéku joga 477 -m [0] 4 606
1262 Egyéb ingatl-hoz kapcs. vagyoni értéku jog [0] 381 0] 0] o] 381
13 MUszaki gépek, berendezések 12 322 -3 449 -40 8833
14 Egyéb berendezések, felszerelések 27268 -298 -56 o] 26914
Ebbolll472: Vagyonkezelt berendezések, 520 o 425
felszerelések
161 Befejezetlen beruhazasok 386 135 435 419 [0] 136 240 [0]
162 FelUjitas 0 14782 450 0 14782 450

Kecskeméti KIK-FOR Kft.

2025. évi éves beszamold



I

o2
g2

Aktiv idébeli elhatarolasok

3/a szamu tabldzat

adatok E Ft-ban és %-ban

Projekt elszamolas bevétel elhatarolasa

bevétele

Varosi Bérlakas Kft. Elhatarolt egyéb bevétele

Egyéb tevékenység bevétele/ Kulsé vallalkozasi munkak
Vagyonagazat elhatdrolt bevétel

Betéti kamat elhatarolas

2024 évi kompenzaciods elszamolas elhatarolt bevétele
2025. évi kompenzacids elszamolas elhatarolt bevétele
Uzletek elhatarolt kdzlizemi és bérleti dija

Koénywvizsgalat dija

Ugyvédi dij

Aramdij, gazdij, fitési kdltségek
Hirdetési dijak

Egyéb bérleti és hasznalati dijak
Hirlap, szakkdnyyv, szaklap koltsége
Tagsagi dijak

Szoftver kov. dij, egyéb hasznalati dij
Parkolasi dij+ autopalyadij
Biztositasok

egyéb elhatarolas

Kdzszolgaltatasi szerzédés hatalya ald sorolt ingatlanok feldjitdasdanak elhatarolt

176 0,0%
261
7 0,0%
138664 93271 67,3%
0
365 0,0%
- 139212 93532 672%
480 629 131,0%
1000
20
140 0,0%
695 336 483%
540 326 60,4%
27 243 900,0%
547
59 0,0%
1774 1656 93,3%

Passziv idébeli elhatarolasok

adatok E Ft-ban és %-ban

3/b. szamu tdbldzat

Téglas u. 5. bérbeadasa soran egydsszegl befizetések 157 35 22,29%
Téglas u. 5/BC bérlékijelolési jog elhatarolasa 20 000 5000 25,00%
Matis 10. u. ingatlan bérlékijeldlési jog elhatarolasa 108 938 84 273 77,36%
Egyéb bérleti dij elhatarolas

Vagyonkezelési tevékenység bevétel elhatarolasa 3667 3804 103,74%
Homokbanyai apartmanhaz karbantartasi bevétel elhatarolasa 15 350 0 0,00%
Uzletdgazat bevétel elhatarolasa 3908 6 464 165,40%

Aramdij 902 32 3,55%
Vizdij 1368 15 1,10%
Gazdij 2962 975 32,92%
Tavho koltség 31 3 9,68%
Szamitégépes programozas , szoftver dij 3

Ko6z0s koltség 2209 0,00%
Lizing kamat elhatarolas 10 0,00%
Homokbanya lakbér 6 154 0,00%
Koénywvizsgalat dija

Bér, prémium és jarulék és egyéb adok 35092 0 0,00%
Egyéb bérleti és hasznalati dijak 602 0,00%
Tappénz munkaltatét terheld része 34 6 17,65%
Fénymasolas koltsége 6

Szemétszallitas koltsége 186 0,00%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 1428 n 0,77%
Ertékbecslés, fellgyeletek (kazan-tav), kdzjegyzd 368

 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 50978 1419 278%

Rakdczi Ut 18, 20, 26. projekt 36 245 35289 97,36%
Kéttemplomkoz projekt 45 559 44 432 97,53%

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold
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Kecskeméti KIK-FOR Kft.

Cash-flow kimutatas

Megnevezés

Mlikédési cash flow (1-13. sorok)

Addzas elétti eredmény +

ebbdl: mikdédésre kapott, pénzligyileg rendezett
tdmogatds

Korrekcidk az ad6zas elétti eredményben +
Korrigalt addzas elétti eredmeény (1a +1b) +
Elszamolt amortizacié +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +

Céltartalék képzés és felhasznalas kllonbdzete +
Befektetett eszkdzdk értékesitésének eredmeénye +
Sz3allitdi kotelezettség valtozasa +

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +
Vevékovetelés valtozasa +

Forgdeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkodz nélkul)
valtozasa +

Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +

Fizetett adod (nyereség utan) -

Fizetett osztalék, részesedés -

Befektetési cash flow (14-18. sorok)

Befektetett eszkdzdk beszerzése -

Befektetett eszkdzdk eladasa +

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megszintetése, bevaltasa +
Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett
bankbetétek -

Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok)

Részvénykibocsatas, tékebevonas (tékeemelés)
bevétele +

Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
kibocsatasanak bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkdz +

Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visz-
szafizetése -

Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -
Véglegesen atadott pénzeszkdz -

Pénzeszkozok valtozasa (I + Il + 1Il. sorok) +

Devizas pénzeszkozok atértékelése +

Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV + 27.
sorok) +

2025. évi éves beszamold

2024, év
Tény
-211 003
33 874

-163 726

-1592
-131 444
65 378
74148

-31 365
-40 057
-4 676
-30 995
96

-14 582
-87 362

10 144
-299

-36 154
35855

159 205

163726

-4 030
-491
-52 097

-52 097

4. szamu tablazat

2025. 1.
félév
-3 520
20905

-1725
19180
32134

-294

48 489
1129
-69 051
1848

2983
-34 663
-5275

-3173
-3173

-1672

-1550

1725

-1552
-295
-8 365

-8 365

2025. év

-118 578
20 035

-28 166

-7 571
-15702
62 809
60 274

3192

-21
20273
-99 506
-104 086
-74 450

-13079
44 638

-2 520
-143 303

-143 324
21

149 646

92 022

57 000
1550

-1152
626
-111 835

-111 835
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E(I)I(R 5.szamu tablazat

Tarsasagi ado elszamolas

TARSASAGI ADOALAPOT MODOSITO TETELEK

Eszkdzok kivezetésekor, selejtezésekor, atsorolasakor szamitott kdnyvszerinti érték 77 450
Szamviteli tv. szerint elszamolt értékcsokkenés (57) 62 809
Terven felUli értékcsokkenés (8663-8664-8666) 75 419
Vevdi folydszamla - dvadék egyeztetés miatt elszamolt raforditas (8645) 3378
Kbzhasznusagi bejegyzéssel nem rendelk. Alapitvanyi tam. (8644) 626
Céltartalékképzés garancialis kdtelezettségekre 0
Céltartalékképzés varhato kotelezettségekre (8651) 0
Kapcsolt vallalkozasok kozotti szokasos piaci ar és alkalmazott ellenérték

kulonbozete 0
Térités nélkul nyujtott szolgaltatas (8684) 104
TAO szempontjabdl behajthatatlannak nem mindsitett kdvetelés értéke (8691) 295
Elszamolt értékvesztés 6sszege 8662 3595
a) 3151-86621 Lakbér 2647
b)3152-86624 Uzlet 37
c) 31531-866281 Gara 0
d) 31532-866282 Részesh 52
€)3154-86622 Homokb. 124
f)3156-86627 Matis 248
g)31571-72- 86623 Téglas 5 Abc 146
h)3158-86625 Vagyon 324
1)3159-86629 Egyéb 18
Egyéb, ellenérzés altal el nem ismert koltség (alulkompenzacié csdkkentése) 45 393
Osszesen adéalap novelé tétel 269 068
Adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenés 59 419
Eszkdzok kivezetésekor, selejtezésekor, atsorolasakor szamitott nyilvantartasi érték 77 468
Visszairt értékvesztés dsszege: 3395
a) 3151-96621 Lakbér 2 031
b)3152-96624 Uzlet 438
d) 31532-966282 Részesh. 38
e) 3154 -96622 Homokb. 343
f) 3156-96627 Matis 459
g) 31571-96623 Téglas 5 1
i)3159-96629 Egyéb 2 031
Céltartalék feloldasa varhato kotelezettség miatt (9651) 5717
Sportfejlesztési tdmogatas (9679) 176
Tamogatasok (nyilatkozattal, igazolassal rendelkezink *0,20 (8644) 0
Osszesen adéalap csokkentd 146 175
Szamitott addalap 142 928
Szamitott adé: 9% 12 863
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UZLETI JELENTES
a Tarsasag 2025. évi tevékenységérol
Az Uzleti jelentés kotelezd tartalmat a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény hivatkozott paragrafusai
hatarozzak meg.
95. § (1) Az lzleti jelentés célja, hogy az éves beszdmolé adatainak értékelésével ugy mutassa be a
vdllalkozé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a vdllalkozo tevékenysége sordn
felmertiilé fébb kockdzatokkal és bizonytalansdgokkal egytitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato
jévébeni adatok alapjdan - a tényleges kériilményeknek megfelels, megbizhaté és valés képet adjon.
(2) Az lzleti jelentésnek a vdllalkozé lzletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérél, illetve helyzetérél
dtfogo, a vdllalkozé méretével és Gsszetettségével 6sszhangban dllé elemzést kell tartalmaznia.
(3) A (2) bekezdés szerinti elemzésnek tartalmaznia kell - a vdllalkozo fejlédésének, teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges, minden
olyan kulcsfontossdgu, nem pénzigyi jellegii teljesitménymutatét, amely Iényeges az adott (izleti
vdllalkozds szempontjabadl.

A 2025. évi miikédés soran a Kecskeméti KIK-FOR Kft. f6 tevékenységi kore alapjan az ingatlan
bérbeadas és ezzel 6sszefliggésben az ingatlan-kezelés, felijitas teriletén kellett megfelelnie.
Kiemelkedé6 siilyu feladatként jelent meg a 2015. november 1. napjaval kezdédéen 2025. oktéber
31-ig terjedé hatarozott idétartamra Kozszolgaltatasi szerzdédés keretében, a kdzgyllés szocialis
ugyekben feladat és hataskorrel rendelkezé bizottsaga altal jovahagyott lakashasznositasi javaslat
elkészitése és annak végrehajtdsa, vagyis az 6énkormanyzat kotelezé feladataként végzett
lakasgazdalkodds, mely 2025. oktéber 31-én megszint. A feladatellatds megsziinésével
kapcsolatban 17 fé tavozott a 2025. oktober 31-én a cégtdl. Jellemzbden az Uj kozfeladatellatassal
megbizott Kecskeméti Lakdsmenedzsment Kft-be mentek at a munkavallalék, azonban néhany
esetben a feladatellatds megszlinése miatt szint meg a jogviszony (jellemzéen az épuletek
takaritasat végzé kollegak 2025. december 31-ével kiléptek a cégtél (4 f6), illetve karbantartasi részleg
fizikai munkavallaléi kdzul 3 f6 munkaviszonya szUnt meg k6zés megegyezéssel. 2025. december 31.
fordulonapra vonatkozéan 19,97 f6 tdavozott a cégtél k6zés megegyezéssel.

A tdrgyévben foglalkoztatott munkavadllalok dtlagos statisztikai dllomdnyi létszama

2025. év
atlagos
statisztikai
Idészak Jan. Febr. Marc. Apr. Ma3j. Jun. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. létszdm
Atlagos
statisztikai

létszam 66,00 66,08 67,45 67,23 6539 6420 62,8 6200 6210 6239 4693 4603 6155
A targy idészak végén, 3 f6 dualis hallgaté, 3 f6 megvaltozott munkaképességli segitette a Kft.
munkajat, ezen felll 5 f6 felligyel6 bizottsagi tag kiséri figyelemmel a cég miikédését.

A targyévben ellattuk az dnkormanyzati mez&égazdasagi és egyéb muvelési agu foldteruletek, egyéb
ingatlanok vagyonkezeléi feladatait a KMJV Onkormanyzat 2025. évre sz6l6 vagyongazdalkodasi
koncepcidja alapjan.

Sajat tulajdonu lakéingatlanok hasznositdsdra, azok bérbeadasara, Uzemeltetésére vonatkozdan
- a térség nagyvallalataval kotott bérldkijeldlési jogrdl sz616 szerzédésben foglaltaknak megfeleléen -
hatarozott idejl szerzédésekkel rendelkezik a Kft.,, melyeket a nagyvéllalat munkavallaléi részére
hasznosit.

Az Uzleti ingatlandllomdny hasznositdsa 90 % feletti kihasznaltsdggal mUkodott a targy év soran.
A Kft. egyéb dgazati tevékenységen féként Homokbanya térségében lévd lakadsok, épuletek,
apartmanhdz Uzemeltetését tartalmazza. Kulsé vallalkozasi tevékenység egyéb vagy kuldon

megrendelés alapjan végzett karbantartasi és dllagmegdvasi munkakat szerepeltetjuk.

Tdrsashdzkezelési részleglnknél bévilés nem kdvetkezett be, a forduldnapon 48 darab tarsashazat
kezelt 16 tarsashazkezels kollega.
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A bevételek alakulasa

A tarsasag 2025. évi tevékenységének netto drbevétele 1177 392 E Ft, az el6zb6 évhez viszonyitva
3,56 %-kal, ca. 40,4 m Ft-tal emelkedett, az egyéb bevétel 6sszege 158 298 E Ft, mely 39,53 %-kal
csokkent, féként a kdzfeladatellatasi tevékenység, a lakasgazdalkodas tamogatasi igényének
csokkenése miatt. A kdzfeladatellatasi lakasgazdalkodasi tevékenység a nettd arbevétel 34,0%-at,
mig az egyéb bevétel 54,6%-at alkotta. Egyéb tevékenység kozott nyilvantartott Homokbanya
Uzemeltetés és (tovabbszamlazott) lakbérbevétel 17,8%-0s aranyt képviselt a targyidészak soran.
Az id6szaki netté ar- és egyéb bevétel 1335 690 E Ft, a pénzlgyi mUlveletek bevételével ndvelve
1429 418 E Ft a Tarsasag kumulalt bevétele.

. Netté Egyéb Pénziigyi .
Megnevezés . B %-ban A %-ban miuveletek %-ban Bevétel %-ban
arbevétel bevétel bevétele

Lakaskezelesi agazat 400 095 33,8% 69 204 491% 464 05% 487062 341%
(kozfeladatellatas)
;’;g; tce'“ ingatlanhasznositasi 313 242 26,5% 2550 18% 1093 12% 316885 222%
Tarsashazkezelési dgazat 28 401 2,4% 0 0,0% ] 0,0% 28 401 2,0%
Vagyonkezelési dgazat 22 308 1,9% 3826 2, 7% 0] 0,0% 26134 1,8%
Matis Kalman utca 10. bérbeadas 32394 27% 41291 29,3% 581 0,6% 74266 52%
Téglas utca 5. bérbeadas 63 354 5,4% 15 474 1,0% 826 0,9% 79654  56%
Egyéb tevekenység (jellemzSen 215 808 18,2% 8349 59% 90 764 96,8% 309246  21,6%
HB feladatellatas)
Kulsé vallalkozasi tevékenység 107 464 9,1% 307 0,2% 0 0,0% 107771 7,5%
Osszérték 1183 066 100,0% 141 000 100,0% 93729 100,0% 1429 418 100,0%

Koltségek, raforditasok alakulasa

A tarsasag a tevékenység ellatasa érdekében 2025. évben 1397 760 E Ft 6sszegl koltséget,
raforditast szamolt el. Az anyagjellegl raforditdsok 46,27 %-at tették ki, személyi jellegU
raforditasok 37,62 %-ot képviseltek, mig az értékcsokkenés 4,49 %-ot, markansan emelkedett az
egyéb raforditasok 11,61%-0s aranya, - a lényeges mindsitési - terven fellli értékcsdkkenés
elszdmolasa miatt. Az altalanos koltségtdmeg az agazatok kdzott felosztasra kerul az dgazat
kdzvetlen koltségeit, raforditasait viszonyitva az 6sszes koltség, raforditashoz (viszonyitasi alap). A
lakasagazat kozvetlen koltségei 439%, az egyéb tevékenység (jellemzéen Homokbanya
Uzemeltetés) kozvetlen kdltségei 18,7%-ot tettek ki az dsszes koltségbdl, raforditasbol.

adatok E Ft-ban és %-ban

Jollogs 1jellegy Erték- Egyeb 0ROl
Megnevezés ) . 2 > . csokk rafordi- p . %-ban Raforditasok %-ban
rafordi- rafordita A < altalanos
” enés tasok o

tasok sok koltség
Lakaskezelési dgazat o o
(kozfeladatellatas) 212633 228506 4870 126 384 72 279 46,1% 644 728,01 46,1%
Uzleti célu
ingatlanhasznositasi 102 322 35422 19478 13275 21529 13,7% 192 025,58 13,7%
agazat
Tarsashazkezelési dgazat 5448 26759 81 18 4 079 26% 3638394 26%
Vagyonkezelési dgazat 13 805 22322 2485 994 5001 32% 4460599 32%
Matis Kalman utca 10. 10858 13979 14433 2636 5292 3,4% 4719893  3.4%
bérbeadas
Téglas utca 5. bérbeadas 14 758 13 312 9 535 12N 4 901 3,1% 43717,20 31%
Egyéb tevékenység
(ellemzéen HB 145 790 68 390 975 660 27252 17,4% 24306710 17,4%
feladatellatas)
Kuls6 vallalkozasi 98015 28370 3316 887 16490 10,5% 147 078,31 10,5%
tevékenység
Altaldnos kéltség 43137 68 938 7 635 37113
Osszérték 646765 505998 62809 183178 156 824 100,0% 1398 805 100,0%

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold 41



Uzemi, Uzleti eredmény

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025 évben veszteségesen végezte miikédési tevékenységét,
Uzemi (Gzleti) tevékenység eredménye -73 639 E Ft, melyre a kozfeladatellatas
megszlinésével kapcsolatban megjelend rendkivili események voltak hatassal, egyrészt
terven fellli értékcsokkenésként kivezetésre kerilt 74 509 E Ft maradvany ésszegben az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanokon végzett felGjitasok nyilvantartasi értéke, ezen felul 3
079 E Ft tarsashazak felujitasi alapjanak kivezetése, valamint az Gj koézfeladatellaté
Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft-be atmend, kilépé munkavallalék és vezetdk részére
biztositott brutté 19 709 E Ft juttatas és 1874 E Ft jarulékainak minddsszesen 6sszege 99 170
E Ft-tal korrigalta, ezen felul 45 393 E Ft volt a 2024. évi alulfinanszirozas ellenérzés altal el
nem ismert 6sszege.

A Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel6 és forgalmazé Kft. nyolc agazaton keresztiil mutatja be
agazati eredményességét.

Megnevezés 2024. évi Valtozas 2025. I. Valtozas 2025. évi

uzemi, %-ban félévi %-ban Uzemi,

uzleti uzemi, uzleti
eredmény uzleti eredmény

eredmény Tény
Kozszolgaltatasi szerzédés szerinti lakasagazat -37 092 -35,62% -23113 -121,60% -175 425
Uzlet-, iroda- és egyéb helyiség hasznositas 108 098 103,81% 70 225 369,47% 124 528
Tarsashazkezelés -5287 -5,08% -6 608 -34,77% -7 983
Vagyonkezelési tevékenység -12 304 -1,82% -12 642 -66,51% -18 473
Matis Kdlman utca 10. lakdhaz bérbeadas 14 601 14,02% 6 674 3511% 26 485
Téglas utca 5. ingatlancsoport hasznositas 28 494 27,36% 16 115 84,78% 351
Egyéb tevékenység 24155  2320% 13807 72,64% -18 948
KUlsé véllalkozasi tevékenység -16 535 -15,88% -17 837 -93,84% -38 934
Agazatok Gzemi (iizleti) tevékenység eredménye 104130 100,00% 19 007 100,00% -73 639

A tarsasag altal végzett tevékenységek, agazatok eredménye valtozatos képet mutat, egyes
agazatok kismértékl eredményességgel végezhetdek, ugyanakkor mas agazatokbdl veszteségek
keletkeznek, melyre az eddig mduikodéssel 6sszhangban a nyereségesen muikoddd dgazatok
biztositottak fedezetet. A targyidészakban 20 035 E Ft ad6zas el6tti eredményt realizalt a Kft,
év Vvégi tételként elszamolasra kerult 90764 E Ft &sszegl részesedés értékvesztésének
visszairasanak eredményeként. igy a targy idészaki adézott eredmény 7 172 E Ft.

. Kozszolgaltatasi és megbizasi szerzédés alapjan kezelt
onkormanyzati tulajdonu lakasagazat

A 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6ld torvény 3. § (1) 9. pontja alapjan
helyi kozugyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladat a lakds- és helyiséggazdalkodas. 2015. november 1. napjaval kezdédéen
2025. oktéber 31-ig terjedé hatarozott idétartamra koézszolgaltatasi szerz6dés keretében
valésul meg KMJV &nkormanyzat tulajdonaban Iévé lakas dllomany kezelése, izemeltetése
és a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédé jogok gyakorlasa. A kézszolgdltatdsi szerzédés
alapjdn tarsasdgunk 2015. évben 1188 db bérleményt vett it, 2024. december 31-én 1 020 db
lakds hasznositasat latta el az Onkormanyzat javara, mig 2025. junius 30-ai fordulénapra
vonatkozéan 1014 darabot kezelt, mig 2025. oktdéber 31. feladatellatdas megsziinésének
idépontjaban 1011 darabot. Ezen felll a 2000. judlius 5. napjan kelt és tébbszér mddositott
megbizasi szerzédésben foglalt teljes kord kezelési, Uzemeltetési, karbantartasi feladatok
kiegészultek a bérbeaddi jogok gyakorlasdhoz kapcsolédd tevékenységekkel a Homokbdnya
térségében taldlhatd 240 db énkormdnyzati tulajdonu bérlakds vonatkozdsdaban. A lakbér
rendelet 2023. jdlius 1. napi valtozasanak megfeleléen szocidlis helyzet alapjan, koltségelvi
hasznositast kiegészitette a piaci alapon térténé az ingatlanok bérbeadassal.
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Koézszolgaltatasi szerz6dés hatalya ala 2024. 2024. 2025. 2025. 2025. 2025.
sorolt 6nkormanyzati tulajdonu december december 31. junius 30. junius 30. Megoszlas december december Megoszlas
lakéingatlanok 31. (db) m? (db) m? 31.db 31. m?
ccrs i . . 389 17272
Szocialis alapon bérbeadhaté lakasok 297 17 546 292 17 460 39% 40,0%
Kéltségelven bérbeadhaté lakasok e 23619 e 23622 57% 573 23801 551%
H 1 A A - () 0
Piaci alapon bérbeadhaté lakasok 48 2 060 47 2027 5% 49 2087 4,8%
Osszesen 1020 43 225 1014 43109 100% 0on 43160 100,0%
Megbizasi szerzédés hatalya ala sorolt 2024. 2024. 2025. 2025. 2025. 2025.
6nkormanyzati tulajdonu december december 31. junius 30. junius 30. Megoszlas december december Megoszlas
lakéingatlanok 31. (db) m? (db) m? 31.db 3. m?
. 100%
0,
Homokbanya 240 1356 240 1 356 100% 240 11356
. z z z 0, 0
Koltségelven bérbeadhatd 205 10 590 226 10 640 94% 215 10137 89,3%
Piaci alapon bérbeadhatd 15 766 14 716 6% 25 1219 10,7%
Osszesen 1260 54 581 1254 54 465 1251 54516

A fent hivatkozott kozszolgaltatasi és megbizasi szerzédések alapjan 2025. oktéber 31. napjaig
tarsasagunk gyakorolta a bérbeaddi jogokat és latott el egyéb (feldjitasi, karbantartdsi,
Uzemeltetési, kezelési jellegl) feladatokat az 1993. évi LXXVIII. lakasok és helyiségek bérletérdl és
elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabélyairdl szolé térvény, a 12/2016. (VI1.30.) az dnkormanyzat
tulajdonaban 1évé lakasok lakbérérél szolé6 dnkormanyzati rendelet, 244/2015. (XI.4.) EtB szamu
hatarozat, belsé eljardsrend eléirdsai, a 22/2015. (X.22.), az dnkormanyzat tulajdonaban allé lakasok
bérletérdl és elidegenitésérdl szold dnkormanyzati rendelet, valamint a kijeldlt Bizottsag altal
jovahagyott mindenkor hatalyos lakashasznositasi javaslat alapjan.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyllésének 22/2015. (X.22.) az dnkormanyzat
tulajdonaban alld lakasok bérletérdl és elidegenitésérédl szélé6 dnkormanyzati rendelete 4. § (7)
bekezdése alapjan a_ Kecskeméti KIK-FOR Kft. kételes a lakashasznositasi javaslat
végrehajtasarél beszamolni. A beszamolét a kozgyUlés szocidlis Ugyekben feladat- és hataskorrel
rendelkez6 bizottsag fogadja el.

2023. janudr 1. lakdsdllomdny (db) 1271
KM3JV Onkormanyzathoz visszakerult ingatlan -8
Kedvezményes értékesités (10%) -3
TOP-os ingatlan +1
Ertékesités -5
Ingatlan atvétel +13
2023. december 31. lakasallomany (db) 1269
2024. januar 01. lakasallomany 1269
KM3JV Onkormanyzathoz visszakerult (KVU) -1
Kedvezményes értékesités (25%) -3
Ertékesités -5
2024. december 31. lakasallomany 1260
2025. januar 01. lakasallomany 1260
Kedvezményes értékesités (25%) -1
Ertékesités -5
2025. junius 30. lakasallomany 1254
Csokkenés -3
2025. oktéber 31. 1251

2025.01.01-én a lakdingatian elhelyezkedésére és komfortfokozatdra tekintettel meghatarozott
lakbér mértéke emelkedett: a szocialis helyzet alapjan megallapitott lakbér egységnyi
mértéke 196 - 645 Ft/m?/hé, kéltségelven 694 - 1419 Ft/m3/hé, a piaci alapu lakbér bérleti dija
1230 - 2530 Ft/m?/hé kézoétt alakult, mig kordbban szocidlis helyzet alapjan torténd bérbeadas
esetén 98 - 430 Ft/m?/hé, mig koltségelven bérbeadott lakas esetén 534 - 946 Ft/m?2/hé. A piaci
alapon bérbeadhatdé lakdingatlanok bérleti dija 946 - 2 200 Ft/m?/hé kozott mozgott. Ezzel az félév
fordulénapjara meghatarozott alapterulettel sulyozott atlagos egységnyi bérleti dij mértéke ca.
806 Ft/m?/h6-ra emelkedett.
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A lakas
elhelyezkedés
e

alapjan bérbe
kiemelt dvezet
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bérlakasok

I. bvezet

II. bvezet

II. bvezet -
nyugdijashaz
Osszkomfortos
Osszesen:
kiemelt 6vezet
Horvath Déme
krt.
nyugdijashaz
lakasai

mukerti
bérlakasok

I. dvezet

1. dvezet
Komfortos
Osszesen:
kiemelt évezet
mukerti
bérlakasok

I. bvezet

1. dvezet
Félkomfortos
Osszesen:
kiemelt évezet
I. bvezet

1. dvezet
Komfort nélkdli
Osszesen:
Osszesen

bérbe adott

minden
varosrész
(bérlskijelolés)
minden
varosrész
(szolgalati)

minden
varosrész

Pet6fi Sandor utca 18-
20. szam alatti és
korabban palyazat
alapjan hasznositott,
feldjitott lakas

Téglas u7-9. és13. és
Kvarc u.4.sz. alatt
feldjitott bérlakasban
2020.01.01. napjat
megelézéen megkstott
bérleti szerzédéssel
rendelkez6k

Téglas u7-9. és13. és
Kvarc u.4.sz. alatt
feldjitott bérlakasban
2020.01.01. napjat
kévetéen, de 2023.07.01.
napjat megeldzéen
megkoétott bérleti
szerzédéssel
rendelkez6k

Korabban kecskeméti
székhely(i vagy
telephelyt
munkaltatéval létesitett
foglalkoztatasra
iranyuld jogviszony
alapjan bérbeadott
lakas

bérbeadott

minden
varosrész

Lakas
A lakbér s:::‘:k Lakas darab
mértéke 2024. 2024 szamok 2024.
januar 01-tél . P december 31.
(Ft/m2/hé) JanuarO1. o Sllomany
napi
allomany
lakas
430 1 1
300 [0} 4
31 18 18
289 92 89
289 51 51
293 162 163
374 15 15
289 38 38
259 3 3
275 29 29
248 104 101
273 189 186
235 2 2
147 [0} (0]
170 4 4
144 2 2
181 8 8
129 [0} (0]
29 16 16
98 27 24
98 43 40
262 402 397
lakas (szolgdlati bérlékijeldlés)
,
535 452 461
535 157 159
535 295 302
534 15 15
534 15 15
805 337 324
946 83 81
704 141 137
900 13 13
857 100 93
646 804 800
lakas
946 6 6
946 6 6
1300 n n
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Lakasok
Osszes
m2

80
155

716
4536

1761

7 248
929

nos

162

1385
4614

8198
88

143
20

321

768
on

1779
17 546

19070

6880

12190

1035

1035

14104

2991

6701

667

3745

34209

353

353

458

A lakbér
mértéke
2025. januar
01-t6l
(Ft/m2/hé)

645
450

467
437

437
442

561

434

389

413
372

409
423
265

306
259

327

258
198
196

197
400

735

803

696

694

694

1207

1419

1056

1350

1286

928

1230

1230

1495

Lakas Lakas
darab darab
szamok szamok .
2025. 2025,  Lakasok
. ’ i osszes
januar junius e
Ol. napi 30. napi
alloman  alloman
y y
1 1 80
4 4 162
18 17 683
89 =l 4603
51 51 1761
163 164 7289
15 15 929
38
38 108
3 3 162
29 28 1295
101 100 4637
186 184 8131
2 2 88
] 0 0]
4 3 106
2 2 90
8 7 284
0] 0] 0]
16 15 761
24 22 995
40 37 1756
397 392 17 460
461 462 19103
159 161
6954
302 301
12149
15 15 1035
15 15 1035
324 324 14124
81 81
2991
137 138
6751
13 13
667
93 92
3715
800 801 34262
6 6 353
6 6 353
n n 458
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részére torténd
bérbeadas

Osszkomfortos, Minden

31b 1300 n n 458 1495 n n

komfortos varosrész 458
32. 1616 46 46 2015 2049 46 44 1932
Kiemelt és
33. Altalanos dvezet 1820 4 4 234 2 366 4 4 234
Téglas u.7-9. és
13. és Kvarc
34, u.4.sz. alatt 1560 n 15 766 2028 15 14
Bsszkomfortos,  felUjitott
Komfortos bérlakasban 716
Valyogvetd u.
35. 50/B. sz. alatti 2200 7 7 350 2530 7 7
apartmanhaz 350
36. Széchenyivaros 1300 24 20 665 1690 20 19
varosrész 632
Piaci alapon
bérbe adott 1481 63 63 2 826 1851 63 61 2743
lakas 6sszesen:
OSSZESEN 566 1269 1260 54581 806 1260 1254 54465
a 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Megnevezés e e , = = = = 2
Tény Tény Tény Tény Tény Tény Tény Tény
Lakasbérleménybdl szarmazoé bevétel (E Ft-ban) 183 262 198 364 239930 232184 230 434 224 627 223 686 268 518
Ingatlan darabszam (év zaré forduldnapon) 1131 1109 1088 1079 1031 1029 1020 101
Uresen allas szama (év zaré forduldnapon) 129 127 156 175 166 228 195 201
28
Alapterulet (ezer m?-ben) 45,059 44,218 43,938 44,586 43,670 43,754 43225 43,16
42,7
773

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. oktober 31. fordulénapon 1251 darab énkormanyzati tulajdonud

lakdingatlant kezelt, amelybdl . e s ; ; . ) .
Kdzszolgaltatasi szerzédés hatalya ala tartozé dnkormanyzati

19.“ (80'8%) m,g.atlan tartozik’a bérlakasallomany valtozasa (darabban)
koézszolgaltatasi szerz6dés

hatdlya ald. A bérlakasok P90 T87 TBE MBS 1z 109 1088 1079 1031 1099 1020 1014
nagyrésze 12 kulén  alld 1900

onkormanyzati tulajdonu
épuletben taldlhato, melybél 8 500
lakohaz fenntartasi, 0 EZ 20 / : I?I5 g
uzemelteteési, karbantartasi, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
felljitasi koltsége és bevétele év év év év év év év év év év év
megjelenik az id6szaki ) ) ) . o

M Bérlemények szama  ®Uresenallas

kompenzacids elszamolasban.

Az elmudlt id6szak soran a kozszolgaltatasi szerzédés hatalya ala tartozd ingatlanallomany
arbevételei részben fedezték a feladatellatassal kapcsolatban felmerulé kiadasokat,
kiegészitésként az onkormanyzat koltségvetési rendeletében meghatarozott
tdmogatasnyudjtassal volt biztositott a raforditdsok pénzlgyi ellentételezése. 2025. |. félévében
ennek Osszege a bérleti dij mérték emelés eredményeként jelentésen csokkent. A Kft.
ingatlangazdalkodasi diviziéja folyamatosan vizsgalta az 6nkormanyzati tulajdona ingatlanok
Uresen allasat, melyeket kiilonb6zé szempontok szerint osztalyoz. A kozfeladatelladtas
megszlinésének idépontjara 233-rél 250-re emelkedett az Ures statuszd ingatlanok darabszama,
ezen belll a kozfeladatelldtasié hattal, homokbanyai ingatlanok esetén tizeneggyel emelkedett.

2023 év 2024 év 2025 Lfélév 2025. 10.31.
Folyamat 2023. év Statusz darab % darab % darab % darab %
Feldjitasra varo 137 542% 127 545% 168 68,0% 175  70,0%
1. Feldjitasi folyamat Feldjitasra kijelolt 35 13,8% 27 1,6% 4 1,6% 0] 0,0%
Felujitas alatt 22 8,7% 5 2,0%
Karbantartas alatt 10 4.3% 40 16,2%
Karbantartdsra var 29 12,4% 34 13,6%
MUvészvilla 4 1,6%
2. Bérbeadasi
folyamat Kiadéasra var 10 4,0% 15 6,4% n 4.5% 19 7,6%
Palyaztatas alatt 2 4.7%
3. Ertékesitési
folyamat Ertékesités alatt 9 3,6% n 4.7% 6 2,4%
Ertékesitésre szant 14 5,5% 4 1,7% 4 1,6%
4. Bérlakasként Bérlakasként nem 6 2,4% 6 2,6% 5 2,0% 6 2,4%
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hasznosithatd

nem hasznosithaté Bontott 4 1,6% 4 1,7% 4 1,6% 6 2,4%
Osszesen 253 233 100% 247 100,0% 250 100%
Kozszolgaltatasi
szerzédés 228 195 197 201
Megbizasi
szerz6dés 25 38 50 49

Onkormanyzati tulajdonid bérlakasok felGjitasara Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata és a KIK-FOR Kft. kozdtt 2025. mdjus 28. napjdn brutté 76 498 E Ft dsszegben
vallalkozasi szerz6dés jott [étre az éves felljitasi tervben meghatarozott 18 darab lakdingatlan és
3 darab lakéhaz jellemzéen felvond, kaputelefon és tetdszigetelési munkak elvégzésére. Ennek
hatarideje szeptember 30-a, igy a kdvetkezd félév gazdasagi eseményei kozott jelenik meg. Az
épitémesteri, épuletgépészeti és épuletvillamossagi munkak elvégzése érdekében eredményes
kozbeszerzési eljarast folytatott le a cég 2024-2025. évben.

Az agazat 400 095 E Ft arbevételt szamolt el, 69 204 E Ft egyéb bevétel mellett. Mig az idészak
soran 212 680 E Ft 6sszegli anyagjellegli és 228 506 E Ft személyi jellegi raforditas, valamint
4 870 E Ft elszamolt értékcsokkenés és 126 384 E Ft egyéb raforditast konyvelt. Az agazatot a
targy idészakban 72285 E Ft altalanos koltség terhelte. Az agazat targyidészaki lGzemi

eredménye -175 425 E Ft volt.

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 2019.év = 2020.év  2021.év 2022.év  2023.év 2024.év 2025. év
BEVETELEK OSSZESEN 279 744 290 322 307 221 278 629 340496 332424 369259 458174 649050 486 598
Arbevétel 228 104 230 167 238662 261473 319926 313552 329221 378011 479839 400 095
bérleti dij és lift bevétel 172 444 187 320 192825 208015 251843 243822 241675 236992 233765 276 639
kiilén szolgdltatdsi dij bevétel 0 1095 13937 24 265 29 700 29977 31098 15876 46 610 0
felujitds 47 244 31562 16 752 19 904 30883 28 292 20972 10243 182016 60 234
megrendelés 1490 25142 72 282 10 223 12931
Egyéb bevétel 51640 60 155 68 559 17 156 20570 18 872 40 038 80163 169211 69 204
Koltségek, raforditasok sszesen 338185 331102 339788 328675 378019 344061 379669 492125 686451 644 725
Anyagjellegli raforditas 155 735 131 828 133578 118126 129287 131548 157129 210259 355924 212 680
Anyagkéltség 33113 32229 23 464 28017 38 308 28 433 33332 38009 36 975 33624
Igénybe vett szolgdltatds 112 141 85617 97 789 77 207 77 488 88296 109489 149479 279318 150 673
Anyagjellegii rdforditds ardnya 46,05% 39,81% 39,31% 35,94% 34,20%  38,23% 41,39%  42,72%  51,85% 34,67%
Személyi jellegii raforditas 104 338 122 016 135575 151113 151779 143940 158055 183611 236804 228 506
Brutto bér 77 790 94 500 104634 118579 120873 119462 132060 153918 200279 194 361
Személyi jelleg(i réforditds 5537 6296 8610 10 544 11 036 8987 11028 12511 13 813 11437
Bérjarulék 21011 21220 22331 21990 19 870 15491 14 967 17 182 22712 22707
Személyi jellegli réforditds ardnya 30,85% 36,85% 39,90% 45,98% 40,15% 41,84% 41,63% 37,31% 34,50% 37,25%
Ertékcsokkenés 3712 4858 4065 4102 9201 4415 5356 5385 7 096 4870
Egyéb raforditas 26 149 15 308 5107 6335 37639 5291 12078 17 293 3416 126 384
Altaldnos kdltség 48 251 57 092 61463 48 999 50113 58 867 47 051 75577 83211 72285
Eredmény -58 441 -40 780 -32 567 -50 046 -37523 -11637 -11062 -33951 -37092 -175 426
Bevétel / raforditds aranya 82,72% 87,68% 90,42% 84,77% 90,07%  96,62% 97,26%  93,10%  94,55% 72,79%
Ervényesitett lakbér emelés 5% 5% 5% 0% 18% 0% 0% 0% 0% ca. 45%
Ervényesitett lakbér emelés 2016.08.01- 2017.08.01- 2018.08.01- 2020. 01.
datuma tél tél tol 01-t6l 2025.01.01
KSH altal kozzétett inflacid 0,40% 2,40% 2,80% 3,40% 3,30% 5,10% 14,50%  17,60% 3,70% 4,40%

100,40 102,40 102,80 103,40 103,30 105,10 114,50 117,60 103,70 104,40
100 100,4000 102,8096 105,6883 109,2817 112,8880 118,6453 135,8488 159,7582 165,6693 172,9587
Minimalbér valtozas 6% 15% 8% 8% 8% 4% 19% 16% 15% 9%
106,0000 115,0000 108,0000 108,0000 108,0000 104,0000 119,0000 116,0000 115,0000 109,0000
100 106,0000 121,9000 131,6520 142,1842 153,5589 159,7012 190,0445 220,4516 253,5193 301,2063

Minimalbér 6sszege 111 000 127 500 138 000 149 000 161 000 167 400 200 000 232 000 266 800 290 800

348
Garantalt bérminim 6sszege 129 000 161 000 180 500 195 000 210 600 219 000 260 000 296 400 326 000 800

Garantalt bérminim véltozas

100

6%
106,00
106,0000

25%
125,00
132,5000

12%
112,00
148,4000

8%
108,00
160,2720

8%
108,00
173,0938

4%
104,00
180,0175

18%
118,00
212,4207

14%
114,00
242,1596

10%
110,00
266,3755

7,0%
106,50
283,6899

Az 6nkormanyzat 2016-2025. kézfeladatellatasi idészak alatt 516 905E Ft (évi ca. 51,6 m Ft) tamogatast
biztositott a lakasgazdalkodasra, 488 525 E Ft-ot (az dgazat veszteségét) a Kecskeméti KIK-FOR Kft

biztositotta.

Kecskeméti KIK-FOR Kft.
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2025. évben az aldbbi egyedi megrendeléseket teljesitette a Kft. adatok forintban

Onkormanyzati bérlakasallomanyi kévetelés

Tarsasagunknal a kozfeladatelldatas megszinésével lakossagi kintlévéség allomany fokozottan
csokkent. Az dnkormanyzati bérléi kdvetelésallomany bazisév 6sszegéhez képest 12 105 E Ft-rél 3
427 E Ft-ra, abszolut dsszegben 8 679 E Ft-tal csékkent.

Sey Cim Megrendelé  Anyagkdltség Munkadij Szamla Szamla Szamla Teljesités
’ érkezett brutté tény brutté tény végosszege szama kelte datuma
1 Marcius 15.u.44.V/15. 2025.09.02 2204194 1980 320 4184 514 VANY/56/25 2025.09.30 2025.09.22
2 Kristaly t.3.1/5. 2025.07.23 2 482853 2 317 703 4800556 VANY/54/25 2025.09.30 2025.09.22
3 Kristaly t3.1/5. 2025.10.01 109 027 36 081 145108 VANY/82/25 20251030 202510.27
4 Horvath D.krt.1/B fsz.1. 2025.09.02 508 974 153 012 661986 VANY/51/25 2025.09.30 2025.09.22
5  Nyiri u.63.6/33 2025.09.26 1427 947 2 053 002 3480949 VANY/87/25 202571.07 20251031
6732995 6540118 9792164

Megnevezés 2024. I. félév 2024. év 2025. I. félév 2025. év Megoszlas
Homokbanyai lakasok brutté kintlévésége 6sszesen 6730 246 3449 816 2 435172 1621233 47,0%
Ebbdl e/,szomo/t értékvesztés homokbdnyai lakdsokra 4126 707 1872122 1859 669 1590 819 .
vonatkozéan 85,0%
Homokbanyai lakasok netté kintlévésége 6sszesen 2603539 1577 694 575503 30 414 1,9%
Koz'szolgalfatam sz’erz‘odgs "sz’erms kezelt lakas bérbeadasi 29762 78] 25 850 233 23 358 614 15 486 28] .
tevékenység brutté kintlévésége 6sszesen 59,9%
Ebbdl elszamolt értékvesztés lakdsokra vonatkozéan 26 588 369 15322 616 11474 353 12 089 868 78,9%
Koz'szolgalfatam ’sz.erzc"d?s' szfnnt kezelt bérbeadasi 13174 412 10527 617 11 884 261 3396 413 .
tevékenység netto kintlévésége 6sszesen 32,3%
O_nko{rr[wa’ny%au lakasbérbeadasi tevékenység lakossagi bruttd 46 493 027 29300 049 25793 786 17107 514 .
kintlévéség dsszesen 58,4%
Onkt’arman‘yzaiu Iakgst{erbeadag bérbeaddsi tevékenység 30715 076 17194 738 13 334 022 12 680 687 .
elszamolt értékvesztés dsszesen 79,6%
Onkerrr‘ianyzzjtl' I:ikasberbeadaﬂ tevékenység lakossagi 15 777 951 12105 311 12 459 764 3 426 827 .
netto kintlévéség dsszesen 28,3%

Elszamolt értékvesztés bemutatasa
Az értékvesztés elszadmoldsa a

30000 000 26588 369 ol sl e e ~ . . P
kikoltozott allomany hatralékat
25000 000 . . P o e
tekintve egyedi adésmindsités
20000 000 15322 616 .. . . . . -
alapjan torténik, visszairas soran
15000 000 1474 353 12089 868 . Lz . P
is a bérlék fizetési
10000 000 119670 h | d L . b b k . k
5000 000 1872122 1859 66 1590 819 a'J arj O,Saga, an e O.Vet ezett
b R — R pozitiv valtozast mutatjuk be.
2024. |.félév 2024. év 2025. |. félév 2025. év

HEbbOSI| elszamolt értékvesztés homokbanyai lakasokra vonatkozéan

H Ebbdl elszamolt értékvesztés lakasokra vonatkozéan

2025. I. félévi kovetelés
kivezetés: 2025. junius 26-an megtartott Fellgyelé bizottsagi Ulésen a 34/2025. (VI.26.) sz. FB
hatarozat alapjan egyhangu szavazassal fogadtak el a vevéi kdvetelés kivezetéseket.

A behajthatatlansag jogcime szerinti csoportositas a lakossagi és egyéb vevékoveteléseknél:
(LAKB, HOMB lakdingatlanok esetén)

adatok forintban

Szt. 3. §. (4) bekezdés 10. pont a) pont e) pont g) pont Osszesen
Lakossagi vevékdvetelés kivezetés 3652275 385793 0 4 038 068
Homokbanyai vevékovetelés kivezetés 0 8 327 0 8 327
Osszesen 3 652 275 394120 o 4 046 395

Kintlévéség kezelési eljaras folyamata, eredményességét befolyasolé tényezék

A hatralékok medgfizetése irdnt - amennyiben a fizetési felszdlitas vagy a részletfizetésre iranyuld
megallapodas nem vezet eredményre - fizetési meghagyas kibocsatasat kezdeményezzUk.
Jogerés fizetési meghagyas alapjan végrehajtasi eljarast inditunk. 2025. jalius 1. napjatoél Gj
koveteléskezelési rendszert vezetett be a Kft.
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Il. Uzlet-, iroda- és egyéb helyiséget érinté ingatlanvagyon-agazat
hasznositasa

A helyiségek hasznositasa bérbeadassal torténik, sajat hasznositasi célt szolgald helyiségek
szama minimalis. A bérleti szerz6dések hatdrozott, illetve hatarozatlan idére szdélhatnak. A
szerz6dések egyértelmuen rogzitik a bérbeadd és bérlé kotelezettségeit, jogait. A bérbeadd
legfontosabb  kotelezettsége az ingatlan megfelel6 muUszaki  allapotanak  és
MmuUkddéképességének biztositdsa és a varosképi elvarasok biztositasa. A bérlék feladata a
helyiségek bels6 karbantartasa, feldjitadsa és a tervezett funkcidra torténd kialakitas.

A helyiségek bérbeadasa varosrészenként valtozo lehet, de a belvaros minden részében
folyamatosan 90% kozeli, illetve e feletti a kihasznaltsag.

100.0% 100% 040 100% 955% 955% 955% 100,0%100,0%100,0%
070 90,9% 87.9%
90,0% 78,8%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Rakoczi Ut és kozvetlen kornyéke Kéttemplomkoz és kozvetlen kornyéke Kecskemét belvaros egyéb részei (Arany Kecskemét varos egyéb teruletei
J.u.Kossuth tér, Csanyi J.krt. Szabadsag tér) (Széchenyi stny.)

M2023.év W2024.év m2025.év

Uzlethelyiségek karbantartasi és javitasi munkai
Jelentésebb koltséggel jard, a karbantartd részleg munkatarsai, illetve kulsés partner és
szakkivitelezd bevonasaval Kivitelezett munkak:

e Arany Janos utca 6. szam alatti Uzletek kulsé fé6falainak festése,

e Arany Janos utca 10-12. szam alatt 1évd bérlemény klimaberendezéseinek és légtechnikai
berendezéseinek karbantartdsa — bel- és kultéri egységek tisztitasaval, valamint a szlrébetétek
cseréjével. Csatornarendszer javitdsa rendszeres dugulds miatt — az udvari vezetékhaldzat részleges
cseréje és az Utburkolat bontasa és helyredllitdsa

o Keéttemplom koz 3-15. szam alatt |évé Uzletcsoport és éplletegylttes ereszcsatorna és lefolydvezeték
karbantartasi munkainak kivitelezése allvanyzatrél és emeldkosaras gépjarmurdél, hatsé gazdasagi
udvar tisztitdsa - zold hulladék elszallitdsa, gazdasagi bejarati ajtd és racs, lejard kitakaritasa, a 15.
szamu Uzletnél, gdzdra mogotti falszakasz vakolasa, hullé vakolat eltavolitdsa, valamint hidnyzd alap
és simitdvakolat pdtlasa, kivitelezési munkak utani takaritas,

o Kéttemplom koz 8-16. szam alatt |évé Uzletcsoport és éplletegylttes ereszcsatorna és lefolydvezeték
karbantartasi munkainak kivitelezése allvanyzatrol és emelékosaras gépjarmurél,

o Kéttemplom ké6z 13-15. szam alatt 1évé Uzletek végfaldnak javitdsa — vakolat leverése és részleges Ujra
vakolasa allvanyrdl, illetve emelSkosaras gépjarmdrdl,

o Kéttemplom koz 14: Divino Borbar dtemeld szivattyd kondenzator cseréje, valamint készulék ki és
visszaszerelése, ismételt Uzembe helyezése,

o Kéttemplom koz 15: Hészivattyu athelyezése és Uzembe helyezése Uzlethelyiségben,

Kossuth tér 6-7. szam alatt 1év6 Uzletek kulsé homlokzatanak karbantartasa — Uvegezett felUletek
karbantartdsa, takaritdsa, valamint az Uzlethelyiségekhez tartozé, Arany Janos utca 6. szamu ingatlan
udvaran elhelyezkedd, 2 db elkorhadt taposéracs bontasa, Uj méretvétel utani gyartas, majd
horganyozas és porszéorasos felUletképzés, fogaddszerkezet feldjitdsa, angol aknak kitakaritasa,
kommunalis hulladék elszallitasa,

e Kossuth tér 5: Uzlethelyiség elétti elélépcsd és taposdracs javitasa

e Kossuth tér 6-7.szam alatt [évé ,Uzlet WC blokkjaban l1évé 2 db elektromos dtemeld szivattyu javitasa
és visszaépitése, valamint a meglévé DAIKIN tipusu légtechnikai berendezések 3altalanos
karbantartasa és ismételt Uzembe helyezése,

e Kossuth tér 6-7 szam alatt lévé ingatlan vizesblokk atalakitdsa, valamint villamos haldzat
karbantartdsa, tovabba Uzlethelyiségek kozotti ajtényilds kialakitasa

e Rakoczi Gt 3. emelet: Diszterem vilagitds javitasa, valamint elosztdszekrényben 1évé fékapcsold
cseréje és vezetékezési munkalatok kivitelezése
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Rakoéczi Gt 3. Klapka utca feldli ingatlanrészen homlokzat karbantartasi munkak elvégzése, acél
portalszerkezet atalakitasa, valamint szellézteté ventildtor Kiszerelése, attéorés fedése, portal
mazolasa, gazdasagi bejarat mazolasa,

Rakéczi Gt 4: Allandd mUvészeti kiallitas - Vilagitas javitdsa — neoncsdvek és armaturak javitasa és
vilagitétestek cseréje

Rakéczi ut 14. szam alatti Uzlethelyiség fltését biztosité kéményes gdazkészulék tisztitasa,
belizemelése, gazszivargas ellenbdrzése, fUtési rendszer feltdltése, ellendrzése, radidtorok és rendszer
légtelenitése, préobatizem, CO berendezés muikodésének ellendrzése, villamos haldzat javitasa,
vilagitotestek cseréje, valamint berendezési targyak felszerelése,

Rakéczi Gt 14. szam alatt |évé Uzlethelyiség alatti pincéhez tartozd szénledobd nyilds taposéracs
cseréje — méretvétel utani gyartas és felUletképzés, majd beépités,

Rakoczi Gt 18: az ingatlan akadalymentes megkdzelithetéségének biztositasdahoz a [épcsdéjard gép
javitasa és szervizelése,

Szabadsag tér 5: Cukraszizem méretlen oldali gazvezeték részleges cseréje, az Utburkolat
felbontasaval és visszabetonozasaval, szolgaltatéval kdzésen végzett kézmuUdjavitasi munka,
Széchenyi sétany 4. fszt. 7. szam alatt 1évé Uzlethelyiségben a villamos halézat javitdsa és
el6készitése Szabvanyossagi FellUlvizsgalatra,

Széchenyi sétany 4: Fodraszat és kozmetika Uzletben a flitési gerincvezeték részleges atalakitasa,
vasbetonfal furdssal, gerincvezeték részleges cseréjével Uzleten belll,

Wesselényi utca 1. szam alatt 1évé Uzlethelyiség Fan-Coil berendezésének karbantartdsa és a
vezetékrendszer nagyjavitasa, fagyalldval torténd feltdltése,

250 000 Az Uzleti ingatlanallomany hasznositas raforditasai (adatok £ Ft-

ban . L4z
/ A kozfeladatellatas meg-
500 000 sguneset k,ovet,oen a Kft. ggylk
|2g ééEl f6 feladatat képezte az Uzleti
— ingatlanallomany karbantartasi
150 000 munkainak végzése, mely
anyag-és személyi jellegUl
100 000 raforditas hangsulyos. Az
i 1023 idészak alatt képzédd bevétel
50 000 és az agazat eredrpenye
) pozitivan hatott a Kft. 6sszes
Uzemi-és uzleti, valamint
0 ] ] ] adozas elétti eredmeényeére is.
Tény Tény Terv Téeny
2024. év 2025. |. félév 2025. ¢ 2025. év
W Anyagjellegu raforditasok nSzemelyuellegu raforditdsok lErtekcsokkenesw leiras
® Egyéb raforditasok mAltalanos koltség
Az Uzleti ingatlanallomany hasznositas bevétele (adatok E
) o o 400 000 Ft-ban)
2025. évben érvényesitésre
kerUlt a KSH szerint kozzétett 300 000 291557 290001 s18242
inflacios rataval torténd
korrekcié illetve 200000
) "~ 152498
tobbségében 90 %-0S 100000
kihasznaltsag
eredményeként a bérleti dijak 0 7 52 +033 3700 2550
a tervezett felett alakultak Teny Teny Terv Teny
7,44 %-kal haladtdk meg a 2024. év 2025. 1. félév 2025. év 2025. év
t?a2|s . evi eves netto Ertékesités nettd arbevétele Egyéb bevételek
arbevételt.

Feldjitasi munkak:

Jelentésebb koltséggel jard, korszerUsitési és felljitassal kapcsolatos kivitelezett munkak:

Csanyi Janos krt. 14. szam alatt 1évé iroda 1 db 5 kW-os h(té-flitéd klimaberendezés
telepitése,
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o Kossuth tér 6-7. szam alatti, KEKO Kft. altal bérelt Uzlethelyiség épuletvillamossagi- és
épuletgépészeti korszerUsitése, funkcidovaltashoz (jegy- és bérletpénztar kialakitasa)
szUkséges épitémesteri és szakipari munkak kivitelezése,

Tarsasagunk az Uzletek feldjitasa sordn is a kérnyezettudatossdg jegyében, az
energiamegtakaritas és a leggazdasagosabb Uzemeltetés elérése érdekében torekszik a megujuld
energiaforrasok minél szélesebb kdrd hasznalatara.

Bérldi feldjitasok esetében is tamogatja az eziranyu elképzelések megvaldsitasat.

A Kéttemplomkdz 13-15. szam alatti UzlethelyiségUnkben az elézé bérlé (Héenergia Plusz Kft.) altal
beépitésre és telepitésre kerult az ingatlan megujuld energiaval torténdé hultését és fltését
biztositd hdszivattyd rendszer.

Miutan a bérleti jogviszony megsziint a Kecskeméti KIK-FOR Kft. és a Héenergia Plusz Kft. kozott,
Tarsasagunk megvasarolta a kiépitett rendszerhez tartozd eszkdzdket, ezzel tovabbiakban is
biztositva a bérlemény kornyezettudatos és energiatakarékos Uzemeltetését.

Tarsasagunk marketing aktivitasanak noévelése szlUkségszerl a bérbeadas elbsegitése és a
kihasznaltsdg novelése érdekében. A meglévd és leendd Ugyfelek/partnerekkel valo
kommunikacié érdekében honlapunkat folyamatosan fejlesztjuk, és torekszUnk az ingatlanok
internetes ingatlan hirdetési portalokon keresztll torténd szinvonalas és minél szélesebb kdrben
torténd hirdetésére.

Nagy hangsulyt fektetink az ingatlanjaink felljitasa, atalakitasa soran a stilusos, koérnyezetbe
illeszkedé kialakitasra, varosképi szempontbdl elényos kulsé megjelenésre.

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. a tarsashazi kozgyulléseken tett vallalasok szerint, az el6z6 évekhez
hasonléan hozzdjarult a tarsashazban |évé Uzletek esetén, a tulajdoni hanyadunk aranyaban, a
Tarsashazkdzdsség altal elfogadott halaszthatatlan allagmegdévo, és tervszerd megel6zd
karbantartasi munkak megvaldsitasahoz.

2024. évi 2025. évben
Megnevezés Brutté érték ) I"\almf)zott e ’elszé"molt ) Netto érték
(Ft) értékcsokkenés értékcsokkenés (Ft)
(Ft) (Ft)

Vagyoni értékul jogok 1464 603 1464 603 0 0
Immaterialis javak 1464 603 1464 603 o (0]
Telek 12 561 000 0 0 12 561 000
Nem lakas célu ingatlanok 881 415 632 269 527 997 17 504 954 594 382 681
MUszaki berendezés 2 572 048 2 391309 60 901 119 838
Egyéb felszerelések 37 638 549 26 058 569 2 581505 8998 475
Targyi eszk6zok 934 187 229 297 977 875 20 147 360 616 061 994

Befektetett eszk6z6k 6sszesen: 935 651832 299 442 478 20 147 360 616 061 994

Az agazat 313 242 E Ft arbevételt szamolt el, 2 550 E Ft egyéb bevétel mellett. Mig az idészak
soran 102 322 E Ft 6sszegli anyagjellegi és 35 422 E Ft személyi jellegi raforditas, valamint
19 478 E Ft elszamolt értékcsokkenést és 13 275 E Ft egyéb raforditast konyvelt. Az dgazatot a
targy idészakban 21 529 E Ft altalanos koltség. Az agazat targyidészaki izemi eredménye

124 528 E Ft volt.
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1l Vagyonkezelési tevékenység ellatasa

A 822/2006. (XIl14.) KH szdmu hatdrozatban Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgylilése az
onkormanyzati tulajdond mezégazdasagi és egyéb muvelési agu ingatlanok hasznositasi feladatainak
elldtasa érdekében a vagyonkezeléi jogot, vagyonkezelSi jog |étesitésével - az erre a célra létrejott
vagyonkezelési szerzédéssel - a Kecskeméti KIK-FOR Kft. részére adta at. Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata és a Kecskeméti KIK-FOR Kft. kdzétt 2007. januar 31. napjan kelt vagyonkezelési
szerz6dést Kecskemét Megyei Jogu Véros Kozgyllése tobbszor is mddositotta. A vagyonkezelési
szerzédés legutobbi médositasara a 219/2024. (XI1.12.) szamu koézgyiilési hatarozattal keriilt sor. A
szerz8dés modositassal nem érintett részei valtozatlan tartalommal tovabbra is érvényben maradtak. A
szerz6désben foglalt kotelezettségének eleget téve a vagyonkezelé6 a 2025. évre szélé
vagyongazdalkodasi koncepcidjat elkészitette, annak elGterjesztését Kecskemét Megyei Jogu
Varos Kézgyililése a 8/2025. (11.20.) szamu kozgylilési hatarozataval elfogadta, mely alapjan végzi
vagyonkezel&i tevékenységét a Kft.

2025. évben elvégzett fobb vagyonkezelési tevékenység felsorolasa:

- Haszonbérleti és bérleti szerz6désekkel kapcsolatos Ugyintézés; személyes megbeszélés
Ugyfelekkel; szerz6déskotés, szerzédések hosszabbitdsa, ezzel kapcsolatosan értékeldi
nyilatkozat kiadasa; szerzédések kozds megegyezéssel torténdé megszintetése.

- 2025. évi vagyonkoncepcio elkészitése, egyeztetés a tulajdonossal, a koncepcid elfogadasaval
kapcsolatosan részvétel az illetékes bizottsagi Uléseken és kozgyllésen.

- 5dbingatlan esetében a vagyonkezeldi jog lemondasardl szél6 nyilatkozat szerkesztése.

- Haszonbérlék felszdlitasa szemétszallitas Ugyében, levelezés a kormanyhivatallal.

- Szemétszallitas intézése garazsokkal beépitett, vagyonkezelésbe adott teruleten.

- Dodzsa Gyorgy Uti garazssor udvaraban fakivagas -, keritésfestés -, automata kapu javitasanak
intézése.

- Helyszini szemlék &arajanlatok bekérése végett a Kecskemét, Ddzsa GCydrgy Uti ingatlan
burkolatanak javitdsa Ugyében; a javitas végeztével teljesités igazolas kiadasa.

- Kul- és belteruleti ingatlanok helyszini bejarasa gyommentesités miatt.

- Kaszalassal, irtassal kapcsolatos Ugyintézés.

- Ingatlanforgalmi szakértéi vélemény elkészitése, megkuldése a tulajdonos részére.

- Vagyonkezelési tevékenységgel kapcsolatos altaldanos ugyintézés.

- Kecskemét, Kurucz krt. 3. szam alatti ingatlan esetében villanydra leolvasas intézése.

- Hasznalati szerzé6dés megkdtése Méntelek kdzosségi tér hasznalatba adasa kapcsan.

- Helyszini bejaras illegalis hulladék kapcsan a 06/5 hrsz. kilterlleti ingatlanon, illetve a Méaria
hegy 27030 hrsz. és Urihegy 32088 hrsz. alatti ingatlanoknal.

- A Kecskemét, Doézsa GCydrgy Uti ingatlan két alkalommmal térténd helyszini bejarasa
tereprendezés intézése céljabdl.

- Kecskemét, Aranyforint utca 15. szam alatti ingatlannal kapcsolatos Ugyintézés (illegalis szemét,
hajléktalan, helyszini bejarasok).

- Kecskemét, Sarolta utcaban illegalis szeméttel kapcsolatos helyszini bejaras, a szemétszallitas

intézése.
- Terlletalapu tdmogatds igénylése, személyes egyeztetés a Bacs-Kiskun Varmegyei
Agrarkamaranal.

- Vallalkozasi szerz6dések el6késztése, megkdtése.

- Jelentés irdsa a vagyonkezelbi tevékenységrél.

- Folyamatos kapcsolattartas a vagyonkezelt ingatlanok tulajdonosanak képviseldivel.

- Kecskemét, Urihegy 129. szdm alatti ingatlan bemutatdsa esetleges megvasarlds miatt
(minisztériumi kérés), az ingatlan felnyitdasanak megrendelése.

- Vagyonkezelt ingatlanok adategyeztetése a vagyonkezeldi szerz6dés modositasa targyaban.

- Haszonbérleti szerzédések bérleti dija szamlazasanak el6készitése.

- Hatralékos Ugyekkel kapcsolatos Ugyintézés.

- 2025. évi koltségvetéshez a vagyonkezelt ingatlanokat érinté adatok szolgaltatasa.

- Csoportvezetdi feladatok ellatasa.

- Egyéb, igazgatdi utasitasra tortént feladatok intézése.
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A)

I
1N
1.
V.

V.
VI.

BEVETELEK

FoldterUlet befizetett bérleti dija és
terUlethasznalati dij

Egyéb helyiség hasznositas

Végrehajtasi koltség megtérulése
Mez8égazdasagi és Vidékfejlesztési Tamogatas

Kamat
Egyéb bevételek
Pénzugyileg realizalédott bevételek 6sszesen:

Kalkulalt (elmaradt bérleti dijjal egyez6) bevétel - Jogar
utca (hrsz.: 7573)

B.)
I
1.

SHCIENINENIES

© ®

KIADASOK

Anyagkoltség

Irodaszer, tisztitdszer, karbantartdsi anyag stb.
Igénybevett szolgaltatasok, egyéb
szolgaltatasok és egyéb raforditasok
Ingatlan forgalmazasi megbizasi dij
Haszonbérlet hirdetés, médiareklam
Végrehajtasi koltség

Hatdsagi dijak

Koézmulvesités

Zoldterulet karbantartasi munkak
Vagyonkezelt ingatlanok Uzemeltetési dija
(@ram, fUtés, kozos koltség)

Telefon, mobiltelefon, internet

Egyéb igénybevett szolgaltatasok
Szamlavezetési, postai kdzremUkodési dij,
bankkoltség

Foldvédelmi jarulék és eljarasi dij
Vagyonkezeléshez kapcsol6dé személyi
jellegii kiadasok

Munkabér

Munkabér jarulékai

Ertékcsokkenés

Ertékcsokkenés

Kozvetett koltségek

Altalanos koltség

Kiadasok 6sszesen:

Elszamolandé kilénbo6zet:

2024. év
osszesen

13 353 385
4177 896

2 429 307

19 960 591
551181

250 938
250938

12 860 429
7200 000

118 700
1316 613

576708
96 215
3 475 447

76 746

5153 468
4786 150
367 318

4974 000
4 974 000
23238 835
2727 063

adatok Ft-ban

2025. év
osszesen

13782 849
4177 896

2134 83-0

7

20 095 58_2
1102 360

461979
461979

13 256 708
7200 000
33985

413 460

1010 724

652 286
64 549
3802622

79 082

5692 349
5254 861
437 488

4930 126

4930 126
24341162

- 3143 220

Valtozas
2024. évhez
viszonyitva

103,22%
100,00%
0,00%
87,88%

233,33%
0,00%
100,68%

184,10%
184,10%

103,08%
100,00%
0,00%
0,00%
348,32%
0,00%
76,77%

13,11%
67,09%
109,41%

103,04%
0,00%

110,46%
109,79%
19,10%
0,00%
0,00%
99,12%
99,12%
104,74%
115,26%

Valtozas
értékben

429 464

- 294 477
4

134 991

211 041
211 041

396 279

33985
294 760

- 305 889

75578
- 31666
327175

2336

538 881
468 711
70170

- 43 874

- 43 874
1102 327

- 416 157

Az agazat 22 308 E Ft arbevételt szamolt el, 3 826 E Ft egyéb bevétel mellett. Mig az idészak
soran 13 805 E Ft 6sszegli anyagjellegli és 22 323 E Ft személyi jellegi raforditas, valamint 2
485 E Ft elszamolt értékcsokkenést és 994 E Ft egyéb raforditast konyvelt. Az agazatot a targy
idészakban 5 001 E Ft altalanos koltség. Az agazat targyidészaki iizemi eredménye -18 473 E
Ft volt.

Egyéb tevékenység

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. egyéb tevékenysége agazata tartalmazza Homokbanya 240 db
lakéingatlan Uzemeltetési feladatainak ellatasat.
Homokanyai lakdingatlanok |épcséhazanként

Kecskeméti KIK-FOR Kft.

Megnevezés/ m?
Téglas utca 7/A.
Téglas utca 7/B.
Téglas utca 7/C.
Téglas utca 9/A.
Téglas utca 9/B.
Téglas utca 9/C.
Téglas utca 13/A.
Téglas utca 13/B.
Téglas utca 13/C.
Kvarc utca 4/A.
Kvarc utca 4/B.
Kvarc utca 4/C.
Kvarc utca 4/D.
Részosszesen
Minddsszesen

20 db lakas
Iépcséhazanként

15 db lakas
lépcs6hazanként

42 m?

17
17
17
17
17
17
17
17
17

153
240

27
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55 m?

N oo

62 m?

10
10
10
10

0 40

Osszesen
864
864
864
864
864
864
864
864
864
895
895
895
895

1 356



Homokbanya térségében Iévé Megbizasi szerzédés szerint Uzemeltetett lakdingatlanok

A Megbizasi szerz6dés alapjan bérbeadassal hasznositott lakasok jelentds része koltségalapu-
palyazat Utjan adhatd bérbe, ebbdl 31 %-a (75 darab) bérlékijeldlési joggal érintett lakdingatlan,
piaci alapon 5,8%-a adhato bérbe.

A [aklf)er Lakas darab Ures
e szama % lakdsok %
Komfortfokozat A lakas elhelyezkedése (Ft/m?hs) 7. Megosziags =~ Alul-
(Uresen szama ) .
2025.01.01- Ly i hasznositottsag
. allas nélkual) (db)
) jétol foka
21. Osszkomfortos, minden vdrosrész 803 75 313 25 33,3%
komfortos

Téglds u. 7-9. és 13. és Kvarc utca 4. sz. 575 6,5%

27.  Osszkomfortos alatt ,feluJ /tott”be;r/okosboq 2..020'(,)7'07‘. 1056 138 9

napjdat megelézéen megkdtott bérleti
szerzédéssel rendelkezé
Teglds u. 7-9. és 13. és Kvarc utca 4. sz. 54 15,4%
alatt feldjitott bérlakasban 2020.01.01.
28 Osszkomfortos napjat kévetden, de 2023.07.01. napjat 1350 13 2
megelézéen megkdtott bérleti
szerzédéssel rendelkezék
37 Osszkomfortos, Téglds u. 7-9. és 13. és Kvarc u. 4. sz. alatt 2028 14 58 14 100%
’ komfortos feldjitott bérlakdsban (kdéltségelvi - piaci)

Osszesen 240 100,0 50 20,8%

Homokbanyan minddsszesen 240 darab lakas Uzemeltetési kotelezettségével rendelkezink
jelenleg. KMJV Polgarmesteri Hivatala a 5140-2/2021. szamu Ugyiratban 2021. szeptembertdl
1375 980,- Ft + AFA/h6/Utem dsszegre emelte a homokbanyai haztdémbok Uzemeltetési dijat, ugy,
hogy a szukséges felUjitasokat kuldn, egyedileg rendeli meg. A tevékenység elldtasa soran féként
takaritas, gondnoki tevékenység, kazan fellUgyelet és karbantartas, valamint személyi jellegl
raforditasok merulnek fel, igy a megbizas végzése nullszaldds.

Mlikédtetési Bériék Onkormdnyzat
drbevétel részére részére
Megnevezés (92) szdmlazott szdmliazott
lakbér (91) lakbér ésszege
(52)
I utem 13759 50 016 50749
1L ttem 13759 39736 39817
Osszesen 27 518 89 752 90 566

Egyéb tevékenység kdzott tartjuk nyilvan Té-Hotel nélkulozhetetlen, kisbsszegU javitasi koltségeit.
Bevételt nem szamolt az egység.

Egyéb tevékenység tartalmazza Bogacs bevételeit és kiadasait.

A bogacsi szallashely féépulete 3+1 szobaval rendelkezik, melyben dsszesen 12 db féréhely all
rendelkezésre. A féépulet mogott talalhaté az 1. szamu fahaz, melyben 2 dgyas, valamint a 2. szamu
fahaz, melyben 3 dgyas elhelyezés biztositasara van lehetdség az igénybe vevék szamara. igy a 1770
m?2-es telken a féépuleten kivul 2 db kisebb hazrész és 1 db fahaz talalhatd. A féépulet hasznos
alapterulete 250 négyzetmeéter.

. adatok E Ft-
Megnevezés
ban
Bevételek 1401 Ft
Koltségek 4 589 Ft
Raforditasok 344 Ft
Eredmény -3532 Ft

Az egyéb tevékenység agazat 215 808 E Ft bevételt és 8 349 E Ft egyéb bevételt mellett 145
742 E Ft 6sszegli anyagjellegl, és 68 390 E Ft személyi jellegli raforditas, valamint 975 E Ft
id6szaki elszamolt értékcsékkenést és 968 E Ft egyéb raforditast szamolt el. Az agazatot 27
285 E Ft altalanos koéltség terhelte, az idészak Gizemi eredménye -18 947 E Ft.
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IV. TAarsashazkezelési dgazat tevékenységének bemutatasa

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. a tarsashazkezelési tevékenységét dontd részben az értékesitett
onkormanyzati lakasokbdl alakult tarsashazkdzosségek szerzé6déses megbizasai alapjan végzi. A
tarsasag tevékenységi korén belul a tarsashazkezelési Uzletag elérte kapacitasa csucsat, igy
forduldnapra széldan 47 db tarsashazban mintegy 1431 db lakds, lizlet és iroda, valamint gardzs
k6zos képviseletét Idatja el, mely magéba foglalja a teljeskori Ugyintézdéi és  szamviteli
szolgaltatas nyujtast, valamint a mUszaki tAmogatast is.

A tarsashazkezelési feladatokat 2 fé szakképzett tarsashazkezeld végzi, az agazat irdnyitasa,
ellendérzése és szakmai felUgyelete a bérlakas- és tarsashazkezelési osztalyvezeté kompetenciaja.

KEZELT TARSASHAZAK ES ALBETETEK

SZAMA
Megnevezés
L adatok
Id&szak forintban
Hataridén belll 153 567
0-30 nap 35560
31-60 nap 0]
61-90 nap 0]
91-180 nap 0]
181-365 nap 0
1éven tuli 0
Mindésszesen 189 127

2023. EV 2024. EV 2025. EV

Az agazat kintlévéségének alakuldsa 2024. december 31. fordulénapihoz viszonyitva jelentésen
60 E Ft-rol 232 E Ft-ra emelkedett a félév fordulénapjara, mely 189 E Ft-ra kismértékben csdkkent,
ebbél a Wesselényi utca 5. szam alatti tarsashdz novemberi dijaval tartozik fordulénapon, a
decemberi dijon felUl a Frangepan és Kiskorosi utcai tarsashaz nem rendezte a fordulénapon
esedékes megbizasi dijat, igy hataridén belluliként szerepelnek ezen kovetelések

Az agazat 28 400 E Ft bevételt realizalt az év soran, 5 448 E Ft 6sszegli anyagjellegdi, és 26 759
E Ft személyi jellegl raforditas, valamint 81 E Ft id6szaki elszamolt értékcsokkenés és 18 E Ft
egyéb raforditas elszamoldsa mellett. Az dgazatot 4 079 E Ft altalanos koltség terhelte, az
Uzemi (Uzleti) eredménye - 7 983 E Ft.

V. Kllsé vallalkozasi tevékenység

2025. évben 107 464 E Ft O6sszegli arbevételt ért el foként a KEKO megbizasabdl végzett
Kecskemét Széchenyi téri autdbusz-allomas, Széchenyi téri autdbusz decentrum terlletén
talalhaté kozponti peronsziget feletti felépitmény allagmegdvasi munkainak elvégzésével”.

adatok forintban

Nettd bevétel 54272915
Koltségek 50 507 14
Kozvetlen eredmény 3765771

Kecskemét Megyei Jogu Varos megbizasabdl végeztink az év masodik felében a volt Rudolf
laktanya teruletén 1évé ,Torzsi”, , Tiszti" és ,Altiszti” 10208/27 hrsz-U ingatlanon Uzemeltetési, flités-
és technikai berendezések felugyeletére, szell6ztetés ellatasara iranyuld karbantartasi munkakat
1479,6 E Ft + Afa dsszegben. A 1303 E Ft 6sszegl kdzvetitett szolgaltatasok kdzott jelenik meg
kdzoétt az 1,1 m Ft + Afa dsszegben tovabb szamazott belsd épitészeti terv 1,03 m Ft + Afa 6sszegl
bekerulési értéke. Az dgazat fordulénapi kintlévésége 958 E Ft (gyorsszolgdlati munka) és 1915
E Ft (megrendelés) volt.

Ezen az &gazaton tartjuk nyilvan Kecskeméti Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak egyedi

megrendeléseit Homokbanyara vonatkozdan, mely nettdé 28 m Ft-tal novelte az agazati
bevételeket.
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Ssz.
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Cim

Kvarc u.4/D |épcséhaz olajfék
Téglas u.7/A 1épcséhaz vilagitas

Téglas u.13/A 1I/15
Téglas u.9/B IV/18.
Téglas u.7/B 11/12.
Kvarc u.4/D IV/0.
Kvarc u.4/A I/3.
Téglas u.9/C IV/19.
Téglas u.7/B 1/7.

Téglas u.7/A tagulasitartaly
Téglas u.7/B melegviz szivattyu

Téglas u7/ABC tetd
Kvarc u.4/D V/15.
Téglas u.13/C IV/19.
Téglas u13/B fsz.4.
Kvarc u.4/B1/2.
Téglas u.7/B /1.
Kvarc u.4/B I/1.
Téglas u.9/B 11113,
Téglas u13/A IV/20.
Kvarc u.4/C V/15
Téglas u.9/A IV/18.
Téglas u13/A fsz.4.
Téglas u.9/B /14
Téglas u.9/B fsz.3.
Téglas u.9/B /7.
Téglas u.9/C /7.
Téglas u.9/A IVN17.
Téglas u.9/C I/8.
Téglas u.9/C I1/12.
Téglas u.9/B IV/20
Osszegii

Az 1 m Ft feletti arbevétellel bird targyi munkak bemutatasa

Megrendelé
érkezett
2025.03.05
2025.03.05
2025.03.05
2025.03.05
2025.03.05
2025.03.05
2025.02.27
2025.02.27
2025.02.27
2025.03.25
2025.04.16
2025.06.11
2025.05.20
2025.07.01
2025.03.25
2025.04.16
2025.05.20
2025.09.05
2025.04.16
2025.04.16
2025.09.05
2025.04.16
2025.07.25
2025.07.25
2025.04.16
2025.07.25
2025.07.25
2025.04.16
2025.04.16
2025.07.25
2025,04.16

Arajanlat

2025.01.23
2025.01.23
2025.01.23
2025.01.23
2025.01.23
2025.01.23
2025.01.31

2025.01.31

2025.02.14
2025.02.24
2025.03.17
2025.03.28
2025.04.02
2025.06.27
2025.02.28
2025.03.12
2025.03.10
2025.07.24
2025.03.12
2025.03.13
2025.07.24
2025.03.14
2025.06.27
2025.06.11

2025.03.14
2025.06.11

2025.06.11

2025.03.12
2025.03.13
2025.06.30
2025.03.12

UTK Bevétel

XL113A420 1082 375
XL27ALP 5 041 467
XL27BLP 5023 879
XL27CLP 4794 882
XL29A4170 1040 567
XL29A4180 1555 803
XL29B3130 1153 223
XL29B4200 1736 255
XLKV4B102 2 612 684
Osszesen 24 041135

Szamla
szama
VANY/21/25
VANY/22/25
VANY/23/25
VANY/24/25
VANY/25/25
VANY/26/25
VANY/27/25
VANY/28/25
VANY/29/25
VANY/32/25
VANY/133/25

VANY/61/25
VANY/55/25
VANY/53/25
VANY/52/25
VANY/66/25
VANY/67/25
VANY/6825
VANY/69/25
VANY/70/25
VANY/71/25
VANY/72/25
VANY/73/25
VANY/74/25
VANY/75/25
VANY/76/25
VANY/77/25
VANY/78/25
VANY/79/25
VANY/80/25

VANY/81/25

Kiadas

750 668
5018102

4 994 467
4794 882
454 384
1030 810
583953
1109 216
1544 323
20 280 808

adatok forintban
Targyi munka
kdzvetlen
eredménye
331706
23 365
29 412
0
586182
524992
569 270
627 038
1068 360
3760 326

Anyagkoltség  Munkadij
brutté tény  bruttd tény
28 636 51562
4 585 22 498
27 525 45 491
64 460 85559
8343 22 498
5552 44196
54 667 52 451
2 804 37 465
91829 198 724
198 665 87 414
205100 85725
10 911 055 7 357 448
5610 27101
103 373 335765
17 902 31559
834532 2483576
13574 134 874
20 555 41 465
249 602 1158 250
426 724 947 892
15113 26 099
542 827 1377 504
22 377 45073
19 223 414 374
315029 863 560
78 311 347 313
338 534 547 394
197 382 1124138
50122 244144
232 497 370 677
71577 1493 467
15898 085 20105 256

Szamlazott
0sszeg
80198
27 083
73 016
150 019
30 841
49748
107 8
40 269
290 553
286 079
290 825
18 268 503
327N
439138
49 461
3318108
148 448
62 020
1407 852
1374 616
41212
1920 331
67 450
533 597
1178 589
425 624
885 928
1321520
294 266
603174
2205 044
36 003 341

Teljesités
datuma
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.21
2025.05.29
2025.08.14
2025.09.29
2025.09.25
202509.25
2025.09.25
2025.10.13
2025.10.13
2025.10.14
20251014
2025.10.14
2025.10.14
20251014
2025.10.16
2025.10.14
20251014
2025.10.14
2025.10.16
20251014
2025.10.14
2025.10.14
20251014

Az agazat az év soran 98 014 E Ft 6sszegU anyagjellegii (ebbdligénybe vett 87 521 E Ft), és 28 371
E Ft személyi jellegl raforditassal birt, valamint 3 316 E Ft id&szaki elszamolt értékcsokkenést
szamolt el a 579 E Ft egyéb raforditas mellett. Az agazatot 16 451 E Ft altalanos koltség terhelte,
az dgazat Uzemi eredménye -38 934 E Ft.

VI. Sajat tulajdonu (laké)ingatlanok hasznositasa

Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport hasznositasa

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat a Kecskeméti KIK-FOR Kft. tulajdonosaként 2014.
januar 1. napjatol a Kecskemét, Téglas utca 5. szam alatti 21920/3 hrsz-U ingatlant a Kft. szamara a
353/2013. (XI1.19.) szamu koézgylilési hatarozataval apportélta. A Kft. a beruhazas kivitelezésére
felvett kolcsdn oOsszegét 2023. aprilis 28-aig visszafizette, igy az agazat bevételét téke és
kamatfizetés a targy év soran nem terhelte. A bérlékijelolével megkotétt szerzé6dés 2026.
aprilis 30-an jar le, melynek meghosszabbitasara a Kft. targyalasokat kezdeményezett.

Kecskeméti KIK-FOR Kft.
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2025. januarjaban a KSH altal
meghatarozott 2024. évi Téglas utca 5. szam alatti ingatlan hasznositéds bevétele (adatok E Ft-ban)
inflaciés rataval (3,7%) bérleti

P L e gie 12 70 000
és Uzemeltetési dij indexalasa 63 354

megvalosult, igy a mérleg ©coo000 26834 =707
fordulénapjan a bérleti dij

atlagos 1591 Ft/m?/hé, az °°°

Uzemeltetési dij 336 Ft/m?/hé, ;oo

ezzel a 43 nm lakasért 68 413 28 490 29 644

Ft/ho bérleti és 14 448 Ft/ho 30000

mUkodtetési, tehat 82861Ft/hé 16 299 15 800 15 474
dijat fizettek a lakék. A 8080 7 844

bérlékijelolési jog értéke 10000

tovabbi 30 401 Ft/hd 6sszeget 5

jelent egyéb (el hata rOIt) Tény Teny Tény Terv Teny
bevételkent. 2024. |. félév 2024. év 2025. 1. félév 2025. év 2025. év
Tégla’s utca 5/A Iépcs6héz Ertékesités nett6 arbevétele Egyéb bevétel

bérl6 egyosszegl bérleti dij

elére torténd befizetésén alapuld konstrukcidval tébb évre vonatkozd egyedi bérleti szerzédéssel
rendelkeztek, amelyek hatarozott idétartama 2025. évben jart le. A Kft. a piaci valtozasokhoz
alkalmazkodva Gj bérleti konstrukciot dolgozott ki és korrigalta korabban alkalmazott bérleti
dijait. gy az ,A" [épcsShaz bérléi részére 118 - 130 E Ft kozotti bérleti dijért kinalta a lakdingatlanokat
tovabb bérlési célra. Abban az esetben, ha a bérlé nem élt az Uj feltételekkel kinalt Ujra kdtéssel,
piaci alapon 140 E Ft-ért kindlta. A bérleti dijak emelkedésének eredményeként augusztus
hénaptdl a 43 nm lakas esetében 111 800 Ft-ra, az 51 nm lakas bérleti dija 132 600 Ft-ra
emelkedett, a mUkodtetési dij bevétele 14 405 Ft/ho, illetve 17 085 Ft/ho. Ennek eredményként
11,47%-kal emelkedett az dgazati nettd arbevétel.

A KSH-ingatlan.com lakbérindex juliusi adatai szerint a felséoktatasi ponthatarok kihirdetéséhez
kdthetd fészezonhoz képest mérsékelt dragulas tortént a bérleti piacon az ingatlan.com elemzése
alapjan. A veszprémi piacot 175 ezer forintos atlag jellemzi, Nyiregyhazan és Szegeden 170 ezer
forint az atlag, Kecskeméten 150 ezer forint. 2025 masodik felében tapasztalt csokkenés utan
decemberben ismét emelkedtek az albérletarak. A KSH-ingatlan.com decemberi lakbérindexe
szerint a Dél-Alfoldon — igy Kecskeméten is — szamottevd dragulas ment végbe az albérletarak
tekintetében. Kecskeméten jelenleg 165 ezer forint a kiadé ingatlanok median bérleti dija.

Kintlévéség alakulasa A kovetelésallomany 102,2 %-kal, 595 E Ft-tal emelkedett a bazis évhez
képest, azonban a bazis félévhez viszonyitva 53,6 %-kal 1 515 E Ft-tal mérséklédott. A kintlévéség

tetéfoka 2024. |. félév forduldnapjan volt, ezt o ) )

kovetbéen 2024 év Il. félévében dinamikus 3000000 Kintlévoseg alakulasa 2024. -2025. ev.
.. . ) . 2 688 £85

csokkenés volt tapasztalhatd. 2024. december 31- 2500000 i

én a kovetelésallomany 578 E Ft, mely tovabb 2000000

csokkent és a félév forduldénapjara 391 E Ft-on zart 200 000

az allomany, az év végére 1173 E Ft-ot mutatott az 1173770

A és a BC lépcs6haz 60 darab bérlgjének 1000000 578 714

fordulénapi tartozasa. 500 000 391087

Az A" lépcs6haz kihasznaltsdga 100%-os, a BC L ’_J A

[épcséhazban 6 darab lakas allt hasznositas nélkul ° ) )

a folyamatban 1évé karbantartdasi munkak 2]952\'/" 2024 ev zfoézlg/" 2025 ev

idéigénye miatt.

Sorszam Bérlemény cime
Téglés utca 5/B 4. em. 20.
Téglas utca 5/B 2.em. 10.
Téglas utca 5/C fszt. 3.
Téglés utca 5/C1.em. 5.
Téglas utca 5/C 4.em. 18.
Téglas utca 5/C 4.em. 19.

O 0NN =
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Megnevezés Brutto érték (Ft)  2024. évi halmozott 2025. évi Netto érték (Ft)
értékcsokkenés (Ft) értékcsokkenés (Ft)

Téglas u. 5. telek 53 600 000 0 0 53 600 000
Téglas u. 5/A lakéasok 195 584 765 39 686 561 3911635 151986 569
Téglas u. 5/BC lakasok 262 562 000 45 588 362 5251 234 211722 404
Téglas u. 5. jatszétér 1079 500 1079 500 0 0
Parkolé 378 515 0 0 378 515
Egyéb épitmények 4591178 1470 472 204 538 2916168
MUszaki berendezés 11295 343 10 795 696 0 499 647
Egyeb gep, 429 200 31456 62 062 335682
berendezés

Osszesen: 529 520 501 98 652 047 9 429 469 421438 985

Az id&szak soran muszaki berendezések, gépe beszerzésére kerlltek a hatékonyabb feladat ellatas
érdekeben.

Az agazat 63 354 E Ft nett6 arbevételt és 15 474 E Ft egyéb bevételt realizalt az év soran, 14
758 E Ft O0sszegli anyagjellegti és 13 312 E Ft személyi jellegti raforditas, valamint 9 535 E Ft
idészaki amortizacié és 1 211 E Ft egyéb raforditas mellett. Az 4gazatot 4 901 E Ft altalanos
koltség terhelte, a targyidészak Gizemi eredménye 35 111 E Ft.

Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlantomb

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. elkiilonitetten U329 Gzemkodédon szerepelteti a Matis Kalman utca
10. szam alatti sajat tulajdonu haztémb hasznositasaval kapcsolatos koltségeket,
raforditasokat, bevételeket, az ingatlan bérbeadas eredményét. A Kft. a sajat tulajdonu
lakdingatlanokat egyedi UTK-n (utékalkulacids kodon) tartja nyilvdn annak érdekében, hogy
minden egyes lakdingatlan esetén kulon-kuléon megallapithatd legyen az adott évi bevétel és
réforditds. A lakéingatlan bérbeadasi tevékenységet a Kft. targyi adémentesen végzi, igy a
bevételeket afa nem terheli a kiadasok 6sszege afaval névelt brutté 6sszeg.

2024. 1. 2024. év 2025. 1. 2025. év Index %

Megnevezés <4 29 2025. év./ Matis Kalman utca 10 szam alatti
uAAL WAL 2024.év ingatlan 2024-2025. évi fordulonapi

Lakbér arbevétele 12186 25135 11982 25624 101,95 % kintlévéség alakulasa (Ft-ban)

Mukodtetés arbevétele 3318 6432 2906 6213 96,59%

Vizdij és fltési dij bevétel, 78 109 5000 000

egyéb 41062 88

Tarolok arbevétele 294 536 216 448 8354 | 4000000

Osszesen 15 798 32103 15182 32 394 100,91% 3000 000 A
Tarsasagunk a 2025 év elején érvényesitette a KSH altal 5 000 600
kdzzétett 3,7%-0s inflacids szorzéval szamitott indexalast. Igy a
bérleti dijak egységara 134532-1350,07 Ft/nm/h6, mig a 000099 .
mMUkodtetés koltsége 324,59-324,87 Ft/nm/hé kdzott alakul, igy 0 )
ca. 72900 Ft/ho bérleti és 17550 Ft/hdé mUikddtetési, dsszesen ca 2025. ev

90450 Ft/ho dijat fizetnek a lakok.

2025. év december 31. forduldnapjan 3 bérlé rendelkezett 2021-2022. évben felhalmozddott
tartozassal, melynek osszege 1071 e Ft, 365 napon tuli (ca. 4 éves) kintlévéség ez az agazati
kovetelésallomany 64,8 %-at alkotja. Ezen 0sszegek behajtasardl (elévulés el6tt) 2026. évben Ujra
intézkedik.

A félév forduldnapjan 7 darab lakas volt hasznositads nélkuli, mely a feldjitdsi munkak folyamatos
végzésének eredményeként 28,57%-kal emelkedett a nettd arbevétel.
Sorszam Cim

Matis Kalman utca 10. 3. em. 13.

Matis Kdlman utca 10. 4. em. 15.

Matis Kalman utca 10. 8. em. 32.

Matis Kalman utca 10. 9. em. 35.

Matis Kdlman utca 10. 9. em. 37

ONWN—

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold 57



2024. évi

, i halmozott . ,2025..' = <  fax
Megnevezés Brutto érték (Ft) . . o . értékcsokkenés Netto érték (Ft)
értékcsokkenés
(Ft)
(Ft)

Matis K. u. 10. - Telek 27 200 000 0 0 27 200 000
Matis K. u. 10. - Lakétéomb 23 438108 2632769 468 763 20 336 576
Matis K. u. 10. - Lakasok 627 090 344 70 452 800 12 541825 544 095 719
Matis K. u. 10. - Taroldk 1247 607 138 372 24 95] 1084 284
Matis K. u.10. - Lift 9282282 7 567 914 1342 220 372148
MUszaki berendezés (LPC-326 tgk.) 4562 022 4 062 024 0 499 998

Osszesen: 692 820 363 84 853 879 14 377 759 593 588 725

Az agazat 32 394 E Ft netté arbevételt és 41 291 E Ft egyéb realizalt az év soran, 10 858 E Ft
osszegli anyagjellegii és 13 979 E Ft személyi jellegl raforditas, valamint 14 433 E Ft idG6szaki
amortizacié és 2 636 E Ft egyéb raforditas mellett. Az dgazatot 5 292 E Ft altalanos koltség
terhelte, az id6északi izemi eredménye 26 485 E Ft.

VII. 2025. évi fordulénapi kovetelés dllomany 6sszesitése

A fékényvi és analitikus szamlakon a vevékovetelések dsszege a szamlazott, vevdk altal elismert
0sszegben szerepel. Az év végi zardskor a mérlegbe az értékvesztéssel csdkkentett 6sszeg kerul. A
december 31-én fennalld hataridén tuli vevékdvetelésekre a tarsasag egyedi értékvesztést szamol
el. Behajthatatlanna valt kovetelést a mérlegben nem szerepeltetlink, azt egyéb raforditasként
elszamoljuk. A behajthatatlanna mindsitést a Szamviteli téorvénynek megfeleléen dokumentaljuk.

A vevéallomany értéke a mérlegben 27 059 E Ft-r6l 18 932 E Ft-ra 30,0 %-kal, 3 872 E Ft-tal
csokkent a bazis év forduldnapjahoz képest. A vevéallomany legfébb eleme a kdzszolgaltatasi
szerz8dés ala tartozo lakasok bérleti dija értékvesztéssel csdkkentett 12 090 E Ft dsszege.

Korositott vevéallomany
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adatok E Ft-ban

L 0-3 3-6 6-12 12 hénap Netto
Megnevezés

hénap hoénap hénap felett osszesen
2023. évi tény 26230 | 2348 | 2808 -3070 28 316
2024. I felevi | 59491 | 13918 | 2500 | -1573 44036
tény
2024. évi tény 22 405 | 4382 | 3807 -3 535 27 059
2025. |. félévi tény | 16122 | 4901 4 375 221 23187
2025. évi tény -2170 | 12355 | 5158 3589 18 932

A 2024. évi adatokhoz képest csokkent a targy idészaki kovetelések nettd dsszege.  adatok £ Fr-ban

Megnevezés - 0-30 31-60 61-90 91-180 181-365  Even tuli Osszesen
Kdzszolgaltatas - - 49 448 1237 2181 11 669 15 486
Uzlet 882 - 9 661 2534 10 6 046 6678 1572 8 060
Garazs - - - - - 1 - 1
Homokbanya - 42 - - - 10 1470 1621
Tarsashaz - 154 36 - - - - 189
Gyorsszolgalat 129 255 16 500 - 35 24 959
Vagyonkezelés 4267 - 492 - 843 127 38 415 5198
Megrendelésre
végzett 1423 - - - - 493 - 1916
Matis K.u.10. - 373 18 9 4 - 1275 1654
Téglads u.5.A. - 297 153 156 140 - - 746
Részes hazak - - - 31 121 140 430 722
Téglas u.5.B-C. - 163 - - - - 287 449

6701 - 8 870 2708 1979 7 668 9 676 17 142 37 003
18 071
6701 - 8 870 2708 1979 7 668 9 676 17 142 37 003

VIIIL. 2025. évi beruhazasok, felGjitasok alakulasa

Apport

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozgyllése 2/2025. (11.20.) hatarozata alapjan
apport cimén a Kecskeméti KIK-FOR Kft. tulajdonaba kerultek a 3324/1, 3324/2, 3325, 3326 helyrajzi
szamu, - kivett beépitetlen tertlet megnevezésU - ingatlanok azzal a céllal, hogy a Kecskeméti KIK-
FOR Kft. nem pénzbeli hozzdjarulasként az ingatlanok fejlesztése céljabdl |étrehozott
projekttarsasagban részesedést szerezzen. A projekttarsasag Nyil Laképark Kft. néven 2025.
junius 27-én a 03-09-139443 cégjegyzékszamon kerUlt bejegyzésre.

Uzletdgazatot érintéen 2025. évben a Szabadsag tér 5. szam alatti Nagyanyaink Sutodéje Kift.
részérél torténtek feldjitdsi munkdlatok, melynek kéltségeit a bérl6 bérbetudds utjan
érvényesitett. A benydjtott szamla alapjan 1100 E Ft értékben tortént raaktivalas az érintett
Uzletre.

A Kossuth tér 6-7. szam alatti Uzlethelyiségunket a Kecskeméti Kozlekedési Kozpont Kft. bérli. A
bérlé a tevékenységéhez szUkséges feldjitdsi munkdkat végzett az ingatlanon, amelynek 7 256 E
Ft 0sszegU koltségét bérbetudas Utjan kivant érvényesiteni, igy ekkora dsszeget raaktivaltunk az
adott Uzletre.

A Kéttemplom koéz 13-15. szam alatti ingatlan kordbbi bérléje, a Hdbenergia-Plusz Kft. az
Uzlethelyiségbe telepitett egy GREE Versati lll tipusU hészivattyut, mely segédberendezései révén
alkalmas az Uzlet flitésére, a nyari idészakban pedig a hitést, klimatizalast is biztositja. A volt
bérlé a bérleti szerzédés felmondasa utan a készlléket és segédberendezéseit Tarsasagunk
részére felajanlotta megvasarlasra, ami 2 711 E Ft 6sszegben aktivalasra keriilt.

A DTKH Nonprofit Kft. altal bérelt Csanyi Janos kérut 14. szam alatti Gzlethelyiség nem
rendelkezett klimaberendezéssel, igy beszerzésre kerult egy berendezés 590 E Ft értékben.
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A modern kor kovetelményeinek valé megfelelés vezérelte Tarsasagunkat akkor, amikor dontés
szlletett arrél, hogy a 3. emeleti targyalé hasznalatba vétele digitalis teremfoglaldsi rendszeren
keresztul mikodhessen. Ennek kiépitése 390 E Ft értékben valdsult meg.

Uzletdgazatot érinté kisértékli beruhdzdsként tartjuk nyilvan vizmelegiték, irodabutorok
beszerzését mindosszesen 194 E Ft értékben.

Nem Uzleteket érintd, nagyobb értéket képviselb felujitdsaink, beruhdzdsaink

A 7573 helyrajzi szam alatt nyilvantartott, természetben a Jogar utcan taldlhatd vagyonkezelt
ingatlant a Kecskeméti KIK-FOR Kft. tarolasi célra hasznalja. Az ingatlanon nem volt aramvételezési
lehetéség, igy elektromos hdlézatkiépités tortént 386 E Ft Osszegben.

A Csanyi Janos koruat 14. szam alatt taldlhatd székhaz 3. emeletének két iroddjdban tortént
ablakcsere, mivel a régi ablakok rossz hé- és hangszigeteld tulajdonsaggal rendelkeztek, tovabba
az elvetemedett szerkezet tobb esetben is atengedte a csapadékvizet. A székhaz foldszintjén |évé,
telepitéskori allapotokat tukrozé, ndi mosdd akaddlymentes, koedukdlt mosdoéva torténd
atalakitasara is sor kerult az év soran. A munkalatok teljes koltsége az elébbi esetben 1999 E Ft, az
utdbbi vonatkozasaban 3 362 E Ft, ami a 1231. Epliletek f6kdnyvi szdmra aktivalasra kerlt.

A koézponti igazgatas részére a meghibdsodott és javithatatlan iratmegsemmisité cseréje
valosult meg, amelynek bekerulési értéke 597 E Ft A részleg az év folyaman gyarapodott egy
iPhone telefonkésziilékkel 575 E Ft, valamint egy képzémivészeti alkotdssal is 590 E Ft
ertékben.

2025, év sordn aktivalt kisértékii beruhdazasaink

A koézponti igazgatds részére tortént elektromos vizmelegité, porszivo, valamint egy 1100 I-es
kukabeszerzés 177 E Ft 6sszegben. A lll. emeleti konyhaban valt szUkségessé a kdvéfézé cseréje
26 E Ft értékben. Uzembehelyezésre kerUltek tovabba irodai gépek, berendezések dsszesen 365
E Ft-on. (forgdszék, szalagfuggony, asztali lampa, telefon, dohanyzdasztal fotelekkel)

Cégunk fizikai allomanyanak eszkézparkja bévitése céljabdl szereztink be gépeket 85 E Ft
értékben. (4 db eszkéz). A gyorsszolgalati telephely gyarapodott 2 darab kukdval, egy
szivattyuval, eqy televizidval és egy mikrohullamu sitdvel, melyek értéke egyuttesen 237 E Ft
értékben kerult aktivalasra. A tarsashazkezelési részleg részére tortént digitdlis diktafon,
valamint szalagos szamologép beszerzés 36 E Ft, a lakasagazati részleg részére pedig irodabutor
beszerzés 64 E Ft bsszegben.

A Bogacsra érkezd vendégek pihenését szolgadlja az Uj heverdk, székek és egy kultéri
pingpongasztal beszerzése. A gondnok munkdjanak megkdnnyitésére szukségessé valt egy
porszivo vasarlasa. Az eszkozok 815 E Ft 6sszértékben kerultek be nyilvantartasunkba.

A Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. projektcégilink részére valdsitottunk meg kisértékU
eszkozbeszerzést (kerti asztal 2 db székkel), amit 6sszesen 26 E Ft-tal vettunk nyilvantartasba.

Homokbanya Apartmanhaz elé kerUlt kihelyezésre egy kerti pad, aminek a bekerulési értéke 40
E Ft. Az év soran 2 db lucfenyét soroltunk at a készletek kozul a targyi eszkozok kozé. Az egyik a
Téglas utca 5. szam alatti ingatlan kdrnyezetébe, mig a masik a Csanyi Janos kdrudt 14. szam alatti
székhaz udvari épulete elé kerult kiultetésre. A novények bekerulési értéke egyuttesen 15 E Ft.

Informatikai fejlesztés

Informatikai eszk6zok vasarlasara 1 388 E Ft Osszeget forditottunk a félév soran. A kézponti
igazgatas részére tortént 1 db notebook, 1 db monitor és 1 db digitdlis jegyzetfiizet, illetve 8 db
egér vasarlas. A vagyonagazat részére valdsult meg mini notebook vasarlas billentylzettel egyUtt.
A lakdsdgazat munkajanak segitése céljabdl kerilt beszerzésre 5 db egér. Uzletagazat
vonatkozdsaban kerult sor 3 db egér aktivalasara.
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Immateridlis javak vonatkozdsdban elmondhatjuk, hogy 403 E Ft értékben beszerzésre kerllt
két kényvelési szoftver a Varosi Z6ld Eszkdz Kft. és a Varosi Utfenntartdsi Eszkdzok Kft. kdnywviteli
szolgaltatdsanak végzése céljabdl. A kézponti igazgatason dolgozdé egyik kolléga részére vasarolt
notebookra, tovdbbad a vagyongazdalkodasi vezetd gépére kerllt telepitésre MS Office 2021,
amelyeknek a bekerUlési értéke 82 E Ft, illetve 65 E Ft. Az év sordn Tarsasdgunk tulajdonosi
doéntés értelmében profiltisztitasi folyamaton esett at. A cégatszervezésbdl kifolydlag
szUkségessé valt a konyvelési program fejlesztése, melynek kdltsége 353 E Ft értékben merdlt fel
és kerult aktivalasra.

Vagyonkezelés

2025. januar 01. napjan ot ingatlan kerult ki a vagyonkezelésbdl, majd 2025. szeptember hdnapban
harom ingatlan értékesitése tortént meg.

2025. november 06. napjan Pumptruck bringapalyaval bévult a vagyonkezelt ingatlanok szama
43 413 E Ft értékben. Mindezeket a valtozasokat lekdvetve 2025. december 31. napjan a
vagyonkezelésben lévé targyi eszk6zok 271972 E Ft értékben szerepelnek
nyilvdntartdsunkban, amelybdl a foldterlletek értéke 192 773 E Ft.

Befejezetlen beruhdzdsok, feldjitdsok: 2025. december 3l-ei fordulénapon a beruhazasok,

xye

feltjitasok befejezetlen dllomanya 450 E Ft, mely a kdvetkez6 tételbdl all:
- CsanyiJanos korut 14. 1. emelet helyiségeinek feldjitasa (atalakitasi terv)

450 E Ft

Tdrgyi-eszkéz értékesités:2025. november 25. napjan a selejtezési eljdrdshoz kapcsolédo
értékesitésbdl adoddodan kerdlt ki nyilvantartasunkbol 9 db eszkodz, melyek teljes egészében
lefréodtak, a kdnyveinkbdl torténd kivezetés idépontjaban O Ft nettd értékkel birtak. A selejtezett
eszkdzok értékesitésébdl 21 E Ft drbevétel realizdlédott.

IX. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a Kecskeméti

KIK-FOR Kft. k6zo6tt létrejott szerz6désekbdl ereddé kozvetlen és koézvetett

bevételek
Ugylet jogcime

Netté 6sszeg  Ft-

Brutto 6sszeg Ft-ban

Megnevezése

ban
Vagyonkezel8i szerzédés 3588 799 4 557775 Vagyonkezelési tevékenység dologi kiadasai
Vagyonkezel&i szerzédés Vagyonkezelt ingatlanok telekkialakitasi
S . o 0 0 y
alapjan végzett telekkialakitas munkai
Megbizasi dij I, Il. Gtem 27 519 600 34949 892 Homokbanya lakasok mukodtetési koltsége
Kozszolgaltatasi szerzédés 57 000 000 57 000 000 Tamogatasi szerzédés (elhatarolas)
Vallalkozasi szerzédés 60 234 428 76 497 724 fgg;gganyza“ tulajdonu laksingatlanok
Iriomokbarjya apartmanhaz 43 491 039 55 233 620 3db szerzodes (takanta;, portaszolgalat
Uzemeltetés fenntartasa, karbantartas)
Egyéb megrendelések 40 265 697 51137 435 Kotelezettségvallalas alapjan
OSSZESEN: 232 099 563 279 376 445
. L Netté dsszeg Ft-ban Brutto osszeg Ft- .
Ugylet jogcime ban Megnevezése
Kozszolgaltatasi szerz6dés
alapjaln a ber!okke[megkotott 268 517 714 268 517 714 ngszolgaltata5| sz:erzod'es hatalya ala tartozé
szerzédéses allomany bérlemények lakbérbevétele
bevételének 6sszege )
Felvonok mukod}tetesevel 9291978 9291978 Onkormanyﬂzap tuIaJdpnu Fombhazakban lévé
kapcsolatos bevétel felvondk mukodtetési bevétele
2023.07.01-té8l - Kapunyitas és 2 o
kaputelefon-biztositas 4745537 4745537 Kapunyitas és kaputelefon bizositas
h ) arbevétele
arbevétele
2023.07.01-t8] - K6z6s koltseg 1925 855 1925855 Koézoskoltség bevétele
bevétele (lakdéhaz)
2023.07.01-t61 - K6z6s kltseg 26098 078 26098 078 Kézéskdltség bevétele (egyéb ingatlan)

bevétele (egyéb ingatlanok)
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2023.07.01-t6l - Egyéb
bevételek (rovarirtas)
Hidegviz - és melegviz ellatas
és csatornadij hasznalat 5328509 5328509
biztositas arbevétele

Homokbanya tertletén [évé

240 db 6nkormanyzati

tulajdonu lakéingatlan 89 752 250 89752250 Homokbanya 240 db lakdingatlan bérbeadasa
bérbeadasahoz kapcsolddd

éves szerzddéses allomany

Homokbanya teruletén [évé

240 db 6nkormanyzati

tu,IajdonL:J ngéingatlan o 59 905 246 59 925 246 Homokpa’ nya 2{+O d}o lakéingatlan fltés és
bérbeadasahoz kapcsoldédd melegviz szolgaltatasa

kdzponti fltés és melegviz

szolgaltatas

Homokbanya tertletén [évé

240 db 6nkormanyzati

tulajdonu lakéingatlan 4 017 986 4 017 986
bérbeadasahoz kapcsolddd

kaputelefon szolgaltatas

Homokbanya tertletén [évé

240 db 6nkormanyzati

tulajdonu lakdingatlan 8 803 449 8 803 449

815 200 815200 Egyéb bevételek (rovarirtas)

Hidegviz - és melegviz ellatas és csatornadij
hasznalat biztositas arbevétele

Homokbanya 240 db lakdingatlan
kaputelefon

Homokbanya 240 db lakdingatlan kdzos

bérbeadasahoz kapesoléds koltség

kdz0s koltség szolgaltatas

vagyonkezelt féldteralet 19 309 469 24523026 Haszonbér bevétele
haszonbérbeadasa

OSSZESEN: 471531271 476 744 828

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025 évi nettd arbevételének 1183 065 879 Ft, 140 999 705 Ft egyéb
bevétel mellett, igy minddsszesen 1324 065 584 Ft 6sszegli bevétel keletkezett az év soran. A
KM3JV Onkormanyzatatol kdzvetlentl szarmazé éves bevétel és kdzvetetten a bérléktdl szarmazéd
bérleti dijak éves bevételét allokalva - azt a Kft. netto bevételére vetitve - 5314 %-0s aranyt
képviselt.
Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatinak értékelésével ugy mutassa be a Kft.
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmentet, a tevékenység végzés sordn felmertilé
fébb kockdzatokat és bizonytalansdgokkal egyiitt a tényleges kérilményeknek megfeleld,
megbizhat és valds képet adjon.

95. § (4) Az Uzleti jelentésben ki kell térni:

a) a mérleg fordulénapja utdn bekévetkezett lényeges eseményekre, klilénésen jelentés
folyamatok

b) a varhato fejlédésre (a gazdasdgi kérnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé déntések varhaté
hatdsa fliggvényében);

A kozfeladatellatasi szerz6dés megszinése miatt jelentds és lényeges valtozasok bekdvetkezésére
szamitunk a jov&ben.

c) a kutatds és a kisérleti fejlesztés terliletére;
A Kecskeméti KIK-FOR Kft. kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

d) a telephelyek bemutatdsdra;
A Kecskeméti KIK-FOR Kft. székhelye a Kecskemét Csanyi Janos kordt 14. szam alatti ingatlan. Az itt taladlhatd
épuletben folyik a Tarsasdg gazdasagi-irdnyitasi tevékenysége, valamint a bérlakaskezelés és
tarsashazkezelés Ugyfélszolgalati feladatainak elldtasa. A Kecskeméti KIK-FOR Kft. telephelye: Téglas utca 5.
és Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlanok és a piaci alapon bérbeadds Uutjan hasznositott
Uzlethelyiségek. Téglas utca 5. és Matis Kalman utca 10. szam alatti sajat tulajdonu lakdingatlanok
hasznositasa folyamatos. A fizikai allomany részére eszkozeik tarolasa céljabdl helyiségeket bérellnk.

e) a vdllalkoz6 dltal folytatott foglalkoztatdaspolitika:

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. a feladatait, tevékenységét csokkend 2023. évben 66,11 f6 2024. évben
62,90 f6, 2025. 1. félévében 66,16 f6, majd 2025. év fordulénapjara 65,11 f6 foglalkoztatotti Iétszammal
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teljesitette. A |étszdm a tervezett alatt maradt. Tarsasdgunkndl - a jogszabalyi kotelezettségnek
megfeleléen - januar hdnapban végrehajtottuk a kdtelezé minimalbér és garantalt bérminimum emelést.
A targyévben nem allt rendelkezésre csokkentett munkaidds foglalkoztatasi tdmogatas, és az Uzleti terv
szerint dtlagos, differencidlt 10 %-os bérfejlesztést megvalositottuk.

95. § (5) Az lizleti jelentésben kiilén be kell mutatni:

a) a kérnyezetvédelemnek a vdllalkozé pénziigyi helyzetét meghatdrozé, befolydsolo
szerepét, a vdllalkozo kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tértént és vdrhaté fejlesztéseket, az ezzel 6sszefiiggé
tamogatdsokat;

c) a kérnyezetvédelem eszkézei tekintetében a vdllalkozé dltal alkalmazott politikat;

d) a kérnyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtdsdnak alakuldsat.

A tarsasag gazdalkoddsa soran a kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelésség - a tevékenységi kor
jellegébdl addéddan - kis Iépések megtételével jelenik meg, azonban jelentds beruhdzasunk kapcsan - 2017.
augusztusdban Uzembehelyezett Nissan EVALIA e-NV200 elektromos személygépjarmiivel
hozzajarulunk Kecskemét belvdros kérnyezetterhelésének csé6kkenéséhez. A Kft. pénzlgyi helyzetére
jelentésebb befolydst nem gyakorol, kotelezé kdrnyezetvédelmi fejlesztések megvaldsitasara jogszabalyi
keretek kozott nem kotelezett. A Kft. 2021. évben 2 db - kedvezd széndioxid-kibocsatassal bird -
tehergépjarmu beszerzésével jarult hozza a kornyezetterhelés csdkkentéséhez. Ezen tul alkalmaz olyan
megoldasokat, melyek kdzvetetten kedvezd hatast gyakorolnak a koérnyezetre. A napi munka soran
keletkezé alkali elemeket és akkumuldtorokat az erre a célra kijeldlt leaddhelyeken adjuk le. A
karbantartasi feladatok ellatasa soran keletkezé hulladékokat szelektiven gydjtjiik. Az irodai munka
soran kiemelt figyelmet forditunk a felesleges papirfelhaszndlds csékkentésére, ennek érdekében
kollegainknak papirmentes munkamaoddszereket mutatunk pl. munkaanyagok kinyomatasanak mell6zése
vagy az elektronikus dokumentumok megosztasanak elétérbe helyezése altal.

A klimavaltozas karos hatdsainak csokkentése érdekében a Kecskeméti KIK-FOR Kft. is elkdtelezett abban,
hogy 2030-ra jelentésen csokkenteni legyen képes a kezelésében |évd épullettdmbdk széndioxid
kibocsatasat, hozzajarulva az Unié és Magyarorszdg Kormanya &ltal meghatarozott 40 szazalékos
karosanyag kibocsatas csokkentéséhez. A tervek megvaldsithatésag érdekében energetikusok, szakérték
és tars szervezetek bevonasaval hosszU tavud terv kidolgozasat tlzte ki célul - elsé korben - Homokbanya
térségében |évé dnkormanyzati tulajdonu tdmbhazak esetén. A Téglds utca 7., Téglas utca 9., Téglas utca
13. szam alatti tombdknél 4 cm-es homlokzati hészigeteléssel van ellatva a kazanok mara korszerdtlenné
valtak, a Kvarc utca 4. szam alatti épulettdmbnek nincs hészigetelése, ezért a tavhére torténd atallas 32 562
m?* foldgaz megtakaritast eredményezhetne, ami kb. 64 tonna CO2 kibocsatas csokkenéssel jarhatna
évente.

A Kft. az dnkormanyzati kUlteruleten elhelyezkedé foldteruletek vagyonkezeldjeként erddsitési javaslatot
kivan el&terjeszteni, tekintve, hogy az erddék klimajavité hatasa felbecsulhetetlen értékd. Szakérték
véleménye alapjan az erdék az Giveghazhatasu gazok 8,9%-at semlegesitik évente.

Tarsasagunk tervei kdzott szerepel tovabbra is a székhaz és a sajat tulajdonu lakéingatlanok zélditése,
mellyel tudatosan épiti fel és kis Iépésekben vezeti be, valésitja meg kérnyezetvédelmi intézkedéseit.

95, § (6) Az lzleti jelentésben kell bemutatni:
a) a pénziigyi instrumentumok hasznositdsdat (befektetési vagy forgatdsi céliu minésitését, a
valos értéken térténé értékelés esetén az értékelés szempontjdbol térténé besoroldsdat, a
szdrmazékos ligyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét), ha az jelentés hatdssal van a vagyoni
helyzetre,

Tarsasagunk 2025. évben a szamviteli torvény szerinti pénzugyi instrumentummal nem rendelkezik.

b) a kockdzatkezelési politikdt és a fedezeti ligylet politikat
A Kft. fedezeti Ugyleteket nem bonyolit, a gazdalkodasara hatast gyakorlé kockazatokat biztositasi szerzé6dés
keretében haritja tovabb.

c) az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzatot.
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Tevékenységi kérunkbdl adéddan az dnkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok bérbeadasa esetén az
alkalmazott bérleti dijakat a tulajdonos rendeleti dton meghatarozza. A bérlakdsok lakbérének
mértékét - melynek kulén szolgdltatdsi dijat 2023. julius 1. napjdtdl bdévitette - az Onkormanyzat
Kozgyulése oly mdodon hatarozta meg, hogy az a legszukségesebb felmerult kdltségekre nyujtson
fedezetet, a lakbért 2025. januar 1. napjatdl korrigalta. A beérkezd bérleti dijtomeg jelentbsebb
karbantartdsi munkakra, az ingatlanok élettartamat meghosszabbité felljitdsokra nem biztosit
pénzugyi keretet. Az Uzleti ingatlan allomany esetén a bérleti dijakat januar 1. napjatdl indexaltuk. A Kft.-
re gyakorolt hitel - és kamatkockazat - az emelkedé BUBOR mellett is - kismértéklinek mondhatd, a
2014. évtdl igénybe vett fejlesztési kolcson téke- és kamattorlesztésének 2023. dprilis 28-an teljesitette,
igy 2024. évtdl fejlesztési hitel, kolcsdn téke, kamat visszafizetési kdtelezettsége nem terhelte a Kft-t,
lizing kotelezettségének is eleget tett. Tarsasagunk az OTP Bank Nyrt-té6l 100 M Ft folyészamla
hitelkeretet igényelt, melyet 1havi BUBOR + 0,5 %/év kamatfelar mellett vehet igénybe. A Tarsasag
alaptevékenységéhez igazodé fizetési kotelezettségeit folyamatosan rendezi. A Kecskeméti KIK-FOR
Kft. gazdalkodasa, pénzugyi, likviditasi helyzete a jelenlegi ismereteink alapjan kielégitd, teljesul a
vallalkozas folytatasanak elve.

Kecskemeét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezeté igazgato
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Mellékletek

1. szdmu melléklet Onkormanyzati tulajdonu (kézszolgditatdsi szerzédés alapjdn kezelt) lakaskezelési
dgazat gazdalkodasanak alakulasa

2. szamu melléklet Uzletvagyonallomany hasznositasa

3. szamu melléklet Vagyonkezelési tevékenység alakulasa

4. szamu melléklet Egyéb tevékenység gazdalkodasanak alakulasa

5. szamu melléklet Kuls8s, vallalkozasi tevékenység alakulasa

6. szadmu melléklet Tarsashazkezelés alakulasa

7. szadmu melléklet Téglas utca 5. szam alatti sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositasa

8.5zadmu melléklet Matis utca 10. szam alatti sajat tulajdonu lakéingatlan-allomany hasznositasa

Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi éves beszamold 65



Uzleti

Onkormanyzati tulajdonu lakasagazat
(Kozszolgaltatasi szerz6dés 1. szamu mellékletében szerepeld ingatlanok)
2025. év

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybél szarmazd

bevétel 223 686 161286 286 318 268 518 120,04% 93,78%
Felvond hasznalat bevétele 10 079 5576 9 699 8122 80,58% 83,74%
;/Zlé-lges csatornadij, aram kozvetitett 5869 2482 5657 5 427 92,48% 95,.94%
KUlén szolgaltatasi dij (Uzemeltetési

A, 0 0
hzj.dij)
Kapunyitas -kaputelefonnal 5719 2833 5613 4746 92,70% 84,55%
rendelkezéknél
Koz06s koltség (lakdhaz) 21187 7172 23135 1926 56,29% 51,55%
K6z6s koltség (kdzvetitett) 20 304 15 532 20120 26 913 132,55% 133,76%
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa 182 016 1942 10 916 60 234 33,09% 54,31%
Meg rendelésre végzett karbantartas 10 223 0] 9234 12 931 126,49% 140,04%
Onkormanyzati ingatlanok egyéb 1356 1384 1396 1278 94,22% 91,52%
bevétele
Sajat termelésl készletek
. P - . 0] 0] 0]
allomanyvaltozasa
§aj§t eléallitasu eszkdzok aktivalt 0,00%
értéke
Kovetelések visszairt 0sszege 1837 2 031 110,56% 134,06%
Fizetési meghagyas, végrehajtas 1404 671 1322 1780 126,78% 134,65%

megtérult kdltsége

Koltségvetésbdl kapott o o
(munkaerépiaci) tamogatas 470 0 470 0 0.00% 0.00%

Ovadékbdl szarmazé bevétel, egyéb

. . . 4 836 2807 3500 8 393 173,55% 239,80%
bevétel, kdrsemény
Onkormanyzattél kapott tdmogatas 160 664 23329 40 000 57 000 35,48% 142,50%

- 46807 69204
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1837 1515 0,00% 0,00%
Anyagkdltség 36 975 16 212 34 886 33624 90,94% 96,38%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 279 318 54979 208 703 150 673 53,94% 72,19%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3598 1595 4243 2 650 73,64% 62,44%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 26033 16 395 29 644 25733 71 42% 86.81%
értéke rer =
Bérkoltség 200 279 106 486 212 761 194 361 97,05% 91,35%
Személyi jellegUl egyéb kifizetések 13 813 7 950 15 256 1 437 82,80% 74,97%
Bérjarulékok 22712 12 361 23 404 22707 99,98% 97,02%
Ertékcsokkenési leiras 7 096 3004 3717 4870 68,64% 131,03%
Egyéb raforditasok 3 416 328 4 051 126 384 3699,78% 3119,83%
Ebbol értékvesztés 2 398 3 524 O 00% O 00%
Pénzlgyi mulveletek bevételei 1240 100 37,42% 464,00%
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 201 284 55 27,58% 19,52%
Pénziugyi miiveletek eredménye 1039 -12 -184 409 39,32% -222,04%
- -82183 175016
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Uzleti jele

UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT
2025. év

adatok E Ft-ban

Uzletbérleménybdl szarmazé

bevétel 262 552 133733 262 552 276 816 105,43% 105,43%

;‘chte; bérbeadasbol szarmazo n3 57 202 104 91,98% 51,45%

Kozvetitett szolgaltatas 1971 13875 17533 26 541 134,65% 151,38%

tovabbszamlazas

Egyéb bérbeadas 9181 4 833 9 714 9781 106,53% 100,69%
291557

Sajat termelésu készletek

- P ) P 0 0 0]

allomanyvaltozasa

Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt 574,08%

értéke

Egyéb bevételek

(kdresemény, kartérités, dvadék, 7 524 1033 3700 2 550 33,89% 68,91%
tamogatas bevétele)
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1606 0,00% 0,00%
Anyagkoltség 10980 6 303 9 061 15758 143,52% 173,91%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 51562 24 959 41 691 56 077 108,76% 134,51%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3846 2187 3688 5124 133,23% 138,93%
Sri;?;t (kozvetitett) szolgaltatasok 16285 12150 15 083 25363 155,75% 16816%
Bérkoltség 48 631 1976 48 466 32716 67,27% 67,50%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1695 1254 1362 2 063 121,72% 151,47%
Bérjarulékok 5670 295 5 331 643 1,34% 12,06%
Ertékcsokkenési leiras 19 337 9 497 18 553 19 478 100,73% 104,98%
Egyéb raforditasok 12193 6 374 14 440 13275 108,87% 91,93%
E bbdl: értékvesztés 7 308 O 00% O 00%

| Pénztigyi mUiveletek bevételei 1093 36440,38%

' Pénziigyi miveletek rdforditdsai 0,00% 0,00%

| Pénziigyi miiveletek eredménye 0,00% 0,00%

-47
____
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VAGYONKEZELESI AGAZAT

2025. év
adatok E Ft-ban

Vagyonkez. Féldterulet bérleti dij bevétel 11068 3103 11068 12283 110,98% 110,98%
Vagyonkez. Irodak beérleti dij bevétel 4129 2089 4178 4178 101,18% 100,00%
\b/zgg toe rl‘agazat Onkorm. Elszamoldsi 6677 1232 14 667 3589 53,75% 24.47%
Vagyonagazat telkesitési és ) 2450 1148 2535 2258 92,18% 89,09%
terulethasznalati tevékenység bevétele
24324 7572 32448 22308  9L71%  6875%
Sajat termelésl készletek
- B ) . 0 0 0
allomanyvaltozasa
Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
Végrehajtas, fizetési meghagyas 15 0 20 0,00% 0,00%
megtérult koltségének bevétel
Tamogatas 2 41 1725 2 600 3826 158,69% 147,16%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 5 0 5 0,00% 0,00%
Anyagkdltség 424 284 1236 709 167,13% 57,33%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12 285 5384 10 020 127N 103,47% 126,86%
Egyéb szolgaltatasok értéke 213 122 1369 374 175,58% 27,32%
Eladott aruk beszerzési értéke 0] 10 73 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 54 0 0 n 19,44% !
12976 5800 12698 13805  10639%  10871%
Bérkoltség 15 660 10 204 22 923 19150 122,28% 83,54%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 790 509 720 860 108,81% 119,39%
Bérjarulékok 1800 1227 2 521 2 313 128,48% 91,74%
Ertékcsdkkenési leiras 2526 1094 1759 2 485 98,37% 141.27%
Egyéb raforditasok 328 335 371 994 302,97% 267,85%
Ebbdl: elszamolt értékvesztés osszege 0,00% O 00%

Pénzigyi miveletek bevételei
Pénzigyi mdiveletek raforditdsai 0,00% 0,00%
Pénzigyi mlveletek eredménye —73 -2 -76 0,00% 0,00%
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EGYEB AGAZAT
2025. év adatok E Ft-ban

M(kodtetésbol szarmazo bevetel - 16512 8256 16512 13760 83,33% 83,33%
Homokbanya I.
M(kodtetésbol szarmazo bevetel - 16512 8256 16512 13760 83,33% 83,33%
Homokbanya II.
Apportba kapott ingatlanok 78 315 155 787 1009,49% 508,00%
bérbeadasanak arbevétele
Kozponti fltés, melegviz
szolgaltatasbodl szarmazé bevétel - 16 444 9202 16186 13194 80,23% 81,51%
Homokbanya I.
Koézponti fltés, melegviz
szolgaltatasbol szarmazé bevétel - 11901 7 681 12952 9732 81,77% 7514%
Homokbanya Il.
Lakberbdl szarmazo bevétel - 41156 30137 53550 50016 121,53% 93,40%
Homokbanya I.
Lakberbdl szarmazo bevetel - 32540 24124 41650 39736 12211% 95,40%
Homokbanya Il.
:'t‘; Tn"kba”y a kaputelefon bevétele |. 2 491 1288 2765 2127 85,39% 76,93%
:'t‘; Tn"kba”y a kaputelefon bevétele . 2138 1150 2387 1891 88,44% 79.22%
:'fe TnOKba”y a koz6s koltség bevétele |. 5506 2821 61M 4659 84,62% 76,25%
h'ouTeorﬁba”y a koz0s koltség bevétele 4727 2521 5273 4144 87,67% 78,59%
Kapcsolt,vallalkozas, Vérosi Bérlakas 2876 1760 2266 0,00% 0,00%
Kft. bevétele
Bogacs bevétele 1394 347 913 1259 90,30% 137,88%
Ugyviteli szolgaltatas 332 556 352 4127 1243,07% M72,44%
Kapcsoltaktél szarmazd bevétel 0] 7164
Homokbanya apartmanhaz 28 459 1882 14228 18 955 66,61% 133,22%
Uzemeltetés
Homokbanya apartmanhaz 18719 1795 15 444 30210 161,39% 195,61%
karbantartas
Kozvetitett szolg. (mérdédra alapjan) 14 8 59,04%
Egyéb arbevétel 26 3 4 279 1072,37% 6970,40%
§aj§t eléallitasu eszkozok aktivalt 77 0 o 255 33117%
értéke

| Aktivalt sajat teljesitmény értéke 77 o0 0 255  33971%
Targyi eszkoz értékesités 35835 0 1100 0 0,00% 0,00%
(selejtezéskori)
Karesemfan}/ bevétele, késedelmi 1731 15 1120 0,00% 0,00%
kamat, birsag
Egyéb bevételek 2302 937 568 102 443% 17,96%
Egyéb mashova nem sorolhaté 537 0 36 5618 1046,10% 15604,40%
bevétel
Fizetési meghagyds, végrehajtas 55 131 10 2628 477821% 238911%
megtérult kdltsége
Ebbdl: visszairt értékvesztés 336 0 399 0,00% 0,00%
Anyagkéltség 24669 14673 22730 22 445 90,99% 98,75%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 99 595 69 766 106 685 119 826 120,31% 12,32%
Egyéb szolgaltatasok értéke 435 262 419 600 138,01% 143,28%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 1427 206 1490 2852 199,85% 191,40%
értéke
Bérkoltség 47 944 27 244 56302 57 882 120,73% 102,81%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 3574 2232 4 068 3642 101,91% 89,54%
Bérjarulékok 5732 3242 6193 6866 119,78% 110,86%

. 57250

Ertékcsokkengsi leiras 1691 1363 2735 975 57,68% 35,67%
Egyéb raforditasok 6022 512 2423 968 16,07% 39,93%
Ebbdl: értékvesztés 1031 0 2018 0,00% 0,00%
Pénzlgyi muUveletek bevételei 1 0] 134 582 91228 9122827,90% 67,79%
Pénzugyi muveletek raforditasai 72 264 4 135572 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek eredménye -72 263 -4 -990 91228 -126,24% -9214,98%
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KULSO,VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT
2025. év

adatok E Ft-ban

Megrendelésre végzett

karbantartasbdl szarmazoé 19 408 10276 83852 91 251 470,17% 108,82%
bevétel

ng/’ztbe Ite"eke”y ségbdl szarmazo 3575 940 2788 16119 450,89% 578,17%
Egygb mashova nem sorolhaté 156 78 156 94 60,26% 60,26%
bevételek

Egyéb bevételek(96) 490 62,61%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 0,00%

Sajat termelési készletek 52 64 64 64 £184% 9937%

allomanyvaltozasa
Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt

értéke 0 48 0 9
Anyagkdltség 5520 3728 5652 7922 143,52% 140,17%
'é%tegﬁ’;’e vett szolgaltatasok 8200 489% 61852 87 521 1067,33% 141,50%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1239 657 1110 1268 102,34% 14,23%
Eladott (kozvetitett) 336 8 472 1303 387,86% 276,10%
szolgaltatasok értéke

15295 9287 69086 98014  640,82% = 141,87%
Bérkoltség 14 543 12 466 15 588 23927 164,52% 153,49%
személyi jellegl egyéb 870 981 696 1593 183,13% 228,92%
kifizetések
Bérjarulékok 1683 1446 1715 2851 169,38% 166,22%
Ertékcsokkenési leiras 213 1145 2946 3316 156,94% N2,57%
Egyéb raforditasok 465 85 46 579 124,54% 1258.97%

Ebbdl: értékvesztés O OO%

557

' Pénziigyi miveletek bevételei 0,00%
| Pénztigyi mUiveletek rdforditdsai 0,00% 0,00%
| Pénztigyi miveletek eredménye 484 —7 -84 0,00% 0,00%
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TARSASHAZKEZELESI AGAZAT
2025. év

adatok E Ft-ban

Tarsashazkezelésbol szarmazo 27329 14 059 28 481 28386 103,87% 99,67%

Egyéb tevékenység bevétel 1 0 0 1440,00%

Sajat termelésl készletek

- ) ) . o o o

allomanyvaltozasa

Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt

értéke

Anyagkoltség 353 193 726 205,78% 178,92%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3210 2908 3 153 4 699 146,37% 149,02%
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 0 6 8 136,10% 136,10%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

I,Elagott (kozvetitett) szolgaltatasok 0 14 0 14

értéke

Bérkoltség 20 854 12 552 22 062 22 637 108,55% 102,61%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 1106 629 1190 18 101,09% 93,96%

Bérjarulékok 2788 1695 2 868 3004 107,75% 104,74%

Ertékcsokkenési leiras 105 26 52 81 76,74% 154,95%

Egyéb raforditasok
____

PénzUgyi mulveletek bevételei
Pénzlgyi muveletek raforditasai 0,00% 0,00%
Pénzigyi miiveletek eredménye -10 -12 0,00% 0,00%
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SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdont ingatlancsoport hasznositds
2025. év

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazo bevétel 44136 22141 44 343 49 057 11,15% 10,63%

Uzemeltetési dij arbevétele 8 234 4168 8268 8 963 108,85% 108,41%

Eg\t/eéi'elme'egv'z szolgaltatasbol szarmazo 4241 3125 4241 4933 116,32% 116,32%

Parkolodijbdl szarmazoé bevétel 223 210 223 401 179,87% 179,87%
56834 29644 57075 63354

Sajat termelésu készletek

- B ) . 0 0 0

allomanyvaltozasa

Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 672 0 430 0,00% 0,00%

Bérl&kijelolési jog értékesités 15 000 7500 15000 15 000 100,00% 100,00%

Fizetési meghagyas, végrehajtas 1299 344 800 474 36,46% 59,20%

megtérult kdltsége

Ebbdl: visszairt értékvesztés 569 285 0,00% 0,00%

Anyagkoltség 6 321 2 958 4 560 5550 87,80% 121,71%

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8 418 3959 8745 7927 94,16% 90,64%

Egyéb szolgaltatasok értéke 1199 642 1592 1281 106,87% 80,49%

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0

Bérkoltség 11 046 4933 16452 11358 102,82% 69,04%

Személyi jellegl egyéb kifizetések 624 295 716 595 95,28% 83,03%

Bérjarulékok 1306 600 1810 1359 104,09% 7511%

Ertékcsdkkenési leiras 9786 4782 9524 9 535 97,44% 100,12%

Egyéb raforditasok 899 530 1 O7O 121 134,67% 113,15%

E bbdl: értékvesztés O 00% O 00%

PénzUgyi mulveletek bevételei 293 758 281,88%
Pénzugyi muveletek raforditasai 0,00% 0,00%
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SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdont lak6témb hasznosités
2025. év

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazd bevétel 25135 1982 25135 25624 101,95% 101,95%
MUkodtetési dij drbevétele 6 432 2906 6 547 6213 96,59% 94,90%
Viz szolgaltatasbdl szarmazd bevétel 0 0 0 0
Ta roJo hasznalatidijbdl szarmazd 536 216 567 448 83,54% 78.97%
bevétel
Egyéb értékesités nettd arbevétele 78 109
32103 15182 32249 32394  10091%  100,45%
Sajat termelési készletek
. B - . 0 0 0
allomanyvaltozasa
Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt
o 0 0 0
értéke
Bérlékijeldlési jog értékesités 24 665 12 333 24 666 24 665 100,00% 100,00%
Egyéb bevételek 717 942 746 16 626 2318,83% 2228,69%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 101 0 104 0,00% 0,00%
Anyagkdltség 1804 506 3229 1154 63,97% 35,74%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 529 3084 8135 8 092 152,79% 99,47%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1397 756 2 810 1499 107,31% 53,35%
I'Ela<':|ott (koOzvetitett) szolgaltatasok 0 78 0 14
értéke
'Anyagjellegii raforditasok 8497
Bérkoltség 9 837 55N 15887 12 056 122,56% 75,89%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 540 245 572 558 103,41% 97,63%
Bérjarulékok 1129 624 1827 1365 120,87% 74,69%
Ertékcsokkenési leiras 14 431 7155 14 378 14 433 100,02% 100,38%
Egyéb raforditasok 3368 1 192 3352 2 636 78,27% 78,65%
Ebbol értékvesztés 788 365 0,00% 0,00%
Pénzlgyi mulveletek bevételei 286 203,23% 830,33%
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 1 0,00% 0,00%
Pénzugyi miiveletek eredménye 274 474 56 0,00% 0,00%
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Kecskemét Megyei Jogu Varos Koézgyllése Varosstratégiai és Pénzugyi Bizottsdga a  .../2026.
(11.10.) GVB. szamu hatdrozatban az dnkormanyzat kizardlagos és tobbségi tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok tekintetében egységes eldirdsokat hatarozott meg, melyben a 2025. évi
szamviteli tdrvény szerinti éves beszamold mellékleteként az alabbi nyilatkozatot irja eld.

NYILATKOZAT

A gazdasdgi tarsasagokkal kapcsolatos egységes eldirdsoknak megfeleléen a tarsasag fennadllo
kotelezettségének 5 évre kiterjedd finanszirozdasanak bemutatdsa.

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. egyéb hosszU lejaratu kotelezettsége a szamviteli torvény elbirasai
szerint kimutatott, a vagyonkezeldi szerzédés alapjan vagyonkezelésben Iévé ingatlanok 266
472 E Ft mérlegfordulédnapi konyvszerinti értéke.

A Kft. 2025. évben mas hosszU lejaratu kdtelezettséget nem mutatott ki, a bérldk altal befizetett 71
374 E Ft Ovadék Osszegét a 108 063 E Ft dsszegl egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott
szerepelteti.

Fékonyvi Fordulénapi
szam Megnevezés egyenleg

4791 Bérbeadott Uzlet bérlék altal fizetett kaucid 56 048 769
4793 Lakossagi bérlék dvadék befizetése 246719
47942 Téglas utca 5/A biztositék 3859 790
47946 Téglas utca 5/BC biztositék 5955523
47948 Matis Kalman utca 10. biztositék 5489 679
Osszesen 71 353 761

Kecskemeét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor s.k.
ugyvezetd
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Kecskemét KIK-FOR Kft Kecskemét, 2026.aprilis 30.
6000 Kecskeméti, Csanyi J.krt.14.

Gaudit Gazdasagi Szolgaltatéo KFT
6044. Kecskemét, Belsonyir 325/E
Kovacsné Bordas Gabriella konyvvizsgalo részére
Teljességi nyilatkozat

A jelen teljességi nyilatkozat a Kecskeméti KIK-FOR KFT 2025. december 31-ével végzddd évre vonatkozo éves
beszamoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,,a pénziigyi
kimutatasok™) Onok altal végzett konyvvizsgalataval kapcsolatosan késziilt, amely konyvvizsgalat célja annak
megallapitasa, hogy a Tarsasag altal az lizleti évrdl készitett egyszertisitett éves beszamolo a 2000. évi C. térvény
("a Szamviteli torvény") eldirasai szerint késziilt, és ennek megfeleléen megbizhato és valos képet ad a Tarsasag
vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, a miikodés eredményérol.

Ehhez legjobb tudomasunk és meggy6zOdésiink szerint megerdsitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatasok

1. Teljesitettilk a konyvvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerzodésben rogzitett kotelezettségeinket, amelynek
megfeleléen a mi feleldsséglink volt a pénziigyi kimutatdsok Szamviteli torvénnyel Osszhangban torténd
elkészitése és bemutatasa, valamint meggy6z6désiink, hogy a pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valos képet
adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A Szamviteli térvényben foglalt alapelveket
kovetkezetesen alkalmaztuk a 2025. december 31-én zarult iizleti évre vonatkozd pénziigyi kimutatasok
elkészitése soran is.

2. Felel6sségiink az olyan belsé kontroll kialakitasa és miikodtetése, amelyet a vezetés és az iranyitassal megbizott
személyek sziikségesnek hataroznak meg ahhoz, hogy lehetové tegye olyan pénziigyi kimutatasok készitését,
amelyek nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitést.

3. A szamviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott jelentds feltételezések— az Orosz-Ukran habort és az
energiavalsag miatti megnovekedett bizonytalansagot is figyelembe véve - észszertiek. A pénziigyi kimutatasok
készitése soran tett jelentosebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban megfelelden keriiltek kimutatasra.

4. A kapcsolt felek kozotti viszonyok és iigyletek elszamolasa és kozzététele a Szamviteli torvénnyel 6sszhangban,
megfelelden tortént, ideértve az ilyen ligyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy tartozasokat, az értékesitések,
beszerzések, hitelek, atruhazasok és pénzatadasok 0sszegét, a lizingszerz6déseket, valamint a szobeli és irasbeli
garanciakat

5. Sor keriilt minden olyan moédositasra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre vonatkozdan a
pénziigyi kimutatdsok fordulonapja utani idészakban bekovetkezett események miatt a Szamviteli torvény
helyesbitést vagy kozzétételt ir eld, és amely a jelen beszamolora hatassal lehet.

6. Meggy6zddésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitisok — amelyeket Ondk a konyvvizsgalatuk soran feltartak
€s beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem 6nmagukban, sem Osszességiikben nem lényegesek a pénziigyi
kimutatasok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibas allitasok listaja, ha voltak ilyen hibak, mellékletként
csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7. Elismerjiik feleldsségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalanos forgalmi add bevallassal, a tarsasagi ado
bevallasaval, a munkavallalok személyi jovedelemadojanak levonasaval, a tarsadalombiztositasi jarulékokkal,
valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik, hogy legjobb
tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegii bevallast a Tarsasag rendben elkészitett és beadott (ide nem
értve az adozassal kapcsolatban a kdnyvvizsgalat altal feltart hibakat, amelyeknek az adohatosaggal valo utdlagos
elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).
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8. Nincs tudomasunk barminemi egyéb 1ényeges tartozasrol vagy kovetelésrél, amely jelentdsen befolyasolna a
céglink pénziigyi helyzetét.

9. A kovetkezdket megfelel6en kozzétettiik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli térvénnyel 6sszhangban:

e aSzamviteli torvény altal el6irt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl szo16 megbizhatod
és valos kép tulajdonosok, befektetdk €s hitelezok részére torténd bemutatasahoz sziikséges szamszerii adatokat
¢és magyarazatokat;

e a Tarsasadg szamviteli politikajanak meghatarozo elemeit és azok targyévi valtozasat, a valtozas eredményre
gyakorolt hatasat

e amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

10. Meger6sitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban megfelelden keriiltek kimutatasra az alabbiak: (ha és
amelyek relevansak az alabbiak koziil)

A Téarsasag kapcsolt vallalkozas, igazgato, tisztségviseld vagy egyéb harmadik személy - ideértve ligyfeleket -
nevében tett szobeli garancidi.

e Részvény visszavasarlasi opciok vagy megallapodasok; vagy opciok, részvényutalvanyozasok, konverziok vagy
mas kovetelmények miatt fenntartott részvények.

o Pénzintézetekkel kotott egyenlegkompenzaciés megallapodasok vagy egyéb, készpénzegyenlegeket vagy
hitelkeretet korlatozé vagy mas megallapodasok.

o Korabban eladott eszkdzok visszavasarlasara vonatkozo megallapodasok.

o Egyéb, a szokasos iizletmeneten kiviil es6 megallapodasok.

A rendelkezésre bocsatott informacio

1. Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informacidhoz, amelyek tudomasunk szerint a pénziigyi kimutatasok
elkészitése szempontjabol relevansak, mint példaul a nyilvantartasok, dokumentumok, valamint egyéb
anyagok;

o tovabbi informéacidkat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek téliink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdilkodo egységnél 1évé olyan személyekhez, akiktdl Onok sziikségesnek
tartottak kdnyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

2. Valamennyi tligylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartisokban, és azokat a pénziigyi kimutatasok
tartalmazzak. A pénziigyi kimutatasokban nincsenek jelentds tévedések és nem keriiltek jelentds tételek sem
kihagyasra. A pénziigyi kimutatasok minden olyan informaciét tartalmaznak, amelyek a Tarsasag pénziigyi,
vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhato és valds bemutatasahoz sziikségesek a Szamviteli torvény szerint,
valamint tartalmazzak azokat a bemutatandé informéacidkat, amelyeket a Tarsasagra vonatkozo térvények és
jogszabalyok eldirnak.

3. A belsé ellendrzést érintéen minden tudomasunkra jutott tényrdl tajékoztattuk Onoket.

4, Kozoltiik Onodkkel azon kockazat altalunk valo felmérésének az eredményeit, ha a pénziigyi kimutatasok csalds
kovetkeztében 1ényeges hibas allitdsokat tartalmazhatnak.

5. Kozoltik Onokkel a Tarsasagot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkovetett csalassal vagy vélt
csalassal kapcsolatos valamennyi informaciot, amelyrél tudomasunk van:

o vezetés,
o abels6 kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

o masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatasa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ko&zoltiink Onokkel minden a Tarsasag pénziigyi kimutatasait érintd, munkavallalok, kordbbi munkavéllalok,
elemzdk, szabalyozok vagy masok altal tett, csalasra vagy vélt csalasra vonatkozo allitassal kapcsolatos
informaciot.

Ko&zoltiink Onokkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem felelést,
amelynek hatdsait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok elkészitésekor vagy a pénziigyi
kimutatasokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely varhat6 veszteség alapja lehetne. Felettes szervektol
nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziligyi szamviteli beszamolasi gyakorlatunk nem lenne
megfeleld, vagy olyan hidnyossagok mutatkoznanak benne, amelyek jelentOs hatassal lehetnének a pénziigyi
kimutatasokra. A Tarsasag minden szempontbol teljesitette azon szerz6déses megallapodasait, amelyek nem-
teljesités esetén jelentds hatassal lennének a pénziigyi kimutatasokra

Koézoltiik Ondkkel a gazdalkodo egység kapesolt feleinek azonosité adatait, valamint mindazokat a kapcsolt felek
kozti viszonyokat és tigyleteket, amelyekr6l tudomasunk van. A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi
informacié alapja, pontosan és megbizhatéan, megfeleld részletességgel tiikrozi a Tarsasag kapcsolt felekkel
megvalosult ligyleteit. A kapcsolt felekkel kotott szerzodésekrdl a megfeleld nyilvantartdsokkal rendelkeziink,
sziikség esetén az adokorrekciot elvégeztiik.

Jelen pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag dsszes olyan készpénz és bankszamla egyenlegét, valamint
minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyrél tudomasunk van. A Tarsasag megfeleld jogcimmel rendelkezik
a tulajdonaban 1évé Osszes eszkozre, és nincsenek olyan jelentds kovetkezményekkel jard jelzalogok,
biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasag egyetlen eszkdzén sem, amelyek ne lennének bemutatva a
pénziigyi kimutatasokban vagy a kiegészité mellékletben.

Nincsenek a Tarsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasagunk jogi képviseldjének
véleménye szerint érvényesithetok lennének.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomasukra, és amely lényegesen
befolyasolna eszkozeink és forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek sziikségessé tennék az el6z6 iddszaki hibak korrigalasanak
kiilén (harmadik) oszlopban torténé megjelenitését a targyiddszaki pénziigyi kimutatasokban.

A Tarsasag vezetésének, illetve az iranyitassal megbizott személyeknek nincs tudomésa olyan eseményekrol,
amelyek a Pénzmosas és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésér6l és megakadalyozasardl szold hatalyos
torvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

A GDPR jogszabalyokban foglalt eléirasoknak megfeleliink.

Jelen nyilatkozat megtételének idépontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan iigy vagy eset, amely
jelentds hatassal lehetne a 2025 .december 31-én zarult iizleti évre vonatkozé pénziigyi kimutatasokra és az
azokkal kapcsolatban kozzétett informaciokra. Nincs ismeretiink olyan tényrdl, amely lényeges, kedvezd vagy
kedvezotlen, valtozast idézett vagy idézhet elé a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége
eredményében.

A tarsasag felmérte és értékelte az ukran-orosz konfliktus, valamint az energiavalsag miatti mérleg fordulonap
utani események eddig ismert vagy valdszind hatasait, és a szitkséges modositast vagy kozzétételt a
beszamoldba beépitette.

Nincs ismeretiink olyan tényr6l, amely Iényeges, a tevékenység folytatasa elvét esetlegesen megkérddjelezo
valtozast idézett vagy idézhet elé a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége eredményében. A
kedvezdtlen gazdasagi kornyezet kihivasainak meg kivanunk, és meg is tudunk felelni.

Nagy Gabor Tibor s.k.
igyvezeto igazgatod
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé KFT tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a KIK-FOR Ingatlankezel6 és Forgalmazé KFT (,a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2025. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok
és forrasok egyezd végosszege 2.280.276 E Ft, az adozott eredmény 7.172 E Ft (nyereség) -, €s az ugyanezen
id6ponttal végzddo iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbodl all.  Tarsasagi add informacios jelentés készitésére a tarsasag nem
kotelezett.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddd lizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szol6 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények ¢és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennallo felelosségiink bdovebb leirasat jelentésiink ,,4 konywvizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgalataért valo
feleldssege” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban ¢és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl ¢s a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkozi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhdz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a KIK_FOR KFT 2025. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelos az tizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az lényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok
Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 0sszhangban van-e, és errdl, valamint az lizleti
jelentés €s az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Oldal 1/3



Véleményliink szerint a KIK-FOR KFT 2025. évi iizleti jelentése minden 1ényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a KIK-FOR KFT 2025. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 6sszhangban torténd €s a valds bemutatas kove-
telményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csaldsbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasto] mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen k6zzé tegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informa-
ciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold dsszeallitasaért. A veze-
tésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés
nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamol6 konyvvizsgalataért valé felel6ssége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolod egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabodl eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményliinket
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
Iényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljaraso-
kat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasa-
hoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitas fel nem tardsanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol ereddé,
mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat,
vagy a belsé kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belso kontrollt annak érdekében, hogy olyan kényv-
vizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért,
hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett szamvi-
teli becslések €s kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén ala-
puld éves beszamolo Osszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
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kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetben. Amennyiben azt a ko-
vetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentéstinkben, fel
kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoloban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizs-
galoi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité melléklet-
ben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmolodban teljesiil-e az alapul szolgald
iigyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kecskemét, 2026. majus 4.

Kovacsné Bordas Gabriella
a beszamolo auditalasaért személyében
felel6s konyvvizsgalo 002185
Gaudit Gazdasagi Szolgaltaté KFT
6044. Kecskemét, Belsonyir 325/E
MKVK 000393
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JEGYZOKONYVI
Kivonat

a Kecskeméti KIK-FOR Kft-nél 2026. mdjus 6. napjan megtartott
Felligyel6 Bizottsag lilésének jegyzékoényvébdl

6/2026.(V.06.) sz. FB hatarozat

Az évkozi ellenérzések soran szerzett tapasztalatokat és a beszamolérél készitett
konyvvizsgaloi jelentést figyelembe véve, a Feliigyel6 Bizottsag a Kecskeméti KIK-FOR
Kft. 2025. évrdl készitett beszamoléjat az alabbi adatokkal egyhangulag, 4 igen, 0 nem
szavazattal, O tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja:

Sajat téke 2258 684 E Ft
Mérlegf66sszeg 2880276 E Ft
Adoézott eredmény 7172 E Ft

A Feliigyelé Bizottsag javasolja a tulajdonosnak, hogy a Kecskeméti KIK-FOR Kft.
2025. évi

7172 E Ft
adozott eredményének eredménytartalékba t6rténé helyezését a sajat tulajdonua
ingatlanallomany felljitasahoz kapcsol6dé 6nrész biztositasahoz.

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025. évi beszamoléjardl és gazdasagi tevékenységérél az
egyszemélyes Tulajdonos részére a Feliigyel6 Bizottsag - az érvényes jogszabalyokon
alapulé kotelezettségének eleget téve - megvizsgalta a Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2025.
évi beszamoléjat és megallapitotta, hogy az a vonatkozé jogszabalyok altal eléirt alaki,
tartalmi és formai kévetelményeknek megfeleléen kerilt 6sszedllitasra. A mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az Gzleti jelentés a szamviteli toérvény
elGirasai szerint részletességgel, attekinthetéen mutatja be a vallalkozas vagyoni
pénzigyi és jovedelmi helyzetét, ezekrél megbizhaté és valés képet ad.

Feliigyel6 Bizottsag szabalytalansagot nem tapasztalt, megallapitotta, hogy a
Vallalkozas a rabizott vagyonnal a tdéle elvarhaté gondossaggal gazdalkodott a
veszélyhelyzet alatt is kiemelt figyelmet forditott az operativ feladatok elvégzésére.

dr. Berényiné dr. Dézsi Andrea s.k.
Feliigyel6 Bizottsag elndke

A jegyzékoényvi kivonatot
hitelesitette:

Trungel llona s.k.
FB eln6ékhelyettes

Hédiné Madari Marta s.k.
jegyzékoényvvezetd



