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Kecskeméti KIK-FOR Kft. 2026. évi Uzleti terve

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdoni aranyl gazdasagi
tarsasaga 1993. oktéber 1-én, immar 33 éve alakult. A cég tobb atalakuldson ment keresztul
alapitasa 6ta. Az elmult idészak legjelentésebb tulajdonosi déntését a 182/2025. (X.2.) Kozgyllési
hatarozat meghozta jelentette, mely alapjan az 6nkormanyzati tulajdonud lakasallomany kezelésével,
gazdalkodasaval a Kecskeméti KIK-FOR Kft. leanyvallalatat a Kecskeméti Lakdasmenedzsment
(korabbi néven Varosi Bérlakas) Kft.-t bizta meg Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, igy
a Tarsasag 2025. november 1. napjatdl a lakasgazdalkodasi kozfeladatot nem latja el.

A Kecskeméti KIK-FOR Kft. profilja az elmult években fokozatosan atalakult, egyre hangsulyosabb
szerepet kapott az ingatlanfejlesztés, az ingatlanvagyonnal kapcsolatos koncepcidalkotas, a
fejlesztések terén stratégiai egyuttmukodések kialakitdasa a gazdasagi szerepldkkel. A Kecskeméti
KIK-FOR Kft. a lakdsgazddlkoddsi koézfeladatelldtas megszinését kovetéen az aldbbi
tevékenységeket latja el:

-7 projekt tarsasagban tulajdonosként valé részvétel, ezzel kapcsolatos dontési feladatok,

-sajat tulajdonud Uzlet, iroda és egyéb helyiségek nyereséges, hatékony mukddtetése, illetve
hasznositasa,

-az onkormanyzati foldteruletek vagyonkezeldi feladatainak végrehajtasa,

-a tarsashazkezelési feladatok ellatasa,

-az épulletUzemeltetési feladatok teljesitése, nyereségorientalt kulsé vallalkozasi tevékenység
végzése,

-megbizas (és sajat teljesités) alapjan karbantartasi, atalakitasi munkak végzése,

-kiemelt ingatlanfejlesztési projektekben aktiv részvétel. Az uzleti tervben bemutatdsra keruld
dgazatok szama csékkent.

A Kozfeladatellatasi- és Homokbanya Uzemeltetési szerz6dés megszinésével az onkormanyzati
tulajdonu ingatlanok bérbeadasabdl, felljitasabodl szarmazoé arbevétel, ezzel 6sszhangban az anyag-
és személyi jellegl raforditasok csokkenése mutatkozik. A tarsasag netté arbevételét 570 430 E Ft,
az egyéb bevételeket 106 812 E
Ft 6sszegben tervezzik. Az éves
netté arbevétel 56,17%-at az
Uzletvagyon bérbeaddsa bizto-
sithatja. A 2025. évi Téglas utca 5.
szam alatti ,A” |épcséhaz lejard és
bérletidij korrekciét kdvetden Ujra
kotott szerzédések eredmény-
ként a Téglads utca 5. lakas-
bérbeadasi tevékenység nettd
arbevétele elérelathatdlag 67 151
E Ft d&sszegben, 11,77 %-os
t6 arbevétel tervezett alakulasa arannyal jelenik meg. A tobbi
(adatok E Ft-ban és %-ban) agazat 10 % alatti aranyt mutat. A

kulsé vallalkozasi  (jellemzéen
épulet, ingatlan /lakas/ karbantartasi) munkak végzésével 56 439 E Ft nettd arbevételt kivanunk elérni.
Matis Kalman utca 10. szam alatti ingatlanra vonatkozdan 2019. évben megkotott szerzédés alapjan
az ingatlanbérbeadas az idei évi tervink szerint 32 364 E Ft-tal jarulhat hozza a cég éves nettd
arbevételéhez. A vagyonkezelési tevékenység végzése soran haszonbérbeadassal és az id6kdzben
megjelend (pl. hulladékelszallitasi) koltségek megtéritésével, igy 33958 E Ft nettd arbevétellel
szamolunk. Egyéb tevékenység dagazat Homokbanya apartmanhaz idészaki Uzemeltetési és
karbantartasi munkainak ellenértékét, valamint a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft-vel, mint a cég
kapcsolt vallalkozasaval bonyolitott Ugyletek idészak alatti ellenértékét (pl. karbantartas, kdnyvelés,
kdzUzemek tovabb szamlazasa).
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2026. évben varhatéan teljesiilé 106 812 E Ft
Osszegl egyéb bevételeket szamba véve 35 445
E Ft-tal (3318 %-kal) tervezink a 3791/21/A/63
helyrajzi szdmon 1év6, természetben Aradi
vértanuk tere 2. szam alatti féldszinti, egyéb
helyiség, 70 m? alapterUletl (kordbban: Renddrérs
részére  hasznositott), 216/10000-ed  tulajdoni
hanyadd, tarsashazban [S\V/e) ingatlan
értékesitésével, melynek befolyd bevétele
fejlesztések forrasaként szolgalna
28,17%-0s aranyt képvisel a
30 093 E Ft 0sszegl egyeb agazat egyéb bevétele, Eggyéb bevételek tervezett als
melynek legjelentésebb tétele a 3111 helyrajzi (adatok E Ft-ban és %-ban)
szamon 1évd, természetben Serféz6 utca 1. :
foldszinti lakds megnevezésl, 44 m? alapteruletd, osztatlan kodzos tulajdonban 1évé, 140/1200-ad
tulajdoni hanyadud ingatlanrész eladasa. Sajat tulajdonu lakdingatlanok kdzul a Matis Kalman utca 10.
szam alatti lakdhdaz 26 665 E Ft egyéb bevételébdl 92,50%-0t, vagyis 24 665 E Ft-ot a 2019. évben kotott
bérlékijeldlési jog ellenértékének idébelileg elhatarolt dsszege alkotja; a Téglas utca 5. szam alatti ,BC”
lépcs6haz 13109 E Ft egyéb bevételét az év végén varhatdan lejard dsszeg képezi. Vagyonkezelési
agazat az egyéb bevételek kozott kis sullyal, 1,4%-kal jelenik meg, tarsashazkezelési részleg O E Ft-tal
szerepel. Ezzel a Kft. 2026. évi kumulalt bevétel terve 677 243 E Ft.

I K K K K K K

A 2026. évi tervezett, fobb raforditasokat
attekintve megallapithato, hogy az 184 517
E Ft anyagjellegli rdforditds terv
41,28%-at, 76 164 E Ft 6sszegben az
Uzletvagyon anyagjellegl raforditas terve
alkotja, melybdl 42 624 E Ft az igénybe vett
szolgaltatasok tervezett 6sszege, 22 499 E Ft

dAltaldnos, kozponti dgazat

#Nem lakas, tzlet vagyon

sgazat ova szamlazasra erulé ozUzem.
tovabb I kerdl k

4032 tlsé va asi . .

| 26733 evékonysts sgnst 1329%-kal, 24 526 E Ft-tal kozponti

A B AVagyonkecies koltségek alkotjak a masodik legnagyobb

9591 evékenység N . I .. .

32093" drirsashazkezelésisgazat - gnyagjellegl raforditds tomeget, melybdl

slEgyéb tevékenység szintén az igénybe vett szolgaltatasok

Togiis u.5. saist dsszege a relevans koltségtétel.

tulajdond lakaskezelés Tarsasagunk koltségoptimalizacids

torekvése a székhdz  portaszolgalati
idészakanak, igénybevétellel aranyos biztositasa, igy székhazunk nyitvatartasi idejét egy 6raval
csokkentettuk, masik jelentés koltségtétel a kordbbi idészakhoz kéthetd szoftverezettségi igény
redukalasa, melyek a rovidtavd tervek fuggvényében valtozhatnak. Kivulrél befelé haladva a masodik
koércikk mutatja dgazatonként a tdrgyévi értékcsékkenés tervét. A legnagyobb volumen az 1993. évi
konyvszerinti értéken szerepld Uzleti ingatlanallomanyt érinti 20 451 E Ft-tal, ezt a Matis Kalman utca
10. szam alatti lakéhaz 2019. évi aktivalasi értékére szamitott amortizacid alkotja 13 408 E Ft-tal, majd
a 2015. évi bekerulési értékre vetitett Téglas utca 5. szam alatti ingatlancsoport 9 422 E Ft 6sszegU
értékcsokkenése. A tarsasag a mérlegf6osszeg 67,19 %-at kitevé ingatlanvagyonat konyvszerinti
értéken szerepelteti. a 349826 E Ft Osszegli személyi jellegl
raforditasok dgazatok kozotti éves megoszlasat mutatja, mely jutalomtémeget is tartalmaz, tovabba
a 2026. évben a Kecskeméti Lakdasmenedzsment Kft-be atmend munkavallalék részére
juttatascsomagagal is tervez. Az Uzleti ingatlanallomany személyi jellegl terve 122 617 E Ft (32,97%), a
kdzponti dltalanos (felosztasra kerUld) dgazat 83 562 E Ft-ot (22,47%-0t) visel, az egyéb dgazat személyi
jellegl raforditds terve 56 043 E Ft. A Kft-nél munkaviszonyban allé6 munkavallalok atlagos
statisztikai dllomanyi létszama 2025. decemberében 46,03 f6 volt, 2026. marciusi adat ezzel szemben
28,61 6, ezzel 17,42 f6s csokkenés mutatkozik. Tarsasdgunk 12%-os alapbérfejlesztéssel tervez. A
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személyi jellegU raforditas felosztasi alapja az agazathoz tartozoé ingatlandarabszam aranya, a mUiszaki
allomany tekintetében a munkadra-raforditas. Egyéb raforditasok foként a sajat
tulajdonu ingatlanokkal kapcsolatban megjelend épitményaddfizetési kdtelezettség hatasaként 18
481 E Ft KMJV Onkormanyzat részére fizetendd, 19 696 E Ft helyi iparlizési adé formajaban eléirando
és fizetendd, mindosszesen 38 177 E Ft, a 52 826 E Ft tervezett egyéb raforditdsok dsszegébdl.

A fenti hatasok miatt a Tarsasag tervévi Uzemi, Uzleti eredménye 15 688 E Ft.

Agazatok médositott izemi eredményterve

A bemutatandoé agazatok kdzul a sajat tulajdond ingatlan hasznositasi agazatok biztositjak a Kft.
eredmeényét, pénzkészletét és biztositottak a kdzfeladatellatas és az onkormanyzati megbizasok

teljesitésének idészakos forrasigényét.
adatok E Ft-ban és %-ban

2024.évi  2025.évi iizemi, . 2026-€vi
L . g A . . Uzemi, Gzleti
Megnevezés Uzemi, Gzleti uzleti -
< - < eredmény
eredmény eredmény Tény
terv
Koz,sz,olgaltata& szerz6dés szerinti 37092 75 425 o]
lakdsagazat
Uzlet-, |r9q|a— és egyéb helyiség 108 098 124 528 70 528
hasznositas
Tarsashazkezelés -5287 -7 983 - 1339
Vagyonkezelési tevékenység -12 304 -18 473 -35289
Matis Kalman u.10. bérbeadas 14 601 26 485 4412
Téglas utca 5. hasznositas 28 494 351 23 666
Egyéb tevékenység 24155 -18 948 -48 068
Kulsé vallalkozasi tevékenység -16 535 -38 934 1780
Agazatok Gizemi (lizleti)
tevékenység eredménye 104 130 73 639 15 689

A pénzlgyi muveltek bevételénél O E Ft-os eredménykorrekciéval szamolunk, mig a fizetendd
kamatokat (halasztott torlesztés hatasaként) 1 448 E Ft szokasos 6sszegben tervezzuk. Mindezek
kovetkeztében az addzas elbtti eredmény tervet 14 240 E Ft dsszegben prognosztizaljuk.

A mérleg f66sszegét 3 019 826 E Ft 6sszegben terveztik.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos és a KIK-FOR Kft.
kozott létrejott szerz6désekbdl ered6 2026. évi kozvetlen és kézvetett bevétel terv

2026. évi tervben 595 %-ot tett ki a vagyongazdalkodassal kapcsolatos kozvetlen és kdzvetett
bevétel terv, melybdl vagyonkezelési szerz6dés dologi kiaddsaira 15239 E Ft, mig
haszonbérbeadasbdl 12 283 E Ft bevétel tervezett, az dgazat nettd arbevétel terve 33 958 E Ft.

Pénzforgalmi terv

2026. évben is kiemelt figyelemmel kell kezelni az adott idészaki varhatd bevételeket, fizetési
eszk6zok allomanyat és ugyanazon iddszak elérelathatd fizetési kotelezettségeit. Tarsasagunk
heti likviditasi prognézist készit a pénzeszko6z allomany alakulasara, illetve 2026. év elejétdl
napi folyészamla egyenleg és kotelezettség riportot alakitottunk ki. A hataridés
kotelezettségek kiegyenlitése és a tarsasag fizet6képességének megdrzése céljdbdl is kiemelt a
bevételek esedékesség idejére torténdé beszedése, illetve a 2024. évi alulfinanszirozas
Osszegének pénzforgalmi bankszamlan torténé mielébbi jovairasa. Az év végi folyészamla
egyenleg 6sszegét 73 331 E Ft-ban terveztlk. A Kft. fent kivanja 2026. évben is tartani 100 m Ft
osszegli folyészamlahitel keretet féként biztonsagi okokbdl. A kovetelések csokkenésével
tervezlnk, minddsszesen 9 950 E Ft mérleg forduldnapi kintlévéséggel. Szallitéink felé a beruhazas
lebonyolitdsa miatt 22 933 E Ft forduldnapi, nem lejart szallitéi kdtelezettséget mutatunk ki.
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Tarsasdgunk 64 562 E Ft netté 6sszegl székhaz kapacitasbovité fejlesztésével 6sszeflUggésben
az OTP Bank Nyrt-tél 49,2 m Ft beruhazasi hitel felvételét tervezi. A Kft. az I. emelet (376,96 nm)
felUjitasat kdvetben a Kecskeméti Lakasmenedzsment Kft. szamara 10 éve hatarozott id&szakra
tervezi hasznositani (288,05 nm a hasznosithatd alapterulet). A fejlesztés kulsé finanszirozasi
forrasa valtozd kamatozasu, 3 havi BUBOR + 0,8% kamatfeldr mellett valésulhatna meg. A Kft. a
fejlesztéshez 15298 E Ft + AFA dsszegl 6nerét biztosit. A hasznositasbdl befolydé varhaté nettd
arbevétel 199 945 E Ft + Afa a hatarozott 10 év alatt, 3500 Ft/nm/hé + Afa induld bérleti dijjal és az
évenkénti KSH inflacidval indexalva. A fejlesztés megtérulési ideje ca 3,5 év.

2026. évi tervezett apportalas

Kecskemét Megyei Jogu Varos kozgyUlése tervezetten a Kecskeméti KIK-FOR Kft.-be apportalja a
kecskeméti 10208/27/C, 10208/27/D, 10208/27/F hrsz-U ingatlanokat, valamint az azokhoz
kapcsoldodd 5113 m? terlletek (az épUlet alatti terllet, illetve az azt dvezd 1 méteres sav) hatarozatlan
idére sz6l6 foldhasznalati jogat. A befektetéssel kapcsolatosan szamolunk azzal, hogy a Kft. részt
vesz a Céltarsasag megalapitasaban és 1550 E Ft pénzbeli hozzajarulas rendelkezésre bocsatja,
majd azsioés tékeemelés Utjan az ingatlanok tovabb apportalasa sordn ezen részesedését értékesiti
a maganbefektetd(k) részére. 2026. évben a Kft. 168 615 E Ft 6sszegU apportot tovabb apportalva
tervezetten 9,83%-0s részesedést szerez a céltarsasagban (30 m Ft és138,6 m Ft téketartalék).

Projekttarsasagban torténo 2026. évi részesedésszerzés

KM3JV Onkormanyzati déntés végrehajtasaként Kecskeméti KIK-FOR Kft. a tulajdonosatol
apportként kapott ingatlanokat azsiés tékeemelés utjan a Rudolf — kert négy istalléjanak
felujitasa céljabol Iétrejott projekttarsasag rendelkezésre bocsatja, melynek eredményeként
a168,6 m Ft 6sszegl ingatlan vagyon az alabbiak szerinti szolgalja a céltarsasag altal végrehajtott
ingatlanfejlesztést:

q Toke és q =
Tagi tagi Finansziro-
Tagok Tékeemelés kolcsén tagl 2asi
. kolcsén -
Osszesen .. aranyok
osszesen
torzstéke torzstéke tulajdoni  téketartalék téketartalék t6kebefektetés
emelés Osszesen aranyok befizetés Osszesen e (eFt) (eFt) (%)
(eFt) (eFt) (%) (eFt) (eFt) TT%
Maganbefektetd(k) 120 155120 50,82% 395 000 612500 22,32% 767 620 385 000 1152 620 25,56%
Kecskeméti KIK-
FOR o 30 000 9,83% o 138 615 5,05% 168 615 o 168 615 3,74%
KVLFA 100 120100 39,35% 1607 500 1992500 72,62% 2112600 1075000 3187 600 70,70%
Osszesen 220 305220 100,00% 2 002 500 2743615 100,0% 3048835 1460000 4508835 100,00%

2026. évben a befektetések értékelésébdl addéddan (a gazdasagi tarsasag sajat tékéjébdl a
befektetésre jutd rész vizsgalata sordn) részesedés értékvesztésének elszamoldsara nem kerdul
sor. Amennyiben szUkségessé valik szamolunk a Nyil Lakdpark Kft részesedés értékének idészaki
csokkenésével. 2028. évben a fejlesztés befejezésével ezen dsszeg tervein szerint visszairasra
kerUlhet, emelkedését 2028. évre prognosztizaljuk, ekkor a Kecskeméti KIK-FOR Kft. az addig
elszamolt értékvesztés visszairasaval szamol.

Mutatészamok
A Kft. vagyoni, pénzugyi, jdvedelmezdségi helyzetének elemzé bemutatasa

A Tarsasag torzstékéje tervezetten 2026. Ill. negyedévében 1835 627 E Ft-ra emelkedhet, az
apportalasrél sz6l6 szerzé6dés hatalybalépésével egyidejlileg.
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Mindharom (ROE, ROA, ROS) mutatéra hat, hogy a Kft. f6 tevékenységi kore az ingatlan
bérbeadas, illetve a késébbi fejlesztések 6nerejének biztositasa céljabdl a Kft. sajat tulajdonu
ingatlan értékesitésével - tulajdonosi jovdhagydst kévetSen - tervez, melynek bevételére
fejlesztési tartalékot képez.

— ROE (adézott eredmény/sajat toke) A téke mikodtetés jovedelmezdéségét mérd
KBS mutato (ROE) a 2025. évre 0,32 %-ra mérséklédott,
500% egyrészt az eszkoz kivezetések hatasara, masrészt a
4,00% kompenzacié dsszegének mérséklésére, 2026. évre
300% 110% az arbevétel csokkenéssel dsszhangban a
2,00% 0,41% 032% 420 raforditastomeg csdkkenésével szamoltunk és a
00x n - jegyzett téke emelkedés hatasaként 168 m Ft sajat
000% o ) o o téke novekményt tervezink, melynek hatasara
20t2€l;vevw 20t2élr:.yev 2OT2é5r-1§VI 2Ot2€6r.VeV| 0139% ROE—tjeIzUnk.
Az arbevétel-aranyos jovedelmezéség mutaté (ROS) = ROS (adézott eredmény / nett6 srbevétel + egyéb
a forgalommal aranyos jovedelmezdség a Kft. altal elért Eé'fz peverel
éves adozott nyereséget viszonyitja a nettd arbevétel és 500%

az egyéb bevételek 6sszegéhez. A mutato értéke a 1,40
% korul alakulhat az ingatlan értékesitések eredménye

4,00%

3,00%

miatt, melyre fejlesztési tartalékot képezunk. o
200% 0.71%
, O 0
EBITDA (lizemi eredmény+amortizacio) = 1,00% o ﬁ
K(')K 0,00%
- 2024. évi 2024. év 2025. éviTény 2026.évi terv
terv tény
180 000
150000 o EBITDA mutaté (Uzemi eredmény + amortizicid) a
oo = tevékenység jovedelem-termelé képességét fejezi ki.
60 000 ﬂ 10850 2026. évre 72 393 E Ft éSSZGg U EBITDA-t
30000 valészinUsitettink.
[0}
2024 évi 2024. év 2025. évi 2026. évi — ROA (ad6zott eredmény/eszk6z6k)
terv tény Tény terv gé'%
5,00%
4,00%
Az eszkoézaranyos jovedelmezéség mutaté (ROA) 300%
a lekotott eszkdzodk mukodtetésének 2,00%

hatékonysagat méré mutatd a targyévi 0,25 %-os

o
értékrél  varhatdan 0,31 %-ra moddosulhat. A Kft. o0 -

teljes eszkozallomanya atlagosan ekkora hozamot 2004.6vi 20246 2025évi 2026 évi
biztosithat eléreladthatdlag. e e e e

1,00%

A tékeszerkezet mutaté varhatd értéke 16,42 %, az idegen téke aranya az osszes forrashoz
viszonyitva. Az élémunka termelékenysége (nettd arbevétel és |étszdm ardnya) 327 E Ft/fé-re
mérséklédott az arbevétel csdokkenés hatasara. A terv évi mérleg forduldénapi adatok alapjan
szamitott likviditasi mutaték kedvezébben alakulhatnak, mely 160,74%-ot mutat, a forgdeszkdzok
meghaladjak a rovid lejaratu kotelezettségeket. Az addssagfedezeti mutatd 223,13 %-os mértéke,
jelentds javulast mutat.

Joévedelmezéségi mutatok

Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1 Egzkozqk]ovedelem termeld Uzemi tevekgnyseg eredménye / 104130 2945 994 353%
képessége Osszes eszkdz
2. Elémunka jovedelmezésége (%) Adézott eredmeny / Személyi jellegd 9490 371880 2,55%
raforditas
3. Egyférejutd adézott eredmény IAé(:sozZ;r: eredmény / Atlagos allomanyi 9 490 29,00 327
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4. Elémunka termelékenysége Il\éi;g%rbevetel / Atlagos allomanyi 570 430 29,00 19670
5. Eredményszerkezeti mutaté (%) Xéig;';:fftﬁe Qfsiz:@dmeny e/ 15 688 14240 1017%
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1.  Osszes eszkoz forgasa Nett6 arbevétel / Osszes eszkdz 570 430 3019 826 19%
2. Forgd eszkézok forgésa Erettétfpzrs,fgite' / Forgdeszkozok - 570 430 93 28] 612%
3.  Befektetett eszkdzdk forgasa Netto arbevétel / Befektetett eszkdzok 570 430 2914787 20%
4. Vevék forgasi ideje napokban é\(/;vok tartozasa / Nett6 arbevétel) x 8 450 570 430 541
5.  Szallitok forgasi ideje napokban }iiay”e:;?; Ii%vgtrzlfisrz i;é\gaoli)oiaggoszasok 22933 184 517 4536
Megnevezés Mutato kiszdmitasa Szamlalé Nevezd Erték
1. Befektetett eszkdzok fedezettsége | Sajat téke / Befektetett eszkdzodk 2 436789 2914787 84%
2.  Tékemultiplikator Eszkdzok dsszesen / Sajat tdke 3019 826 2 436789 124%
Megnevezés Mutato kiszamitasa Szamlalé Nevezd Erték
1.  Tékeelldtottsagi mutatd (%) Sajat téke / Osszes forras 2 436789 3019 826 80,69%
Eladésodottsagi mutatd (%) Kotelezettségek /Sajat téke 495 984 2159 491 22,97%
(Forgdeszkozok - Rovid lej.
3. Netto forgotdke ellatottsag (%) kotelezettségek) / 93281 197 950 4712%
Forgdeszkdzok
4. Likviditasi mutaté Egtrggfezt't‘:ezgo';k/ Rovid lej. 197 950 123149 160,74%
Gyorsarany mutato (likviditasi (Forgbeszkdzok - Készletek) / o
> mutato) Rovid lej. kotelezettségek 197950 123149 160,74%
. s . Rovid lejaratu kotelezettségek /
6. Esedékességi aranymutatd Osszes kotelezettség 123149 432 414 28,48%
(Adézott eredmény + ECS + HosszU lej.
. A hitelek kamatai) /
7. Adodssagszolgalati fedezet (Hosszd lej. hitelek térlesztése + 109 921 49 264 22313%
Hosszu lej. hitelek kamatai)
Kamatfedezeti mutaté E;ﬁg‘t'giv eredmény / Fizetett 15 688 1448 1083,41%
Tékeszerkezet Idegen téke / Osszes forras 495 984 3019 826 16,42%
10.  Téke énfinanszirézasi mutatsja é?e‘;zsgée;ii’aergfé”kﬁajé  tke 531873 2159 491 24,63%
Hosszty tavu mikddésbiztonsagi (Sajat toke+Hatrasorolt
. mutatd S kotelezettség+HLK)/Befektett 2746 054 2914787 92,02%
eszkdzok
Megnevezés Mutatd kiszamitasa Szamlalé Nevezé Erték
Rov. lej. hitelek aranya a . - . - 5
1 forgoeszkézokhoz (%) Révid lej. hitelek / Forgdeszkdzok 5538 197 950 2,80%
ROv. lej. hitelek aranya az Rovid lej. hitelek / Nett6 arbevétel 5538 570 430 0,97%
arbevételhez (%)
Tékevisszaforgatas mértéke (%) Adézott eredmény / Sajat téke 9 490 2 436789 0,39%

A Kft. 2026. évi gazdalkodasa soran a torvényi elbirdsok, kialakitott belsé szabalyzatok betartasara,
a szerzbdéses kotelezettségeinek teljesitésére torekszik, figyelemmel jogosultsagaira, melyeket
érvényesiteni kivan. A Kft. elkotelezett a rendezett szerz6déses kapcsolatainak fenntartdsa mellett,
és a jov6ben is szerepelni kivan a koztartozasmentes addzoi adatbazis nyilvantartasaban, ezért
ado- és egyéb fizetési kotelezettségeinek folyamatos teljesitésére torekszik. A Kft. vdllalati
muikodésében hangsulyosan jelenik meg a likviditdsi ezzel a sajdt muikodési biztonsag
fenntartdsa, a vevéi és szallitdi kapcsolatok valsagalldsaga a cég szamara a kiszamithatdésagot is
biztosithatja. Jelen terv a Kecskeméti KIK-FOR Kft. f6bb bevételi és kiadasi iranyvonalait
szemlélteti, azok varhaté alakuldsat mutatja be, mérsékelt tervezési kockazat mellett.

Kecskemeét, 2026. aprilis 30.

Nagy Gabor Tibor
ugyvezeto s.k.
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AKT'VAK adatok E Ft-ban
Index %
St.'fr- Tétel megnevezése 202’4. év szTéSVII 202:';. évi 2026. évi 2026
szam TENY - Tény terv .
TENY terv/2025.
tény
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 12 463 10 561 6 966 4598 66,0%
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 6]
3. Vagyoni értékd jogok 2 029 2305 1878 1249 66,5%
4. Szellemi termékek [¢]
5. Uzleti vagy cégérték 0
6. Immateridlis javakra adott elélegek [¢]
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 6]
1. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéki jogok 2 049 527 2021116 1970 920 2 029 016 102,9%
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmuvek 12322 10279 8832 19 320 218,7%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 27 268 27 895 26913 8500 31,6%
5. Beruhazasok, felujitadsok (befejezetlen) 386 92 441 450 0,0%
6. Beruhazasokra adott eldlegek 419
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 488 403 489 953 671189 839 804 1251%
2. Tartésan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban 0
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0]
Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész-i
4. . PR
viszonyban allé vall-ban 0]
5. Egyéb tartds részesedés 12 300 12 300 12 300 12 300 100,0%
6 Tartosan adott kolcsén egyéb részesedési viszonyban
. allo vall-ban 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0]
9. Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0]
10. Befektetett pénzlgyi eszkodzok értékelési kulonbozete 0
1. Anyagok 447 122 46 25 54,6%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 64 0
4, Késztermékek ] 62 0,0%
5. Aruk 245 364 2 400 55 2,3%
6. Készletekre adott elSlegek 0]
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevék) 27 059 23187 18 932 8 450 44.6%
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Koveteléses jelentds tulajdoni rész-i viszonyban allé
3. vallalkozéassal szemben 8 301 10 619 15 259 1500 9,8%
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allé
4. vallalkozassal szemben 0 0
5. Valtokovetelések 0] 0]
6. Egyéb kovetelések 15 349 1082 1190 9820 87,8%
7. Kovetelések értékelési kulonbozete 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0]
I
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0]
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0]
3. Egyéb részesedés 0
4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0]
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0
6. Ertékpapirok értékelési kuldnbozete 0]
1. Pénztar, csekkek 3 45 29 100 344,8%
2.

Bankbetétek

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
Halasztott raforditasok

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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pASSZ[VAK adatok E Ft-ban
Index %
sor- . . 2024.6v 20221 j05.evi  2026.évi
A Tétel megnevezése - félévi -
szam TENY TENY Tény terv 2026. terv/2025.
tény

l. I.JEGYZETT TOKE 1574 990 1667 012 1667 012 1835627 110,1%
Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi
részesedes névértéken
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM

. FIZETETT TOKE (-)

118 1. TOKETARTALEK 27 519 27 519 27519 27 519 100,0%

IV. IV. EREDMENYTARTALEK 508143 532 834 541604 503 324 92,9%

V. V. LEKOTOTT TARTALEK 25109 24147 15377 60 829 395,6%

VI. | VI.ERTEKELESI TARTALEK

Ertékhelyesbités értékelési

1. tartaléka

2. Valds értékelés értékelési tartaléka

VII. VIl. ADOZOTT EREDMENY 23730 15 631 7172 9 490 132,3%

Céltartalék a varhaté

1. kotelezettségekre 5717 5717 0 0

2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0

3. Egyéb céltartalék 6]

—

Hosszu lejaratra kapott kélcsonok

o

Atvéltoztathat6 és atvaltozéd
kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

43726

ah N

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

[eNelie o)

©

Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

Rovid lejaratu kolcsdonok

237 638

232911

266 472

265 539

99,6%

- ebbdl: az atvaltoztathato és
vdltozo kétvények

Rovid lejaratu hitelek

1552

5538

Vevoktdl kapott elélegek

30981

23792

1638

10672

651,7%

Kotelezettségek aruszolgaltatasbol
és szolgaltatasbdl (szallitok)

41387

34 422

39109

22933

58,6%

Valtétartozasok

Rovid lejaratu kotelezettségek
kapcsolt vallalkozassal szemben

Rovid lejaratu kotelezetsségek
jelent&s tulajdoni rész-i viszonyban
allo véll-ban

6200

61654

23772

7202

30,3%

Rovid lejaratu kotelezettségek
egyéb részesedési viszonyban allé
vall-ban

0

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

178 226

186 544

109 886

76 804

69,9%

10.

Kotelezettségek értékelési
kalénbozete

—
=

Szarmazékos Ugyletek negativ
értékelési kuldonbdzete

Bevételek pasziv idébeli elhatarolasa

152 020

123 097

99576

70 445

70,7%

2.

Koltségek, raforditasok passziv
idSbeli elhatarolasa

50978

1883

1419

2540

179,0%
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Halasztott bevételek

81804

80 771

79 721

77 637

97,4%
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EREDMENYKIMUTATAS TERV

Osszkoltség eljarassal

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

1136 936

551550

1183 066

adatok E Ft-ban

570 430

48,22%

Export értékesités nettd arbevétele

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

-64 -64
304 1110

4 372

0,00%
393,86%

Ebbdl: értékvesztés

Ebbdl: visszairt értékvesztés 4479
05. Anyag- és energiakoltség 90 957 46723 91583 25 426 27,76%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 506 205 188 041 480 405 122 957 25,59%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 850 9 555 19342 12M 62,62%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 70 10 36 0 0,00%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 54 081 28 851 55 400 24 023 43,36%
10. Bérkoltség 423249 211147 429 748 319219 74,28%
. Személyi jellegU egyéb kifizetések 29720 16 830 28 264 17 546 62,08%
12. Bérjarulékok 35114 73,18%

Adofizetési kotelezettség

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu

1

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
14. arfolyamnyereségek 0 90 764 0,00%
15. Befektetett pénzUgyi eszkdzdkbdl szarmazoé bevételek 0
6. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 2374 1925 2 964 0] 0,00%
17. Pénzugyi muUveletek egyéb bevételei 0
Cov 2374 1925 93729 0  000%
18. Részesedésekbd| szarmazé raforditasok 0
19. Befektetett pénzUgyi eszkdzdkbdl szarmazo raforditasok 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegu raforditasok 431 25 55 1448 2611,57%
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
21 bankkolcsondk, bankbetétek értékvesztése 72199 0 ]
22. Pénzugyi muUveletek egyéb raforditasai 0 2

10 144 5274 12 863 4750 36,93%
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1. szamu melléklet

UZLET-, IRODA- ES EGYEB HELYISEG HASZNOSITASI AGAZAT

adatok E Ft-ban

Uzletbérleménybdl szarmazé bevétel

262 552

133733

276 816

288 042

104,06%

TerUlet bérbeadasbdl szarmazd bevétel

13

57

104

104

100,00%

Kdzvetitett szolgaltatds tovabbszamlazas
Egyéb bérbeadas

Sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa

1971
9181

13 875
4 833

0

26 541
9781

22 499
9781

84,77%
100,00%

Sajat elballitdsu eszkdzok aktivalt értéke

Egyéb bevételek
(kdresemény, kartérités, évadék,
ingatlanértékesités bevétele)

133

7 524

0

1033

764

2550

4 372

35445

572,63%

1390,20%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1606

Anyagkoltség 10 980 6303 15758 9 061 57,50%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 51562 24 959 56 077 42 624 76,01%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3846 2187 5124 1980 38,64%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 285 12150 25363 22 499 88,71%

Bérkoltség 48 631 11976 32716 105 538 322,59%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1695 1254 2 063 5470 265,14%
Bérjarulékok 5670 295 643 11 609 1805,36%

Ertékcsokkenési leirds 19 337 9 497 19 478 20 451 105,00%
Egyéb raforditasok 12193 6 374 13 275 14 440 108,78%
Ebbdl: értekvesztés 1308

Pénzlgyi miveletek bevételei 3 692 1093
Pénzlgyi mUiveletek raforditasai 50 3
Pénziigyi miveletek eredménye -47 689
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VAGYONKEZELESI AGAZAT

2. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

Vagyonkez. Foldterulet bérleti dij bevétel 11068 3103 12283 12283 100,00%
Vagyonkez. [rodak bérleti dij bevétel 4129 2089 4178 4178 100,00%
Vagyonagazat Onkorm. Elszamolasi bevétel 6677 1232 3589 15239 424,63%
Vagyonagazat telkesitési és terUlethasznalati tevékenység 2450 1148 2258 5258 100,00%
bevétele

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa [o] 0

Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke ] 0]

Végrehajtas, fizetési meghagyas megtérult koltségének

i 15 0
bevétel
Tamogatas 2 41 1725 3826 1500 39,20%

Egyébbevételek 2426 1725 386 1500  3920%

Ebbdl: visszairt értékvesztés 5 9]
Anyagkdltség 424 284 709 709 100,00%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12 285 5384 27N 1921 151,14%
Egyéb szolgaltatasok értéke 213 122 374 374 100,00%
Eladott aruk beszerzési értéke o] 10 ]
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 54 0 n 0,00%

Bérkoltség 15 660 10 204 19150 27 967 146,04%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 790 509 860 1050 122,15%
Bérjarulékok 2 313 3076 133,02%
Ertékcsdkkenési leiras 2 485 1902 76,53%
Egyéb raforditasok 328 335 994 994 100,00%

Ebbdl: elszamolt értékvesztés 6sszege

Pénzigyi miveletek bevételei

Pénzigyi miveletek raforditdsai

Pénzigyi miveletek eredménye
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3. szdmu melléklet
EGYEB TEVEKENYSEG AGAZAT
adatok E Ft-ban

Mukodtegesbol szarmazod bevétel - 16512 8256 13760 ) 0,00%
Homokbanya I.
Mukodtegesbol szarmazod bevétel - 16512 8256 13760 ) 0,00%
Homokbanya Il
Appor,tba kapott ingatlanok bérbeadasanak 78 215 787 787 100,00%
arbevétele
Ko,zpontlrfutesl, melegviz szo[galtatasbol 16 44 9202 13194 ) 0,00%
szarmazoé bevétel - Homokbanya I.
Ko,zpontlrfutesl, melegviz szo[galtatasbol 11901 7 681 9732 0 0,00%
szarmazo bevétel - Homokbanya Il.
Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya I. 41156 30137 50 016 0 0,00%
Lakbérbdl szarmazoé bevétel - Homokbanya Il. 32 540 24124 39736 ] 0,00%
Homokbanya kaputelefon bevétele I. Gtem 2 491 1288 2127 0 0,00%
Homokbanya kaputelefon bevétele II. Gtem 2138 1150 1891 0] 0,00%
Homokbanya kozos koltség bevétele I. Utem 5506 2 821 4 659 0 0,00%
Homokbanya kozos koltség bevétele II. Utem 4727 2521 4144 0] 0,00%
Kapcsolt vallalkozas, KLM/VB Kft. 2876 1760 8999
Bogacs bevétele 1394 347 1259 1259 100,00%
Ugyviteli szolgaltatas 332 556 4127 3000 72,69%
Kapcsoltaktdl szarmazo bevétel 7164 0,00%
Homokbdanya apartmanhaz Gzemeltetés 28 459 11882 18 955 4186 22,08%
Homokbdanya apartmanhaz karbantartas 18 719 1795 30210 10 624 3517%
Kozvetitett szolg. (mérédra/atalany alapjan) 8 2850 34482,76%
Egyéb arbevétel 26 3 279 0,00%
Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa o o
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 77 0] 255 0,00%
Targyi eszkdz értékesités (selejtezéskori) 35835 o] 0 1500
Karesemény bevétele, késedelmi kamat, birsag 1731 15 950
Egyéb bevételek 2302 937 103 9 846 9559,22%
Egyéb mashova nem sorolhato bevétel 537 [o] 5618 50 0,89%
Fluzet§5| meghagyas, végrehajtas megtérult 55 137 5628 150 571%
koltsége
Lakaskiurités megtérult koltsége 0 [o] 0
Ingatlanértékesités bevétele 0] 17 597
Ebbdl: visszairt értékvesztés 336 0
Anyagkoltség 24 669 14673 22 445 3950 17,60%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 99 595 69 766 119 826 10 018 8,36%
Egyéb szolgaltatasok értéke 435 262 600 2850 474,72%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1427 206 2872 65 2,26%
Bérkoltség 47 944 27 244 57 882 48 588 83,94%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 3574 2232 3642 2110 57,93%
Bérjarulékok 5732 3242 6 866 5345 77,85%
Ertékcsokkenési leiras 1691 1363 975 1497 153,43%
Egyéb raforditasok 6022 512 968 14 261 1473,24%
Ebbdl: értékvesztés 1031 0
Pénzlgyi mulveletek bevételei 1 o] 91228 0,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai 72 264 4 0]
Pénzigyi miiveletek eredménye -72 263 -4 91228 o] 0,00%

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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SAJAT TULAJDONU INGATLAN AGAZAT
TEGLAS utca 5. SZAM ALATTI sajat tulajdonu ingatlancsoport hasznositas

4. szamu melléklet

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazoé bevétel 110,93%
Uzemeltetési dij arbevétele 8234 4168 8963 8268 92,25%
Fltés- melegviz szolgaltatasbdl szarmazo bevétel 4241 3125 4933 4241 85,97%
Parkolodijbdl szarmazo bevétel 223 210 401 223 55,60%

Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

Bérlbkijelolési jog értékesités

15 000

7 500

15 000

12259 81,73%

Fizetési meghagyas, végrehajtas megtérult
koltsége, gépjarmu értékesités bevétele

1299

474

850 179,47%

M

Ebbdl: visszairt értékvesztés 569 0]

Anyagkdltség 6321 2958 5550 5067 91,30%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 8 418 3959 7 927 7704 97,19%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1199 642 1281 1181 92,17%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0

Bérkoltség 11046 4933 11358 17 437 153,52%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 624 295 595 490 82,42%
Bérjarulékok 1306 600 1359 1918 141,09%

M

Ertékcsdkkenési leiras 9786 4782 9535 9422 98,81%
Egyéb raforditasok 899 530 121 1064 87,88%
Ebbdl: értékvesztés 23 0]
Pénzlgyi mUveletek bevételei 293 758 826 0,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai 13 1

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ X ] ®
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5. szamu melléklet

SAJAT TULAJIDONU INGATLAN AGAZAT
MATIS KALMAN utca 10. SZAM ALATTI sajat tulajdonu lakétémb hasznositas

adatok E Ft-ban

Lakasbérleménybdl szarmazoé bevétel 98,09%
MUkaodtetési dij arbevétele 6 432 2906 6213 6547 105,38%
Viz (fegyeb kozvetitett) szolgaltatasbdl szarmazo ) ) 0 15

bevétel

Tarolé hasznalatidijbdl szarmazé bevétel 536 216 448 567 126,63%
Egyéb értékesités nettd arbevétele 78 109 [¢] 0,00%
Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 0] 0]

Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0] 0]

Bérldkijeldlési jog értékesités 24 665 12 333 24 665 24 665 100,00%
Egyéb bevételek 717 942 16 626 2 000 12,03%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 101 0o

Anyagkdltség 1804 506 1154 3109 269,42%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 5296 3084 8 092 14900 184,14%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1397 756 1499 950 63,37%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0] 78 N4 15 101,31%

Bérkoltség 9 837 551 12 056 6870 56,98%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 540 245 558 490 87,74%
Bérjarulékok 1129 624 1365 756 55,38%

Ertékcsokkenési leiras 14 431 7155 14 433 13 408 92,89%
Egyéb raforditasok 3368 1192 2636 2 488 94.38%
EbbdI: értékvesztés 788 0]

Pénzlgyi mUveletek bevételei 286 475 581 0,00%
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 12 1
Pénzigyi miiveletek eredménye 274 474 o)

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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KULS®, VALLALKOZASI TEVEKENYSEG AGAZAT

Megrendelésre végzett karbantartasbdl szarmazo

bevétel
Egyéb tevékenységbdl szarmazé bevétel

940

91251
16119

6.  szamu melléklet

adatok E Ft-ban

44.19%
100,00%

Egyéb mashova nem sorolhaté bevételek

Egyéb bevételek(96)
EbbdI: visszairt értékvesztés

78

94

0,00%

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa 0,00%
Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0,00%
Anyagkdltség 5520 3728 7922 1520 19,19%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 8200 4 894 87 521 5500 6,28%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1239 657 1268 1268 100,00%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 336 8 1303 1303 100,00%

Bérkdltség 14 543 12 466 23927 20220 84,51%
Személyi jellegU egyéb kifizetések 870 981 1593 420 26,36%
Bérjarulékok 1683 1446 2851 2224 78,02%

Ertékcsokkenési leiras 213 1145 3316 2141 64,55%
Egyéb raforditasok 465 85 579 579 100,00%
Ebbdl: értékvesztés 9 0

H

Pénzigyi miveletek bevételei

551

Pénzigyi mdveletek raforditdsai

67

Pénzigyi miveletek eredménye

484

l

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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Tarsashazkezelésbdl szarmazé bevétel

TARSASHAZKEZELESI AGAZAT

27 329 14 059

7.

szamu melléklet

adatok E Ft-ban

28386 28386 100,00%
Egyéb bevétel S L - 2 0,00%
~Egyébbevételek 6sszesen 1 0 % 0  000%

Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozasa

Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

Ertékcsdkkenési leiras

Anyagkoltség 70,21%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3210 2908 4 699 3500 74,49%
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 0 8 8 97,97%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke ] 14 14 14 100,00%
Bérkoltség 20 854 12552 22637 23081 101,96%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1106 629 m8 18 100,00%
Bérjarulékok 84,52%

186,16%

Egyéb raforditasok

Pénzlgyi mUiveletek bevételei

Pénzlgyi mUveletek raforditasai

10 1

Pénziigyi miiveletek eredménye

-10 -1

6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu
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ALTALANOS KOLTSEG

adatok E Ft-ban

8.

szamu melléklet

Anyagkoltség 39m 1866 3694 1500 41%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 38321 18108 32880 19 500 59%
Egyéb szolgaltatasok értéke 4917 3334 6537 3500 54%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 26 26 100%

Bérkdltség 54 455 19775 55 663 69 517 125%

Személyi jellegl egyéb kifizetések 6708 2735 6398 6398 100%

Bérjarulékok 7 027 2733 6878 7 647 1%

Ertékcsdkkenési leiras 8293 4 068 7 635 7736 101%

Egyéb raforditasok 32589 17 701 3713 19 000 51%
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49, | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ X ]
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Kénywvizsgaldi vélemény
a Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel6 ¢és Forgalmazo Korlatolt Felelosségu Tarsasag
(6000. Kecskemét, Csanyi Janos krt. 14.) Cg. 03-09-102506

2026. évi uzleti tervéhez

A tarsasag 2026. évi iizleti terv médositasanak - melynek mérleg fo66sszege 3.019.826 EFt,
arbevétele 570.430EFt, adézas utani eredménye 9. 490 EFt, a varhato sajat toke 2.436789
EFt - véleményezésére valasztott konyvvizsgaldi mindségben keriilt sor.

A tarsasag 2026. évi lizleti terv modositasanak eldterjesztését attanulmanyoztam és megallapitottam,
hogy az a jelenleg ismert feltételeket és kockazatokat tartalmazza.

Amennyiben a kiils6 és belsd koriilmények jelentdsen nem valtoznak, az iizleti tervben
megfogalmazott elvarasok teljesithetok.

A fenti iizleti tervet a Feliigyel6 Bizottsagnak ezért elfogadasra javaslom.

Mivel jelen vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsiil
konyvvizsgélatnak, vagy atvilagitdsnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitok meg.

Ez a vélemény csak a fentiekben pontosan meghatarozott {izleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamolojanak) egészére sem, €s nem szabad mas
célra felhasznalni.

Kecskemét, 2026. méajus 4.

Kovacsné Bordas Gabriella

konyvvizsgalo s.k.

6000 Kecskemet, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ ]



JEGYZ6KONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2026. majus 8-an megtartott

Feligyel6 Bizottsagi llésének jegyz6konyvébdl

10/2026. (V.08.) sz. FB-hatarozat:

A Fellgyelé Bizottsdig megtargyalta és az aldbbi adatokkal 4 igen, O nem, O
tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogadasra javasolja a Tarsasag 2026. évi Uzleti
Tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az értékesités tervezett
nettoé arbevétele 570 430 E Ft, az adozas el6tti eredményterv 14 240 E Ft, adézott
eredményterv 9 490 E Ft; a Kft. sajat tékéjének tervezett 6sszege 2 436 789 E Ft,

3 019 826 E Ft tervezett 6sszegli eszk6z és forras érték mellett.

Dr. Berényiné Dr. Dézsi Andrea
Felugyel6 Bizottsag elndke s.k.
A jegyzékoényvi kivonatot
hitelesitette:

Trungel llona
Felligyel6 Bizottsag s.k.

Hédiné Madari Marta
jegyzékoényvvezet6 s.k.

6000 Kecskemet, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu [ ]



JEGYZ6KONYV

Kivonat

a KIK-FOR Kft-nél 2026. majus 8-an megtartott

Felligyel6 Bizottsagi lGlésének jegyz6konyvébol

/2026. (V.08.) sz. FB-hatarozat:

A Felligyel6 Bizottsag megtargyalta és az alabbi adatokkal 4 igen, O nem,
0 tartézkodas mellett a tulajdonosnak elfogaddasra javasolja a Tarsasag 2026.
évi Uzleti Tervét, az abban foglalt peremfeltételekkel, mely szerint az
értékesités tervezett netté arbevétele 570 430 E Ft, az adézas elotti
eredményterv 20 035 E Ft, adézott eredményterv 9 490 E Ft; a Kft. sajat
tékéjének tervezett 6sszege 2 436 789 E Ft, 3 019 826 E Ft tervezett 6sszegli

eszkoz és forras érték mellett.

Dr. Berényiné Dr. Dézsi Andrea
Feliigyel6 Bizottsag elndke s.k.
A jegyz6konyvi kivonatot
hitelesitette:

Trungel llona
Felligyel6 Bizottsag s.k.

Hédiné Madari Marta
jegyzékoényvvezet6 s.k.

6000 Kecskemeét, Csanyi J. krt. 14. Pf. 49. | +36 76 487-522 | titkarsag@kikfor.hu ®



